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CURRICULUM

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

elaborarea unei proiectari ce respecta recomandarile
curriculumului pentru disciplina limbi moderne;
elaborarea corecta a programelor de curs optional in
vederea dezvoltarii personale a elevilor prin construirea
unor experiente de invatare semnificative pentru acestia;
utilizarea metodelor activ- participative, accesibilizarea
continutului invatarii;

crearea unor situatii de invatare bazate pe observarea cu
caracter explorator, pe utilizarea experimentului;

utilizarea unor mijloace de invatamant care faciliteaza
procesul de invatare i care sunt adecvate continuturilor
invatarii si particularitatilor de varsta ale elevilor;
abordarea continuturilor cu rigoare stiintifica prin
alternarea formelor de organizare a activitatii in vederea
facilitarii interactiunii si a dezvoltarii capacitatii de
comunicare;

integrarea in lectii a unor resurse variate pentru eficientizarea
predarii; includerea in lectii a mijloacelor TIC, a soft-urilor
educationale, a platformelor e-learning; utilizarea manualelor
digitale la nivelul invatamantului primar si gimnazial;
integrarea resurselor digitale in desfasurarea lectiilor, utilizarea
unei game variate de aplicatii digitale pentru predare, invatare
si evaluare; diversificarea resurselor educationale si
adaptarea acestora atat la nivelul de varsta si de invatare al

abordarea in mica masura a demersului didactic prin
raportare la experiente cotidiene si la conditiile specifice
formarii gandirii critice;
frecventa redusa a sarcinilor de invatare care stimuleaza
dezvoltarea creativitatii elevilor si a gandirii critice;
preocupare redusa pentru asigurarea caracterului
practic - aplicativ al lectiilor care valorifica
experienta de viatd a elevilor ce starnesc interesul
acestora pentru studiu;
realizarea unui numar mic de conexiuni
interdisciplinare si trans-disciplinare care dezvolta
potentialul elevilor si eficientizeaza procesul
educational,
insuficienta  adaptare a  curriculum-ului  la
particularitatile unor categorii speciale de elevi;
utilizarea unor strategii didactice ineficiente pentru
elevii cu dificultati de invatare;
integrarea sporadica a metodelor complementare in
procesul de evaluare;
slaba promovare a autoevaludrii s i inter-evaluarii;
centrarea pe sarcini de lucru care dezvolta cu precadere
capacitati de baza (cunoastere si Intelegere) si mai putin pe
aplicare, analiza, sinteza si evaluare;
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elevilor, cat si la competentele selectate;

adaptarea demersului didactic la potentialul si la ritmul
colectivului clasei/individual;

organizarea diferentiata a predarii - invatarii - evaluarii
prin adaptarea continuturilor, a mediului fizic, a resurselor
educationale la potentialul de invatare, la aptitudinile si
interesele elevilor;

utilizarea formelor de evaluare initiala, formativa si
sumativa in vederea determinarii nivelului de pregatire al
elevilor in diverse etape ale procesului instructiv-
educativ;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

reconfigurarea curriculumului, prin centrarea acestuia
asupra procesului de formare si dezvoltare a
competentelor cheie;

aparitia reperelor metodologice pentru clasa a X- a, a
Xl-a, a Xll-a;

posibilitatea utilizarii in mod gratuit a unor platforme
educationale online;

existenta manualelor digitale la clasele Pregatitoare -
VIII;

existenta unor resurse diverse specifice invatarii online,
a tutorialelor pentru utilizarea de aplicatii digitale/
platforme;

existenta unei oferte diversificate de curriculum optional
aprobat de Ministerul Educatiei;

reconfigurarea curriculumului, prin centrarea acestuia
asupra procesului de formare si dezvoltare a

diminuarea interesului si capacitatii familiei de a sustine
pregatirea scolara a copilului si de a-i monitoriza timpul
liber;

mentalitatea unor familii de a considera ca asigurarea
succesului scolar este responsabilitatea exclusiva a
scolii;

slaba implicare a parintilor pentru gestionarea mediului
digital educational care sa ofere siguranta si adecvare la
nevoile propriilor copii si la obiectivele de invatare;
lipsa manualelor scolare in concordanta cu

programele scolare pentru invatamantul liceal si

profesional;

lipsa noilor programe pentru liceu;
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competentelor-cheie;
posibilitatea utilizarii Tn mod gratuit a unor platforme
educationale online si a unor resurse digitale.

RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

asigurarea incadrarii, in cea mai mare parte, cu personal
didactic calificat;

interesul crescut al unui numar mare de cadre didactice pentru
propria formare si dezvoltare profesionala prin stagii de
formare continua si postuniversitare, de perfectionare prin
grade didactice;

interesul cadrelor didactice pentru participarea la activitatile
metodico- stiintifice si psihopedagogice organizate la nivelul
cercului pedagogic;

interesul cadrelor didactice debutante pentru pregatirea in
vederea sustinerii examenelor, cat si pentru formarea/
dezvoltarea competentelor de predare-invatare-evaluare;
interesul cadrelor didactice si al elevilor pentru formarea-
dezvoltarea competentelor digitale;

preocuparea personalului din invatdmant pentru diseminarea
de bune practici, pentru publicarea de articole, participarea la
simpozioane, sesiuni de comunicari si schimburi de
experientd;

slaba pregatire a cadrelor didactice pentru lucrul cu
elevii cu CES integrati in invatdmantul de masa;
slaba manifestare a increderii cadrelor didactice in
potentialul de dezvoltare al elevilor cu dificultati de
invatare;

dificultdti ale cadrelor didactice debutante de
cunoastere a individualitatii fiecarui elev, a
punctelor forte, a nevoile de sprijin, a dificultatilor
de invatare si implicatiilor asupra invatarii, in
vederea ajustarii procesului didactic.
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existenta unui numdr mare de cadre didactice formate prin
Proiectul CRED, Proiectul PROF si alte proiecte cu finantare
europeand sau nationala la nivelul judetului Dambovita.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

existenta programelor de reconversie profesionala;

oferta diversificata a programelor de formare acreditate sau
avizate ale CCD Dambovita

colaborarea cu CCD Dambovita in vederea formarii cadrelor
didactice pentru utilizarea platformelor educationale si a unor
aplicatii digitale, a formarii cadrelor didactice care sunt
nscrise la examenele de definitivare Tn invatamant;
posibilitatea participarii la conferinte, simpozioane,
parteneriate, schimburi de experienta Tn domeniul
specialitatii;

nregistrarea unui declin demografic general, accentuat pentru
populatia tanara, cu reduceri semnificative pentru populatia de
varsta scolara;

existenta situatiilor speciale in unele familii/comunitati, care
conduc la intreruperea scolarizarii/rezultatele scazute la
invatatura.

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

existenta mijloacelor tehnice necesare integrarii in lectii a
instrumentelor TIC;

utilizarea manualelor digitale pentru clasele Pregétitoare -
V111, a materialelor audio- video

utilizarea aplicatiilor Google.

cel mai important suport pentru desfasurarea activitatilor
didactice a fost implementarea platformelor de e-learning in

nefolosirea dotarilor in activitatea instructiv-
educativa;

numarul mic al centrelor de documentare si
informare;

numar redus de cabinete/laboratoare de limbi
moderne/fonetice functionale;

acces limitat la internet al elevilor care provin din
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toate unitatile de invatamant;

conexiunea la internet a tuturor unitatilor de Invatdmant;
existenta si utilizarea echipamentelor in diverse unitéti de
invatdmant dotate prin proiecte
POCU/POC/POR/ROSE/PNRR;

implementarea unor programe care sustin masa elevilor, in
unitatile de invatamant dezavantajate;

existenta, in unitatile de invatdmant, a unui mobilier adecvat
varstei elevilor si a unor spatii pentru afisarea lucrarilor
elevilor, in special in invatamantul prescolar si primar.

zonele defavorizate

utilizarea insuficienta a tehnologiei in predare,
invatare si evaluare, care sa valorifice oportunitatile
de invétare colaborativa in cadrul Proiectelor
Erasmus + (clase virtuale, lucru in echipe intre scoli
partenere n proiecte europene);

retea scolara eterogena, cu un puternic decalaj
digital ntre unitatile de invatamant.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

strategice POCU/POC/POR/ROSE/PNRR;

oportunitati de finantare extrabugetara identificate de unitatile
scolare prin contracte de sponsorizari, dotari si parteneriate;
sprijinirea elevilor provenind din  medii
sociale defavorizate, prin  programe guvernamentale;
existenta unor ONG-uri, firme private care finanteaza proiecte
educationale;

sprijinirea scolarizarii elevilor si performantei in educatie, prin
acordarea de burse si alte facilitati;

resurse digitale gratuite;

situatia socio-economica precara a familiilor din care provin
unii copii/ elevi/ tineri;

fluctuatia demografica, care are drept consecinta deficitul de
resursa umana calificata la anumite discipline;

lipsa interesului unor familii pentru educatia copiilor, care
determina atitudini de respingere a nscrierii copiilor intr-o
forma de educatie, respectiv de frecventare redusa;
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RELATII COMUNITARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

continuarea activitatii centrului de excelenta la disciplinele
limba engleza/limba franceza cu scopul de a oferi sprijin
tuturor celor care doresc sa faca performanta n educatie,
elevi si profesori deopotriva,

impactul activitatilor derulate in cadrul programului CRED -
Curriculum relevant, educatie deschisa pentru toti, realizat in
colaborare intre Ministerul Educatiei si Cercetarii, C.C.D.
Dambovita, C.C.D. Teleorman;

colaborarea cu partenerii in cadrul proiectului privind
invatamantul secundar ROSE, in vederea cresterii
promovabilitatii examenului national de bacalaureat prin
desfasurarea de activitati pedagogice/ de sprijin/
extracurriculare;

colaborarea cu institutii si reprezentanti ai autoritatilor locale
pentru organizarea unor activitati formale/ informale

slaba implicarea a conducerii unitatilor de
invatamant in actiuni de motivare a autoritatilor
locale pentru sprijinirea procesului de eficientizare a
scolii.
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OPORTUNITATI

AMENINTARI

formarea unei subgrupe de studiu al limbii italiand in cadrul
Centrului de excelenta Dambovita,

posibilitatea dezvoltarii institutionale si a resursei umane prin
accesarea unor programe diverse cu finantare europeana si
prin lansarea unui nou program al Comisiei Europene
Erasmus+ care finanteaza parteneriatele europene, strategice
si mobilitatile;

colaborarea eficienta cu institutiile publice, agentii economici,
partenerii sociali;

existenta in cadrul Universitatii Valahia Targoviste a unui
mediu universitar deschis parteneriatelor si colaborarilor cu
invatamantul preuniversitar.

slabe initiative private sau de sprijin comunitar pentru
dezvoltarea si sustinerea actului educational;
comunicare/ colaborare deficitard intre parinti si scoala;
interesul scazut al unor parinti pentru cunoasterea si
rezolvarea problemelor scolii;
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CONTEXT LEGISLATIV

« Legea Invatamantului Preuniversitar nr.198/2023,

* Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare;

* OUG. nr. 49/ 2014 privind instituirea unor masuri in domeniul educatiei, cercetarii stiintifice si pentru modificarea unor acte normative
* H.G nr. 369/2021 privind organizarea si functionarea Ministerului Educatiei, cu modificarile si completarile ulterioare

» Legea nr. 153/2017 privind salarizarea personalului platit din fonduri publice, cu modificérile si completarile ulterioare

* O.M.E.C.T.S. nr. 5530/ 5.10.2011 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a inspectoratelor scolare, modificat si
completat prin

O.M.E.C.S. nr. 3400/ 2015;

* O.M.E.C.T.S nr. 5561/ 2011 privind Metodologia formarii continue a personalului didactic din invatamantul preuniversitar, cu modificarile si
completarile ulterioare

* Ordinul Secretariatului General al Guvernului nr. 600/ 20.04.2018 pentru aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice

* Ordin Nr. 5726/2024 din 6 august 2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatamant
Preuniversitar

* Ordin Nr. 5707/2024 din 1 august 2024 privind aprobarea Statutului elevului
* Ordin nr. 6.466/30.08.2024 pentru aprobarea Cadrului de competente digitale pentru elevi
* Ordin Nr. 6177/2024 din 22 august 2024 privind aprobarea unor programe pentru sustinerea examenului national de bacalaureat

* Ordin nr. 3.694/01.02 2024 privind structura anului scolar 2024 — 2025
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DNSPECTORATLL SCOLAR JUDETEAN DAMBONTIA

» OMEC 5.545/2020 privind Metodologia-cadru privind desfasurarea activitatilor didactice prin intermediul tehnologiei si al internetului, precum
si pentru prelucrarea datelor cu caracter personal

* ORDIN nr. 6106 din 3 decembrie 2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitdtilor de invatamant preuniversitar

* Ordinul M.E.N. nr. 3015/2019 pentru modificarea anexei nr. 1 la OMECTS 3035/2012 privind aprobarea Metodologiei — cadru de organizare si
desfasurare a competitiilor scolare si a Regulamentului de organizare a activitdtilor cuprinse in calendarul activitatilor educative, scolare si
extrascolare;

* Ordinul ME nr. 6481/30.08.2024 privind organizarea si desfagurarea examenului national de bacalaureat — 2025

* Ordinul ME nr. 6480/30.08.2024 privind organizarea si desfasurarea admiterii in invatdmantul liceal pentru anul scolar 2025-2026
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OBIECTIVE GENERALE SI SPECIFICE
AN SCOLAR 2024-2025

Obiectiv general 1: Cresterea calitatii procesului de invitimant prin modernizarea abordarii procesului de predare-invatare-evaluare la
nivelul unitatilor de invatamant

1.1. Cresterea capacitatii institutionale de a sustine realizarea profilului absolventului pe niveluri de studiu (prescolar, primar, gimnazial si
liceal), prin implementarea unui curriculum formal bazat pe echitate, stare de bine, flexibilitate, colaborare, diversitate la toate nivelurile de
invatamant;

1.2. Eficientizarea implementarii activitatilor educative scolare si extrascolare complementare curriculumului formal, adecvate intereselor
elevilor, specificului local si european;

1.3. Imbunétatirea rezultatelor elevilor la examenele de bacalaureat

Obiectiv general 2: imbuniititirea managementului la nivel de institutie si la nivelul clasei de elevi (decizional, informational,
organizatoric, metodologic), prin transparenta decizionali, cresterea capacititii institutionale, eficientizare, in scopul cresterii calititii in
educatie

2.1. Optimizarea practicilor manageriale prin asigurarea cadrului legal si procedural necesar desfasurarii activitatii la nivelul inspectoratului
scolar si al unitatilor subordonate;

2.2. Compatibilizarea strategiei judetene si a altor documente proiective privind Invatdmantul preuniversitar cu politicile Ministerului Educatiei
si cu politicile europene in domeniul educational;

2.3. Imbunititirea competentelor specifice managementului institutiei /clasei /lectiei, prin includerea in programe de perfectionare prin grade
didactice si in diverse programe de formare, inclusiv prin participarea la mobilitati transnationale prin Programul Erasmus+

12



MINISTERUL EDUCATIEI

DNSPECTORATLL SCOLAR JUDETEAN DAMBONTIA

OBIECTIV GENERAL 3 Compatibilizarea sistemului national de educatie cu sistemele europene, prin sporirea accesului la educatia de
calitate, prin asigurarea politicilor de echitate sociala si a egalititii sanselor in vederea imbunatatirii rezultatelor elevilor

3.1. Asigurarea accesului egal si universal la educatie de calitate la nivelul invataimantului obligatoriu din judetul Dambovita,;

OBIECTIV GENERAL 4: Digitalizarea procesului educational prin dotarea cu clase inteligente/echipamente IT si utiizarea de mijloace
de predare-invatare-evaluare digitale.

4.1. Imbunatitirea proceselor de predare - invatare - evaluare prin cresterea ratei de utilizare de catre cadre didactice a mijloacelor de predare -
invatare - evaluare digitale si a strategiilor pedagogice moderne la nivelul clasei.
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PLAN OPERATIONAL

OBIECTIV GENERAL 1: Cresterea calitatii procesului de invatamant prin modernizarea abordarii procesului de
predare-invitare-evaluare la nivelul unititilor de invatamant

OBIECTIV SPECIFIC INDICATORI DE
PERFORMANTA

OBIECTIV SPECIFIC INDICATORI DE PERFORMANTA

1.1. Cresterea capacitatii institutionale de a sustine
realizarea profilului absolventului pe niveluri de
studiu (prescolar, primar, gimnazial si liceal), prin
implementarea unui curriculum formal bazat pe
echitate, stare de bine, flexibilitate, colaborare,
diversitate la toate nivelurile de Tnvatamant;

1.1.1. Implementarea curriculumului formal in concordanta cu nevoile reale ale
elevilor de catre cel putin 80 % din numarul cadrelor didactice din judet
1.1.2. Cuprinderea in invatamantul de masa a tuturor copiilor cu CES orientati catre

Tnvatamantul de masa
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DOMENIUL | ACTIUNI ORIZONT DE RESPONSABILI | INDICATORI MIJLOACE DE
TIMP DE VERIFICARE
VERIFICARE
-facilitarea transferului de bune noiembrie 2024 inspectorul pentru | -stimularea -repere metodologice
practici la nivelul judetului si martie 2025 limbi moderne reflectiei asupra | postate pe site-ul 1SJ
stimularea schimbarii la nivelul invatarii, Dambovita
comisiilor pentru curriculum din propunerea unor
unitatile de Invatamant modalitati
alternative de
abordare a

CURRICULUM

invatarii, de
impartasire a
experientelor si
de transfer de
bune practici

-monitorizarea aplicarii procedurii
de stabilire a disciplinelor
optionale, in concordanta cu
resursele existente, cu optiunile
elevilor si avizarea programelor
pentru curriculum la decizia scolii

ianuarie-martie 2025

inspectorul pentru
limbi moderne

directorii
unitatilor de
invatamant

-respectarea
procedurii
operationale
pentru
elaborarea
CDS
-existenta
avizului
pentru toate
CDS ce se vor
derula Tn anul
scolar 2024-

-lista cursurilor
optionale
avizate;

- fisele de
avizare

15
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2025

-consilierea a
cel putin 25 %
din numarul
unitatilor  de

Tnvatamant
gimnazial sl
liceal  pentru
respectarea

procedurii  de
stabilire a CDS

-promovarea inovarii pedagogice, la
toate disciplinele de invatamant, a
proiectarii pentru invatamant
preuniversitar bazat pe competente, a
utilizarii metodelor moderne de
predare-invatare-evaluare care
stimuleaza dezvoltarea gandirii
critice, premisa a diminuarii riscului
de analfabetism functional

martie-aprilie 2025
conform

calendarului
Tntalnirilor
metodice

noiembrie 2024 -
mai 2025, conform
calendarului
inspectiilor scolare
(speciale, de
specialitate,
generale)

inspectorul pentru
limbi moderne

-includerea temei
n agenda
intalnirilor
metodice

-includerea n
inspectia
tematica de
specialitate a cel
putin 25 % din
numarul
unitatilor de
fnvatamant
pentru evaluarea
utilizarii
strategiilor
didactice
corespunzatoare
invatamantului

-graficul intalnirilor
metodice

-rapoarte de inspectie

16
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modern bazat pe
competente si a
modului Tn care
predarea si
fnvatarea sunt
optimizate prin
procesul de
evaluare
continua

-monitorizarea, prin inspectia
scolara tematica, de specialitate si
speciala a modului de elaborare si
de punere in practica a proiectului
curricular, de implementare a
programelor scolare si a reperelor
metodologice elaborate de
Ministerul Educatiei

octombrie

2024

(inspectie tematica)

noiembrie 2024 -

mai 2025

(conform graficului
de inspectie al
inspectorului scolar

pentru
moderne)

limbi

inspectorul pentru
limbi moderne

directorii
unitatilor de
Tnvatamant

-acordare de
feedback,
activitati de
consiliere
desfasurate de
inspectorul
scolar de
specialitate
pentru
implementarea
masurilor
ameliorative
-asigurarea
intelegerii si a
implementairii
corecte a
programelor de
catre cel putin
80 % din

-recomandarile din
rapoartele de
Inspectie speciala si
de specialitate

-grile de monitorizare
-fisele de asistenta ale
directorilor

17
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numarul
cadrelor
didactice
inspectate

-reconsiderarea
rolului de
facilitator al
profesorului in
cel putin 80%
din numarul
unitatilor
fnvatamant,

-monitorizarea

procesului instructiv-educativ cu

accent pe aspecte vizand:

respectarea, programelor

scolare, tratarea diferentiata

individualizarea

predarii- invatarii - evaluarii,

- aplicarea

evaluarii cu scopul orientarii si
optimizarii procesului de Tnvatare,
monitorizarii  progresului scolar;
abordarea optima a problemelor
referitoare la exprimarea orala.

calitatii

conform graficului
de inspectie generala,
tematica si de
specialitate

inspectorul scolar
pentru limbi
moderne
-metodistii ISJ

monitorizarea a
cel putin 20 %
din numarul
cadrelor
didactice de
limbi moderne

rapoartele de

inspectie speciald si

de specialitate
inspectie generala

/

-coordonarea  unitatilor  de
fnvataméant anul scolar 2024 -

anul scolar 2024-
2025

-inspectorul
scolar pentru

-constituirea
grupurilor

-graficul
activitatilor
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2025

-proiectarea si implementarea unor
programe de activitate diferentiala,
respectiv a planurilor
individualizate de Tnvatare (in
cadrul lectiilor, al programelor de
educatie remediala si al unor
programe de pregatire a elevilor
capabili de performanta)

limbi moderne
-directorii
unitatilor de
Tnvatamant

pentru
educatie
remediala sau
pregatire
pentru elevii
capabili de
performanta
n toate
unitatile de
Tnvatamant

- respectarea
Procedurii
operationale a
ISJ DB
privind
monitorizarea
programelor
de educatie
remediala in
toate unitatile
de Tnvatamant

remediale

-graficul

pregatirii elevilor
capabili de
performanta

-planuri
individualizate
-listele cu elevii
participanti la
programul de
educatie remediala
-grile de monitorizare
interna completate de
directorii unitatilor de
Tnvatamant

-monitorizarea modulul de integrare
al elevilor care au studiat in
strainatate Tnscrisi/ reinscriere in
scolile din judetul Dambovita

decembrie 2024

inspectorul scolar
pentru limbi
moderne

-utilizarea de
catre cadrele
didactice a unor
tehnici specifice
de incluziune
pentru toti elevii

-grile de
monitorizare/
verificare

-rapoarte de
monitorizare/
rapoarte de inspectie
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reinscrisi n
scolile din
judetul
Dambovita

RESURSE UMANE

-formarea/  informarea/motivarea
cadrelor didactic pentru
promovarea, n curriculumul
optional,a unor abordarii
integrate,  a deschiderii scolii

catre comunitate

anul scolar 2024-
2025

- inspectorul
scolar pentru
limbi moderne
-metodistii ISJ

-popularizarea, la
nivelul
Tnvatamantului
gimnazial si
liceal, cel putin a
unei programe de
curs optional care
include teme
integratoare, ce
vizeaza formarea
de competente de
integrare si
transfer/ ofera

-

implicare a
comunitatii ca
urmare a
deschiderii scolii
catre comunitate/
vizeaza educatia
incluziva

programe de curs
optional
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MINISTERUL EDUCATIEI

-consilierea de specialitate a cadrelor - inspectorul -oferirea -agenda activitatii
didactice pentru eficientizarea decembrie 2024 scolar pentru suportului activitatii metodice
metodico-stiintifice activitatii (conform graficului limbi moderne necesar tuturor | -lista participantilor
didactice in vederea si o -metoditii I5J cadrelor -rapoarte de inspectie
N e s i activitatilor didactice care isi
imbunatatirii rezultatelor la examenul | ¢ 4i co-stiintifice) desfisoara
de bacalaureat. activitatea in
unitati de
invatamant care
au obtinut
rezultate slabe la
evaluari/
examene
nationale
-consilierea cadrelor didactice cu aprilie 2025 - inspectorul -consilierea a cel | -agenda activitatii
privire la utilizarea metodelor (conform graficului | scolar pentru putin 50 % din | activitdtii metodice
moderne de predare-invatare- activitatilor limbi moderne numarul cadrelor | -lista participantilor
evaluare, vizand dezvoltarea metodico-stiintifice) -metodistii I5J S:g%?;';igia -rapoarte de inspectie
g.andlrlll critice, si dlfmnuarea. prevenirii
riscului de analfabetism functional, analfabetismului
respectiv realizarea de activitati functional si
asistate de tehnologie si internet realizarii
digitalizarii
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MINISTERUL EDUCATIEI

promovarea unui mediu de
invatare eficient, a starii
de bine in randul elevilor si al
profesorilor, precum si
activitatilor orientarea
demersurilor educationale
metodico- stiintifice catre
dezvoltarea cognitiva a elevilor
in stransa relatie cu cea
socioemotionala

aprilie 2025
(conform graficului

activitatilor
metodico-stiintifice)

- inspectorul -diseminarea a cel
scolar pentru putin doua
limbi moderne

practici de succes
referitoare la
dezvoltarea laturii
socio- emotionale
a elevilor, a
crearii unui
mediu de Tnvatare
bazat pe starea de
bine a elevilor si

-metodistii ISJ

-agenda activitatii
metodice

-lista participantilor
-rapoarte de inspectie

a
profesorilor
-sprijinirea abordarilor %g%%@com 2024- | - inspectorul -consilierea -lista cadrelor
. - . limbi moderne didactice cu prilejul inspectiilor
ersonalizarea invatarii, . SRR " ’
P ’ -metodistii ISJ dificultati in speciale/de

invatarea bazata pe investigatie,
probleme/ proiecte in detrimentul
memorarii.

utilizarea la clasa
a investigatiei, a
Tnvatarii bazate
pe proiect

specialitate/generale

-stimularea cadrelor didactice
pentru elaborarea de Resurse
educationale deschise inovative

anul scolar 2024-
2025

-aprobarea a cel
putin 3 RED-uri
inovative la limbi
moderne

-inspectorul scolar
pentru limbi
moderne

lista RED-urilor
aprobate si postate pe
site-ul 1ISJ Dambovita
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MINISTERUL EDUCATIEI

-consilierea cadrelor didactice
pentru  utilizarea reperelor
metodologice (clasele IX - XII)
pentru sporirea calitatii Tn
educatie

(conform graficului
activitatilor
metodico-stiintifice)

- inspectorul
scolar pentru
limbi moderne
-metodistii ISJ
-responsabilii
centrelor
metodice

-consilierea a cel
putin 20 de cadre
didatice din licee
pentru utilizarea
reperelor
metodologice
(clasele 1X- XII)

-lista cadrelor
didactice
participante

la Consfatuirile
judetene

23




MINISTERUL EDUCATIEI

OBIECTIV SPECIFIC INDICATORI DE
PERFORMANTA

OBIECTIV SPECIFIC INDICATORI DE PERFORMANTA

1.2 Eficientizarea implementarii activitatilor
educative scolare si extragcolare complementare
curriculumului formal, adecvate intereselor
elevilor, specificului local si european;

1.2.1. Participarea fiecarui elev la cel putin o activitate extracurriculara / Tuna

DOMENIUL | ACTIUNI ORIZONT DE RESPONSABILI | INDICATORI DE MIJLOACE DE
TIMP VERIFICARE VERIFICARE
-promovarea programului an scolar 2024 — -directorul constituirea/dezvoltarea | -listele cu
Centrului de excelenta si 2025, conform centrului de grupelor de elevi grupurile de
sprijinirea dezvoltarii elevilor graficului de excelentd capabili elevi inscrisi in
capabili de performanta Tnaltd activitate al -inspectorul scolar | 4o performanta; Centrul de
Centrului de pentru limbi _formarea excelent
excelenta moderne ) . clema
S ’ _directorii unui nucleu educational
3 unititilor de orientat cdtre excelenta
8 invatimant si dezvoltarea
T capacitatilor
% individuale la nivel
@) maximal
-includerea n
programul de
educatie diferentiata a
elevilor capabili de
performante inalte
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MINISTERUL EDUCATIEI

OBIECTIV SPECIFIC INDICATORI DE
PERFORMANTA

OBIECTIV SPECIFIC INDICATORI DE PERFORMANTA

1.3. imbunatatirea rezultatelor elevilor la
examenele de bacalaureat

1.3.1.cresterea nivelulul obtinut la examenul de bacalaureat 2024 cu cel putin 5 % fata de

sesiunea 2024

DOMENIUL | ACTIUNI ORIZONT DE RESPONSABILI | INDICATORI DE MIJLOACE DE
TIMP VERIFICARE VERIFICARE
-desfasurarea unei cercetari de noiembrie- inspectorul scolar | -identificarea, la -raport de cercetare
tip evaluativ a curriculumului decembrie 2024 pentru limbi nivelul fiecirei evaluativi cu privire
aplicat, in vederea realizarii unor moderne unitati de invatdimant, a | la modul de aplicare
masuri ameliorative la nivelul tipurilor de a curriculumului la
fiecarei discipline de invé"[émﬁnt itemi care creeaza nivel judegean, pe
dificultati elevilor cicluri de
:E) la examenul de invatamant
) bacalaureat;
©) - stabilirea
% unor planuri de masuri
8 Ccu caracter
ameliorativ dupa
Bacalaureat elaborate
de catre
fiecare inspector scolar,
conform
disciplinelor implicate;
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MINISTERUL EDUCATIEI

-analiza si prelucrarea
rezultatelor obtinute la
examenul de bacalaureat din
anul scolar 2023 - 2024 si
prezentarea acestora in cadrul
activtatilor metodice;

octombrie -
noiembrie 2024

inspectorul scolar
pentru limbi
moderne

-elaborarea, la nivelul
fiecarei unitati

de invatamant, a unui
plan de masuri

pentru reglarea
disfunctionalitatilor
identificate cu prilejul
examenului de
bacalaureat

-rapoarte judetene
elaborate pentru
Bacalaureat

s

RESURSE UMANE SI
COMUNITARE

informarea/ formarea cadrelor
didactice cu privire la examenul
de bacalaureat

octombrie 2024
februarie 2025

-inspectorul scolar
pentru limbi
moderne

- echipele-suport
pentru

fiecare
specialitate

-oferirea suportului
necesar tuturor
cadrelor didcatice care
isi desfasoara
activitatea in unitati de
invatamant

care au obtinut
rezultate slabe la
evaludri/ examene
nationale

lista cadrelor
didactice
consiliate

26



MINISTERUL EDUCATIEI

Obiectiv general 2: Imbuniitiitirea managementului la nivel de institutie si la nivelul clasei de elevi (decizional,
informational, organizatoric, metodologic), prin transparenta decizionala, cresterea capacitatii institutionale,
eficientizare, n scopul cresterii calitatii in educatie

OBIECTIV SPECIFIC INDICATORI DE
PERFORMANTA

OBIECTIV SPECIFIC INDICATORI DE PERFORMANTA

2.1. optimizarea practicilor manageriale prin
asigurarea cadrului legal si procedural necesar
desfasurarii activitatii la nivelul inspectoratului
scolar si al unitatilor subordonate;

2.1.1. crearea unui pachet de documente legislative in vigoare in anul scolar
2024 - 2025 in ISJ Dambovita, in unitatile conexe si in toate unitatile de
invatdmant subordonate
2.1.2. asumarea responsabilitatii manageriale, conform OSGG nr. 600/2018
pentru aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice
2.1.3. respectarea prevederilor legislative la nivelul 1.$.J. Dambovita si in toate
institutiile de invatamant preuniversitar din judet

DOMENIUL | ACTIUNI ORIZONT DE RESPONSABILI | INDICATORI DE MIJLOACE DE
TIMP VERIFICARE VERIFICARE

elaborarea scrisorilor metodice octombrie 2024 inspectorul scolar | elaborarea scrisorii scrisoarea metodica

% pentru cadrele didactice pentru limbi metodice pentru postata pe site-ul 1SJ

= moderne limbi moderne si Démbovita

) postarea acesteia pe

% site-ul 1SJ

8 Dambovita
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MINISTERUL EDUCATIEI

asigurarea transparentei la nivel
institutional

anul scolar 2024-
2025

-inspectorul
scolar pentru
limbi moderne
-personal didactic
auxiliar

-actualizarea datelor
de interes public, pe
site-ul institutiei
-respectarea
termenelor aferente
postarii informatiilor,
pentru activitatile
desfasurate
-respectarea
legislatiei privind
protectia datelor cu
caracter personal

site-ul ISJ
Dambovita

analiza informatiilor obtinute
prin inspectiile tematice care
vizeaza managementul unitatilor
de invatamant

ianuarie 2025
iunie 2025

-inspectorul
scolar pentru
limbi moderne

-gradul de realizare a
obiectivelor privind
managementul
unitatilor de
invatamant
-identificarea bunelor
practici

privind conducerea
unitatii de
invatamant, respectiv
derularea
parteneriatelor

plan de masuri
pentru
eficientizarea
managementului
unitatilor de
invatamant
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MINISTERUL EDUCATIEI

RESURSE UMANE

actualizarea echipei de metodisti | septembrie- inspectorul scolar | -respectarea procedurii | lista de metodisti
ai Inspectoratului scolar pentru | octombrie 2024 pentru limbi la nivelul ISJ reconfirmati/selectati
anul moderne Dambovita
scolar 2024 — 2025 -procedura operationala
1SJ
constituirea unei echipe-suport decembrie 2024 -inspectorul oferirea suportului pachetul de
pentru acordarea de sprijin de scolar pentru necesar cadrelor instrumente de lucru
specialitate la fiecare disciplina limbi moderne didactice care isi
de invatamant si implicarea - membrii desfasoara activitatea
acesteia in actiuni de Consiliului in unitati de invatamant

imbunatatire a activitatii
cadrelor didactice

consultativ pentru
fiecare
disciplina

care au obtinut
rezultate slabe la
evaluari/

examene nationale
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MINISTERUL EDUCATIEI

OBIECTIV SPECIFIC INDICATORI DE
PERFORMANTA

OBIECTIV SPECIFIC INDICATORI DE PERFORMANTA

2.2. compatibilizarea strategiei judetene si a altor
documente proiective privind invatamantul
preuniversitar cu politicile Ministerului Educatiei

2.2.1. elaborarea, in ISJ Dambovita si in toate unitatile subordonate, a unor
documente proiective corelate cu prioritatile locale, judetene, nationale si

europene

si cu politicile europene in domeniul educational

DOMENIUL | ACTIUNI ORIZONT DE RESPONSABILI | INDICATORI DE MIJLOACE DE

TIMP VERIFICARE VERIFICARE

elaborarea Planului managerial septembrie — inspectorul scolar | corelarea planului planul managerial al

% al inspectorului pentru limbi octombrie 2024 pentru limbi managerial cu inspectorului pentru

= moderne si al graficului de moderne politicile si strategia limbi moderne

%E) inspectii educationald la nivel

%: local/judetean/

O national

OBIECTIV SPECIFIC INDICATORI DE
PERFORMANTA

OBIECTIV SPECIFIC INDICATORI DE PERFORMANIA

2.3. Imbunatitirea competentelor specifice
managementului institutiei /clasei /lectiei, prin
includerea in programe de perfectionare prin
grade didactice si Tn diverse programe de
formare, inclusiv prin participarea la mobilitéti
transnationale prin Programul Erasmus+

2.3.1. includerea in programe de formare pentru pregatirea debutantilor in vederea
sustinerii examenului national de definitivare in invatamant a cel putin 75% dintre
cadrele didactice de limbi moderne debutante din judet
2.3.2 utilizarea in activitatea didactica a achizitiilor dobandite in cadrul

programelor de formare de catre cel putin 75% din numarul cadrelor didactice

monitorizate
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MINISTERUL EDUCATIEI

DOMENIUL ACTIUNI ORIZONT DE RESPONSABILI | INDICATORI DE MIJLOACE DE
TIMP VERIFICARE VERIFICARE
-popularizarea ofertei de an scolar 2024- inspectorul scolar | oferta de formare -site-ul CCD
programe de formare continua 2025 pentru limbi popularizatd in timp Dambovita
avizate si acreditate a moderne util -revista ,,Graiul
CCD Dambovita Dambovitei”
S -grupurile de
3 comunicare whatsapp
8 -retele de socializare
x Monitorizarea efectuarii pe parcursul anului | -inspectorul scolar | -respectarea -liste de monitorizare
x inspectiilor de scolar 2024 — pentru limbi graficelor de a
(@) specialitate Tn conformitate cu 2025, conform mOdem? - inspectie efectuarii inspectiilor
programarea initial graficului de - I}lemdl@,m 131 scolare de specialitate
’ inspectie Déambovita
constituirea corpului de septembrie — inspectorul scolar | -adecvarea -documentele
metodisti al ISJ octombrie 2024 pentru limbi numérului de justificative pentru
moderne fiecare metodist

RESURSE
UMANE

Dambovita, pentru anul scolar
2024 - 2025

metodisti cu nevoile
reale ale

fiecarei specialitdti

-rezultatele
selectiei/reconfirmarii

31



MINISTERUL EDUCATIEI

-completarea delegatiilor pentru
efectuarea inspectiilor de catre
metodistii ISJ Dambovita

octombrie -
noiembrie 2024

inspectorul scolar
pentru limbi
moderne

asigurarea unui
echilibru

intre inspectiile
efectuate de
inspectorii scolari si
metodistii ISJ
Dambovita

-delegatiile
- lista repartizarii
inspectiilor scolare

-derularea de sesiuni/ activitati octombrie — inspectorul scolar | -participarea -lista participantilor
de instruire/ formare pentru decembrie 2024 pentru limbi metodistilor nou -agenda ntalnirilor
profesorii metodisti, in vederea moderne intrati in corpul de -site-ul ISJ DB
efectudrii inspectiilor speciale si met(;digti la
de specialitate activitatea de

formare —

informare
-programarea inspectiilor de octombrie — inspectorul scolar | -aplicarea -listele candidatilor
specialitate in vederea sustinerii | decembrie 2024 pen(;ru limbi prevederilor -programarea

moderne

examenului national pentru
definitivare in invatamant/
examenelor pentru
acordarea gradelor didactice

metodologice si
legislative in
vigoare

-respectarea
calendarelor

transmise de ME

inspectiilor de
specialitate (curente
si speciale)
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MINISTERUL EDUCATIEI

-monitorizarea impactului
formarii continue in activitatea
didactica

- organizarea unor activitati de
diseminare a experientelor de
succes ale

cadrelor didactice care au
participat la

proiecte institutionale de
mobilitate Tn

scop de dezvoltare profesionala,
schimb

de experienta si transfer de bune
practici,

la nivelul scolilor care
implementeaza

proiecte Tn cadrul Programului
Erasmus+

Conform Planului
de diseminare si
exploatare a
rezultatelor
proiectelor
Erasmus+

-inspectorul scolar
pentru limbi
moderne
-responsabilii
centrelor

metodice

-diseminarea
experientelor de

succes de catre 90%
din numarul cadrelor
didactice

beneficiare de
mobilitate Tn

scop de dezvoltare
profesionala

listele participantilor
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MINISTERUL EDUCATIEI

OBIECTIV GENERAL 3 Compatibilizarea sistemului national de educatie cu sistemele europene, prin sporirea
accesului la educatia de calitate, prin asigurarea politicilor de echitate sociala si a egalititii sanselor in vederea
imbunétatirii rezultatelor elevilor

OBIECTIV SPECIFIC INDICATORI DE
PERFORMANTA

OBIECTIV SPECIFIC INDICATORI DE PERFORMANTA

3.1. asigurarea accesului egal si universal la
educatie de calitate la nivelul invatamantului
obligatoriu din judetul Dambovita

3.1.1. cuprinderea in clasa pregatitoare a tuturor copiilor cu varsta de scolarizare
(4158 de elevi 1n anul scolar 2024 - 2025)

3.1.2. cuprinderea in clasele a 1X-a a unui numar de 3288 de elevi in
invatdmantul liceal, respectiv 655 de elevi in Invatdmantul profesional

elevii cu cerinte educative
speciale integrati in scolile de
masa din judetul Dambovita

DOMENIUL | ACTIUNI ORIZONT DE RESPONSABILI | INDICATORI DE MIJLOACE DE
TIMP VERIFICARE VERIFICARE

-monitorizarea desfasurarii anul scolar 2024- inspectorul scolar | -existenta rapoartelor -grile de verificare
activitatii didactice prin 2025 pentru limbi de monitorizare a -rapoarte de
intermediul tehnologiei si al moderne efectuarii activitatilor inspectie
internetului sau prin alte online pentru cadrele

% mijloace de comunicare, precum didactice si elevi

5' si pentru prelucrarea datelor cu -respectarea datelor

O caracter personal; asigurarea cu caracter personal

% accesului la un invatamant si desfagurarea

8 adecvat si de calitate pentru activitatilor prin

intermediul
tehnologiel si al
internetului
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MINISTERUL EDUCATIEI

OBIECTIV GENERAL 4: Digitalizarea procesului educational prin dotarea cu clase inteligente/echipamente IT si

utiizarea de mijloace de predare-invitare-evaluare digitale.

OBIECTIV SPECIFIC INDICATORI DE
PERFORMANTA

OBIECTIV SPECIFIC INDICATORI DE PERFORMANTA

4.1. imbunatatirea proceselor de predare -
invatare - evaluare prin cresterea ratei de utilizare
de catre cadre didactice a mijloacelor de predare
- invatare - evaluare digitale si a strategiilor
pedagogice moderne la nivelul clasei.

5.2.1. Detinerea competentelor digitale necesare utilizarii tehnologiilor digitale
pentru predare-invatare-evaluare de catre cel putin 90 % din numarul cadrelor
didactice care predau limbi moderne in unitatile de invatamant dotate cu

tehnologie digitala

5.2.2. Utilizarea, Tn mod regulat, a echipamentele inteligente n activitatea de
predare-invatare-evaluare, de catre cel putin 90 % din numarul cadrelor didactice
care predau limbi moderne in unitatile de invatamant dotate cu tehnologie digitala

DOMENIUL | ACTIUNI ORIZONT DE RESPONSABILI | INDICATORI DE MIJLOACE DE
TIMP VERIFICARE VERIFICARE
utilizarea, in cadrul lectiilor, a anul scolar 2024- inspectorul scolar | -selectarea aplicatilor -grile de
s aplicatiilor digitale specifice 2025 pentru limbi potrivite, folosind monitorizare
3 predarii — invatarii-evaluarii, moderne resurse digitale -rapoarte de
8 invatarea cu -utilizarea aplicatiilor inspectie tematica
T tehnologii digitale; digitale de citre cel
% putin 80% din
© numarul cadrelor
didactice

35




DNSPECTORATLL SCOLAR JUDETEAN DAMBONTIA
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RESURSE

UMANE

consilierea cadrelor didactice in
vederea utilizarii eficiente a
competentelor digitale in
procesul de
predare-invatare-evaluare

anul scolar
2024-2025

-inspectorul scolar
pentru limbi
moderne

-echipa suport
pentru digitalizare

consilierea, la cerere,
a tuturor

cadrelor didactice
care au

nevoie de sprijin

lista cadrelor
didactice
consiliate

INSPECTOR SCOLAR PENTRU LIMBI MODERNE,

PROF. MIHAELA VERONICA OPREA
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