STRATEGIE DE DEZVOLTARE A RESURSEI UMANE

iN UNITATILE DE iNVATAMANT PREUNIVERSITAR

REPERE ORIENTATIVE

BARBU Daniela Luminita — director Casa Corpului Didactic Dambovita

GRIGORESCU Livia Elena — profesor metodist Casa Corpului Didactic Dambovita

Nr. | Obiective Activitati Mijloace/ Termene Responsabilititi | Grup Rezultate Mijloace de
crt. | propuse documente/ repere tinta asteptate verificare
necesare
1 Identificarea - Evaluarea Prevederi/ La finalul Directorul Personalul | Nevoi de Analiza de
directiilor de situatiei initiale | modificari anului unitatii de didactic al | formare nevoi
dezvoltare a - Prioritizarea legislative scolar/ la invatamant unitatii de | identificate,
resursei umane | nevoilor de PDI (Analiza, inceputul invatamant | cu
din unitatea de | dezvoltare diagnoza, tinte si anului scolar prioritizarea
invatamant optiuni strategice), | (pentru acestora
Rapoarte de situatii nou
autoevaluare si/ sau | aparute)

de evaluare externa
Rapoarte de
inspectie/ note de
control

Chestionare
aplicate
personalului
unitatii, care
vizeaza dezvoltarea
profesionala si
personala prin




formare continua

Planificarea - Identificarea Oferte de formare La inceputul | Directorul Persoanele | Programe/ Planificarea
activitatilor de | programelor/ (programe, anului scolar | unitatii de identificate | activitati de | participarii la
formare activitatilor de activitati, schimburi invatamant ca formare formare
continua formare la care de practici) Responsabilul prioritare | identificate,
va participa Programe/ linii de comisiei de la nivelul | cu grup tinta
grupul tinta finantare perfectionare si | scolii alocat
selectat Bugetul institutiei formare continua
- Alocarea
resurselor
necesare
Formarea - Participarea Pe durata Responsabilul Cadrele Cel putin Atestate/
grupului tinta celor vizati la anului scolar | comisiei de didactice | ............. adeverinte/
din unitatea de | programe/ perfectionare si | selectate participanti la | diplome
invatamant activitati de formare continua programe/
formare continua activitati de
formare
conform
planificarii
Promovarea - Diseminarea/ Sedintele Dupa Fiecare persoana | Personalul | Informatii Procese
participarii la valorizarea consiliului finalizarea | participanta la unitatii de | diseminate/ | verbale ale
activitati de participarii la profesoral fiecarui formare invatamant | valorizate sedintelor/
formare programe/ Activitati la nivelul | program/ activitatilor
continua activitati de Comisiei de activitate de Rapoartele
formare continua | perfectionare si formare comsiilor
formare continua metodice/ pe
Activitati metodice probleme
Implementarea | - Utilizarea, in Dupa Fiecare persoana | Elevii/ Activitate Fise de
achizitiilor activitatea finalizarea participanta la personalul | demonstativa | asistenta
dobandite in curentd, a programelor/ | formare unitatii care sa Rapoarte ale
cadrul achizitiilor activitatilor reflecte comisiilor
activitatilor de | dobandite de formare utilizarea metodice/




formare celor comisiilor pe
continua dobandite probleme
Analiza - Evaluarea Prevederi/ La finalul Directorul Personalul | Gradul de Raport
rezultatelor rezultatelor modificari anului scolar | unitatii de unitatii de | acoperire/ privind
obtinute obtinute legislative invatamant invatamant | schimbarile gradul de
- Raportarea la PDI (Analiza, identificate in | acoperire/
situatia initiala diagnoza), Rapoarte urma schimbarile

de autoevaluare si/
sau de evaluare
externa

Rapoarte de
inspectie/ note de
control
Chestionare
aplicate
personalului
unitatii, care
vizeaza dezvoltarea
profesionald si
personala prin
formare continua

implementarii
strategiei

identificate in
urma
implementarii
strategiei




Sfaturi pentru directorii unitatilor de invatamant:

- Documentul contine repere generale. Particularizati-1 in functie de caracteristicile scolii!

- O fundamentare solida, poate duce la aprobarea resurselor bugetare.

- Formarea nu presupune intotdeauna costuri din partea beneficiarilor.

- Accesati programe/ linii de finantare dedicate dezvoltarii resursei umane sau manifestati-va disponibilitatea pentru implementare fata de
cei care sunt implicati deja!

- Folositi oportunitatile de diseminare oferite de alte institutii!

- Cautati persoane/ institutii resursa care va pot furniza expertiza! Unii chiar ofera servicii gratuite.

- Studiati oferte de formare/ schimburi de experienta!

- Activitatea comisiilor metodice si a cercurilor pedagogice se deruleaza utilizand costuri minime si beneficii multiple.

- Internetul reprezinta o resursa extrem de utila. Acordati atentie sporita selectarii resurselor on-line!

- Valorizati persoanele si reusitele acestora!

- Orice schimbare incepe cu mine!




Chestionar privind analiza nevoii de formare continua la nivelul scolii

Instrument orientativ

Prezentul chestionar are ca scop identificarea obiectiva a nevoilor de formare continua din
perspectiva individuala si organizationald. Nu exista raspuns bun sau mai putin bun. Opinia
dumneavoastrd este foarte importantd in asigurarea dezvoltarii resursei umane din scoalda. Va
garantam confidentialitatea informatiilor!

1. Care este intervalul dumneavoastra curent de perfectionare si formare continua?
01 septembrie ......... -3l august .........

2. Cate credite profesionale transferabile ati acumulat in intervalul curent, pand la acest moment?
.............. CPT (credite profesionale transferabile)

3. In ce misurd considerati ci stiti prevederile legislative in domeniul formarii continue a
personalului didactic? (Incercuiti varianta optima, din perspectiva proprie.)
0 1 2 3 4 5 (0 — deloc; 5 — foarte bine)

4. In ce misura sunteti interesat de dezvoltarea profesionald proprie, in anul scolar care urmeazi?
(Incercuiti varianta optima, din perspectiva proprie.)
0 1 2 3 4 5 (0 — deloc interesat; 5 — foarte interesat)

5. Ce domenii considerati cd este necesar sd aprofundati in formarea continua proprie? (Puteti
incercui mai multe variante de raspuns.)
a) Proiectarea unitatilor de invétare, a lectiilor si desfasurarea acestora
b) Proiectarea CDS si aplicarea acestuia
C) Proiectarea si derularea activitatilor extracurriculare si extragcolare
d) Comunicare educationala
e) Comunicare si relationare la nivelul scolii
f) Evaluarea in activitatea didactica
g) Integrarea TIC in activitatea didactica
h) Cunoasterea, consilierea si abordarea diferentiata a elevilor
i) Orientarea in cariera a elevilor
J) Ambientul scolii si al salii de clasa
k) Organizarea si conducerea grupului de elevi
I) Asigurarea calitatii in scoala
m) Asigurarea sistemului de control intern/ managerial
n) Parteneriatul scoald — familie — comunitate
0) Proiecte educationale
p) Rezolvarea conflictelor si a situatiilor de criza educationala
q) Implicarea in strategia de dezvoltare a unitatii de invatamant
) Altele (detaliati) .....ovvrini et

6. Cunoasteti continutul PDI al unitatii de Invatamant?
a) Da
b) Nu




7. Considerati cd implicarea dumneavoastra in implementarea PDI este: (Incercuiti o singurad
varianta.)

10.

a)
b)
c)
d)
€)

Foarte importanta
Importanta

De importanta medie
Mai putin importanta
Lipsita de importanta

Din perspectiva dumneavoastrd, care considerati cd sunt prioritdtile de formare continua la
nivelul unitatii de invatamant (ale majoritatii personalului didactic)? (Puteti incercui mai multe
variante de raspuns.)

a)
b)
c)
d)
e)
f)
9)
h)
i)
)
K)
1)
m)
n)
0)
p)
a)
r

Proiectarea unitatilor de invatare, a lectiilor si desfasurarea acestora
Proiectarea CDS si aplicarea acestuia

Proiectarea si derularea activitatilor extracurriculare si extrascolare
Comunicare educationala

Comunicare si relationare la nivelul scolii

Evaluarea in activitatea didactica

Integrarea TIC in activitatea didactica

Cunoasterea, consilierea si abordarea diferentiata a elevilor
Orientarea in cariera a elevilor

Ambientul scolii si al salii de clasa

Organizarea si conducerea grupului de elevi

Asigurarea calitatii in scoala

Asigurarea sistemului de control intern/ managerial

Parteneriatul scoala — familie — comunitate

Proiecte educationale

Rezolvarea conflictelor si a situatiilor de criza educationala
Implicarea in strategia de dezvoltare a unitétii de Tnvatamant

Altele (detaliati) ....o..ee e e

Considerati cd implementarea achizitiilor de la activitdti de formare continua, in activitatea din
scoala este: (Incercuiti o singura varianta.)

a)
b)
c)
d)
e)

Foarte importanta
Importanta

De importanta medie
Mai putin importanta
Lipsita de importanta

Din perspectiva dumneavoastra, cine considerati cd este responsabil de implementarea in
activitatea din scoald, a achizitiilor de la activitati de formare continud? (Puteti incercui mai
multe variante de raspuns)

a)
b)
c)
d)
€)
f)
9)

Persoana formata

Tot personalul didactic din scoala

Directorul si directorul adjunct

Responsabilul de comisie metodica
Responsabilii de la diverse comisii de lucru
Membri CEAC

Persoane responsabile cu implementarea SCIM



In vederea centralizarii raspunsurilor, va rugam sa mentionati urmdtoarele date:
Numele ST Prenmumele... ... ... ... ..o e iie i ois it it ee ee aes e e et e e e e e e
Nivelul de INVAIAMANL ... ... ... ... oo it it ces ee e e e et et et

Disciplina/ disciplinele predatd/ predate... ... ............cccoco e s e ieies e e



