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Avizat,
Inspector scolar general adjunct,

Prof. AlcxaﬁZru z;;:l'l‘RU
L

RAPORT PRIVIND ANALIZA NEVOILOR DE FORMARE CONTINUA,
IDENTIFICATE LA NIVELUL JUDETULUI DAMBOVITA,
PE BAZA ANALIZEI DOCUMENTELOR DE INSPECTIE SCOLARA,
AN SCOLAR 2021 - 2022

Pentru anul scolar 2021 — 2022, analiza nevoilor de formare continud, la nivelul judetului,
orienteaza formarea continud a cadrelor didactice, dar constituie si punctul de plecare in
realizarea unei oferte de programe de [ounae continud cuare sit tispundd ¢l mai obiectiv
necesitafilor existente in invatdmantul preuniversitar din judet, pentru anul scolar 2022 - 2023.

Din aceastd perspectivd, la nivelul Inspectoratului Scolar Judetean Dambovita, s-a
realizat analiza nevoilor de formare continud a personalului didactic, pe baza feedback-ului
obfinut In utma efectudrii inspeciiilor (ematice din semestrele T si TT, an scolar 2021 — 2022. In
acest sens, au fost analizate:

- 450 de rapoarte aferente inspectiilor de specialitate realizate in cursul anului scolar: 238
inspectii de specialitate, in cadrul examenului national pentru definitivare in invatimant; 122
inspectii speciale, in cadrul examenului pentru sustinerea gradului didactic I si 90 inspectii
speciale pentru sustinerea gradului didactic II;

- rapoartele si fisele de monitorizare aferente unui numar de 259 inspectii tematice
efectuate, pentru cele doud domenii de activitate specifice: Management si Curriculum.

a) Domeniul curriculum

Perioada | T'ematica inspectiei Nr. Aspecte care necesita imbunatatire
de scolare unitati
derularce a de Tnva
inspectiei fAmant
scolare monito
rizate
27.09 — Monitorizarea aplicarii 15 e Utilizarea, de catre cadrele didactice, a Reperelor
01.10.2021 | corecte a curricumului la metodologice n realizarea proiectarii didactice;
clasa a IX-a pentru e Asigurarea concordantei dintre planificarea
sporirea calitétii in calendaristica si proiectul unitatii de invatare;
educalie, Monilotizatea e Asigutaica corelatii dintie rezultatele obtinute la
utilizarii metodelor testele initiale si proiectarea didactica, in scopul
moderne de predare - regldrii/ ameliordrii problemelor identificate;
invatare — evaluare la e Diferentierea invatarii;
clasa aX-a e Selectarea si utilizarea unor metode moderne de
predare - invatare — evaluare adecvate
competentelor specifice vizate;
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e Realizarea conexiunilor notiunilor matematice cu
aspecte interdisciplinare/ din viata reala;

e Diversificarea instrumentelor de evaluare, de
obtinere a feedback-ului de la elevt, T vedetea
identificatii gradului de atingere a obiectivelor
stabilite;

04.10 - Constituirca colectivelor 19 |e Aplicatea cotecti a prevedetilor legislative cu
22.10 2021 | de elevi in conditii de privire la: constituirea formatiunilor de studiu, la
respectare a legislatiei in toate nivelurile de invatamant; inscrierea elevilor la
vigoare (invatimant clasele cu frecventd redusd; completarea si
primar, gimnazial, liceal, gestionarea actelor de studii si a documentelor
profesional, seral si scolare;
postliceal )
08.11 - Monitorizarea calitatii 16  |e Diferentierea si individualizarea predarii -- invafarii
12.11. procesului instructiv- — evaludrii
2021 educativ cu accent pe e Diversificarea metodelor i instrumentelor de
aspecle vizand: evaluare
parcurgerea integrald a ¢ Analiza progresului elevilor pe baza evaluarii
programei scolare, continue a acestota
tratarea diferentiatd si
individualizarea predarii —
invatarii — evaludrii
progresului scolar,
aplicarca cvaluirii cu
scopul orientirii i
optimizarii procesului de
invitare
15.11 - Monitorizarea integtatii 19  |e Aplicarea corectd a prevederilor legislative cu
26.11. elevilor care au studiat in privire la: stabilirea clasei pentru elevul audient;
2021 straindtate inscrisi/ respectarea etapelor aferente evaluarii elevului, in
reinscrisi si a programelor vederea inscrierii acestuia la nivelul corespunzator;
de educatie remediala completarea registrelor matricole cu rezultatele
implementate la nivelul recunoasterii/ echivalarii studiilor sau examinarii
unitatilor de mvatamant elevului; Inregistrarea, in cataloagele provizorii, a
activititii elevilor audienti;
e Monitorizarea integrarii elevilor care au studiat in
- strainatate;

06.12 - Monitorizarea si controlul 18  |e Respectarea tuturor etapelor aferente procedurii
10.12. respectdrii documentelor pentru alegerea optionalelor, la nivelul unitatilor de
2021 curriculare: planurile invatdmant

cadru pentru fiecate ciclu

si formd de invafamant;

programe scolare etc;

Monitorizarea aplicarii

procedutii de stabilire a

disciplinelor optionale, in

concordanti cu resursele

existente, cu optiunile

elevilor si avizarea

programelor pentru

curriculum la decizia

scolii
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13.12 - Monitorizarea modului de 24 e Existenta limitata, in planificarile cadrelor
22.12. integrare a mijloacelor didactice. a elementelor de utilizare a mijloacelor
2021 TIC in procesul de TIC, a soft-urilor educationale, a platformelor e-
predare - invatare — learning
evaluare e Utilizarea manualelor digitale in procesul de
predare — invatare — evaluare
® Monitorizarea utilizirii mijloacelor TIC, in
procesul de predare - invétare — evaluare, de cétre
directorii unititilor de Invatamént
Monitorizarea 21 e [dentificarea fenomenului de bullying si utilizare
implementarii planului de de metode si mijloace adecvate in vederea
actiune privind solutionirii eficientee a cazurilor
3101 dimi_nuarea Afemnn?nului ° Elgborarga 51 implementarea plaAnului»de actliune
04.02.2022 de WUl‘lel}ﬁ n lllfidl_UI pr1v1.nd dlmmu(?roa feno-mci‘,mllul de v1qlentﬁ in
scolar si in proximitatea mediul scolar si in proximitatca accstuia
acestuia e Formarea in domeniul antibullying a cadrelor
didactice desemnate si devind persoane de
referintd
Monitorizarea modului de 18  |e Corelarea partiald a temelor pentru acasd cu scopul
cotelute o (eele pentru imediat al invatarii (exersweu unot ubilitati,
acasa cu varsta elevilor verificarea de cunostinte, aprofundarea unor
(relevanta lor, verificare, aspecte identificate ca nevoi etc.)
}gg; 2022 volum de muncé) e Adecvarea volumului si continutului temelor
e Monitorizarea utilizarii pentru acas la necesititile individuale si de grup
metodelor moderne de e Corectarea si oferirea de feedback petru temele
predare - invélare - cfectuate de elevi
evaluare e Utlizarea temelor ca resursa in procesul de invitare
b) Domeniul Management
Perioada | Tematica inspectiei Nr. Aspecte care necesiti imbunitatire
de scolare unitati
derulare a de inva
inspectiei tamant
scolare monito
rizate
27.09 - Monitorizarea/ verificarea 12 |e Aplicarea corectd a prevederilor legislative cu
01.10. modului de constituire si privire la: constituirea consiliilor de administratie
2021 functionare a consiliului si a consiliilor profesorale si emiterea deciziilor
de administratie, a aferente; realizarea si gestionarea documentelor
consiliului profesoral si a aferente activitatii consiliilor de administratie si
comisiilor permanente consiliilor profesorale; transparenta activitatii
constituite la nivelul consiliilor de administratie;
unitafilor scolare V
04.10 - Verificarea respectarti 9 e Aplicarea corectd a prevederilor legislative cu
08.10. legislatiei 1n vigoare in privire la: individualizarea fisei postului pentru
2021 privinta realizarii personalul didactic si didactic auxiliar; aprobarea

evaludrii anuale a
personalului didactic si
didactic auxiliar

fisei postului; respectarea tuturor etapelor privind
evaluarea personalului didactic si didactic auxiliar;
evaluarea personalului didactic cu norma 1n mai
multe unitéti de invatamant;
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18.10 — Monitorizarea frecventei, 9 e Aplicarea corectd a prevederilor legislative cu
22.10. a situatici scolare, a privire la: inscrierea elevilor in clasa a IX-a si in
2021 modului de completare, vederea continudrii studiilor in invatdmantul liceal;
gestionare si arhivarc a organizateu si desfiguraron examonelor de
documentelor scolare, a diferente pentru elevii transferati sau pentru cei
actelor de studr, precum care solicitd continuarea studiilor; gestionarea si
sia documentelor de completarea actelor de studii si a documentelor
inscriete si de adwitere scolare, In concordanti cu situatliile existente;
pentru elevii care au consemnarea absentelor; acordarea notei la purtare;
continuat studiile la incheierea situatiei scolare a elevilor; completarea
invatamantul datelor elevilor in SIIIR si concordanta acestora cu
seral/frecventd redusa datele din documentele personale si cele inscrise in
documentele scolare;
Verificarea corelarn 19 |e Corclarca documentelor specifice departamentului
documentclor specifice de resurse umane cu modul de ncadrare si
07.02 depattamentulul de salarizare a personalului didactic si didactic
el resurse umane ou modul auxiliar;
11022021 | 4. i cadrare si salarizare e Corelarea studiilor cu incadrarea personalului;
a personalului didactic si e Gestionarea documentelor aferente domeniului
didactic auxiliar rOSUrse umanc;
Monitorizarea 21  |eIdentificarea, initierea si particularizarea unor
programelor educationale programe educationale centrate pe combaterea
centrate pe combaterea situatiilor de esec scolar si de prevenire a
situaiilor de esee scolar si fenomenului de abandon scolar si absenteism,
de prevenire a tinand cont de nevoile si particularitatile
fenomenului de abandon e O .
scolar si absenteism el.evﬂo‘l aflafi in 31‘0:121’;16 de r.lsvcn
’ ’ e Diversificarea, la nivelul unitatii de
28.02 - invatamant, a programelor educationale
04.03.2022 privind combaterea situatiilor de esec scolar si
prevenirea fenomenului de abandon scolar si
absenteism
¢ Organizrea unor ateliere tematice/sedinge de
lucru la care sé fie invitatd/sa participe famnilia
elevului allat in risc de esec scolar/abandon
scolar si absenteism pentru a preveni oricare
dintie aceste situatii nedotite
Monitorizaren  aplicdirii 16  |e Utilizarea resurselor TIC pentru evaluarea
corecte a curricumului la formativi
clasa a IX-a pentru e Integrarea, in cadrul orelor de curs a unor
spotitea  calitdlii - strategii de diferentiere si individualizare care
07.03 — educh‘ue. . s contribuie la diminuarea analfabetismului
11.03.2022 | Monitorizarea modului de .
. .. functional
integrare a mijloacelor :
TIC in procesul de
predare - invatare -
evaluare
Monitorizarea  integrarii 14 |e Realizarea unui program de
28.03 — 616}{119r care au studiat n monitorizare/activitate remediald pentru elevii
01.04.2022 | Strainatate  finscrisi / veniti din alta tara in Invatdmantul gimnazial

reinscrisi si a programelor
de educatie remediald

e Tratarea diferentiata la orele de curs a elevilor
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implementate la nivelul
unitétilor de invaimant
Monitorizarea frecventei,
a situatiei scolare, a

venili din alté (ard, In invatdmantul gimnazial
e Monitorizare a progresului individual al

elevilor, inclusiv al celor veniti din striindtate
e Eluborurea unui progrum de monilorizare, de

modului de completare,
geslionare si arhivare a
documentelor scolare si a
actelor de studii

educatie remediald a elevilor inscrisi in
unitatea do Invatdmant carc a urmat cursurile
intr-o unitate de invaamant din alta tard

e Respeclarea regimului actelor de studii

e Respectarca prevederilor legislative privind
aplicarea sanctiunilor pentru nefrecventarea
orelor de curs sau pentru comportamente
neadecvate

¢ Respectarea prevederilor legislative privind
inscrierea la scolile postliceale

e Completatea docutnentelor scolare si a actelor
de studii, arhivarea si eliberarca acestota

Moniltorizarea / 9
verificarea modului de
organizare a programelor:
16.05 — - A doua sansa

20.05.2022 | - Scoald dupa scoala

Conform aspectelor identificate in aceastd analizd, pot fi evidentiate nevoi de formare
continud, aferente domeniilor urmitoare:

Domeniul Nevoia de formare continuia

* Proiectarea didactica: corelarea planificarii calendaristice cu proiectul unitatn de
invatare;

e Rolul rezultatelor evaluérii in proiectarea didactici;

e Selectarea si utilizarea de metode moderne de predare - invitare — evaluare
adecvate competentelor specifice vizate;

e Aplicabilitatea continuturilor disciplinelor in viata de zi cu zi;

e Diversificarea metodelor si instrumentelor de evaluare, de obtinere a feedback-
ului de la elevi;

e Analiza progresului elevilor pe baza evaluirii continue a acestora;

o Integratea mijloacelor TIC, a soll utilor educayionale, a plutfotmelor e-leaining, si
a manualelor digitale in procesul de predare — invatare — evaluare;

e Utlizarea temclor pentru acasa ca resursi in procesul de invitare;

Abordarea e Diferentierea si individualizarea predérii — invatarii — evaluirii;

diferentiata a e Elaborarea si utilizarea PIP;

invatarii e Corelarea temelor pentru acasa cu scopul imediat al invitirii (exersarea unor
abilitati, verificarea de cunostinte, aprofundarea unor aspecte identificate ca nevoi
etc.), adecvarea volumului si continutului acestora la necesitatile individuale si de
grup;

e Identificarea, initierea si particularizarea unor programe educationale centrate pe
combaterea situatiilor de esec scolar si de prevenire a fenomenului de abandon
scolar si absenteism, tinind cont de nevoile si particularitatile elevilor aflati in
situatic de 1isc,

e Integrarea, in cadrul orelor de curs a unor strategii de diferentiere si
individualizare care sa contribuie la diminuarea analfabetismului functional;

e Tratarea diferentiata la orele de curs a elevilor veniti din alta tara, in invatimantul
gimnazial;

* Monitorizarea progresului individual al elevilor, inclusiv al celor veniti din
striinatate;

Curriculum
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e Elaborarea unui program de monitorizare, de educatie remediali a elevilor inscrisi
in unitatea de invatdmant care a urmat cursurile intr-o unitate de invatimant din

B ; altd tara;

Parteneriatul scoald — | e Realizarea ofertei de optionale la nivelul unitafii de inviimant (analiza de nevoi,
familie — comunitatea elaborare ofertd, popularizare, valorificarea resurselor existente in vederca
elaborarii ofertei);

e Identificarea fenomenului de bullying si utilizare de metode si mijloace adecvate
in vederea solutionarii eficiente a cazurilor;

e Elaborarea si implementarea planului de actiune privind diminuarea fenomenului
de violenta in mediul scolar si in proximitatea acestuia;

¢ Formarea in domeniul antibullying a cadrelor didactice desemnate si devini
persoane resursi si de referingi;

e Imiplicarea [amiliei gi o comunititil in proicctarca si derularca unor programe
educafionale centrate pe combaterea situatiilor de esec scolar si de prevenire s
fenomenului de abandon scolar si absenteism;

Managcement e Constituirea [ormatiunilor de studiu;

e Inscrierea elevilor la clasele cu [recventd redusi:

e inscrierea elevilor in clasa a IX-a si In Invatamantul liceal, in vederea continudrii
studuilor (documente specifice, organizarea i desfigurarea examenelor pentru
diferente);

e Inscrierea elevilor veniti din strainatate, in invatdmantul obligatoriu (echivalare de
studii, evaluarea elevilor in vederea stabilirii nivelului de invatamant, elaborarea
si gestionarea documentelor);

e Incheierea situatiei scolare a elevului, acordarea notei la purtare;

e Completarea si gestionarea actelor de studii si a documentelor scolare;

e Consiliul de administratie si consiliul profesoral (constituire, realizarca si
gestionarea documentelor aferente activititii acestora);

¢ Iransparent institutionald;

¢ Monitorizarea integrarii elevilor care au studiat in striinatate;

* Monitorizarea utilizarii mijloacelor TIC, in procesul de predare - invitare —
evaluare;

e Managementul resurselor umane (documente specific, gestionarea resurselor
specilice),

e Corelarea documentelor specifice departamentului de resurse umane cu modul de
incadrare i salarizare a personalului didactic si didactic auxiliar;

e Respectarea regimului actelor de studii;

® Respectarea prevederilor legislative privind aplicarea sanctiunilor pentru
nefrecventatea orelot de cuts sau pentiu compottametle neadecvale,

e Respectarea prevederilor legislative privind inscrierea la scolile postliceale si la
continuarea studiilor in invatimantul liceal;

e Completarea documentelor scolare si a actelor de studii, arhivarea si eliberarea
acestora.

Uttnate o nevoilot identificate, propunein unmatoawele masuti care au ca scop remedierea
aspectelor care necesita imbunatatire:

- Abordarea, in cadrul activititilor metodice, a nevoilor de formare care necesiti relativ
putin timp in vederea analizei, reflectiei si adoptarea de masuri adecvate;
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INSPECTORATTL STOLAR RUDE

- Informarea Casei Corpului Didactic Dadmbovita cu privire la nevoile de formare
identificate, in vederea elaborarii de programe noi de formare continud/ activititi de
formare care si aiba ca scop diminuarca/ climinarea problemelor identificate;

- Recomandarea obiectivd (cu precizarea denumirii programului, eventual o scurta
prezentare a continuturilor abordate), [dcutd cadrelor didactice/ directorilor si
directorilor adjuncti de unitati de invatdmant, de a participa la programe de formare
continud furnizate de CCD Dambovita;

- Monitorizarea aplicdrii, in activitatea didactica, a achizitiilor dobandite in cadrul
activitafilor de formare continud, prin intermediul inspectiilor scolare.

Inspector scolar
pentru dezvollarea resursei umane
Prof Daniela T .uminita BARRUI

=)
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