MINISTLRUL EDUCATILI

ONFECTORATUL SCOLAR JCDEZEXN LUASONLA

Anexa 4
RAPORT JUSTIFICATIV
Numele si prenumele:
Functia: DIRECTOR 5
Unitatea de invifimant: GRADINITA
Perioada evaluata:
Nr. Punctaj | Punctaj | Observatii

CRITERII DE PERFORMANTA UTILIZATE IN EVALUARE

crt. maxim acordat

I. Proiectarea strategiei de coordonare si directiilor de dezvoltare a Hnitﬁtii de invatamdant: 16 pu{létc

1. 1.1. Stabilirea obiectivelor cuprinse in documentele manageriale strategice
st operationale prin consultare/colaborare cu autorititile publice locale, cu
consultarea partenerilor sociali, in conformitate cu specilicul unititii de
fuvdlanant, ca paite integlantd a stiategiei educationale sl a politicllor
educationale la nivelul inspectoratului scolar si a programului de guvernare 2
in vigoare; evaluarea riscurilor ce pot afecta atingerea obiectivelor
institufici, tn calitate de entitate (uantad din fondurl publice.

1.2. Validarea obiectivelor la nivelul Consiliului de Administratie si
asigurarea asumadrii acestora de personalul unititii de invatamant.

2. 2.1. Elaborarea si/sau revizuirea metodelor si procedurilor consemnate in
documentele manageriale in concordantd cu principiile unul management
eficient.

2.2. Elaborarea si/sau revizuirea procedurilor de monitorizare si
autoevaluare a activitatii unititii de invatimant.

2.3. Stabilirea obiectivelor, activitatilor, responsabilitatilor si termenelor de
realizare in PDI/PAS si 1n programele de dezvoltare a sistemelor de control
managerial, Tn acord cu codul de control intern.

3. 3.1. Proiectarea bugetului unitatii de Invatamant, corelat cu domeniile de
activitate si ale PDI/PAS, precum si asigurarea aprobirii in C.A.

3.2. Realizarea listei de prioritati a cheltuielilor corespunzitoare etapei, pe 2
principiile necesitatii si oportunitatii si  aprobarea in consiliul de
administratie, in conformitate cu prevederile legale.

4. 4.1. Fundamentarea planului de scolarizare pe analiza de nevoi realizata la
nivelul unitatii.
4.2. Elaborarea proiectului planului de scolarizare la nivelul unitatii de

invatamant. 2
4.3. Supunerea spre avizare consiliului de administratie a proiectului
planului de scolarizare la nivelul unititii de invatamant.
5. | 5.1 Intocmirea proiectului de incadrare. 5
5.2. Asigurarea aprobérii in C. A a proiectului de incadrare.
Total I ,
IL Organizarea activititilor unitiitii de invitimant: 14 puncte

1. 1.1. Elaborarea figelor de post ale angajatilor in conformitate cu atributiile

postulut §1 cu organigrama unitatii de invatdméant. Existenta fisei postului
pentru fiecare categorie de personal §i pentru fiecare functie.

1.2.Repattizarea concreld a sarclnllor, potrivit ateibufiilor compartimentelor 3

si posturilor.

1.3. Realizarea incadrarii corecte pe post a cadrelor didactice si a

personalului didactic auxiliar si a personalului nedidactic.

2. 2.1. Selectarea personalului in concordanti cu legislatia in vigoare. ]
22 Incadrarea/angajai ea petsoualului - concordan(d cu legislatia n
vigoare.

2.3. Incadiatea fu notmativul de petsonal didactic, didactic auxillar 31
nedidactic

2.4 Inchelerea contractelor de muned cu personalul didactie gi nedidactic,
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conform prevederilor legale in vigoare.

3. 3.1.Gestionarea etapelor de mobilitate a personalului didactic, in
conformitate cu prevederile Metodologiei-cadru privind mobilitatea 2
personalului didactic de predare din invitamantul preuniversitar.

4. 4.1. Asigurarea obtinerii autorizatiilor si avizelor legale necesare functionarii 2
unitdtii de invatamant.

5. 5.1. kxistenfa contractelor incheiate gi derulate cu agentii economici, ONG 2
st alte organizatu privind derularea proiectelor )

6. | 6.1 Implicarea unitdii de tnvalamant in proiecte de partenerlat cu unitati de 3
invédtdmant similare din Uniunea Europeani sau din alte zone.

) Total 11
IIl. Conducerea/coordonarea activititii unititii de invitimant: 16 puncte
1. 11 Implementarea planului managerial prin alocarea resurselor umane,
maleriale financiare planificate. 2
1.2 Respectarea termenelor stabilite prin planul managerial.
2. 2.1 Constituirea st emuterea deciziilor de constituire a comisiilor si

gruputilor de luctu la nivelul unitdyii de invdtimént: cadre didactice,
personal nedidactic, périnti, prescolari, in baza hotirarii consiliului de
administratie. 2
2.2 Bwmlletea decizlel de conslituite a comisiel SCMI prin tespectatea ‘
standardelor de calitate.

2.3 Desemnarea coordonatorilor structurilor unitétilor cu personalitate juridica in
baza hotararii consiliului de administratie.

3. 3.1 Propunerea spre aprobare consiliului de administratie a ROFUI st 1
Regulamentului intern.

4, 4.1 Propunerea spre aprobarea consiliului de administratie a raportului
privind calitatea educatiei. 1

4.2 Prezentarea raportului in consiliul profesoral si in consiliul reprezentativ
al patintilot.

5. 5.1. Aclivitatea de Indrumare, control si evaluare a activititilor se bazeaza 4
pe utilizarea unor instrumente interne de lucru.

6. 6.1 Procurarea documentelor curriculare si a bazei logistice necesare.
6.2 Verificarea aplicarii planurilor-cadru de invitimant. 4%

6.3 Verificarea si avizarea planificarilor calendaristice ale cadrelor didactice.
6.4 Analizarea progresului prescolarilor.

7. 7.1 Efectuarea de asistente la ore, cel putin dou# pe an, la fiecare cadru
didactic. 2
7.2 Verificarea documentelor scolare ale cadrelor didactice si comisiilor.
7.3 Participarea la activitati educative extrascolare.

Total I11
IV. Motivarea/antrenarea personalului din subordine: 8 puncte
l. LI Promovarea si salarizarea personalulut cu respectarea prevederilor legale 2
in vigoare. Realizarea procedurilor de evaluare si promovare a personalului.
2. 2.1. Bvaluarea anuald a activitafii personalului unitafii de invatimant pe

baza figelor/procedurilor existente, cu respectarea metodologiilor in
vigoare, In conformitate cu atibutiile si sarcinile din fisa postuli.

2.2. Preocuparea de motivare a personalului {indnd cont de rezultatele
evaludrilor. . ] 2
2.3 Asigurarea cadrului institutional pentru participarea personalului la
procesul decizional prin colectivele si organele de conducere colectiva
existente: comisii, Consiliul de Administratie si Consiliul Profesoral.

2.4 Asigurarea conditiilor de perfectionare profesionald a personalului,
conform prevederilor legislatici in vigoare.

3. 3.1 Participarea la inspectiile de specialitate pentiu acorduten grudelor
didactice. o 2
i 2 Intoemirea aprecierii pentru cadrele didactice care solietd inserierea la
coneursul pentru oblinerea gradatiei de merit.
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4. 4.1. Propunerea conferhil de distinejll sl premii pentru personalul didactic 2
din unitatea de invatimant.

Total IV

V. Monitorizarea/evaluarea/controlul activititilor din unitatea de inviitimant: 30 puncte

1. 1.1 Colectarea datelor statistice pentru sistemul national de indicatori pentru
educatie si monitorizarea introducerii datele in SIIIR, in termenele
solicitate. 2
1.2 Monitorizarea gestionarii bazelor de date specifice unititii de
invalAmant.

2. 2.1.Monitorizarea arhivarii si pastrarii documentelor scolare oficiale, cu
respectarea legii. 2
2.2 Monitorizarea, intocmirea, completarea si gestionarea documentelor
scolare, cu respectarea legislatiei in vigoare.

3. 3 1Asigurd respectarea prevederilor legale in solutionarea abaterilor
disciplinare, de rezolvare a petitiilor inregistrate la nivelul unitatii de
invalamant.

L]

4, 4.1Respectarea ROTUIP i ROTUT T cazul abatetilot disciplinate sdvasite 2%
de prescolari.

5. 5.1.Asigurarea instruirii personalului privind normele de SSM.
5.2.Asigurarea asistenfei sanitare si a conditulor optime de munca, conforin |
normelor de SSM.

6. 6.1Monitorizarea aplicarii planului de dezvoltare personali a debutantilor.
6.2 Consilierea prolesionald a cadrelor didactice debutante. 2
6.3 Organizarea activitatii de mentorat in unitatea de invafamant.

7. 7.1 Monitorizarea distribuirii materialelor didactice citre grupele de 1
prescolari.

8. 8.1. Coordonarea comisiei de acordare a burselor scolare. 2%

9, 9.1. Incadrarea in bugetul aprobat al unitatii de nvatimant.

10. 10.1. Atragerea si utilizarea resurselor extrabugetare, cu respectarea 2
prevederilor legale.

11. 11.1 Respectarea standardelor de dotare minimal3 a unitatii de invatamant.
11.2 Existenta si functionarea comisiei de receptie a bunurilor materiale.
11.30rganizarea  inventarierii anuale a patrimoniului unititii, cu 2
respectarea legii.

11.4 Preocuparea privind utilizarea, pistrarca, completarca si modernizarca
bazei materiale a unititii de invatimant.

12. 12.1. Respectarea termenelor si legalitatea incasirii veniturilor. 1

13. 13.1. Intocmirea documentelor legale privind managementul financiar.
13.2 Urmareste aprobarea deciziilor de naturd financiari in consiliul de 2
administratie, numai dup precizarea temeiului legal in vigoare.

14. 14.1Asigurarea nivelului optim privind pastrarea integrititii si
functionalitatea bunurilor aflate in administrare. _ 2
14.2 Asigurarea nivelului satisfactiei beneficiarilor privind dotarea si
functionalitatea bunurilor aflate in administrare.

15. 15.1 Asigurarea respectdrii legii In intocmirea documentelor financiar
contabile. Arhivateu gi piistturen documentelor finanelar contablle conform
prevederilor legale. 2
15.2 Supunerea spre aprobarea consiliului de administrafie a raportulut de
execulie bugelard.

16. 16.1. Asigurarea intocmirii corecte si la termen a statelor de plata. 2

Total V

VI.  Relatii de comunicare: 10 puncte

1. 11 Aslgurarea comunicdrii §i fluxului informafional la nivelul unitatn de
invaldmaént, eonform procedurilor. ] -

L 2 Intocmirea documentelor gi a rapoartelor temalice curente si speciale, 3
cerute de mspectoratul gcolar, Ministerul Dducatiei sau alte institutii
abilitate prin lege.
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1.3. Respectarea termenelor de raportare a datelor solicitate de inspectoratul
scolar.

2.1. Respectarea procedurii de comunicare intra- si interinstitutionala

3.1. Dezvoltarea si mentinerea legaturii cu autorititile administratiei
ublice locale.

3.2. Consultarea reprezentantilor parintilor.

3.3. Colaborarca cu organizafii neguvernamentale si alte institutii ale
societdfii civile, cu instituii de specialitate Tn vederea schimbului de
informatii $i a stabilirii de activitd(i comnune. )
3.4. Organizarea de intélniri periodice cu reprezentantii comunititii locale:
membri in organele alese de conducere de la nivel local, parinti, oameni de
afaceri, reprezentanti ai Bisericii si ai organizatiilor culturale etc., privind
creglerea adecviril oferlei educationale a scolii la specificul comunitar.

4.1, Elaborarea procedurii de acces in unitatea de invitimant.

4.2. Comunicarca cu mass-media respectdnd principiul transparentei si
asigurari accesului la informatii de interes public.

5.1.Respectarea prevederilor legale in procesul de consultare a
reprezentantilor organizatiilor sindicale reprezentative la nivel de sector de
aclivitate nvatamant preuniversitar.

5.2 Organizarea §i funcionatca comisici patitare la nivel de unitate
6.1. Promovarea imaginii unitatii de invatdmant, prin activititi specifice, la
nivel local, judetean/national.

Total VI

Pregitire profesionali: 6

puncte

1.1. Intocmirea analizei nevoilor de formare profesionald prin raportare la
competentele necesare realizarii sarcinilor incluse n fisa postului.

1.2.Implementarea planului de formare existent in unitatea de invatamant.

1.3. Selectarea personalului pentru care se impune participarea la forme de
perfectionare/formare pe baza unor criterii specifice si transparente.

1.4. Evaluarea periodica a eficientei activitatii de perfectionare/formare si
identificarea masurilor de ameliorare.

2.1 Asigurarea aprobarii Planului de formare/dezvoltare profesionala in
consiliul de administratie al unitatii de Invatimant.

2.2 Participarea la cursuri de formare/dezvoltare profesionali.

3.1 Asigurarea implementarii optime a planurilor de formare profesionali a

personalului didactic de predare, didactic-auxiliar si nedidactic.

Total VII

Total punctaj

100

*Inspectoratul scolar va decide redistribuirea punctajelor in functie de specificul unitdtii de invatimant

Comisla de evaluare,

Semnitura
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