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RAPORT JUSTIFICATIV

Numele si prenumele:

Anexa 4

Functia: DIRECTOR
Unitatea de invatamant: CJRAE DAMBOVITA
Perioada evaluata:

NI | CRITERILE DE PERFORMANTA UTILIZATE iN EVALUARE | Punctaj | Punctaj | o & o
crt. ’ maxim | acordat
I. ORGANIZAREL: 30 puncte
1. Proiectare
Dectzia de numire pe post 1
Contractul de management educational 1
Contractul de management administrativ-financiar 1
PDI aprobat/revizuit 2
Anallza de nevol |
Planul operational 1
Planul managerial 1
Proceduri §i instrumente de lucru; 1
Proceduri specitice in vederea 1
respectdrii i aplicarii normelor de sanitate si securitate fn munca,
Proceduri aferente controlului intern managerial. 1
ROF, RI aprobate/revizuite 1
Graficul monitorizirilor activitatilor profesorilor consilieri scolari si al 1
profesorilor logopezi aprobat in consiliul de administratie.
Proiectul schemei de incadrare a personalului didactic aprobat 1
Statul de personal didactic auxiliar si nedidactic aprobat 1
2. Organizare
Solicitari scrise i inregistrate adresate inspectoratului scolar si consiliului
local/consiliului judetean in vederea desemndrii reprezentantilor in consiliul 1
de administratie al CJRAE
Documente oficiale care atesta transmiterea la termen a informatiilor 1
solicitate
Baze de date actualizate privind tipurile de servicii educationale furnizate 1
beneficiarilor;
Decizii si note de serviciu intocmite in conformitate cu legislatia in vigoare
3 Conducere operationali
Aultorizalii $1 avize necesare functionirii CTRAF 1
Documente intocmite i transmisc care atesta raportdri ale unor situatii de 1
naturd sa afecteze aclivilalea sau imaginea mstitutier;
Decizie de numire a personalului care raspunde de sigiliul CJRAE 1
Proceduri intocmite in vederea respectarit condifutlor g1 a exigentelor privind
normele de igiend de protectie $i securilate in munci. de protectie civila si de 1
pazd contra incendiilor in cadrul CJRAT,
Studii si cercetdri privind: orientarea scolard si profesionala a elevilor din
clasele a VIII-a si a XII-a, corelarea ofertei educationale cu cererea pictei 1
fortei de munca, implementarea strategiilor moderne de predare-invitare-
evaluare in actul didactic etc;
Rapoarte de activitate, grafice de monitorizare, fise de evaluare a activitatii 1
personalului CIRAE,
Girupurt gt comisi de lucru constituite prin decizii in vedereu elaboriirii i 0
revizuirn documentelor specifice activitéii
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Documente arhivate

Documente completate in conformitate cu legislatia in vigoare respectind
prevederile legale cu privire la prelucarea datelor cu caracter personal si libera
circulatie a acestora

Formarea/ dezvoltarea personali si profesionali

Parteneriate semnate cu universitéti, asociatii si organizatii
nonguvernamentale pentru asigurarca formarii si specializarii personalului
propriu. dar si pentru realizarea pregatirii practice a studentilor;

Formarea grupurilor de lucru/
dezvoltarea echipei

Decizii de constituire a comisiilor specifice reglementate de legislatia in
vigoare;

Evaluarea activitatii institutiei

Raport asupra calitdtii serviciilor educationale prezentat in consiliul
profesoral si transmis auloritatilor administratiei publice locale, a
wspectotatului scolar i a ministerului educatiel. (PV al sedintel de CP)

Total I

II. RESURSE UMANE:

30 puncte

Proiectare

Decizll eu atiibutiile specilice ale tesponabililor comisiilor metodice
constituite la nivelul judetului

0,5

Decizie de numire a coordonatorului centrelor logopedice interscolare

0,5

Organizare

Documente inlocmite in conformitate cu legislatia in vigoare in vederea
vacantdrii posturilor, organizarii concursurilor pe post si angajarii
personalului (dovada publicarii posturilor, decizia comisiei de
concurs/contestatii, subiecte, bareme etc)

Documente specifice intocmite in concordantd cu metodologia-cadru privind
wmobililalea personalului didactic de predare din invatgmantul preuniversitar si
alte acte normative elaborate de Ministerul Educatiei (decizia comisiei de
mobilitate, procese verbale ale comisiei, machete solicitate de ISJ ,
aprecieri/recomandiri etc)

Documente specifice, intocmite cu respectarea prevederilor legale in vigoare,
in vederea organizarii si desfasurérii concursului de ocupare a posturilor
nedidactice (decizia comisiei de concurs/contestatii, dovada publicarii
postului, subiecte, bareme etc)

Graficul concediilor de odihna pentru personalul didactic de predare, didactic
auxiliar si nedidactic aprobat

0,5

Decizie de numire a responsabililor comisiilor metodice la nivelul judetului

0,5

Documente de aprobare a concediului fira plata si a zilelor libere plitite
(cerere, PV al consiliului de administratie, decizii)

0,5

Conducere operationala

Grafice cu tematicile activitatilor metodice propuse la nivelul fiecarei comisii
metodice a profesorilor consilieri scolari si profesorilor logopezi, la nivelul
judetulur

Contracte de munc intocmite in conformitate cu legislatia in vigoare
kise de post, contracte individuale de munci si acte aditionale

Documente specifice elaborate 1n vederea selectiei, angajarii, evalurii
petiodice, foundiii, motivall gl ncetdt!l raporturilor de munca ale
personalului din unitate, precum si a selectiei personalului nedidactic

Decizic de constituire a Comisiei de Orientare Scolard si Profesionala din
cadrul CJRAE, eliberata de ISJ ;

0,5

Decizia de constituire a comisiei de realizare a evaludrii nivelului de
dezvoltare psthosomatica a copitlor in vederea tnserierii fn tnvagamantul
primar
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Documente specifice activititii de evaluare a nivelului de dezvoltare
psihosomaticd a copiilor in vederca inscrierii in invatdmantul primar aprobate 1
(fisa de evaluare cu anexe, recomandiri, registre, procese verbale etc)
Decizia comisiei de salarizare 0,5
Dosarele de personal ale angajatilor 1
| Analiza de nevoi 0,5 o ]
Planul de formare profesionala in concordan(a cu prevederile Legii nr.
1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare, Legii nr. 53/2003 - si Codul 0.5
muncii, republicatd, cu modificarile si completdrile ulterioare. si supune .
aprobarii acestora de catre consiliul de administratie;
Decizia de numire a persoanci care rispunde de colectarea datelor statistice 0.5
pentru sistemul national de indicatori pentru educatie (SIIR); >
Baze de date specifice completate 1 o ]
PV de la activitd{i metodice 1
Materiale informative 1 ]
PV de la activitéti desfisurate cu elevii, parintii, cadrele didactice 0,5
Malctiale infotmalive |
Control si evaluare
Rapoarte ale inspectiilor de obtinere a gradelor didactice 1
Rapoatle ale comisiel de (onnare si desvoltare profesionald din unitate |
Condica de prezentd semnat, verificata, stampilati 0,5
Decizia de constituire a comisiei de disciplina 0,5
Procese verbale ale activitatii comisiei 1
'Fise de monitorizare a activitafii profesorilor debutanti 0,5
Rapoartele comisiilor metodice 1
Procese verbale de la activititile sustinute 1
Fise de asistentd la activitatile de consiliere scolard/logopedie 0,5
Fise anuale de evaluare 1
Procese verbale, rapoarte de inspectie si fise de evaluare a lectiei/activititii 1
intocmite la inspectiile pentru obtinerea gradelor didactice;
Procesul verbal al sedintei consiliului profesoral in care se prezinti memoriul
de activitate in vederea obtinerii acordului pentru participarea la concursul de 0,5
obtinere a gradatiilor de merit
Aprecieri scrise in vederea obtinerii gradatiilor de merit 0,5
Motivare/ implicare/ participare
Document care atestd informarea ISJ cu privire la rezultatele de exceptie ale 0.5
personalului didactic ”
Formarea/ dezvoltarea personali si profesionali
Graficul inspectiilor de obtinere a gradelor didactice 0,5
Total 11
IlI.RESURSE MATERIALE Sl FINANCIARE: 25 puncte
Proiectare
Proiectul de buget aprobat 3
Raportul de executic bugetara 3
PV consiliu de administrafle |
Organizare N
Referate de necesitate 2
Documentele comisiei de achizitii 2
Documentele comisiei de receptie 2
Documentele comisiei de inventar 2
Documente specifice compartimentului financiar-contabil 2
Adresce naintate ISJ privind infiintarea cabinetelor de asistent
psihopedagogica st a cabinetelor logopedice tn seolile de masi. in 1
conformitate cu legislatia in vigoare
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Conducere operationala

Anexe ale contului de executie 2

Contracte de sponsorizare 1

Control si evaluare

Contracte de mentenan(a pentru aparatura din dotare 2

Bilanturi contabile si anexe b
Total ITI

IV. DEZVOLTARE SI RELATII COMUNITARE: 15 puncte

Organizare

Proiecte de parteneriat cu institutii similare din Uniunea Europeana sau din 4

alte zone

Parteneriate, proiecte si programe 3

Conducere operationali

Decizia de constituire a constliulur de administratie 1

Tematica gedintelor consiliului de administratie 1

PV consiliu de administratie 2

Registrul hotdrdrilor consiliului de administratie 1

Registrul de evidend a persoanelor din afara unitaii 1

Evaluarea activitatii institutiei

Rapoarte anuale semnate 2
Total IV

Total punctaj | 100

Comisia de evaluare,

Semnitura
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