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Anexa 4
RAPORT JUSTIFICATIV
Numele si prenumele:
Functia: DIRECTOR ADJUNCT
Unitatea de invatimant:
Perioada evaluali:
Nr. CRITERIILE DE PERFORMANTA Punctaj | Punctaj | Observatii
crt. UTILIZATE IN EVALUARE maxim acordat
I. Proiectarea strategiei de coordonare si directiilor de dezvoltare a unititii de inviifAiméint: 15 puncte
1. 1 TParticipa, Tn colaborare cu directorul, la elaborarea Planului de dezvoltare 3
institutionald si a Planului managerial al unitétii de invatdmént prin corelarea cu
planul managerial al inspectoratulul scolar.
1.2 Participd, Tn colabotate cu ditectorul, Ta clabotatea planului managetial al
unitétii de invatdmant prin operationalizarea directiilor de actiune stabilite la nivelul
inspectoratului scolar.
1.3 Palicipd, fu colaborate cu ditectorul, la elaborarea documentelor managerlale
ale unitdtii de invatdmant prin raportarea la indicatorii cuantificabili de realizare.
1.4 Participd, in colaborare cu directorul, la elaborarea documentelor manageriale
ale unitdtii de Invatimant prin precizarea i planificarea tuturor resurselor necesare
2. | 2.1 Paticipd, fn colaborare cu directorul, la claborarea documentelor de proiectare. 3
2.2 Participd, in colaborare cu directorul, la proiectarea documentelor de
planificare.
2.3 Participa, 1n colaborare cu directorul, la proiectarea elementelor de evaluare a
activitatii din unitatea de invatimant.
3. 3.1Particlpd, in colaborare cu directorul, la alcatuirea si promovarea oferter 3
educationale.
4, 4.1 Participd, in colaborare cu directorul, la elaborarea proiectului de incadrare cu 3
personal didactic de predare al unititii de invitdmant.
5. 5.1 Proiecteazd/planifica stagiile de pregatire practica. 3
Total I
II. Organizarea activititilor unititii de invatimant: 15 puncte
1. 1.1 Participa, in colaborare cu directorul, la organizarea activititilor unitatii de 5
invatdmant, conform obiectivelor stabilite in documentele manageriale.
2. 2.1 Asigurd resursa umand s§i materiald pentru desfisurarea examenelor, 5%
olimpiadelor si concursurilor scolare.
3. 3.1 Planificd anual asistentele la ore. 2
4. 4.1 Exercita atributiile delegate pe baza deciziei directorului 3
Total 11
115 Conducerea/coordonarea activititii unitatii de invitimant; 20 puncte
1. 1.1 Centralizeaza documentatia specifica disciplinelor optionale. 2%
2. | 2.1 Realizeaza graficul pregétirii 2%
3. 3.1 Verifica existenta deciziilor de numure a comisitlor, a cataloagelor de examen, RE
a subiectelor {i biletelor pentru examenele orale §i inregistrarea rezultatelor in
documentele scolare.
4. 4.1Verifica actualizarea datelor in bazele de date specifice unitatii de nvatdmant. 3
5. 5.1 Gestioneaza implementarea SCMI prin respectarea standardelor de calitate. 10

5.2 Implementeazi si asigura revizuirea periodica a procedurilor privind controlul
intern al unitd(ii de tnva@Emant, conform legislafiei in vigoare

5.3 Aslgwd exlstenta [igclor/formularelor de identificare, descriere si evaluare a
riseurilor

9.4 Asigura existenta registiulun niscuttor la nvelul unitdgu
5.5 Identificd si invenlatlaza funciille seusibile.
Total ITI
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IV. Motivarea/antrenarea personalului din subordine: 5 puncte

1. 1.1 Asigurd  parteneriate  in vederea obtinerii de fonduri 5
extrabugetare/materiale/echipamente/servicii/premii pentru sustinerea activititilor
scolare si extrascolare.

Total IV
V. Monitorizarea/evaluarea/contro lor din unitatea de inva(amant: 25 puncte
1. 1.1 Verlfled apllicatca planutilor-cadiu de luvatamant. 3
1.2 Verificd planificdrile calendaristice ale cadrelor didactice. ]
2. | 2.1 Analizeaza rezultatele scolare ale elevilor. 3
3. 3.1 Asigurd completarea carnetelor individuale de protectie a muncii. 2

3.2 Monitorizeazd gralicul de instruire NTSM si PSI.
3.3 Coordoneaza exerciliile de evacuare In caz de cutremur sau incendiu.

4. 4.1 Intocmeste instrumente de evaluare a activitafilor specifice unitatii de 2

| invatdmant. )

5. 5.1 intocmc;;lc graficul serviciului pe scoald peutiu personalul didaclic, 2
3.2 Realizeazd planificarea elevilor pentru servieiul pe scoala.

6. 6.1.Asigurd existenta si completarea fiselor de evaluare a personalului didactic, 2
didactic auxiliar si nedidactic

7 7 1 Intocmeste situatin inscitici absolventilor in lotina supetloard de 3
invatamant/piata muncii.

8. 8.1 Verifica completarea condicilor de prezenta. 3

9. 9.1 Realizeaza repartizarea elevilor pentiu efectuatea orelor de instruire practicd la 3

atellere scoald/agenti economici. )
9.2 Verilicd periodic prezenta elevilor la orele de instruire practici

10. | 10.1 Asista la ore de curs conform graficului pe scoald si completeazi fisele de 2
asistenta corespunzatoare.

Total V

VI. Relatii de comunicare: 10 puncte

1. 1.1 Urmdreste actualizarea informatiei pe site-ul unitatii scolare. 2
1.2 Asigurid existenta documentelor legislative la punctul de documentare si
informare al unitatii de invatimant.

2: 2.1 Urmdreste rezolvarea petitiilor/reclamatiilor/sesizarilor inregistrate in unitatea 2
de invatamant.
2.2 Mediazd eventuale conflicte intra-institutionale.

3. 3.1 Verifica afisarea ofertei educationale pe site-ul unititii de Invatamant si la 2
avizier.
3.2 Initiazd activitati de promovare a iinaginii unitétii de invatamant.

4. 4.1 Initiazd proiecte de parteneriat cu diverse organizatii, comunitatea locals, 2
mediul local de afaceri.

5. 5.1 Completeaza si centralizeaza contractele dintre unitatea de invatdmant si parinti. 2

5.2 Intocmeste gralicul lectoratelor cu périntil.
5.3 Asiguré colaborarea dintre consiliul reprezentativ al parintilor 1 reprezentanti
unitatii de invatdmant.

Total VI

VII. Pregiitire profesionaliis Saiay i 0ipunete

1. 1.1. Monitorizeaza aplicarea planului de dezvoltare personali a 6
~ debutantilor.

1.2. Consiliaza profesional cadrele didactice debutante.

1.3 Monitorizeaza activitatea de mentorat in unitatea de invatdmant.

2. 2.1 Participa la inspectiile de specialitate pentru acordarea gradelor didactice. 4
2.2 Intocmeste aprecieri pentru cadrele didactice care solicitd inscrierea la concursul
pentru oblinerea gradatiel de merit,

Total VII
Total punctaj ] 100

* Inspectoratul scolar va decide redistribuirea punctajelor in funcfie de specificul unitdgii de invatdmant
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Comisia de evaluare,

Semnatura
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