Numele si prenumele:

DSIGUMIICE SOOLAK JUDENSAN AN A

MINISTERUL EDUCATIE!

RAPORT JUSTIFICATIV

Anexa 4

Functia: DIRECTOR

Unitatea de inviitimént:

Perioada evaluati:

CRITERII DE PERFORMANTA UTILIZATE IN EVALUARE

Punctaj | Punctaj | Observatii
maxim | acordat

. Proiectarea strategiei de coordonare si directiilor de dezvoltare a unititii

de invitamant:16 puncte

L.1. Stabilirea obiectivelor cuprinse in documentele manageriale strategice
$i operationale prin consultare/colaborare cu autoritatile publice locale, cu
consullarea partenerilor sociali, In conformitate cu specifieul unitditii de
fnva@manl, ca parte Integrantd a straleglel educallonale sl a politicilor
ceducationale la nivelul inspectoratului scolar si a programului de guvernare
in vigoare; evaluarea riscurilor ce pot afecta atingerea obiectivelor
institutiei, in calitate de entitate finantatd din fonduri publice,

1.2. Validarca obicctivelor la nivelul Constlulur de Admunustiatic s
asigurarea asumarii acestora de personalul unititii de invatimant.

2.1. Elaborarea si/sau revizuirea metodelor si procedurilor consemnate in
documentele manageriale in concordanté cu principiile unui management
eficient

2.2. Elaborarea si/sau revizuirea procedurilor de monitorizare si
autoevaluare a activitatii unitatii de invatadmant.

2.3. Stabilirea obiectivelor, activitdtilor, responsabilititilor si termenelor de
realizare in PDI/PAS si in programele de dezvoltare a sistemelor de control
managerial, in acord cu codul de control intern.

3.1. Proiectarea bugetului unitatii de invatamant, corelat cu domeniile de
activitate si ale PDI/PAS, precum si asigurarea aprobdrii in C.A.

3.2. Realizarea listei de prioritati a cheltuielilor corespunzitoare etapei, pe
principiile necesitatii si oportunitatii si  aprobarea in consiliul de
administratie, In conformitate cu prevederile legale.

4.1. 'undamentarea planului de scolarizare pe analiza de nevoi realizata la
nivelul unitdtii/zonei si pe prevederile PRAI si PLAI

4.2. Elaborarea proiectului planului de scolarizare la nivelul unitatii de
invitdmant.

4.3. Supuncrea spre avizare consiliului de administratie a proiectului
planului de scolarizare la nivelul unititii de invatdmant.

5.1. Intocmirea proiectului de incadrare.

5.2. Asigutatea aprobartt in C.A, a protectulut de incadrare.,

Total I

1L

Organizarea activitiitilor unititii de invitimant:

14 puncte

1.1. Elaborarea fiselor de post ale angajatilor in conformitate cu atributiile
postului si cu organigrama unitatii de inviatimant. Txistenta fisei postului
pentru fiecare categorie de personal si pentru fiecare functie.

1.2 Repattizarea concretd a sarcinilor, potrivit atributiilor compartimentelor
sl postutllotr.

1.3. Realizarea incadrarii corecte pe post a cadrelor didactice si a
personalului didactic auxiliar si a personalului nedidactic.

2.1. Selectarea personalului in concordanti cu legislatia in vigoare.

2.2, Incadrarea/angajarea personalulut in concordan(a cu legislatia in
vigoale.

2.3. Incadrarea in normativul de personal didactic. didactic auxiliar si
nedidactic.
24 Inchelerea conttactelor de munea cu personalul didactic gi nedidaetic,
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conform prevederilor legale in vigoare.

3. 3.1.Geslionarea etapelor de mobilitate a personalului didactic, in
conformitate cu prevederile Metodologici-cadru privind mobilitatea 2
personalului didactic de predare din invatamantul preuniversitar.

4. 4.1. Asigurarea obtinerii autorizatiilor §i avizelor legale necesare 2
functiondrii unititii de invatimant. ~ o

5. 5.1. Iixistenfa contractelor Tncheiate i derulate cu agentii economici, ONG 2
si alte organizatii privind derularea proiectelor o ) .

6. 6.1 Implicarea unititii de fuvalamant in proiccte de pattenetlat cu unltatl de 3
invatdmant similare din Uniunea Europeana sau din alte zone.

Total 11
ITI._ Conducerea/coordonarea activitatii unititii de invitimant: 16 puncte
1. 1.1 Implementarea planului managerial prin alocarea resurselor umane.
materiale financiare planificate. 2
1.2 Respectarea termenelor stabilite prin planul managerial. ]
2. 2.1 Constituirea si emiterea deciziilor de constituire a comisiilor si
grupurilor de lucru la nivelul unitatii de invddmant: cadre didactice,
personal nedidactic, parinfi, elevi, in baza hotdrarii consiliului de
administratie. 2
2.2 Linitetea deciziei de constituire a comisiei SCMI prin respectarea
standardelor de calitate.
2.3 Desemnarea coordonatorilor structurilor unitdtilor cu personalitate juridica in
. baza hotararn consiliului de administratie
3. 3.1 Propunerea spre aprobare consiliului de administratie a ROTUI si 1
Regulamentului intern
4, 4.1 Propunerea spre aprobarea consiliului de administratie a raportului
privind calitatea educatiei. 1
4.2 Prezentarea raportului in consiliul profesoral si in consiliul reprezentativ
al parintilor. )
5. 5.1. Activitatea de indrumare, control si evaluare a activititilor se bazeazi 4
pe utilizarea unor instrumente interne de lucru
6. 6.1 Procurarca docuinentelot cutticulate si a bazei logislice necesare.
6.2 Verificarea aplicérii planurilor-cadru de invatdmant. 4%
6.3Verificarea si avizarea planificarilor calendaristice ale cadrelor didactice.
6.4 Analizarea rezultatelor scolare ale elevilor.
7. 7.1 Efectuarea de asistente la ore, cel putin doud pe an, la fiecare cadru
didactic. 2
7.2 Verificarea documentelor scolare ale cadrelor didactice si comisiilor.
7.3 Participarea la activititi educative extrascolare.
Total 111
1V: Motivarea/antrenarea personalului din subordine: L ipuncte R Sive
1. 1.1 Promovarea si salarizarca personalului cu respectarea prevederilor
legale in vigoare. Realizarea procedurilor de evaluare si promovare a 2
personalului.
2. 2.1. Evaluarea anuald a activitatii personalului unitatii de invatimant pe
baza figelor/procedurilor existente, cu tespectatca metodologiilor i
vigoare, in conformitate cu atributule si sarcinile din [iga postului.
? 2 Preocuparea de motivare a personalului tinind cont de rezultatele
evaluarilor.
2.3 Asigurarea cadrului institutional pentru participarea personalului la 2
procesul decizional prin colectivele si organele de conducere colectiva
existente: colectivele de catedra, Consiliul de Administratie i Consiliul
Profesoral. o 7 _
2.4 Asigwatea conditulor de petlectionate profesionald a personalului,
coulonn prevederilor leglslatlel I vigoare. ) .
3. 3.1 Partlelpatca la Inspectiile de specialitate pentru acordarea gradelor 2
didactice.
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3.2 Intocmirea aprecierii pentru cadrele didactice care solicita inscrierea la
concursul pentru obtinerea gradatiei de merit.

MINISTERUL EDUCATIEI

4.1. Propunerea conferirii de distinctii §i premii pentru personalul didactic
din unitatea de invatamant.

Total IV

V. Monitorizarea/evaluarea/controlul activitiitilor din unitatea de Inviigdimint

: 30 puncte

1.

1.1 Colectarea datelor statistice pentiu sistenul national de indicatoti pentiu
cducatic §i monitorizarca introducerii datele in SIIR, in termencle
sollcitate.

1.2 Monitorizarea gestionarii bazelor de date specifice unitatii de
invdtamant.

2.1.Monitorizarea arhivarii si pastrarii documentelor gcolare oficiale, cu
respectarea legii.

2.2 Monitorizarea, intocmirea, completarea s1 gestionarea documentelor
gcolare, cu respectarea legislatiei in vigoare.

3.1Asigurd respectaren prevederilor legale in solutionarca abaterilor
disciplinare, de rezolvare a petitiilor inregistrate la nivelul unitatii de
invad{amant.

4 1Respectarea ROFUIP si ROFUIT in cazul abaterilor disciplinare savarsite
de elevi.

5.1.Asigurarea instruirii personalului privind normele de SSM.

5.2.Asigurarea asistentei sanitare si a conditiilor optime de munca, conform
normelor de SSM.

6.1Monitorizarca aplicaiii planului de dezvollare personald a debulantilor.

6.2 Consilierea profesionald a cadrelor didactice debutante.

6.3 Organizarea activitatii de mentorat in unitatea de invatdmant.

7.1 Stabilirea, prin decizie, a responsabilului cu manualele.

7.21dentificarea §i comunicarea necesarului de manuale cdtre inspectoratul
scolar/Ministerul Educatiei.

7.3 Monitorizarea distribuirii manualelor catre elevi.

7.4 Controlarea recuperdrii manualelor la sfarsitul anului scolar.

8.1. Coordonarea comisiei de acordare a burselor scolare.

9.1. Incadrarea in bugetul aprobat al unitatii de invatamant.

10.

10.1. Atragerea si utilizarea resurselor extrabugetare, cu respectarea
prevederilor legale.

11.

11.1 Respectarea standardelor de dotare minimald a unitatii de invatamant.

11.2 Existenta si functionarea comisiei de receptie a bunurilor materiale.

11.30rganizarea  inventarierii anuale a patrimoniului unitdtii, cu
respectarea legii.

11.4 Preocuparea privind utilizarea, pastrarea, completarea si modernizarea
bazei materiale a unitatii de nvatamént.

12.

12.1. Respectarea termenelor si legalitatea incasdrii veniturilor.

13.

13.1. Intocmirea documentelor legale privind managementul financiar.
13.2 Urmaresle aprobarea deciziilor de naturd financiard in consiliul de
administratie, numai dupa precizatea lemeiului legal in vigoare

14.

14.1Asigurarea nivelului optim privind pastrarca integritatii = si
functionalitatea bunurilor aflate in administrare

14.2 Asigurarca nivelulur satistactier beneticiarilor privind dotarea si
functionalitatea bunurilor aflate in administrare.

15.

16,

15.1 Asigurarea respectarii legii in intocmirea documentelor financiar
contabile. Arhivarea si pastrarea documentelor financiar-contabile conform
prevederilor legale.

1572 Supuneted spre aprobatea cousiliulul de adinlulstiatle g 1apottulul de
executie bugetard.
16.1. Aslguraren Intoembil corecte si la termen a statelor de platd.

Total V
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Wi Rcla}:u de comunicare: 10 puncte

1. 1.1. Asigurarea comunicarii si fluxului informational la nivelul unitatii de
invdtdmant, conform procedurilor.

1.2. Intocmirea documentelor si a rapoartelor tematice curente si speciale,
cerute de inspectoratul scolar, Ministerul Educatiei sau alte institutii 3
abilitate prin lege.

1.3 Respectarea tetimenelor de taportare a datelor solicitate de inspectoratul

scolar.
2. 2.1. Respectarea procedutil de comunicate intia- 31 intetinstitutionald 1
3. 3.1. Dezvoltarea si mentinerea legaturii cu autoritdtile administratiei

publice locale.

3.2. Consultarea reprezentantilor parintilor si ai elevilor.

3.3. Colaborarea cu organizatii neguvernamentale si alte mstitutn ale
societdtii civile, cu institutii de specialitate in vederea schimbului de 3
informatii si a stabilirii de activititi comune,

3.4. Organizarea de Intdlniri periodice cu reprezentantii comunitatii locale:
membri in organele alese de conducere de la nivel local, parinti, oameni de
afaceri, reprezentanti ai Bisericii si ai organizatiilor culturale etc., privind
cresterea adecvdrii ofertei educationale a scolii la specificul comunitar.

4. 4.1. Llaborarca procedutli de acces in unitalea de invatamant.
4.2. Comunicarea cu mass-media respectdnd principiul transparentei si 1
asigurdrii accesului la informatii de interes public.

5. 5.1.Respectarea prevederilor legale in procesul de consultare a
reprezentantilor organizatiilor sindicale reprezentative la nivel de sector de 1

aclivitale iInvaEmant preuniversilar.
5.2. Organizarea si functionarea comisiei paritare la nivel de unitate.

6. 6.1. Promovarea imaginii unitatii de invatamant, prin activitati specifice, la 1
nivel local, judetean/national.

Total VI

VIL.  Pregitire profesionala: 6 puncte

1. 1.1. Intocmirea analizei nevoilor de formare profesionald prin raportare la
competentele necesare realizarii sarcinilor incluse in fisa postului.
1.2.Implementarca planului de formare existent in unitatea de invatimant.
1.3. Selectarea personalului pentru care se impune participarea la forme de 2
perfectionare/formare pe baza unor criterii specifice si transparente.

1.4. Evaluarea periodicd a eficientei activitatii de perfectionare/formare si
identificarea méasurilor de ameliorare.

2. 2.1 Asigurarea aprobarii Planului de formare/dezvoltare profesionald in
consiliul de administratie al unitétii de invatimant. 3
2.2 Participarea la cursuri de formare/dezvoltare profesionali.

3. 3.1 Asigurarea implementdrii optime a planurilor de formare profesionala a 1
personalului didactic de predare, didactic auxiliar si nedidactic.

Total VII

Total punctaj | 100

*Inspectoratul scolar va decide redistribuirea punctajelor in functie de specificul unitdtii de invdtdmant

Comisia de evaluare, Semnatura
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