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Numele si prenumele
Unitatea de Tnvatimant
Specialitatea
- Gradul didactic
Perioada evalurii
Vechimea in invatamant Vechime in functia de conducere
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1| Proiectare - Corelarea oblectlvelor stablhte la nivelul sistemului national de | 2p

invatiméant si al celui regional cu obiectivele specifice unititii de
nvatimant {

- Elaborarea proiectului de curriculum al scolii privind aplicarea | 2p i
curriculum-ului national i dezvoltarea regionald/locald de curriculum
- Elaborarea proiectului activititii extracurriculare (extra-clasa si Ip
extragcolard) si al concursurilor scolare
2| Organizare - Asigurarea documentelor curriculare oficiale. a manualelor, auxiliarelor 3p
curriculare (caiete de exercitii, culegeri de texte si de probleme, planse,
hirti, seturl de diapozitive etc.), cérfilor pentru biblioteci si a aparaturii
auxiliare

- Asigurarea bazei logistice pentru activitafile extracurriculare si 2p
concursurile scolare
Conducere - Aplicarea documentelor curriculare aprobate (curriculum-ul national si Ip
operationala dezvoltdrile curriculare la nivel regional si local)
- Realizarea schemei orare si structurarea orarului scolii raportat la| 2p
specificul unitétii scolare
- Monitorizarea ofertei educationale a scolii Tn conformitate cu criteriile de 1p
monitorizare si evaluare si/sau indicatorii de performantd stabilifi prin
proiectul de curriculum sau prin proiectele de dezvoltare realizate in urma
diferitelor forme de inspectie

- Monitorizarea desfasurarii activititilor extracurriculare si a concursurilor Ip
scolare
4| Control-evaluare | - Evaluarea propunerilor privind modificarea curriculum-ului national si a | 0,5p
dezvoltirilor regionale si locale. |
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- Asigurarea/pregitirea organizdrii examenelor nationale (evaluare 1p
nationald I1, IV, VI, VIII si bacalaureat)
- Intocmirea documentelor §i a rapoartelor tematice curente si speciale, 2p
solicitate de conducerea ISJ, MECS si autoritatile locale
- Intocmirea documentelor legale privind curriculum-ul national 0,5p
- Arhivarea si pistrarea documentelor gcolare oficiale ip
5| Motivare - Asigurarea caracterului stimulativ si fundamentarea dezvoltirilor locale Ip
de curriculum pe experienta copiilor/tinerilor i pe specificul comunitar
- Analizarea periodici a activititii comisiilor metodice/pe probleme in 1p
vederea  identificdrii  punctelor tari si  slabe, cu  scopul
imbunititirii/optimizarii procesului de predare-invéitare-evaluare
6| Implicare/ - Incurajarea §i consemnarea dezvoltdrilor curriculare locale si a Ip
participare propunerilor pentru imbunitatirea curriculum-ului national, provenite de la
cadrele didactice din scoald
- Transmiterea citre cei in drept a dezvoltdrilor curriculare locale si a Ip
propunerilor pentru imbunatitirea curriculumului national, provenite de la
cadrele didactice din scoald.
7| Formare/ - Asigurarea abilitdrii si a consultantei in problemele de curriculum pentru Ip
dezvoltare cadrele didactice.
profesionald si - Consilierea/sprijinirea cadrelor didactice aflate la inceput de carierd sia | 0,5p
persunala celor necalificate.
- Participarea la cursuri de formare pe probleme de curriculum. 0,5p
8| Formarea - Organizarea colectivelor de catedri si a echipelor de proiect - in functie de Ip
grupurilor/ necesitdtile scolii si de activitétile planificate
dezvoltarea - Repartizarea responsabilitatilor in cadrul grupurilor formale Ip
echipelor
9| Negocierea/ - Asigurarea coerenfei fintre curriculum-ul national si dezvoltarile | 0,5p
rezolvarea regionale/locale
conflictelor - Asigurarea coordonirii intre diferitele discipline/module/cadre didactice 0,5p
- Rezolvarea ,,conflictelor de prioritate” - intre reprezentantii diverselor Ip
discipline - in interesul copiilor/tinerilor
I RESURSE UMANE ' 20p
1| Proiectare - Elaborarea proiectului de dezvoltare a resurselor umane - recrutare, Ip
selectie, utilizare, motivare, disponibilizare - privind atdt personalul
didactic, cét si cel nedidactic
- Stabilirea/operationalizarea criteriilor de recrutare, utilizare si lp
disponibilizare
2| Organizare - Realizarea procedurilor de ocupare a posturilor si catedrelor vacante | 0,5p
pentru personalul din subordine - conform criteriilor nationale, locale si
proprii
- Realizarea cuprinderii copiilor gi tinerilor inscrigi in unitdtile de studiu, | 0,5p
colectivele si formele de educatie stabilite prin lege.
- Realizarea orientirii scolare/profesionale a elevilor. 0,5p
- Organizarea concursurilor si a tuturor formelor de admitere pe baza de | 0,5p
selectie, conform metodologiilor stabilite la nivel national, judetean sau
proprii
- Asigurarea asistentei sanitare si a protectiel muncii Ip
3| Conducere - Realizarea transferului elevilor conform legislatiei scolare. 0,5p
operationala - Incheierea contractelor de muncé cu personalul didactic si nedidactic 0,5p
- Normarea si utilizarea personalului din subordine - inclusiv in ceea ce | 0,5p
priveste conducerea colectivelor de copii si tineri (dirigentie/consiliere)
- Realizarea fiselor posturilor pentru personalul din subordine, inclusiv 1p
pentru director adjunct
- Realizarea procedurilor disciplinare si de rezolvare a contestatiilor 0,25p
- Realizarea procedurilor de disponibilizare (concediere si pensionare) 0,25p
4| Control - - Evaluarea periodicd a personalului didactic si nedidactic din subordine, | 0,5p
evaluare conform criteriilor nationale si/sau proprii
- Realizarea unui numir optim de asistente le ore (pentru fiecare cadru | 2p
didactic cel putin o asistenti)
- Intocmirea documentelor §i a rapoartelor tematice curente si speciale | 0,5p
cerute de ISJ, MECS si autoritatile locale
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- Intocmirea documentelor legale privind managementul resurselor umane

0,5p

- Arhivarea i pastrarea documentelor oficiale privind personalul unitifii | 0,5p
scolare
5| Motivare - Realizarea incadrérii corecte pe post a cadrelor didactice si a personalului 0,5p
- Repartizarea echitabild i in conformitate cu criteriile nationale si locale, a | 0,25p
stimulentelor materiale si morale stabilite prin lege pentru cadrele didactice
si nedidactice §i pentru copii §i tineri
- Stimularea, prin mijloace materiale $i morale, a formarii, autoformarii si | 0,25p
dezvoltarii profesionale
6| Tmplicare/ - Asigurarea cadrului institutional pentru participarea personalului didactic Ip
participare la procesul decizional prin colectivele i organele de conducere colectivi
existente: colectivele de catedrd, Consiliul de administratie si Consiliul
profesoral
- Realizarea unui sistem de comunicare rapid, eficient, transparent 0,5p
- Stimularea participarii la luarea deciziilor; incurajarea si sustinerea | 0,5p
inovatiilor
7| Formare/ - Formarea continui generald - corelatd cu evaluarea personalului din ip
| dezvoltare subordine
profesionala si - Asigurarea consilierii generale si specifice pentru intreg personalul din Ip
personald subordine
- Participarea la programe de formare si autoformare continud in Ip
management educafional si informarea la zi in domeniu N
8| Formarea - Eficientizarea activitatii catedrelor, comisiilor metodice si pe probleme 0,5p |
grupurilor/ - Incurajarea comunicérii deschise in organizatie, inclusiv in plan informal | 0,25p |
dezvoltarea - Organizarea de activititi “loisir” pentru personalul scolii 0,25p
echipelor
9| Negocierea/rezolv | - Rezolvarea rapidd, transparentd si eficientd a conflictelor cu/sau intre: Ip
area conflictelor | copii si tineri, cadre didactice 51 nedldacnce parinti etc.
IIl | RESURSE FINANCIARE SI MATERIALE =~ 25p
1| Proiectare - Elaborarea proiectului de buget sia pr01ectulu1 de ach121§11 si dotarea | 1,5p
unitifii gcolare.
- Identificarea surselor extrabugetare de finantare 1.5p
- Intocmirea documentatiel pentru constructii scolare si investitii Ip
2| Organizare - Repartizarea bugetului primit, conform legii, pe capitole si articole | 1,5p
bugetare
- Procurarea fondurilor extrabugetare si repartizarea lor conform | 0,5p
prioritétilor
- Repartizarea mijloacelor fixe si a obiectelor de inventar conform | 1,5p
planificirii |
3| Conducere - Realizarea executiei bugetare Ip |
operationald - Realizarea planului de achizitii si dotare 1p
- Alocarea burselor si distribuirea alocatiilor de stat pentru copii, 1p
abonamentelor gratuite si celorlalte forme de ajutor stabilite prin lege
- Utilizarea fondurilor extrabugetare conform prioritatilor stabilite in | 0,5p
proiectele si programele scolii
- Asigurarea conditiilor necesare privind iluminatul, incélzirea, alimentarea 1p
cu api, canalizarea si paza
4| Control - - Incheierea exercijiului financiar 0,75p
evaluare - Evaluarea realizdrii planului de achizifii si al wutilizarii fondurilor | 0,75p
extrabugetare
- Intocmirea documentelor si rapoartelor tematice speciale si curente cerute 1p
de ISJ, MECS si autoritdfile locale
- Intocmirea documentelor legale privind managementul financiar 0,75p |
- Arhivarea si pastrarea documentelor financiare oficiale 0,75p |
5| Motivare - Asigurarea de servicii: consultan{d, expertizd, baza logistici, 1p
microproductie etc. |
- Oferirea de spatii pentru diverse activitd{i etc. in contrapartidd, pentru Ip
organizatii, ca surse alternative de finangare ‘
6| Implicare/ - Asigurarea transparentei elabordrii si executiei bugetare Ip
participare - Preocuparea pentru pastrarea, modernizarea, reabilitarea spatiilor scolare
gi a dotérii cabinetelor si laboratoarelor Ip
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7| Formare/ - Asigurarea formadrii specifice pentru personalul financiar si administrativ 0,5p
dezvoltare - Asigurarea accesului la consultanti de specialitate pentru personalul | 0,5p
profesigaali si financiar si administrativ
personal - Formarea proprie in domeniul managementului financiar 1p
8| Formarea - Formarea echipei personalului administrativ 0,5p
grupurilor/ - Dezvoltarea spiritului de echipi 0,5p
dezvoltarea
echipelor
9| Negocierea - Negocierea celor mai bune conditii financiare pentru executia bugetari Ip
[rezolvarea - Negocierea color mai avantajoase contracte de sponsorizare gi conditii Ip
conflictelor pentru obtinerea fondurilor extrabugetare
IV | DEZVOLTARE SI RELATII COMUNITARE o 25p
1| Proiectare - Identificare nevoilor de educatie ale comunitifii locale si a Ip
posibilitatilor de satisfacere a acestora in cadrul normativ existent si cu
resursele disponibile
- Elaborarea planurilor/programelor de dezvoltare a unitdtii gcolare Ip
pentru satisfacerea nevoilor proprii si ale comunititii locale
- Elaborarea si propunerea de proiecte educationale cu finantare Ip
extrabugetara
- Informarea tuturor categoriilor si organizatiilor interesate/beneficiare Ip
in legiturd cu activitate unititii scolare gi cu programele nationale de
reformé in curs, precum §i promovarea altor proiecte de inovatie
2| Organizare - Colaborarea cu autoritétilor locale alese (Consiliul Judetean, Consiliul 2p
Local si Priméria) in ceea ce priveste repartizarea si utilizarea fondurilor
pentru functionarea, intretinerea si repararea unitétilor scolare
- Realizarea §i permanenta actualizare a site-ului scolii. Promovarea site- Ip
ului scolii si a scolii in ansamblul ei prin intermediul site-ului
- Incheierea de contracte cu agenii economici, ONG si alte organizatii Ip
privind prestiri reciproce de servicii
3| Conducere - Aplicarea programelor nationale de reformad, a proiectelor de inovatie | 1,25p
operationala aprobate si Intocmirea documentelor de implementare
- Stabilirea legiturilor cu autoritifile locale, agentii economici, | 1,5p
institutiile nationale si regionale de culturd, biserica, alte institutii
interesate, pentru cresterea adecvirii ofertel educationale a scolii la
cererea concretd, pentru realizarea proiectelor si programelor proprii si
in vederea cresterii importantei scolii ca focar de civilizatie
- Stabilirea legaturilor formale cu organele de politie, pompieri si corpul | 1,25p
gardienilor publici in vederea asiguriirii pazei si sigurantei elevilor si
pentru prevenirea si combaterea delicventei juvenile
4| Control - evaluare - Participarea la realizare planului anual de inspectie (frontald, tematici | 0,5p
si speciald) impreund cu ISJ.
- Operafionalizarea criteriilor de monitorizare si evaluare a calitafii | 0,5p
educatiei gcolare
- Aplicarea instrumentelor de monitorizare si evaluare 0,75p
- Elaborarea rapoartelor privind activitatea de asigurare a calititii 0,75p
- Intocmirea documentelor de evaluare a realizirii proiectelor de reformid | 0,5p
si de inovatie
- Intocmirea rapoartelor semestriale si anuale de activitate a unititii Ip
scolare
5| Motivare - Oferirea cadrului logistic (spatii, aparaturi, consultan{i/expertizi etc.) Ip
pentru programele si activitafile comunitare
6| Implicare/ - Consultarea organizatiilor sindicale in procesul decizional si in Ip
participare rezolvarea problemelor scolii
- Organizeazarea de 1intilniri periodice cu reprezentantii comunititii lp

locale: membri in organele de conducere alese la nivel local, pirinti,
oameni de afaceri, reprezentanti ai bisericii si ai organizatiilor culturale
etc., privind cresterea adecvirii ofertei educationale a scolii la specificul
comunitar




7| Formare/ - Organizarea diferitelor forme de reconversie profesionali 0,25p
dezvoltare - Organizarea de cursuri/forme de pregatire, pentru satisfacerea nevoilor | 1,75p
profesionala $1 | si la cererea comunitatii locale
personali
8| Formarea - Organizarea unor echipe mixte pentru diferite proiecte de dezvoltare Ip
| grupurilor/ comunitari si la alte proiecte regionale, nationale si internationale
dezvoltarea - Participarea personalului din scoald la diferite proiecte de dezvoltare Ip
echipelor comunitard si la alte proiecte regionale, nationale si internationale
9| Negocierea/ - Negocierea celor mai avantajoase conditii de sprijin comunitar pentru Ip
| rezolvarea unitatea scolard
conflictelor - Rezolvarea rapidi, transparenti si eficientd a conflictelor cu Ip
reprezentantii autoritatilor/comunititii, regiile autonome de servicii,
| institufii religioase si culturale etc.
TOTAL
| Notii: La)Calificative = 7= o

FOARTE BINE 86-100 p
BINE 71-85,99 p
SATISFACATOR 61-70,99 p
NESATISFACATOR sub 61 p

b) Prezenta fisa de evaluare va fi in_so'fi't'é,_ dupd completarea aéé_st_eia, de raportul de autoevaluare aferent.

Raportul va fi intocmit-tindndu-se seama de rubricatura din fisa.

¢) La evaluarea directorilor adjuncti, cele 100 de puncte se realocd in functie de fisa postului, elaboratd de :

directorul unitdtii de invatdmant, pdstrandu-se proporfia din prezenta fisd de evaluare.

d) Fisele de autoevaluare se inregistreaza la ISJ in perioada 29 august-02 septembrie 2016. Punctajul si |
calificativul final vor fi acordate péna la data de 15 septembrie 2016, iar comunicirile catre cei in drept se vor |
face conform procedurii operationale intocmite la nivelul Consiliului de administratie al IS].

Punctaj total autoevaluare ......... puncte, Calificativ autoevaluare ..........c.ccovvveeeeeeeevrveennnnn.
Punctaj final ............. puncte, Calificativ final . R E——
Director, Inspector scolar,




