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ARGUMENT
Pornind de la prioritatile educatiei pentru anul scolar 2021 - 2022, Inspectoratul Scolar Judetean Dambovita isi propune imbunatatirea calitatii educatiei si

a formarii profesionale la nivelul institutiilor de invatamant dambovitean prin masuri de optimizare a strategiilor manageriale. Pentru a sprijini rezultate mai bune

ale invatarii si pentru a inlatura obstacolele, vor fi implementate instrumente de politici educationale care includ:

asigurarea conditiilor necesare prevenirii si combaterii contaminarii cu virusul SARS-CoV2 si desfasurarii in conditii optime a activitatii fata in fata si online
in unitatile de invatamant din judetul Dambovita;

crearea unui cadru organizat pentru desfasurarea unui proces de invatamant eficient, adecvat tipului de scenariu de functionare a unitatii de invatamant;
dezvoltarea unui sistem unitar de monitorizare si evaluare a intregului proces instructiv-educativ dambovitean;

furnizarea de servicii de educatie si ingrijire prescolara de inalta calitate;

desfasurarea activitatilor de sustinere si dezvoltare personala a elevilor, in vederea cultivarii unei atitudini orientate spre fnvatare;

adaptarea metodelor de predare-invatare-evaluare la particularitatile si aptitudinile elevilor;

asigurarea de sanse egale de acces si participare la educatie pentru fiecare copil (acces si echitate pentru scolile din mediul rural);

promovarea unor politici de antisegregare active si acordarea de sprijin suplimentar pentru scolile din zonele defavorizate;

dezvoltarea tnvatamantului profesional si tehnic; corelarea ofertei educationale cu piata muncii;

imbunatatirea managementului scolar prin incurajarea transparentei actului decizional si a responsabilitatii actului managerial;

consolidarea orientarii si consilierii psihopedagogice a elevilor, corespunzator potentialului si resurselor existente;
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e consolidarea filierelor vocationale de inalta calitate si cresterea atractivitatii si a flexibilitatii acestora;
e participarea la Tnvatarea pe tot parcursul vietii si cresterea relevantei experientelor dobandite prin implicarea in proiectele Erasmus+;
e cresterea implicarii parintilor prin crearea unei retele de comunicare cu acestia, dar si cu alti actori din afara scolii.
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CONTEXT LEGISLATIV

Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011, cu modificdrile si completdrile ulterioare; OUG. nr. 49/ 2014 privind instituirea unor masuri in domeniul educatiei, cercetarii
stiintifice si pentru modificarea unor acte normative

Legea nr. 87/ 2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 75/ 12.07.2005, privind asigurarea calitatii educatiei, cu modificarile si completarile
ulterioare

H.G nr. 369/2021 privind organizarea si functionarea Ministerului Educatiei

O.M.E.C.T.S. nr. 5530/ 5.10.2011 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a inspectoratelor scolare, modificat si completat prin
O.M.E.C.S. nr. 3400/ 2015; Regulamentul de organizare si functionare a unitdtilor de invdtdmdnt preuniversitar, aprobat prin O.M.E.C nr. 5447/ 2020, cu modificarile
si completarile ulterioare; O.M.E.C nr.6106/2020 Regulamentul de inspectie a unitdtilor de invdtdmant si Metodologia de aplicare a regulamentului inspectiei
scolare; O.M.E.C.T.S nr. 5561/ 2011 privind Metodologia formdrii continue a personalului didactic din invdtd@madntul preuniversitar, cu modificdrile si completdrie
ulterioare

Ordinul Secretariatului General al Guvernului nr. 600/ 20.04.2018 pentru aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice

Ordinul M.E.C. nr. 3243/2021 privind structura anului scolar 2021 — 2022

ORDIN privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unitatilor de Tnvatamant preuniversitar aprobat prin ordinul de ministru nr.
5.447/31.08.2020;

OMEC 5.545/2020 privind Metodologia-cadru privind desfasurarea activitatilor didactice prin intermediul tehnologiei si al internetului, precum si pentru prelucrarea
datelor cu caracter personal);

Ordinul comun nr. 1756/3.09.2021 — Ministerul Sanatatii si nr. 5196/3.09.2021 Ministerul Educatiei privind aprobarea masurilor de organizare a

activitatii in cadrul unitatilor/ institutiilor de invatamant in conditii de siguranta epidemiologica pentru prevenirea imbolnavirilor in conditii de

siguranta epidemiologicu virusul SARS-CoV2;

OMEN nr. 3623/11.04.2017 pentru aprobarea Metodologiei privind evaluarea anuali a activititii manageriale desfisurate de directorii si directorii adjuncti in
unitatile de invatamant preuniversitar;

OME Nr. 5.154/30.08.2021 pentru aprobarea Metodologiei-cadru de organizare si functionare a consiliilor de administratie din unitatile de invatamant

preuniversitar;

Regulamentul (UE) 2016/679 al Parlamentului European si al Consiliului din 27 aprilie 2016 privind protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea

datelor cu caracter personal;

Alte ordine, notificari si precizari ale M.E.
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OBIECTIVELE INSPECTORATULUI SCOLAR
Obiectiv general 1:
Cresterea calitatii procesului de invatamant prin modernizarea abordarii procesului de predare-invatare-evaluare la nivelul unitatilor de invatamant
1.1.Cresterea eficacitatii institutionale prin furnizarea unui curriculum adaptat nevoilor reale ale elevilor / prescolarilor
1.2. Asigurarea unui curriculum nonformal adecvat intereselor elevilor si specificului local, complementar curriculumului formal
1.3. imbunététirea rezultatelor elevilor la evaludrile nationale, examenele de bacalaureat si de certificare a calificirii profesionale
Obiectiv general 2:
Imbunatitirea managementului la nivel de institutie si la nivelul clasei de elevi (decizional, informational, organizatoric, metodologic), prin transparents
decizionala, cresterea capacitatii institutionale, eficientizare, in scopul cresterii calitatii in educatie
2.1. Asigurarea cadrului legal si procedural necesar desfasurarii activitatii la nivelul inspectoratului scolar si al unitatilor subordonate
Tnvatamant din judetul Dambovita
2.3. Optimizarea practicii manageriale la nivelul inspectoratului scolar si al unitatilor de Tnvatamant prin asigurarea conexiunilor functiilor manageriale, la nivel de
management institutional, al managementului resurselor umane si al managementului financiar-contabil
2.4. Imbunatatirea competentelor specifice managementului institutiei/ clasei/ lectiei, prin includerea in programe de perfectionare prin grade didactice si in
diverse programe de formare, inclusiv prin participarea la mobilitati transnationale prin Programul Erasmus+
2.5. Asigurarea compatibilitatii resurselor alocate de Ministerul Educatiei cu nevoile unitatilor de Tnvatamant.
OBIECTIV GENERAL 3
Compatibilizarea sistemului national de educatie cu sistemele europene, prin sporirea accesului la educatia de calitate, prin asigurarea politicilor de echitate
sociala si a egalitatii sanselor in vederea imbunatatirii rezultatelor elevilor
3.1. Asigurarea accesului egal si universal la educatie de calitate la nivelul invatamantului obligatoriu din judetul Dambovita
3.2. Imbunétatirea frecventei prescolarilor si elevilor din unititile de Tnvitdmant preuniversitar, prin implementarea unor politici de siguranti a elevilor, de
prevenire a abandonului scolar, a fenomenelor de violenta
3.3. imbunétatirea competentelor de elaborare si implementare a proiectelor cu finantare europeana
3.4. Asigurarea egalitatii de sanse si sporirea accesului la educatie prin unitatile de Tnvatamant particular si prin cele in care functioneaza alternative educationale
OBIECTIV GENERAL 4:
Dezvoltarea invatamantului profesional si tehnic, racordarea acestuia la piata muncii prin consultarea / implicarea factorilor interesati de educatie in scopul
racordarii ofertei educationale la cerintele pietei muncii
4.1. imbunatatirea ofertei educationale din invdtdmantul tehnologic, prin fundamentarea acesteia pe nevoile reale ale elevilor si pe cerintele pietei muncii
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4.2. imbunatatirea calitatii serviciilor educationale oferite in invitdmantul profesional si tehnic

OBIECTIVELE COMPARTIMENTULUI MANAGEMENT INSTITUTIONAL
Obiectiv general 2:
Imbunatitirea managementului la nivel de institutie si la nivelul clasei de elevi (decizional, informational, organizatoric, metodologic), prin transparenta decizionala,
cresterea capacitatii institutionale, eficientizare, in scopul cresterii calitatii in educatie

OBIECTIV SPECIFIC INDICATORI DE PERFORMANTA
2.1. Asigurarea cadrului legal si procedural necesar | 2.1.1. Crearea unui pachet de documente legislative Tn vigoare Tn anul scolar 2021 - 2022 in IS Dambovita,
desfasurarii activitatii la nivelul inspectoratului scolar si al | in unitatile conexe siin toate unitatile de invatdmant subordonate
unitatilor subordonate 2.1.2. Asumarea responsabilitatii manageriale, conform OSGG nr. 600/2018 pentru aprobarea Codului
controlului intern managerial al entitatilor publice
DOMENIUL ACTIVITATI ORIZONT DE RESPONSABILI INDICATORI DE VERIFICARE A MIJLOACE DE
TIMP ACTIVITATII VERIFICARE
Reactualizarea si validarea regulamentelor de | septembrie — | Inspector scolar Existenta, cunoasterea  si Regulamentul
organizare si functionare a unitatii si a | octombrie 2021 general aplicarea R.O.F.U.l.P. si R.l. Ia intern
regulamentul intern Inspectori scolari nivelul unitatilor de Regulamentul de
pentru Management invatamant organizare si
s institutional functionare a
2 Directorii unitatii
3 Aplicarea actelor emise de Ministerul | Anul scolar 2021 | Inspector scolar Respectarea  legislatiei  in Documente scolare
g Educatiei  (metodologii, ordine, note, | - 2022 general inspectoratul scolar si in toate Rapoarte de
o precizari, instructiuni etc.) unitatile subordonate inspectie
Inspectorii scolari Procese verbale ale
pentru  Management consiliului de
institutional administratie si ale
consiliului
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Directorii profesoral
Consilierea managerilor in vederea Septembrie 2021 | Inspectorul scolar | ¢ Organizarea spatiilor  de | ® Tabele de prezents,
implementarii masurilor de organizare a general invatamant inclusiv pentru
activitatii in cadrul unitatilor de invdtdmantin | Ori de cate ori e Elaborarea corect3 a sesiunile in sistem de
conditii de sigurant3 epidemiologica pentru | este cazul Inspectorii scolari procedurilor privind videoconferinta
prevenirea imbolnavirilor cu virusul SARS- generali adjuncti modalitatea de desfisurare a | © Lista problemelor
CoV-2 activitatilor didacti’ce n !der-mtuﬂ.c.ate "
. . ’ institutiile de
Inspectorii scolari institutiile de Tnvatamant, in invatimant
Penfcru . Management conditii de siguranta e Rapoarte de verificare
institutional epidemiologica a implementarii
masurilor de
siguranta
epidemiologica
w Verificarea respectarii reglementarilor legale | septembrie 2021 | Inspectorul scolar e Aplicarea metodologiei de | ¢ Grila de verificare
<zt referitoare la evaluarea anuald a personalului | - general evaluare a personalului | e Raport de inspectie
= didactic, didactic auxiliar si nedidactic ianuarie 2022 Inspectorii scolari didactic / auxiliar/ nedidactic tematica
a generali adjuncti
g Inspectorii scolari-
D Management
e institutional

OBIECTIV SPECIFIC

INDICATORI DE PERFORMANTA

2.2. Asigurarea conditiilor necesare prevenirii si combaterii
contamindrii cu virusul SARS-CoV2 si desfasurarii in conditii

.....

Dambovita

2.2.1. Respectarea normelor de prevenire si combatere a contaminarii cu virusul SARS-CoV2 in toate
unitatile de Tnvatamant din judetul Dambovita

2.2.2. Implicarea a cel putin 85% din numarul managerilor unitatilor de invatamant din judetul Dambovita
in procesul de eficientizare a procesului de predare —invatare — evaluare
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DOMENIUL ACTIVITA’[I ORIZONT DE RESPONSABILI INDICATORI DE VERIFICARE A MIJLOACE DE
TIMP ACTIVITATII VERIFICARE
Consilierea unitatilor de fnvatamant | septembrie 2021 | Inspectorul scolar adecvarea masurilor la specificul Procedura
S pentru initierea, la nivelul unitatilor de | si ori de cate ori general tipului de scenariu operationala
g invitdmant a unor masuri de utilizare | este cazul Inspectorii scolari respectarea precizarilor din Ordinul specifica
"] eficienta a spatiilor disponibile, cu generali adjuncti comun al Ministerului Sdnatatii si al
& respectarea normelor de igiend Inspectorii scolari- Ministerului Educatiei din 02.09.2021
8 Management
institutional
Monitorizarea organizarii Si a | Anul scolar 2021- | Inspectorul scolar Adecvarea activitatilor cu caracter Grile de
desfasurarii in conditii de siguranta | 2022 general organizatoric in vederea asigurarii monitorizare /ve
epidemiologicd a activitdtilor ,fatd in Inspectorii scolari conditiilor de sigurantd rificare
> fata” si online la inceput de an scolar / | Februarie 2022 generali adjuncti epidemiologica in fiecare unitate de
<§t semestru Inspectorii scolari — invatamant
= Management
‘Z’ Stabilirea unor strategii de comunicare septembrie — | Managerii  unitatilor Comunicarea permanenta si calibrata Observare directa
- pozitiva, de incurajare a membrilor octombrie 2021 de invatamant cu efect pozitiv asupra consolidarii Chestionare
& comunitatii scolare si a comunitatii Inspectorii scolari practicilor corespunzatoare de igiena
largite de a practica un comportament Ori de cate ori pentru Management si de distantare fizica
proactiv in raport cu normele de igiena | este cazul institutional

si distantare fizica
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Implicarea unitatilor de invatamant sia | Anul scolar 2021- | Inspectorul scolar | e implicarea ONG-urilor pentru a e Acorduri de
IS) Dambovita in identificarea de noi 2022 general asigura transmiterea resurselor colaborare
institutii, ONG-uri locale, echipe Inspectorii scolari educationale elevilor care nu au
comunitare integrate, companii private, generali adjuncti acces la fnvatamantul online,
consilieri scolari, mediatori scolari, Inspectorii scolari- implicarea mediatorilor scolari, a
w parinti - voluntari etc. care pot sprijini Management asistentilor sociali din UAT-uri etc.
= scoala institutional e Sustinerea educatiei tuturor
g Managerii  unitatilor elevilor din comunitatea scolara
S de Tnvatamant
8 Dezvoltarea unor parteneriate scoala — | Anul scolar 2021- | Inspectorii scolari | ¢ Implicarea tuturor parintilor in actiuni | ¢ Fise de feedback
= familie Tn scopul sprijinirii elevilor Tn | 2022 generali adjuncti de colaborare cu scoala din partea
é context pandemic e Implicarea tuturor familiilor in managerilor
e Inspectorii scolari actiunile de monitorizare a stirii de unitatilor de
pentru  Management sanatate a copiilor si de respectare a invatamant
institutional procedurii de informare a scolii, in cel
mai scurt timp, Tn situatia existentei
Managerii  unitatilor unei  minime  suspiciuni  de
de Tnvatamant imbolnavire cu SARS — CoV 2;
OBIECTIV SPECIFIC INDICATORI DE PERFORMANTA
2.3. Optimizarea practicii manageriale la nivelul 2.3.1. Elaborarea, in IS) Dambovita si Tn toate unitatile subordonate, a unor documente de planificare
inspectoratului scolar si al unitatilor de invatamant prin adecvate prioritatilor locale/judetene / nationale
asigurarea conexiunilor functiilor manageriale, la nivel de 2.3.2. Indeplinirea la un nivel foarte bun a atributiiilor specifice, corespunzitoare domeniilor de
management institutional, al managementului resurselor competentd, de catre toti inspectorii scolari
umane si al managementului financiar-contabil 2.3.3. Indeplinirea la un nivel foarte bun a atributiiilor specifice directorilor/ directorilor adjuncti,
corespunzatoare domeniilor si functiilor manageriale, de catre cel putin 90% din numarul acestora
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DOMENIUL ACTIVITATI ORIZONT DE RESPONSABILI INDICATORI DE VERIFICARE A MIJLOACE DE
TIMP ACTIVITATII VERIFICARE
Evaluarea anuala a activitatii manageriale | septembrie 2021 | Inspectorul scolar Respectarea metodologiei de Documentele de
desfasurate de directorii si directorii adjuncti general/ISGA evaluare a directorilor evaluare
din unitatile de Tnvatamant preuniversitar din Inspectorii scolari
judet pentru Management
institutional
w Verificarea activitatii de secretariat din | mai 2022 Inspectorul scolar Completarea si  arhivarea Grila de verificare
<2t unitatile de fTnvdatamant (completarea si general documentelor conform Rapoarte de
S arhivarea documentelor scolare) Inspectorii scolari legislatiei Tn vigoare inspectie tematica
3 generali adjuncti
2 Inspectorii scolari-
é Management
o institutional
Verificarea modului de constituire a | octombrie 2021 - | Inspectorul scolar Indeplinirea  atributiilor in Grila de verificare
Consiliului de administratie si a Consiliului | februarie 2022 general orizontul de timp optim
profesoral Inspectorii scolari Verificarea documentelor
generali adjuncti aferente consiliului de
Inspectorii scolari- administratie si  consiliului
Management profesoral din unitatile de
institutional fnvatamant
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Monitorizarea/ verificarea modului de | Conform Inspectorul scolar Verificarea activitatii Grile de
functionare a Consiliului de administratie, a | graficului general consiliului de administratie, monitorizare /
Consiliului  profesoral si a comisiilor pe | activitatii Inspectorii scolari consiliului  profesoral si a verificare
probleme constituite la nivelul unitatilor de | inspectorilor generali adjuncti comisiilor pe probleme din Raport de
fnvatamant scolari pentru | Inspectorii scolari unitatile de  finvatamant, monitorizare
Management pentru Management respectarea  legislatiei  in / de inspectie
institutional institutional vigoare
Consilierea  pe  probleme
specifice
Analiza informatiilor obtinute prin inspectiile | ianuarie 2022 Inspectorul scolar Gradul de realizare  a Raport semestrial
tematice care vizeazd managementul general obiectivelor privind Plan de masuri
unitatilor de Tnvatamant august 20,22 managementul unitatilor de pentru
Inspectorii scolari invatamant eficientizarea
generali adjuncti Identificarea bunelor practici managementului
Inspectorii scolari privind conducerea unitatii de unitatilor de
pentru Management fnvatamant, respectiv fnvatamant
institutional derularea parteneriatelor
w Identificarea de parteneri si consultarea | Anul scolar 2021 | Inspectorul scolar Implicarea partenerilor atat in Acordurile de
- °<= acestora pentru derularea unor parteneriate | — 2022 general etapa de proiectare, cat siin parteneriat
E‘ E la nivel local / judetean/ national / Inspectorii pentru etapa de implementare a
E =§’ international Management acordurilor de parteneriat
o institutional
© Directorii

OBIECTIV SPECIFIC INDICATORI DE PERFORMANTA

2.5.1. Tncadrarea si salarizarea personalului din unititile de invdtdmant, in conformitate cu prevederile
legale in vigoare, in toate unitatile de Tnvatamant
2.5.2. Mentinerea deficitului bugetar la maximum 10 % la 31 dec. 2021

2.5. Asigurarea compatibilitatii resurselor alocate de
Ministerul Educatiei cu nevoile unitatilor de Tnvatamant.
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DOMENIUL | ACTIUNI ORIZONT RESPONSABILI INDICATORI DE VERIFICARE MIJLOACE
DE TIMP DE VERIFICARE
Monitorizarea / verificarea datelor Anul scolar 2021 - | Inspectorul scolar | ¢ Asumarea de catre directori a | ¢ Bazele de date
W introduse Tn SIIIR la nivelul unitatilor de 2022 general acuratetei datelor introduse e Rapoarte de
x <Zt fnvatamant Conform graficului | Comisia judeteana inspectie tematica
a2 de inspectie al ISJ | Inspectorii scolari
e = Dambovita pentru Management
institutional

OBIECTIV GENERAL 3
Compatibilizarea sistemului national de educatie cu sistemele europene, prin sporirea accesului la educatia de calitate, prin asigurarea politicilor de echitate sociala
si a egalitatii sanselor in vederea imbunatatirii rezultatelor elevilor

OBIECTIV SPECIFIC INDICATORI DE PERFORMANTA

3.1. Asigurarea accesului egal si universal la educatie de | 3.1.1. Cuprinderea in gradinita a unui numar de 11 534 de prescolari

calitate la nivelul Tnvatamantului obligatoriu din judetul | 3.1.2. Cuprinderea in clasa pregatitoare a tuturor copiilor cu varsta de scolarizare (3 884 de elevi in anul
Dambovita scolar 2021 - 2022)

3.1.3. Cuprinderea in clasele a IX-a a tuturor absolventilor clasei a Vlll-a (3177elevi absolventi in anul scolar
2021-2022 din care: 2600 de elevi in Tnvatamantul liceal si 577 de elevi in invatamantul profesional)

DOMENIUL ACTIUNI ORIZONT RESPONSABILI INDICATORI DE VERIFICARE MIJLOACE
DE TIMP DE VERIFICARE
2 s Monitorizarea desfasurarii activitatilor Anul scolar 2021- | Inspectorul scolar | e Existenta unei platforme | ® Grile de verificare
3 didactice prin intermediul tehnologiei si al 2022 general educationale digitale, unitare, | ¢ Rapoarte de
3 internetului sau prin alte mijloace de pentru fiecare unitate de inspectie
% comunicare, precum si pentru prelucrarea linspectorii scolari invatamant
© datelor cu caracter personal; asigurarea generali adjuncti
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accesului la un invatamant adecvat si de e Existenta rapoartelor de
calitate pentru elevii cu cerinte educative Inspectorii scolari monitorizare a efectuarii
speciale integrati Tn scolile de masa din pentru Management activitatilor  online  pentru
judetul Dambovita institutional cadrele didactice si elevi

e Respectarea legislatiei

referitoare la  prelucrarea
datelor cu caracter personal si
desfasurarea activitatilor prin
intermediul tehnologiei si al
internetului in fiecare unitate
de Tnvatamant

Verificarea stadiului pregatirii unitatilor de | Septembrie 2021 Inspectorul scolar | e Asigurarea distantarii fizice a [ ¢ Grile de verificare
invatamant si reorganizarea colectivelor de general prescolarilor/elevilor sau
prescolari/elevi pentru anul scolar 2021 — montarea separatoarelor
2022, n conditii de siguranta Inspectorii scolari transparente
epidemiologica generali adjuncti e Asigurarea materialelor de
protectie si a celor sanitare

Inspectorii scolari | e  Existenta indicatoarelor vizibile

pentru Management si a afiselor de informare

institutional privind limitarea raspandirii

virusului SARS-Cov 2

Inspector scolar,
prof. Laurentiu COSTACHE
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