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ARGUMENT

Managementul reprezintd un proces constient de conducere si coordonare a actiunilor si activitatilor individuale si de grup,
precum si de mobilizare si alocare a resurselor organizatiei in vederea indeplinirii obiectivelor acesteia in concordanta cu misiunea,
finalitatile si resposabilitatile sale economice si sociale. Managementul educational constd in studierea proceselor si relatiilor ce se
manifestd in cadrul institutiilor de invatdmant, in timpul desfasurarii procesului educational, in vederea descoperirii legilor care-1
genereaza si a elaborarii unor metode si tehnici de conducere pe baza acestora, care sd asigure cresterea eficientei acestui proces.

Managementul educatiei reprezintd teoria si practica, stiinta si arta proiectarii, organizarii, coordonarii, evaluarii, reglarii
elementelor activitatii educative (nu numai a resurselor), ca activitate de dezvoltare libera, integrala, armonioasa, a individualitatii
umane, in mod permanent, pentru afirmarea autonoma si creativa a personalitatii sale, conform idealului stabilit la nivelul politicii
educationale.

Managementul educational are caracter multiplu determinat: social, dupa obiectul activitatii sale, educativ, avand in vedere rolul
predominant educational al scolii, sistemic, in concordanta cu sistemul general de management, economic, urmarind continuu
cresterea eficientei muncii, multidisciplinar, datorita interferentei informatiilor din domenii diferite in timpul actului educational.

Pluralitatea informatiei constituie una din conditiile necesare pentru obtinerea unei formatii intelectuale de calitate, motiv pentru
care apare necesitatea de a lasa deschisa o ferestra catre nou si neprevazut in educatie.

Eficientizarea actului educational vizeaza grupele/clasele de elevi, managerii scolari, personalul didactic si nedidactic, precum si
capacitatea institutionala a unitatilor din invatamantul preuniversitar de a raspunde prompt si eficient noilor cerinte si responsabilitati.

Schimbarea conceptului de conducere este determinatd de schimbadrile care au loc in sistemul social global si In sistemul
educational, aceasta implicand plasarea in prim plan a conducerii de tip managerial. Aceasta se poate realiza prin stimularea
cercetdrii in domeniul dezvoltarii si aplicarii de noi tehnologii ale informatiei si comunicérii, prin crearea si mentinerea unui cadru de
reglementari si standarde generatoare de concurenta prin stimularea dezvoltarii de aplicatii si continut in paralel cu sprijinirea
initiativelor care incurajeaza si permit participarea benefica a tuturor cetatenilor Europei la societatea informationala.

Planul Managerial este elaborat pentru asigurarea calitdtii procesului instructiv-educativ si in concordanta cu noile cerinte ale
integrarii invatamantului preuniversitar romanesc in Spatiul European al invatamantului din perspectiva anului 2020:

> Asigurarea de sanse egale pentru toti copiii si tinerii de a beneficia de o educatie de inalta calitate, favorabila incluziunii
sociale, cu programe de studiu relevante si captivante, cu profesori implicati, care stiu sa isi motiveze elevii;

» Promovarea efortului de echipa si practicilor de colaborare in cadrul comunitatii scolare, pentru a reuni actorii din
sistemul de invatamant si alte parti interesate in efortul de a asigura succesul scolar si de a preveni parasirea timpurie a
scolii, printr-un leadership si o guvernanta eficiente;

» Dezvoltarea profesionala continud a directorilor de scoli, a cadrelor didactice si a altor categorii de personal din
invatamant;

» Construirea unei relatii bazata pe incredere reciproca si de cooperare intre scoald, parinti, comunitate locala.
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CADRUL LEGAL

Planul Managerial pentru domeniul MANAGEMENT INSTITUTIONAL este conceput in conformitate cu urmatoarele acte
normative:

Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare; OUG. nr. 49/ 2014 privind instituirea unor masuri in domeniul
educatiei, cercetarii stiintifice si pentru modificarea unor acte normative

Legea nr. 87/ 2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 75/ 12.07.2005, privind asigurarea calitatii educatiei, cu
modificarile si completarile ulterioare

H.G nr. 518/2017 pentru modificarea HG nr. 26/ 2017 privind organizarea si functionarea Ministerului Educatiei Nationale

Legea nr. 153/2017 privind salarizarea personalului platit din fonduri publice, cu modificarile si completarile ulterioare,

O.M.E.C.T.S. nr. 5530/ 5.10.2011 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a inspectoratelor scolare, modificat si
completat prin O.M.E.C.S. nr. 3400/ 2015; Regulamentul de organizare si functionare a unitdtilor de invdatamdnt preuniversitar, aprobat prin
O.M.E.N.C.S nr. 5079/ 2016, cu modificarile si completarile ulterioare; O.M.E.C.T.S nr. 5547/ 2011 Regulamentul de organizare si desfasurare
a inspectiei scolare i Metodologia de aplicare a regulamentului inspectiei scolare; O.M.E.C.T.S nr. 5561/ 2011 privind Metodologia formarii
continue a personalului didactic din invatamdntul preuniversitar, cu modificarile si completarie ulterioare

Ordinul Secretariatului General al Guvernului nr. 600/ 20.04.2018 pentru aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice
Ordinul M.E.N. nr. 3191/20.02.2019 privind structura anului scolar 2019 — 2020

Ordinul M.E.N. 4946/27.08.2019 privind Calendarul de administrarea evaluarilor nationale la finalul claselor a II-a, a IV-a si a VI-a in anul
scolar 2019-2020

Ordinul M.E.N. nr. 4950/27.08.2019 privind organizarea si desfasurarea examenului de bacalaureat national — 2020

Ordinul M.E.N. nr. 4916/26.08.2019 privind organizarea si desfasurarea evaluarii nationale pentru absolventii clasei a VIII-a in anul scolar 2019-
2020

Ordinul M.E.N. nr. 4948/27.08.2019 privind organizarea si desfasurarea admiterii in invatamantul liceal de stat pentru anul scolar 2020-2021
Ordinul M.E.N. nr. 4203/30.07.2019 pentru modificarea anexei nr. 1 la OMECTS 3035/2012 privind aprobarea Metodologiei —cadru de
organizare si desfasurare a competitiilor gcolare si a Regulamentului de organizare a activitatilor cuprinse in calendarul activitatilor educative,
scolare si extragcolare;

O.M.E.C.T.S. nr. 5561/07.10.2011 — Metodologia privind formarea continud a personalului din Invatamantul preuniversitar, cu modificérile si
completarile ulterioare

Alte ordine, notificari si precizari ale M.E.N.

Strategia Nationala de invatare pe tot parcursul vietii 2015-2020

Strategia Europa 2020

Starea invatamantului ddmbovitean 2018-2019

Planul Managerial al 1.S.J. Dambovita pentru anul scolar 2019 — 2020



DIAGNOZA - ANALIZA SW.O.T,

In anul scolar 2019-2020, reteaua scolara a judetului Dambovita cuprinde 151 de unitati scolare cu personalitate juridica, 6 unitati
de invatamant particular si CJRAE. Din cei 158 directori, 132 directori sunt numiti prin concurs si 68 directori prin detasare in interesul
invatamantului, iar din cei 68 directori adjuncti, 49 sunt numiti ca urmare a promovarii concursului si 19 directori adjuncti sunt numiti prin
detasare in interesul invatamantului.

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Organizarea si desfasurarea procesului de invatimant in
conformitate cu respectarea legislatiei 1n vigoare si cu
reglementarile M.E.N. cuprinse in regulamentele si metodologiile
specifice.

Documentele de analizd si sintezd se realizeaza la nivelul
compartimentului in concordanta cu reglementarile M.E.N.
Capacitatea inspectorilor Ml de a coordona, monitoriza si conduce
activitatea curenta .

Numarul mare de directori cu experienta.

Majoritatea directorilor sunt bine pregatiti din punct de vedere
managerial, stiintific si metodic.

Toti directorii au calificativul ,,Foarte bine”.

Existenta unei baze de date cuprinzand unititile scolare cu PJ si
structuri din reteaua scolara si managerii acestora.

Realizarea unor proceduri la nivel de compartiment care fac ca
activitatea acestuia sa devina transparenta si eficienta.

Interes crescut din partea directorilor, precum si din partea altor
cadre didactice pentru problemele reformei, pentru modernizarea
Adaptarea la elementele de noutate a persoanelor detinand functii
de conducere.

Directorii unitatilor scolare au fost selectati din Registrul
expertilor in managementul educational.

Asigurarea consultantei pentru directorii unitatilor de Invatamant
si Tn mod special pentru cei nou numiti in functie.

Colaborarea buna cu autoritatile locale si judetene in circulatia

Formalismul cu care unii manageri abordeaza situatiile cu care
se confrunta.

Existenta unor cazuri de neasumare a responsabilitdtii in
exercitarea actului managerial.

Rezistenta la schimbare si lipsa motivatiei unor cadre didactice
au creat dificultati managerilor scolari in aplicarea strategiilor
institutionale, determinand afectarea rezultatelor anticipate.
Lacune in cunoasterea si aplicarea legislatiei si a metodologiilor
de catre unii directori. Neimplicarea in realizarea corectd a unor
documente solicitate de ISJ.

Suprasolicitarea cu sarcini, fapt care conduce la insuficienta
valorizare a experientelor pozitive si a bunelor practici in
domeniul managerial.

Insuficienta preocupare pentru informare si documentare a unor
manageri in vederea obtinerii de fonduri europene
nerambursabile pentru dezvoltare institutionala.

Numar insuficient de laboratoare si cabinete in unele unitati
scolare.

Existenta unor unitati scolare cu promovabilitate foarte scazuta
la examenele nationale.

Insuficienta colaborare a parintilor cu scoala, in realizarea unor
activitati educative, asigurarea resurselor financiare necesare,
asigurarea securitatii in scoli.

Diminuarea masiva a bugetului de timp al inspectorilor scolari
cu rezolvarea unor sesizdri, plangeri, memorii, inclusiv catre
minister, foarte multe nefondate, repetitive. Existenta unui timp




optima a informatiei.

Functionarea corespunzitoare, cu respectarea legalitdtii, a
consiliilor de administratie, cu participarea reprezentantilor
comunitatii locale.

Colaborarea eficientd cu familia, privitdi ca principal partener
educational.

Infrastructura si baza materiala corespunzatoare in majoritatea
scolilor din judet, cuprinzdnd mijloace si echipamente la nivelul
nevoilor / exigentelor, acumulate prin proiecte derulate de MEN,
gestionate de ISJ si unitatile de nvatdmant (cladiri abilitate,
mobilier scolar, mijloace si materiale de invatamant pentru
cabinete si laboratoare, echipament sportiv, logistica etc.)
Existenta surselor de finantare pentru implementarea serviciilor
sociale (bani de liceu, burse sociale, transport elevi, rechizite).
Implicarea personalului didactic si didactic auxiliar In comisiile
pentru acordarea programelor sociale.

Manifestarea unui interes deosebit pentru angrenarea scolilor in
proiecte internationale.

Existenta unui domeniu de comunicare virtuala cu unitatile
scolare, care conduce la circulatia optima a informatiei.

insuficient pentru analize de grup, teambilding, inspectii in
teritoriu Intr-un cadru mai putin formal

v Greutatea preludrii si prelucrarii rapide a informatiei de catre

unii manageri scolari.

v Migrarea unora dintre cadrele didactice tinere catre domenii mai

bine platite.

» Dificultatea Incadrarii cu personal didactic calificat in unitatile

izolate din mediul rural.

» Reticenta fatd de nou si lipsa continuitatii pe post.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Caracterul de prioritate nationala al invatamantului .

Oferta MEN de formare/informare prin programe regionale,
nationale si internationale.

Existenta unor parteneriate ale Inspectoratului Scolar cu
furnizori ai unor programe acreditate de formare (ONG-uri,
universitagi).

Oferta de formare a CCD Dambovita.

participarea la activitafi de formare in vederea realizérii
descentralizarii institutionale, dezvoltarea §i managementul
resursei umane, in formare continud si participarea la proiecte
si programe comunitare.

Scéderea populatiei scolare, cu implicatii asupra normadrii
personalului didactic si a retelei scolare.

Insuficienta constientizare a unor factori de decizie (Consilii
locale, agenti economici, sindicate, parinti, elevi, cadre
didactice) privind prioritatile si directiile de evolutie necesare
invatamantului.

Resurse bugetare insuficiente pentru asigurarea functionarii
unor scoli la parametri optimi.

Prezenta sporadicd in scoli a personalului calificat in
consilierea copiilor cu nevoi speciale.




v" Colaborare institutionald eficientd cu autorititile nationale si
judetene ( Institutia Prefectului, Consiliul Judetean, Primaria
municipiului, Politie, Jandarmerie, etc.)

v' Rapiditatea si accesibilitatea comunicarii si informarii pe
verticald, cu ISJ si cu MEN, prin portal, forum, videoconferinta
si e-mail.

v Cresterea calitatii partenerului social, a initiativei private si a
sprijinului comunitar pentru dezvoltarea si sustinerea educatiei
scolare.




Viziunea
compartimentului Management institutional

Un management performant in fiecare unitate scolara

Misiunea
compartimentului Management institutional

e largirea cadrului participativ al managementului scolar;

e formarea si dezvoltarea capacitatii manageriale prin realizarea unei retele de pregatire a managerilor din
sistemul de Tnvatamant preuniversitar;

e respectarea rolului pe care il are scoala in democratizarea societatii;
¢ identificarea nevoilor de educatie a comunitatii locale, perspectivelor de dezvoltare si resurselor disponibile;

e extinderea colaborarii catre toti factorii care pot deveni sensibili fatda de dezvoltarea educatiei, fatda de
problemele scolii si sustinerea ei;

e crearea unui climat de sigurantd fizica pentru elevi si profesort;

e cresterea atributiilor si a autoritatilor decizionale si a conducerii unitatilor scolare in domeniile functionale
ale reformei : curriculum resurse financiare si materiale, resurse umane, dezvoltare si relatii comunitare ;

e monitorizarea procesului educational in vederea asigurarii calitdtii in Tnvatamantul dambovitean, la nivelul
standardelor europene;

e crearea conditiilor aparitiei unei scoli capabile sd promoveze competentele de baza: a invata pentru a sti,
pentru a face, pentru a fi, pentru a trai impreund cu ceilalfi.



TINTE STRATEGICE 2019 - 2020

TINTA 1: Cresterea calititii procesului de invatamant prin modernizarea abordarii procesului de predare-invitare-evaluare

la nivelul unititilor de invatamant;

TINTA 2: Asigurarea unui management performant la nivel de institutie si la nivelul clasei de elevi prin cresterea capacitatii

institutionale si eficientizare manageriala, in scopul imbunititirii calititii in educatie pentru toti elevii si prescolarii din

judetul Dambovita;

TINTA 3: Compatibilizarea sistemului national de educatie cu sistemele europene, prin sporirea accesului la educatia de

calitate, prin asigurarea politicilor de echitate sociala si a egalititii sanselor in vederea imbunatitirii rezultatelor scolare;

OBIECTIVE GENERALE

OBIECTIVE SPECIFICE

1. Cresterea calitatii procesului de Tnvatamant
prin modernizarea abordarii procesului de
predare-invatare-evaluare la nivelul unitatilor
de invatdmant

1.1.Cresterea eficacitatii institutionale prin furnizarea unui curriculum adaptat nevoilor de
instruire ale unor elevi/grupuri de elevi si a unor programe complementare

1.2. Asigurarea unui curriculum nonformal adecvat intereselor elevilor si specificului local

1.3. Imbunatatirea rezultatelor elevilor la evaluirile nationale, examenele de bacalaureat si de
certificare a calificarii profesionale

2. Imbunititirea managementului la nivel de

institutie si la nivelul claser de elevi
(decizional, informational, organizatoric,
metodologic), prin transparentd decizionala,
cresterea capacitatii institutionale,
eficientizare, 1in scopul cresterii calitatii in
educatie

2.1 Asigurarea cadrului legal si procedural necesar desfasurdrii activitatii la nivelul
inspectoratului scolar si al unitétilor subordonate

2.2. Optimizarea practicii manageriale la nivelul inspectoratului scolar si al unitatilor de
invatamant prin asigurarea conexiunilor la nivelul functiilor manageriale

2.3. Cresterea competentelor specifice managementului clasei/ lectiei, prin includerea in
programe de perfectionare prin grade didactice si in diverse programe de formare, inclusiv prin
participarea la mobilitati transnationale prin Programul Erasmus+

2.4. Compatibilizarea resurselor alocate de Ministerul Educatiei Nationale cu nevoile unitatilor
de invatamant.

3. Asigurarea unui sistem educational stabil,
echitabil, eficient si relevant la nivelul
judetului  Dambovita, compatibil cu cel
european, prin sporirea accesului la educatia
de calitate, prin asigurarea politicilor de
echitate sociala si a egalitatii sanselor 1In
vederea imbunatatirii rezultatelor elevilor

3.1. Cresterea ratei de participare la educatiei, prin asigurarea accesului egal si universal la
educatie de calitate la nivelul invatamantului obligatoriu din judetul Dambovita

3.2. Imbunititirea frecventei prescolarilor si elevilor din unititile de invitimant preuniversitar,
prin implementarea unor politici de siguranta a elevilor, de prevenire a abandonului scolar, a
fenomenelor de violenta

3.3. Imbunititirea competentelor de elaborare si implementare a proiectelor cu finantare
europeana




PLAN OPERATIONAL
ANUL SCOLAR 2019 - 2020

Obiectiv general 1:
Cresterea calititii procesului de invatamant prin modernizarea abordarii procesului de predare-invitare-evaluare la nivelul unitatilor de
inviatamant

1.1.Cresterea eficacitatii institutionale prin furnizarea | 1.1.1. Implementarea curriculumului formal in concordantd cu nevoile reale ale elevilor de
unui curriculum adaptat nevoilor reale ale elevilor / catre cel putin 80 % din numarul cadrelor didactice din judet
prescolarilor
DOMENIUL ACTIUNI ORIZONT RESPONSABILI INDICATORI DE MIJLOACE DE
DE TIMP VERIFICARE VERIFICARE
Organizarea unor intalniri | Octombrie 2019 Inspectorii  scolari pentru | e  Stabilirea e Procese

4 semestriale cu responsabilii Management institutional actiunilor/activitatilor verbale

< cercurilor metodice directori Februarie 2020 Responsabilii ~ cercurilor pentru perioada

2 metodice directori urmitoare

w Consilierea  directorilor/directorilor | 2019 — 2020 Inspectorii scolari pentru | e Participarea la e Lista

% adjuncti din unitatile de Invatdmant Management institutional activitati de consiliere managerilor

@ a directorilor din consiliati

o unitdtile de

invatamant

~ Asigurarea bazei logistice necesare | 2019 — 2020 Inspectorii scolari pentru | ¢  Adecvarea bazei e Lista
w 'ﬂ % organizarii intalnirilor cu Management institutional logistice/ materialului materialelor
x I 5 directorii/concursurilor/ examenelor didactic la nevoile achizitionate
2 o <z( scolare/gradatiei de merit/ CNEME tipului de activitate
rsz

ST

1.2. Asigurarea unui curriculum nonformal adecvat intereselor elevilor si | 1.2.1. Participarea tuturor elevilor, cel putin o datd pe luna, la activitatile
specificului local, complementar curriculumului formal educative cu caracter extragcolar
1.2.2. Participarea tuturor elevilor la activitatile organizate in cadrul
Programului ,,Scoala altfel”




DOMENIUL ACTIUNI ORIZONT RESPONSABILI INDICATORI DE MIJLOACE DE
DE TIMP VERIFICARE VERIFICARE
Monitorizarea/verificarea octombrie 2019 — | Inspectorii scolari pentru | ¢ Respectarea e Grila de
% activitatilor organizate de unitatile | mai 2020 Management institutional metodologiei specifice monitorizare/
<§E de invatdmant in cadrul programului verificare
) »Scoala altfel”
&
DDf Informarea directorilor pe | 2019 — 2020 Inspectorii  scolari pentru | e  Informarea tuturor | ¢  Prezentari
% prol?lematica . activitatilor/ Management institufional directorilor pe | ¢ Adrese
o proiectelor din anul scolar 2019 - Responsabilii cercurilor problematica vizata e Machete
2020 metodice

1.3. Imbunititirea rezultatelor elevilor la evaludrile | 1.3.1. Cresterea cu cel putin 5% a numdrului de note mai mari decat 5.00 la EN VIII - 2020,

nationale, examenele de bacalaureat si de certificare a | fata de cele obtinute la EN VIII - 2019

calificarii profesionale 1.3.2. Cresterea ratei de promovare la examenul de bacalaureat 2020 cu cel putin 5 % fata de
anul scolar 2018-2019

DOMENIUL ACTIUNI ORIZONT RESPONSABILI INDICATORI DE VERIFICARE MIJLOACE
DE TIMP DE
VERIFICARE
Monitorizarea simularii evaluarii | Conform Inspectorii scolari | ¢  Organizarea si monitorizarea | e Grile de
nationale pentru elevii clasei a VIII-a si a | Calendarelor pentru  Management desfasurarii simuldrii in baza | monitorizare
simuldrii probelor scrise ale examenului | MEN institutional regulamentelor si
de bacalaureat metodologiilor specifice
Monitorizarea organizarii si desfasurarii | Conform Inspectorii scolari | ¢  Organizarea si monitorizarea | e Grile de
evaluarilor nationale, a examenelor de | Calendarelor pentru  Management desfasurarii examenelor 1in | monitorizare
bacalaureat MEN institutional baza metodologiilor specifice | e Rapoarte de
monitorizare
— Monitorizarea derularii parteneriatelor | 2019 — 2020 Inspectorii scolari | e  Monitorizarea derularii de | o Grile de
E% uni'té'gil(')r §colare cu in.st'itu'giile locale pent.ru . Management parteneriate in fiecare dintre | monitorizare
5 S L (primdria, agenti economici, muzee etc.), institutional unitatile de invatamant
=0 in scopul utilizarii resurselor preuniversitar
®O< complementare de invatare
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imbunititirea managementului la nivel de institutie si la nivelul clasei de elevi (decizional, informational, organizatoric, metodologic), prin

Obiectiv general 2:

transparenti decizionald, cresterea capacitatii institutionale, eficientizare, in scopul cresterii calititii in educatie

2.1. Asigurarea cadrului legal
desfasurarii activitatii la nivelul inspectoratului scolar si al
unitatilor subordonate

si procedural necesar

2.1.1. Crearea unui pachet de documente legislative in vigoare in anul scolar 2019-2020 in ISJ
Dambovita, 1n unitétile conexe si in toate unitatile de invatdmant subordonate

2.1.2. Asumarea responsabilitaii manageriale, conform OSGG nr. 600/2019 pentru aprobarea
Codului controlului intern managerial al entitatilor publice

DOMENIUL ACTIVITATI ORIZONT DE RESPONSABILI INDICATORI DE MIJLOACE DE
TIMP VERIFICABEA VERIFICARE
ACTIVITATII
Reactualizarea  si  validarea | Septembrie  — | Inspectorii scolari pentru Existenta, cunoasterea si Regulamentul intern al
regulamentelor de organizare si | octombrie 2019 | Management institutional aplicarea R.O.F.U.L.P,, unitatii
functionare a unitatii si a Directorii ROF si R.I la nivelul Regulamentul de
regulamentul intern unitdtilor de invatamant organizare si
functionare a unitatii
Aplicarea actelor emise de | Anul scolar Inspectorii  scolari pentru Respectarea legislatiei in Documente scolare
Ministerul Educatiei Nationale | 2019-2020 Management institutional inspectoratul scolar si in Rapoarte de inspectie
(metodologii, ordine, note, toate unitatile subordonate Procese verbale ale
precizari, instructiuni etc.) Directorii consiliului de
administratie si  ale
% consiliului profesoral
- Consilierea managerilor | Anul scolar Inspectorii  scolari pentru Adecvarea temelor de Tabele de prezenta
8 unitatilor de Invatdmant pe | 2019-2020 Management institutional consiliere la nevoile reale
o problematica aplicarii legislatiei ale managerilor si la
% in vigoare, Selectia resursei problemele identificate de
O umane:  personal  didactic, inspectorii scolari
didactic auxiliar si nedidactic
etc.
Respectarea legislatiei Procedura operationala
Actualizarea procedurii privind | iulie 2020 Inspectorii  scolari pentru specifice, a adreselor si privind numirea, prin

selectia  directorilor si a
directorilor adjuncti pentru anul
scolar 2020 - 2021

Management institutional

notelor MEN referitoare la
selectia directorilor si a
directorilor adjuncti

detasare in interesul
invatamantului, in
functiile vacante de
director si director
adjunct din unitatile de
invatdmant
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Consilierea
directorilor/directorilor adjuncti
nou numiti in functie in
problematica managementului
institutional (conform art 21 —
38 din ROFUIP, aprobat prin
OMENCS nr. 5079/2016, cu
modificarile si  completdrile
O.M.E.N. 3027/ 22.01.2018)

Adecvarea temelor de | e Tabele de prezenta

consiliere la nevoile reale
ale managerilor si la
problemele identificate de
inspectorii scolari

Verificarea respectarii
reglementarilor legale
referitoare la evaluarea anuald a
personalului didactic, didactic
auxiliar si nedidactic

[ ]
Anul scolar | Inspectorii scolari pentru
2019-2020 Management institutional

[ ]
Octombrie 2019 | Inspectorii scolari-
lanuarie 2020 Management institutional

Aplicarea metodologiei de | e Grild de monitorizare

evaluare a personalului | e Raport de inspectie
didactic / auxiliar/ tematica

nedidactic

2.2. Optimizarea practicii manageriale la
nivelul inspectoratului scolar si al unitatilor
de invatdmant prin asigurarea conexiunilor
functiilor manageriale, la nivel de
management institutional, al managementului
resurselor umane si al managementului
financiar-contabil

2.2.1. Elaborarea, in ISJ Dambovita si in toate unitatile subordonate, a unor documente de proiectare adecvate

prioritatilor locale/judetene / nationale

2.2.2. Indeplinirea la un nivel foarte bun a atributiiilor specifice, corespunzitoare domeniilor de competent3,

de catre toti inspectorii scolari

2.2.3. Indeplinirea la un nivel foarte bun a atributiiilor specifice directorilor/ directorilor adjuncti,
corespunzatoare domeniilor si functiilor manageriale, de catre cel putin 90% din numarul acestora

DOMENIUL ACTIVITA’[I ORIZONT DE RESPONSABILI INDICATORI DE VI?RIFICAREA MIJLOACE
TIMP ACTIVITATII DE
VERIFICARE
Elaborarea  starii invagamantului la | septembrie e Includerea in starea invatamantului | ¢  Starea
sfarsitul anului scolar 2018-2019 2019 Comisia constituitd a aspectelor pozitive si negative invatamant
s pentru elaborarea starii referitoare la nivelurile de ului 2018-
5 invatdmantului invatdmant preuniversitar si la 2019
5' eficienta / eficacitatea manageriala
% Elaborarea starii  invatamantului la septembrie Inspectorii scolari e Includerea in starea invatimantului | e Starea
o sfargitul anului gcolar 2018-2019 — 2019 pentru Management a aspectelor pozitive si negative invatdmantul
8 capitolul Management institutional institutional referitoare la eficienta / eficacitatea | ui 2018-
manageriala 2019 — cap.
Ml
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Elaborarea rapoartelor de activitate | 2019 — 2020 | Inspectorii scolari Includerea in rapoarte a aspectelor | e Raport de

semestrial/anual la nivelul pentru Management pozitive si negative referitoare la activitate

compartimentului institufional eficienta / eficacitatea manageriala anual
Raport de
activitate
semestrial

Evaluarea anuald a activitatii manageriale | septembrie Comisia de evaluare Respectarea  metodologiei  de Documentele

desfagurate de directorii si directorii | 2019 evaluare a directorilor de evaluare

adjuncti din unitdtile de invatdmant Inspectorii scolari

preuniversitar  din  judet (evaluarea pentru  Management

dosarelor,  centralizarea  rezultatelor, institutional

comunicarea calificativelor)

Revizuirea procedurii de evaluare anuald a | septembrie Inspectorii scolari Respectarea  metodologiei  de | e Procedura

activitdtii manageriale desfasurate de | 2019 pentru  Management evaluare a directorilor operationald

directorii si directorii adjuncti din unitatile institugional de evaluare

de invatdmant preuniversitar din judet in pentru anul

anul scolar 2019-2020 scolar 2019-
2020

Analiza activitatii manageriale desfasurate | septembrie Inspectorii scolari Realizarea analizei SWOT e Analiza

in anul scolar 2018-2019 la nivelul | 2019 pentru Management SWOT

unitatilor de invatamant pentru realizarea Responsabilii

diagnozei activitatii cercurilor metodice

Elaborarea Planului managerial si septembrie - Inspectorii scolari Corelarea planului managerial al Planul

operational al compartimentului, prin octombrie pentru Management compartimentului cu planul managerial

corelarea cu politicile si strategia 2019 managerial al institutiei la Ml

educationala la nivel local/judetean/

national. Elaborarea/revizuirea Planul

instrumentelor de monitorizare/ evaluare. operational al

Monitorizarea implementarii  planului | 2019 — 2020 MI

managerial al compartimentului

Elaborarea graficului activitatilor de septembrie Inspectorii scolari Corelarea graficului Ml cu Planul Graficele

inspectie scolara al inspectorilor MI 2019 pentru Management anual de inspectie si cu Graficul activitatilor

unic de monitorizare si control

de inspectie
scolara ale
inspectorilor
Ml
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Monitorizarea modului de elaborare a | septembrie - Inspectorii scolari e Corelarea planurilor manageriale e Grile de
Planului managerial al unitatilor de | octombrie pentru Management ale unitatilor de invatamant cu monitorizare/
invé‘;ﬁmént, pr(iln co.relarleia cu 1p01iticil§ Si 2019 planul managerial al 1SJ evaluare
strategia educationala a nive .
local/jgudegean/ naagional si cu Planul _referltoare la
managerial al ISJ. implementarea
Monitorizarea  implementarii  planului | 2019 — 2020 planului
managerial al unitatilor de invatdmant managerial
Verificarea activitdtii de secretariat din Inspectorii scolari | ¢ Completarea si arhivarea | o Grila de
unitatile de invatamant (completarea si | 2019 — 2020 pentru  Management documentelor conform legislatiei | verificare/Note
arhivarea documentelor scolare) institutional in vigoare de control/Ra-
Inspectorii scolari poarte de
inspectie
tematica
Verificarea modului de constituire a | 2019 — 2020 Inspectorii scolari e Indeplinirea atributiilor in | e Grilade
Consiliului de administratie si a pentru Management orizontul de timp optim verificare
Consiliului profesoral institutional e Verificarea documentelor
aferente consiliului de
administratie si consiliului
profesoral din unitatile scolare
Monitorizarea/ verificarea modului de | 2019 — 2020 Inspectorii scolari e verificarea activititii consiliului | e Grile de
functionare a Consiliului de administratie, pentru Management de  administratie,  consiliului | monitorizare /
a Consiliului profesoral si a comisiilor pe institutional profesoral si a comisiilor pe | verificare
probleme constituite la nivelul unitatilor probleme  din  unititile de | ¢ Raportde
de invatamant invatamant, respectarea legislatiei | monitorizare
in vigoare / de inspectie
e consilierea pe probleme specifice
Analiza informatiilor obtinute prin | ianuarie 2019 | Inspectorii scolari | ¢ Gradul de realizare a obiectivelor | ¢ Raport
inspectiile  tematice = care  vizeaza pentru  Management privind managementul unitatilor de | semestrial
managementul unitatilor de invatamant august 2020 institutional invatamant e Plande

Identificarea  bunelor  practici
privind conducerea unitatii de

masuri pentru
eficientizarea

invatamant, respectiv derularea | managementul

parteneriatelor ui unitatilor
Cercetarea aspectelor semnalate si 2019 - 2020 Inspectorii scolari e Respectarea legislatiei si  a | e Raspunsuri
intocmirea de raspunsuri la petitiile pentru Management termenului legal in formularea | la petitii

inregistrate la IS] Dambovita directionate
catre compartimentul Management
institutional

institutional

raspunsurilor la petitii
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Participarea ca observatori la vizitele de | 2019 — 2020 Inspectorii scolari e Respectarea legislatiei specifice e Rapoartele
evaluare externa efectuate de ARACIP in pentru Management ARACIP
unitdtile scolare repartizate de catre institutional
conducerea ISJ
Efectuarea de inspectii de validare a | 2019 — 2020 Inspectorii scolari e Respectarea legislatiei specifice e Rapoartele
raportului de autoevaluare internd in pentru Management de validare
unititile scolare repartizate de catre institutional
conducerea ISJ
Elaborarea bazei de date privind | Octombrie Inspectorii scolari | ¢ Realizarea unei baze de date e Baza de date
@ w personalul didactic de indrumare si | 2019 pentru  Management complete a directorilor/
g Z control incadrat in anul scolar 2019-2020 institutional directorilor
WS adjuncti
x>
2.3. Imbunatitiurea competentelor specifice | 2.3.1. Participarea a cel putin 85% din numarul didactice/ personalului didactic auxiliar la cel

managementului institutiei /clasei / lectiei, prin includerea in
programe de perfectionare prin grade didactice si in diverse
programe de formare, inclusiv prin participarea la mobilitati

transnationale prin Programul Erasmus+

putin o forma de perfectionare in anul scolar 2019-2020
2.3.2. Dezvoltarea la nivelul judetului Dambovita a cel putin 15 proiecte institutionale de
mobilitate pentru dezvoltare personalda si profesionala prin Actiunea cheie 1, in cadrul
Programului Erasmus+

DOMENIUL ACTIUNI ORIZONT RESPONSABILI INDICATORI DE VERIFICARE MIJLOACE
DE TIMP DE VERIFICARE
Elaborarea de oferte de programe | Pe  parcursul | Inspectorii scolari pentru | Scrierea unei propuneri de program |  Propunerea/portofo

CURRICULUM

de formare continui, rezultate in
urma analizei de nevoi

anului scolar

Management institutional

de formare continud, pentru oferta
de programe avizate/acreditate, an
scolar 2019 — 2020

liul  programului de
formare pentru oferta
de formare 2019 -
2020

Organizarea activitatilor
metodice/atelierelor de lucru ale
directorilor si directorilor adjuncti

Semestrial

Inspectorii scolari pentru

Management institutional
Responsabilii
metodice
Directorii

cercurilor

Organizarea unei activitati pe
semestru la care sa participe toti
directorii si directorii adjuncti

* Listele de prezenta
* Mapele activitatilor
metodice
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Organizarea/participarea de/la | Pe  parcursul | Inspectorii scolari pentru | e Colaborare in vederea | Mapa evenimentului

activitati stiintifice anului scolar Management institutional | organizarii activitatilor stiintifice,
Responsabilii  cercurilor | pe parcursul anului scolar, conform
metodice calendarului existent.
Directorii e Participarea la cel putin 0

activitate organizata, in calitate de
moderator/autor de lucrare

Monitorizarea impactului formrii | In timpul | Inspectorii scolari pentru | Verificarea aplicabilitatii in | e Rapoarte de
continue In activitatea didactica si | inspectiilor Management institutional | activitatea profesionala a | inspectie
manageriald. Diseminarea bunelor | generale Directorii achizitiilor dobandite in cadrul

practici. programelor de formare continui, | ® Fise de observare a

pentru toti absolventii de formare | lectiei
continud din ultimi doi ani scolari ) o
care sunt incadrati in scolile in care | ® Fise de monitorizare
se realizeaza inspectii

RESURSE
UMANE

OBIECTIV GENERAL 3
Compatibilizarea sistemului national de educatie cu sistemele europene, prin sporirea accesului la educatia de calitate, prin asigurarea
politicilor de echitate sociala si a egalitatii sanselor in vederea imbunatatirii rezultatelor elevilor

3.1. Asigurarea accesului egal si universal la educatie de calitate la | 3.1.1. Cuprinderea in gradinita a unui numar de 11 69 de prescolari
nivelul invatdmantului obligatoriu din judetul Dambovita 3.1.2. Cuprinderea in clasa pregatitoare a tuturor copiilor cu varsta de scolarizare (3 923
de elevi in anul scolar 2019-2020)
3.1.3. Cuprinderea in clasele a IX-a a tuturor absolventilor clasei a VIII-a (4521 elevi)
DOMENIUL ACTIUNI ORIZONT RESPONSABILI INDICATORI DE MIJLOACE
DE TIMP VERIFICARE DE VERIFICARE
s Verificarea  stadiului  pregatirii | Septembrie Inspectorii  scolari pentru | ¢  Asigurarea  unui mediu | ¢ Grile de
D unitdtilor de Invatamant in vederea | 2019 Management institutional educational atractiv pentru verificare
5' deschiderii anului scolar 2019 — 2020 prescolari si elevi e Rapoarte de
o si a mediului fizic e Existenta in fiecare sala de inspectie
E clasd a panourilor pentru
2 expunerea lucrarilor
© elevilor
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Intocmirea si gestionarea bazei de
date a directorilor

septembrie -
octombrie 2019

Inspectorii
Management institutional

scolari

pentru

e Realizarea unei baze de
date complete

e Transmiterea bazei de date
catre  toti  inspectorii
scolari - Curriculum si
inspectie scolara

Baza de date

Gestionarea datelor privind acordarea
de rechizite scolare

Anul scolar
2019-2020

Comisia judeteana
Inspector
Management institutional

scolar

pentru

e Participarea la derularea
actiunilor pentru acordarea
de rechizite scolare
elevilor care indeplinesc
conditiile legale

Numarul
beneficiarilor
Raportul
comisiei

3.2. Imbunatatirea frecventei prescolarilor si elevilor din unititile de

invataimant preuniversitar, prin implementarea unor politici de
de prevenire a abandonului

sigurantd a

elevilor,

fenomenelor de violenta

scolar, a

invatamantului obligatoriu

3.2.1. Diminuarea numarului de elevi aflati in situatiec de absenteism major, la cel mult
200 1n invatamantul primar si gimnazial si cel mult 100 in Invatamantul secundar
superior
3.2.2. Diminuarea abandonului scolar la cel mult 150 de elevi,

la nivelul

DOMENIUL ACTIUNI ORIZONT RESPONSABILI INDICATOR DE VERIFICARE MIJLOACE DE
DE TIMP VERIFICARE

Implementarea planurilor locale de | Decembrie Inspectorii scolari e Implementarea planului de | e Tabelele de
actiune privind reducerea parasirii | 2019 — iunie | pentru Management actiune in cel putin 10 scoli prezenta
timpurii a scolii in unitatile de | 2020 institutional din medii socio-economice

S invatamant situate in zone dezavantajate Directorii defavorizate ale judetului

; Implementarea proiectului | An scolar | Echipa de proiect e Respectarea cererii de | ¢ Documentele

O POCU/73/6/6/104753 ”INO - PRO - | 2019 - 2020 finantare de proiect

o INOvatie si PROgres pentru o educatie Inspector scolar e Evaluarea membrilor grupului

% scolard de calitate si incluziva, in judetul tinta

@) Ddmbovita” vizand cresterea calitatii pentru Management

serviciilor educationale si prevenirea,
diminuarea parasirii timpurii a scolii de

catre copiii aflati in risc educational

institutional
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3.3. Imbunatitirea competentelor de elaborare si implementare a | 3.3.2. Realizarea unor parteneriate intre scoli, autoritati locale, ONG-uri, firme private
proiectelor cu finantare europeana etc., la nivel national si/sau international, in vederea elaborarii/implementarii unor
proiecte prin programe europene, de catre cel putin 75 de unitdti scolare, pand la
sfarsitul anului scolar 2019 — 2020

3.3.3. Implementarea de proiecte cu finantare externd in cel putin 70 de unititi de

invatamant

DOMENIUL ACTIUNI TERMEN RESPONSABIL INDICATOR DE MIJLOACE DE

VERIFICARE VERIFICARE
s Participarea/organizarea la sesiuni | Anul scolar 2019- | Inspectorii scolari pentru | e Formarea a cel putin 20 | e Adeverinte
) de formare pe tema | 2020 Management institutional de directori
5' managementului educational Directorii
@]
T Verificarea existentei proiectelor | Anul scolar 2019- | Inspectorii scolari pentru | ¢ Realizarea raportarilor | e Grila de monitorizare
o cu finantare europeand la nivelul | 2020 Management institutional solicitate de finantatori, cu
> e NN . .. H
O unitétilor de Invatamant Directorii respectarea termenelor

stabilite

Inspectori pentru management institutional,
Prof. Mihaela ANTON
Prof. Liviu VASILESCU
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