Inspectoratul Scolar Judetean

Dambovifa 8 MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE

Calea Domneasca nr. 127, Targoviste - Dambovita
Telefon: 0245/211891; Fax: 0245/613723,;
TNSPECTORATCL SCOLAR JUDETEANDAMEOVITA E-mail: isjdb@isj-db.ro; WEB: www.isj-db.ro

Nr. 13.733/29.10.2018

INSPECTOR SCOLAR GENERAL ADJUNCT.
PROF. GABRIELA ISTRATE

10 concluzii desprinse Tn urma monitorizarii activitatii
manageriale la inceputul anului scolar 2018-2019

|.Unitati inspectate

Scoala Gimnaziald Diaconu Coresi” Fieni; Liceul ”Aurel Rainu” Fieni; Scoala Gimnaziald
”Radu cel Mare” si Scoala Gimnaziala “Smaranda Gheorghiu” Targoviste; Scoala
Gimnazialda Nucet si Liceul Tehnologic Nucet; Colegiul National ”Constantin Carabella”;
Colegiul National “Ienachita Vacarescu”; Colegiul National ”Constantin Cantacuzino”;
Liceul de Arte ”Balasa Doamna”; Scoala Gimnaziala Buciumeni.

I1.Obiectivele inspectiei

1.Asigurarea cunoasterii in toate unititile de invatamant a legilor, ordinelor,
metodologiilor si a celorlalte acte normative privind incadrarea, perfectionarea si evaluarea
cadrelor didactice si a personalului didactic auxiliar.

2.l1dentificarea eventualelor disfunctionalititi in activitatea manageriala la nivelul
unitatilor de invatdmant. Domenii monitorizate: relationarea la nivelul colectivului
didactic, eficienta activitatii echipei manageriale in organizarea si coordonarea procesului
Instructiv-educativ, intocmirea documentelor manageriale specifice perioadei, existenta
sesizarilor si reclamatiilor-modalitati de solutionare;

3.Asigurarea calitatii educatiei, prin urmarirea modului in care se realizeaza atributiile
manageriale la nivelul comisiilor metodice si la nivelul fiecarui cadru didactic in parte:
controlul parcurgerii ritmice a materiei, analiza obiectiva a nivelului de pregatire a elevilor,



cu masuri concrete de ameliorare a situatiilor necorespunzatoare sau de dezvoltare a celor
cu rezultate deosebite, controlul evaluarii continue si corecte a elevilor.

II1.Scopuri urmarite

1.Transformarea activitatii de inspectie scolara intr-un sprijin real pentru managerii
unitatilor de invatdmant si cadrele didactice din Judetul Dambovita;

2.Valorizarea acestei activitati si obtinerea unui feed-back de calitate prin promovarea
exemplelor de buna practica;

3.Remedierea situatiilor/deficientelor semnalate si imbundtdtirea activitatii manageriale in
scolile dambovitene.

IV. Aspecte pozitive identificate
1.Legislatia specifica este respectata si aplicata in mod eficient:

a)Aplicarea metodologiilor M.E.N si a procedurilor specifice, in vederea respectarii
politicilor educationale, a asigurarii transparentei decizionale si pentru optimizarea
activitatii didactice in anul scolar 2018-2019.

Liceul ”Aurel Rainu” Fieni; Scoala Gimnaziald “Smaranda Gheorghiu” Targoviste;
Colegiul National “Constantin Carabella”; Colegiul National “Ienachitd Vacarescu”;
Colegiul National ”Constantin Cantacuzino”; Liceul de Arte ”Bédlasa Doamna”.

b)Tndeplinirea cu celeritate a solicitarilor transmise de ISJ, raportarea datelor cu respectarea
termenelor si a corectitudinii informatiilor: Colegiul National “Constantin Carabella”;
Colegiul National “Ienachita Vacarescu”; Colegiul National ”Constantin Cantacuzino”,
Scoala Gimnaziald ”Smaranda Gheorghiu”.

2.Documentele manageriale de nceput de an corect ntocmite, inregistrate in
secretariat, afisate in cancelarie si aplicate conform graficului de activitate:
a)Realizarea raportului de activitate pe anul scolar trecut, prezentarea acestuia in C.P. si
postarea pe site-ul unitatii: Colegiul National "Constantin Carabella”; Colegiul National
“lenachita Vacarescu”; Colegiul National “Constantin Cantacuzino™; Liceul de Arte
”Bdlasa Doamna”; Liceul Teoretic ”Petru Cercel”.



b)Actualizarea/elaborarea seturilor de proceduri pentru aplicarea coerenta si sistematica a
prevederilor legislative, a metodologiilor si regulamentelor, a programelor operationale, Tn
vederea implementarii proiectelor propuse: Colegiul National “Constantin Carabella”;
Colegiul National “lendchita Vacarescu; Colegiul National ”Constantin Cantacuzino”;
Liceul de Arte ”Balasa Doamna”; Liceul Teoretic ”Petru Cercel”.

c)Intocmirea si prezentarea Planului managerial si a programului operational pentru anul
scolar 2018-2019: Colegiul National ”Constantin Carabella”; Colegiul National "Ienachita
Vacarescu”; Colegiul National “Constantin Cantacuzino”; Liceul de Arte “Balasa
Doamna”; Liceul Teoretic Petru Cercel”.

d)Actualizarea componentei comisiilor specifice la nivelul scolii (emiterea deciziilor):
Colegiul National “Constantin Carabella”; Colegiul National ”Ienachitd Vacarescu”;
Colegiul National ”Constantin Cantacuzino”; Liceul de Arte “Balasa Doamna”; Liceul
Teoretic "Petru Cercel”.

e)Monitorizarea executiei obiectivelor si a indicatorilor de performantd prevazuti in
programul managerial: Colegiul National “Constantin Carabella”; Colegiul National
“lenachitd Vacarescu”; Colegiul National “Constantin Cantacuzino”; Liceul de Arte
”Bélasa Doamna”; Liceul Teoretic “Petru Cercel”; Liceul ”Aurel Rainu” Fieni; Scoala
Gimnaziala ”Radu cel Mare” si Scoala Gimnaziala ”Smaranda Gheorghiu” Targoviste;
Scoala Gimnaziald Nucet.

3. Intocmirea, verificarea si elaborarea actelor de studii in mod corespunzitor si griji
pentru arhivarea documentelor scolare, pentru buna organizare a arhivei scolii:
Scoala Gimnaziala ”Diaconu Coresi” Fieni; Colegiul National ”Constantin Carabella”;
Colegiul National “Ienachitd Vacarescu”; Colegiul National ”Constantin Cantacuzino”.

4. Optimizarea practicii manageriale prin interesul unititilor de invitimant pentru
activititi de consiliere din partea ISJ, de colaborare si de identificare a celor mai
potrivite cai de gestionare a diferitelor probleme:

a)Verificarea modului de constituire si functionare a Consiliului de administratie si a
Consiliului profesoral in unitatile de invatamant: Colegiul National ”Constantin Carabella”;



Colegiul National “lenachita Vacarescu”; Colegiul National ”Constantin Cantacuzino”;
Liceul de Arte ”Balasa Doamna”; Liceul Teoretic ”Petru Cercel”.

b)Verificarea documentelor aferente consiliului de administratie si consiliului profesoral
din unitatile de invatdmant.

Liceul ”Aurel Rainu” Fieni; Scoala Gimnaziald ”Radu cel Mare” si Scoala Gimnaziala
”Smaranda Gheorghiu” Targoviste;  Liceul Tehnologic Nucet; Colegiul National
”Constantin Carabella”; Colegiul National “Ienachitd Vacarescu”; Colegiul National
”Constantin Cantacuzino”; Liceul de Arte ”Bdlasa Doamna”; Liceul Teoretic Petru

Cercel”.

S.Interesul managerilor pentru formarea continua si imbunatitirea metodelor de
predare a cadrelor didactice, prin dezvoltarea unor programe/proiecte: Scoala
Gimnaziala ”Radu cel Mare” si Scoala Gimnaziald ”Smaranda Gheorghiu” Targoviste;
Scoala Gimnaziald Nucet; Colegiul National ”Constantin Carabella”; Colegiul National
“lenachita Vacarescu”; Colegiul National “Constantin Cantacuzino™; Liceul de Arte
”Balasa Doamna”; Liceul Teoretic Petru Cercel”.

6. Cresterea eficacitatii institutionale prin furnizarea unui curriculum adaptat
nevoilor de instruire ale unor elevi/grupuri de elevi si a unor programe
complementare:

a) Organizarea/implementarea programelor de educatie remediald - 4 doua sansa pentru
invatamantul primar/secundar inferior si Scoala dupa scoala.

b) Informarea cadrelor didactice pe problematica invatarii si evaludrii diferentiate.
C)Monitorizarea integrarii elevilor care au studiat in strainatate.

d)Dezvoltarea capacitatii elevilor de a invata din experientd si din practica: Colegiul
National “Constantin Carabella”; Colegiul National “lenachitd Vacarescu”; Colegiul
National ”Constantin Cantacuzino”; Liceul de Arte “Balasa Doamna”; Liceul Teoretic
”Petru Cercel”.



e)Respectarea recomandarilor de igiena scolara privind echilibrul intre activitatea scolara a
elevului si celelalte tipuri de activitdti specifice varstei (inclusiv in privinta temelor pentru
acasd): Scoala Gimnaziala ”Radu cel Mare” si Scoala Gimnaziala ”Smaranda Gheorghiu”
Targoviste.

7.Asigurarea unui curriculum nonformal adecvat intereselor elevilor si specificului
local si care sia determine imbunititirea rezultatelor:

a)Elaborarea si implementarea, de catre unitatile de invatamant, a unor programe i
proiecte privind imbunatatirea disciplinei scolare, a activitatii de combatere si de prevenire
a delincventei juvenile, a abaterilor comportamentale timpurii: Colegiul National
”Constantin Carabella”; Colegiul National lenachitda Vacarescu”; Colegiul National
”Constantin Cantacuzino™; Liceul de Arte “Balasa Doamna”; Liceul Teoretic “Petru
Cercel”.

b)Desfasurarea unor activitati educationale extragcolare/ proiecte pentru sanatate/educatia
civicd/educatia cultural artisticd si  stiintificd/educatia  ecologica/ educatia prin
sport/educatia rutierd/stimularea interesului pentru lectura.

8. Dispunerea masurilor necesare pentru incadrarea in numéarul de personal si in
bugetul aprobat; verificarea incadririi in bugetul aprobat, calculat conform
prevederilor legale in vigoare:

a)Fundamentarea cheltuielilor pe baza de indicatori fizici si valorici care sa reflecte in mod
real necesarul de finantare, aplicindu-se masuri pentru utilizarea cu maxima eficienta a
bazei materiale existente si a fondurilor allocate: Colegiul National "Constantin Carabella”;
Colegiul National “Ienachita Vacarescu”; Colegiul National ”Constantin Cantacuzino”;
Liceul de Arte "Bélasa Doamna”; Liceul Teoretic ”Petru Cercel”.

b) Fundamentarea si prioritizarea investitiilor: Colegiul National ”Constantin Carabella”;
Colegiul National “Tendchita Vacarescu”; Colegiul National ”Constantin Cantacuzino”;
Liceul de Arte "Balasa Doamna”; Liceul Teoretic Petru Cercel”.



9. Stabilirea si monitorizarea realizarii atributiilor de serviciu, pe domenii, ale
personalului angajat, conform regulamentului de organizare si functionare al unitatii,
precum si obligatiile profesionale individuale de munca ale personalului:

a) Stabilirea, prin fisa postului, a atributiilor specifice prevazute in Regulamentul-cadru de
organizare si functionare, pentru fiecare domeniu functional/ comisie/catedra: Colegiul
National “Constantin Carabella”; Colegiul National “Ienachitd Vacarescu”; Colegiul
National ”Constantin Cantacuzino”; Liceul de Arte ”Balasa Doamna”; Liceul Teoretic
”Petru Cercel”.

b)Stabilirea sarcinilor suplimentare si cuprinderea acestora in fisele de post; actualizarea
fiselor de post.

c)Verificarea gradului de Tndeplinire a indatoririlor personalului din subordine, prin
raportare la programul managerial.

10. Constituirea si actualizarea periodica a bazelor de date existente la nivelul fiecarei
unitati de invatamant:

a) Gestionarea si actualizarea periodica a bazelor de date (SIIIR, aplicatiile MEN pentru
examenele nationale, ocuparea posturilor didactice etc.)

b)Baze de date privind elevii veniti din strainatate sau elevii cu parinti plecati in strainatate.
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