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RAPORT

Consilierea si sprijinirea unititilor de invatamant preuniversitar in
implementarea politicilor educationale nationale

De calitatea actului de conducere depinde calitatea invatdmantului. Existd multe
posibilitdti de Tmbundtatire a eficientei sistemului de educatie din Romania, de la maximizarea
potentialului de invatare prin promovarea metodelor interactive, prelungirea programelor de
pregatire a elevilor in scoald, implicarea mai eficientd a educatorilor si pand la dezvoltarea
instruirii asistate de calculator. Insi forta motoare a revitalizarii sistemului este datd de un
management educational mai bun.

Pornind de la aceasta premisa, Planul managerial al Inspectoratului Scolar Judetean
Dambovita 2018-2019 si-a propus ca obiectiv general in domeniul management: “Imbundtditirea
managementului la nivel de institutie si la nivelul clasei de elevi (decizional, informational,
organizatoric, metodologic), prin transparenta decizionala, cresterea capacitatii institutionale,
eficientizare, in scopul cresterii calitdtii in educatie”.

In vederea optimizirii practicii manageriale la nivelul unitatilor de invatimant si a
cresterii competentelor manageriale in implementarea politicilor educationale nationale,
Compartimentul management al ISJ a avut ca prioritate activitatea de consiliere pe probleme
de management, rezolvarea conflictelor, legislatie, relatiile scolii cu parintii si cu
administratia publica locali. Aceasta activitate de consiliere s-a realizat in urma unor procese
de monitorizare, de evaluare, de control sau de inspectie, conform tematicii si graficului stabilit
la Inceputul anului scolar 2018-2019.

Ce s-a urmarit prin monitorizarea activitatii manageriale de la nivelul
unitatilor/institutiilor de Invatdmant preuniversitar?

1. Controlul modului de alocare a resurselor financiare, de incadrare in cheltuielile de
personal aprobate Tn buget, calculate pe baza costului standard per elev;

2.Controlul modului de realizare a planului de scolarizare aprobat de MEN (inclusiv
gestionarea bazelor de date, completarea documentelor scolare, transferul elevilor);

3.Controlul activitatii privind mobilitatea personalului didactic si a organizarii
concursurilor la nivel de unitate pentru ocuparea posturilor/catedrelor vacante;

3. Controlul activitatii de formare continua si de perfectionare a personalului didactic
si didactic auxiliar;

4.Monitorizarea procesului de descentralizare si a procesului de asigurare a calitatii
educatiei furnizate.
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In semestrul I al anului scolar 2018 - 2019, Compartimentul Management al
Inspectoratului Scolar Judetean Dambovita a organizat:

» 6 sedinte cu directorii unitatilor de invatamant din judet, la sediul ISJ;
» 8 cercuri metodice ale directorilor, pe centre regionale;

» 8 ntalniri ale directorilor cu inspectorii de resurse umane pentru analiza
Planurilor de incadrare cu personal didactic, an scolar 2018-2019;

» 2 intalniri ale directorilor cu inspectorii compartimentului de proiecte
educationale, privind consilierea in scrierea de proiecte;

» 2 intalniri ale directorilor cu inspectorul compartimentului activitati extra-scolare
pe tema eficientizarii activitatilor educative/non-formale;

» o sedinta cu inspectorul responsabil de formarea si dezvoltarea resurselor umane,
pe tema optimizarii formarii continue.

Toate aceste sedinte au avut ca scop consilierea echipelor manageriale din scoli pe
aspectele mentionate si avand prioritate:

1.Popularizarea legislatiei de interes pentru managerii unitatilor de invatamant si informarea
privind implementarea metodologiilor subsecvente Legii 1/2011, a dispozitiilor si
recomandarilor M.E.N.

2.0ptimizarea activitdtilor manageriale desfasurate la nivelul unitatilor de invatamant, prin
aplicarea corecta a modificarilor legislative, a regulamentelor in vigoare, a ordinelor M.E.N.

3. Eficientizarea managementului unitdtilor de invatdmant prin imbunatitirea activitatii
consiliilor de administratie. Actualizarea si functionarea eficienta a CA din unitatile de
invatdimant in urma aparitieit OMEN nr. 4619/2014, cu modificérile si completarile ulterioare,
prin raportare la legislatia specifica.

4.Monitorizarea modului de elaborare a ofertei de CDS/CDL la nivelul unitatilor de
invatamant, tinand cont de adecvarea cursurilor optionale la nevoilor reale ale elevilor, la
resurselor materiale si umane existente ale scolii, la nevoile locale de calificare a fortei de
munca.

5.Implementarea operationald a sistemului de control intern/ managerial si a
managementului riscurilor prin aplicarea masurilor necesare pentru elaborarea si/sau dezvoltarea
sistemului de control intern/managerial, inclusiv a procedurilor formalizate pe activitati, de catre
toate unitatile de Invatdmant din judet, conform O.M.F.P. nr. 808/08.07.2015 si O.S.G.G. nr.
400/12.06.2015, modificat si completat prin OSGG nr. 200/2016.

6.Recomandari privind asigurarea transparentei decizionale in conducerea operationald la
nivelul fiecarei scoli, prin respectarea principiului autonomiei in educatie si a principiului
responsabilitdtii publice.
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In functie de nevoile specifice identificate la nivel local, s-au organizat si actiuni de
consiliere individuala sau de grup a directorilor, in domeniul: management strategic,
managementul resurselor umane, metode si tehnici de comunicare, managementul conflictelor,
managementul financiar, managementul calitatii, realizarea de parteneriate educationale (scoala/
agenti economici/comunitate, realizarea de proiecte institutionale de parteneriat strategic).

Masuri de interventie ameliorativa pentru semestrul al 11-lea, anul scolar 2018-2019:

-cuprinderea in graficul inspectiilor tematice, a unitatilor de invatamant in care se impune
activitatea de indrumare si control pe tema aflata in grafic si nu a unui procent din numarul
unitatilor de invatamant din sectorul fiecarui inspector.

Inspector Scolar General Adjunct,
Prof. dr. Gabriela Istrate
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