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In anul scolar 2017-2018 s-au desfisurat toate actiunile cuprinse in planul managerial al
inspectorilor pentru management institutional, parte a Planului managerial al Inspectoratului Scolar
Judetean Dambovita.

Activitatea inspectorilor scolari pentru management institutional este conceputd in stransa
legaturd cu dimensiunea retelei unitatilor scolare din judetul Dambovita, care in anul scolar 2017-
2018 are pentru invatamantul de masa 146 de unitati scolare cu personalitate juridica, la care se
adaugd Scoala Gimnaziala Speciala, CSS, CJRAE, 2 Cluburi ale copiilor si Palatul copiilor, astfel
incét la nivelul judetului Dambovita existd 152 de unititi cu personalitate juridica. In anul scolar
2017-2018, personalul de conducere din cele 152 unitdti de invatamant este format din 223 de
directori si directori adjuncti, repartizati pe centre metodice:

NR. DIR.

CENTRUL METODIC NR. SCOLI NR. DIR. ADJ. TOTAL
BALENI 12 12 7 19
GAESTI 22 22 11 33
MORENI 12 12 6 18
PUCIOASA 21 21 6 27
TITU 23 23 12 35
VOINESTI 10 10 3 13
TARGOVISTE - LICEE 13 13 10 23
TARGOVISTE - GIMNAZIU 10 10 8 18
TARGOVISTE - GRADINITE 9 9 0 9
TARGOVISTE — CLUB SPORTIV
SCOLAR, PALAT COPIILOR, CJRAE 3 3 1 4
TARGOVISTE I 17 17 7 24

Total 152 152 71 223

Ocuparea functiilor de director si director adjunct pentru anul scolar 2017-2018.

Dupa desfasurarea concursul de ocupare a functiilor de directori si directori adjuncti din
invatamantul preuniversitar din perioadele septembrie — decembrie 2016 si iunie - august 2017, 1SJ
Dambovita a organizat proba de interviu, pe data de 21.08.2017, in conformitate cu prevederile
Notei MEN nr.1836/DGMP/04.08.2017 privind numirea, in anul scolar 2017-2018, prin detasare in
interesul invatamantului in functiile de director si director adjunct din unitatile de invatdmant ramase
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vacante dupa concurs. Pentru aceastd proba s-au inscris 25 de candidati, rezultatele probei sunt: 2
absenti, 3 candidati au obtinut punctaj sub 21 puncte-minimul necesar promovarii probei, 20 au
promovat proba, 16 fiind numiti in functie (4 pentru functia de director, 12 pentru functia de director
adjunct).

Functiile de conducere ramase vacante si dupa aceasta proba au fost ocupate, in conformitate
cu prevederile din Legea educatiei nationale nr. 1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare,
prin decizie a inspectorului scolar general, conform hotararii consiliului de administratie al ISJ
Dambovita din data de 23.08.2017.

Pentru anul scolar 2017-2018, pentru cele 152 de unitdti de Invatamant preuniversitar,
ocuparea functiilor de director si director adjunct este urmatoarea:

DIRECTORI DIRECTORI
DIRECTORI CU | DIRECTORI | ADJUNCTI ADJUNCTI
CONCURS DETASATI | CU CONCURS DETASATI
142 10 53 18
93.42% 6.58% 74.65% 25.35%

DIRECTORI 2017-2018

= DIRECTORI CU CONCURS
" DIRECTORI DETASATI

DIRECTORI ADJUNCTI 2017-2018

= DIRECTORI ADJUNCTI CU CONCURS
= DIRECTORI ADJUNCTI DETASATI

Concursul de selectie a cadrelor didactice pentru constituirea corpului national de experti in
management educational seria a 13-a

Tn perioada 31 mai — 16 iulie 2018 s-a desfasurat concursul de selectie a cadrelor didactice
pentru constituirea corpului national de experti in management educational, seria a 13-a, conform
Calendarului aprobat prin O.M.E.N. nr. 3742/24.05.2018.



Numarul de locuri scoase la concurs a fost 100, in conformitate cu art. 19, alin (1) din
Metodologia privind organizarea si desfasurarea concursului de selectie a cadrelor didactice pentru
constituirea corpului national de experti in management educational, aprobatd prin OMEN nr.
5549/06.10.2011, cu modificarile si completarile ulterioare.

S-au inscris online 48 de candidati declarati admisi. Dintre acestia, 27 au fost declarati
promovati (56%), 5 nu au depus dosare (10,5%), 12 au fost respinsi de catre evaluatori pentru
neprezentare documentelor declarate la inscrierea online (25%) si 4 nu au intrunit punctajul minim
de 70 de puncte (8,5%).

Tn urma celor 13 serii ale concursului de selectie a cadrelor didactice pentru constituirea
corpului national de experti in management educational, organizate de Inspectoratul Scolar Judetean
Dambovita, in judetul nostru sunt 803 cadre didactice membre ale corpului national de experti in
management educational.

1. Stabilirea strategiei si directiilor de dezvoltare ale compartimentului

Obiectivele activitatilor desfasurate la nivelul compartimentului, corelate cu cele din
documentele strategice si operationale elaborate la nivelul institutiei, au vizat:

e Stabilirea strategiei si a directiilor de actiune a compartimentului;,

e Planificarea activitatii inspectorilor scolari pe problematica managementului scolar, evaluarii
si dezvoltarii institufionale;

e Indeplinirea atributiilor si autoritatilor decizionale a conducerii unitatilor scolare in domeniile
functionale: curriculum, resurse financiare si materiale, resurse umane, dezvoltare si relatii
comunitare;

e Identificarea nevoilor de educatie ale comunitatii locale, perspectivelor de dezvoltare si
resurselor disponibile;

e C(Consilierea managerilor, facilitarea comunicarii $i asigurarea formarii/ dezvoltarii
profesionale/ manageriale a personalului de conducere;

e Monitorizarea si evaluarea activitatii manageriale din scoli;

e Asigurarea fluxului informational cu forurile superioare, cu managerii §i cu partenerii
educationali;

e Rezolvarea conflictelor din sistem, a contestatiilor, sesizérilor si reclamatiilor adresate 1SJ
sau MEN;

e Dezvoltarea relatiilor comunitare;

e Extinderea colaborarii cu toti factorii sensibili fatd de dezvoltarea educatici, fata de
problemele scolii si sustinerea ei si in special atragerea familiei ca principal partener al scolii;

e Dezvoltarea dimensiunii europene in cadrul institugiilor de invatamant.

Compartimentul Management institutional si-a desfasurat activitatea de control —
monitorizare — indrumare n conformitate cu legislatia in vigoare, iar actiunile principale ale
activitatii pe problemele de management scolar, in semestrul | al anului scolar 2017-2018, au vizat
indeplinirea principalelor functii manageriale: proiectare, organizare, conducere operational,
control-evaluare, motivare, implicare/ participare, formare/ dezvoltare profesionald si personala,
formarea grupelor/ dezvoltarea echipelor, negocierea/ rezolvarea conflictelor.

In urma desfasurarii activitatii de control — monitorizare — indrumare au fost verificate toate cele 152
de unitati scolare cu personalitate juridica din invatamantul preuniversitar dimbovitean.

In urma desfasurarii activitatii de control — monitorizare — indrumare au fost verificate:



Partial

ASPECTUL VIZAT Realizat realizat Nerealizat OBSERVATII
- Format,
- Consemnarea datelor personale ale
Completarea cataloagelor 129 23 - elevilor,
- Disciplinele optionale,
- Inregistrare
- Semnarea propriu-zisa,
Semnarea 129 23 ) - Incheierea zilnica de catre director,
condicii de prezenta - Inregistrarea,
- Folosirea pastei corectoare
Existenta graficului 107 35 10 - Afisarea graficului,
de asistente al directorului - Realizarea asistentelor
Elaborarea raportului de - Structura raportului,
activitate pentru anul 199 20 10 - Momentul realizarii diagnozei,
scolar 2016-2017 - Tnregistrare, validare CA, prezentare
CcpP
- Decizia de constituire comisie
Elaborare/revizuire elaborare/ revizuire,
PDI/PAS 112 35 5 - Continutul,
- Dezbatut, avizat in CP,
- Aprobat CA
Elaborarea Planului - Tintele/obiectivele strategice din PDI,
operational pentru 119 31 2 - Dezbatut, avizat in CP,
anul scolar in curs - Aprobat CA
Elaborarea planului - Corelarea cu cel al 1S],
managerial pentru 127 22 3 - Dezbitut, avizat in CP,
anul scolar in curs - Aprobat CA
Revizuirea - Constituirea colectivului de lucru,
Regulamentului de - Aprobarea prin hotarare a CA,
; ; ; 127 22 3 - Continutul
Organizare si Functionare ;
a unitatii
Verificarea existentei si ) Disp'ozi;.iile obligator’g,
corectitudinii 114 36 2 - Sanctiunile pe categor_1_1 de personal,
Regulamentului Intern - Evaluarea pe categorii de personal,
- Aprobarea prin hotarare a CA
- Respectarea nr. de membri si a
Componenta C.A. 131 20 1 structurii (art. 4),
- Desemnarea secretarului.
o - Invocarea tuturor documentelor
Decizia de N ’
. 110 35 7 - Data emiterii,
constituire a C.A. . .
- Continutul unor articole.
- Convocarea elevului,
Convocatoarele 120 24 8 - Convocarea r_eprezentantulm
sindicatului,
- Termenul (72 ore/24 ore).
Adoptarea - Legal intrunit,
hotirarilor 126 26 } - Adoptarea hotararilor (2/3 dintre

C.A. conf. art. 10

membrii prezenti, 2/3 din totalul
membrilor)




Emiterea 129 16 7 - Existenta dosarului hotararilor
hotirarilor C.A. adoptate pentru fiecare sedinta
; - Existenta registrului
Registrul de ’ A
«den t{?a hotirarilor 111 24 17 - Formatul acestuia,
evidens ° 1o - Inregistrare, numerotare.....
Pu?lifa.rea 108 20 24 - Afisare conf. Art. 14(2)
hotaréarilor
Anexele C.A. 108 20 24 - Ex1st§n'ga anexelor ordonate pe
sedinte
- Evaluarea personalului didactic si
Acordarea calificativelor didactic auxiliar,
anuale ale personalului - Respectarea calendarului,
didactic si didactic 126 26 - - Modelul fisei respecta legislatia si
auxiliar pentru anul fisele sunt inregistrate,
scolar 2015-2016 - Consemnarea in procesul-verbal al
CA a punctajelor si calificativelor
- Respectarea prevederilor notei
MENCS 9206/2016 (art. 89 alin. (2
Existenta fiselor de . ) . ( ©
o - si art. 96 alin (1) din Legea
evaluare pentru anul Tn 113 30 9 ’272/2004)
curs validate de C.P. ! N
- Au fost validate in CP conform
calendarului.

In anul scolar 2017-2018, inspectorii de management au participat la sase inspectii generale (Liceul
Tehnologic Voinesti, Scoala Gimnaziald Grozavesti, Scoala Gimnaziala Speciald, Scoala Gimnaziala
Morteni, Scoala Gimnaziala Pietrari, Colegiul National N. Titulescu Pucioasa). Pentru toate aceste inspectii
scolare generale au fost realizate inspectiile de revenire de catre cei doi inspectori pentru management
institutional.

2. Planificarea activititilor din cadrul compartimentului

Planul managerial al compartimentului a fost realizat in concordantd cu prioritatile si directiile de
dezvoltare ale Inspectoratului Scolar Judetean Dambovita si operationalizat prin planurile de actiune
semestriale si prin procedurile elaborate si reactualizate in vederea eficientizarii demersurilor manageriale.

In vederea elaborarii planului managerial pentru anul scolar 2017 — 2018 s-a realizat diagnoza la
nivelul compartimentului, prin implicarea inspectorilor scolari, a directorilor unitatilor de invatamant, a altor
factori interesati de educatie (parteneri ai ISJ). Planul managerial a vizat transformarea punctelor slabe si a
amenintarilor in puncte tari, respectiv oportunitati, conform prioritatilor stabilite pentru activitatea de
management educational si dezvoltare institutionald. Obiectivele specifice au fost In concordantd cu
prioritatile la nivelul judetului, iar indicatorii de performantd au fost stabiliti pentru fiecare obiectiv specific,
acestia fiind de tip cantitativ, respectiv calitativ. Documentele compartimentului:

e Raportul privind starea invatamantului in anul scolar 2016-2017;

e Raportul de activitate pentru sem. | al anului scolar 2017-2018;

e Planul managerial anual 2017-2018 al 1.S.J. Dambovita;

e Planul managerial al compartimentului;

e Graficul semestrial de inspectii;

e Rapoartele lunare de activitate;

e Planurile de munca saptimanale;

e Notele de probleme si documentele pentru sedintele / intalnirile de lucru cu directorii de scoli;

e Flaborarea graficelor si a fiselor de lucru /a instrumentelor de monitorizare §i consiliere a

directorilor unitatilor scolare;




e (Qraficul si tematica activitatilor metodice organizate cu directorii pe centrele metodice :  Gaesti,
Titu, Pucioasa, Voinesti, Baleni, Moreni, Targoviste 1 si 2, Gradinite.

e Baza de date a directorilor unitatilor de invatamant din judet.

3. Organizarea activititii compartimentului management institutional din cadrul Inspectoratului
Scolar

Obiectivele activitatii compartimentului au fost stabilite pe termen lung si mediu prin
strategia judeteand, iar pe termen scurt prin planul managerial al compartimentului, in conformitate
cu politica M.E.N si prin adaptare la nevoile reale ale invatamantului preuniversitar din judetul
Dambovita.

Repartizarea sarcinilor s-a realizat in conformitate cu documentele de planificare elaborate la
nivelul compartimentului si cu fisele de post ale fiecarui inspector. Responsabilitdtile anexate fiselor
de post au fost stabilite Tmpreund cu inspectorii scolari generali, in scopul cresterii eficientei
actiunilor specifice, de organizare, coordonare, monitorizare si evaluare.

Organizarea activitatii compartimentului pentru management institutional a cuprins
urmatoarele componente:

e participarea la sedintele operative sdptdmanale organizate de conducerea ISJ cu inspectorii
scolari de management, in cadrul cérora s-au stabilit obiectivele specifice ale activitdfii de
consiliere, indrumare si control a activititii manageriale a directorilor unitatilor de
invatamant din judet, s-au discutat aspecte sau situatii specifice privind actualizarea bazei de
date a directorilor, monitorizarea activitatii manageriale din scoli, evaluarea directorilor
unitdtilor de invatdmant din judet;

e organizarea sedintelor cu directorii si a activitdtilor metodice semestriale;

e respectarea graficelor de monitorizare si consiliere a directorilor unitatilor de Invatamant, in
vederea evaluarii anuale si acordarii calificativului pentru anul scolar 2016-2017;

e asigurarea controlului calitatii prin inspectia scolard, inspectorii de management educational
realizdnd o evaluare holistica a managementului unitagii inspectate;

e monitorizarea activitatii membrilor consiliilor de administratie din scoli, consilierea si
monitorizarea personalului de conducere din unitatile de invatamant din judet in legatura cu
oportunitatile de formare continua si de dezvoltare de parteneriate de cooperare europeand in
cadrul Programului de Invatare pe Tot Parcursul Vietii si a altor programe educationale.
Monitorizarea activitatii manageriale la nivelul judetului s-a realizat prin raportare la planul

managerial si planul de inspectii generale si tematice. Concluziile desprinse In urma inspectiilor se
regasesc in rapoartele semestriale si generale care au fost prezentate managerilor scolari pe centre
metodice si In plen, la nivel judetean, prilej cu care au fost dezbatute problemele de fond ale
invatamantului judetean. Rapoartele intocmite au fost analizate prin prisma evidentierii rezultatelor
si aspectelor relevante, a posibilitatii de valorificare a acestora si a masurilor ameliorative. S-au
utilizat instrumente de monitorizare adecvate obiectivelor si specificului activitatilor monitorizate si
au oferit directorilor de scoli mijloace de autoevaluare.

Inspectorii de management s-au intdlnit la inceputul semestrului I al anului scolar 2017-
2018, cu responsabilii cercurilor metodice al directorilor, prilej cu care au fost abordate teme privind
identificarea prioritdtilor de ordin managerial care trebuie avute In vedere in anul scolar 2017-2018,
cum ar fi:

- corecta constituire a Consiliului de Administratie;

- fisa postului directorului si directorului adjunct;

- fisa de (auto)evaluare a directorilor si directorilor adjuncti;

- teme orientative ale sedintelor CA si CP;

- stabilirea tematicii pentru activitatile metodice.



Organizarea si coordonarea cercului metodic al directorilor

Locul si data desfasurérii:

Pentru semestrul | a fost stabilita urmatoarea tematica:
1. Repere vizand modul de realizare a comisiilor metodice la nivelul fiecarei unitati scolare;

2. Comunicarea manageriala - cheie a culturii organizationale;

Nr. CENTRUL UNITATEA SCOLARA DATA | ORA | Responsabili
crt. METODIC
1 | BALENI Liceul teoretic ,,Udrea Baleanu” 12.12.2017 | 12° | Vasilescu Liviu
Baleni
2 | VOINESTI Scoala Gimnaziala Tatarani 18.12.2017 | 12% | Vasilescu Liviu
3 | GAESTI Liceul Tehnologic ,, Doctor C. 14.12.2017 | 9% | Vasilescu Liviu
Angelescu’ Gaesti
4 | MORENI Scoala Gimnaziald nr.4 Moreni 11.12.2017 | 12% | Vasilescu Liviu
5 | GRADINITE — Gradinita nr.1 Targoviste 20.12.2017 | 12%° | Vasilescu Liviu
TARGOVISTE
6 | LICEE - Liceul ,,Voievodul Mircea” Targoviste | 19.12.2017 | 10 | Aldescu Mioara
TARGOVISTE
7 | ScoLl Scoala Gimnaziali ,, Vasile Carlova” | 18.12.2017 | 12% | Aldescu Mioara
GIMNAZIALE - | Targoviste
TARGOVISTE
8 | TARGOVISTE Scoala Gimnaziala Dragomiresti 20.12.2017 | 12% | Aldescu Mioara
I
9 | PUCIOSA Scoala Gimnaziald Buciumeni 15.12.2017 | 9% | Aldescu Mioara
10 | TITU Liceul Tehnologic Tirtasesti 14.12.2017 | 9% | Aldescu Mioara

Tematica pentru semestrul al 11-lea:

1. Specificul culturii organizationale a unei unitéti scolare.
2. Evaluarea activitatii manageriale — masura a efortului depus si a progresului inregistrat.
3. Diseminarea exemplelor de buna practica identificate.

Locul si data desfasurarii:

Nr. CENTRUL UNITATEA SCOLARA DATA | ORA | Responsabili
crt. METODIC
1 | GRADINITE - | Gradinita nr. 2 Targoviste Marti 12% | Vasilescu Liviu
TARGOVISTE 29.05.2018
2 | MORENI Scoala Gimnaziali nr. 3 Moreni Miercuri | 12% | Vasilescu Liviu
30.05.2018
3 | GAESTI Liceul Tehnologic ,,lordache Joi 9% | Vasilescu Liviu
Golescu” Giesti 31.05.2018
4 | BALENI Liceul Tehnologic Cojasca Miercuri | 12% | Vasilescu Liviu
06.06.2018
5 | VOINESTI Scoala Gimnaziali Vlideni Joi 9% | Vasilescu Liviu
07.06.2018
6 | LICEE - Liceul Tehnologic de Transporturi Luni 11% | Aldescu Mioara
TARGOVISTE | Auto Targoviste 04 iunie
2018
7 | SCOLI Centrul de perfectionare Gilma Miercuri | 12%° | Aldescu Mioara
GIMNAZIALE - 06 iunie
TARGOVISTE 2018
8 | TARGOVISTE | Centrul de perfectionare Gilma Marti 12% | Aldescu Mioara
1 29 mai




2018
9 | PUCIOSA Liceul Tehnologic Pucioasa Joi 9% | Aldescu Mioara
07 iunie
2018
10 | TITU Scoala Gimnaziald Corbii Mari Joi 9% | Aldescu Mioara
31 mai
2018
Organizarea sedintelor cu directorii
Nr. Tematica Data Responsabili Locul de
crt. desfasurare
1. | 1. Tintele strategice si obiectivele cuprinse in | Septembrie | Inspector Scolar Sediul I1SJ
planul managerial al IS] Dambovita pentru 2017 General
anul scolar 2017-2018. Comunicari privind Inspectorii
activitatile curente in unitatile de invatamant Generali Adjuncti
dambovitene - inspectorul scolar general — Inspectorii pentru
prof. Sorin ION. management
2. Concluzii in urma evaludrii activitatii institutional
manageriale desfasurate in anul scolar 2016- Inspectorii
2017 - inspector scolar general adjunct — managementul
prof. Gabriela ISTRATE. resurselor umane
3. Planul anual de inspectii si control al Director CCD
Inspectoratului Scolar Judetean Dambovita.
Graficul unic al activitatilor de monitorizare,
indrumare si control pentru sem. I, 2017-
2018 - inspector scolar general adjunct —
prof. Elena Cristina STROE.
4. Organizarea activitatii manageriale;
precizari privind monitorizarea si consilierea
activitatii manageriale - inspectorii pentru
management institutional.
5. Discutii cu privire la incadrarea
personalului didactic pentru anul scolar 2017-
2018 - inspectorii pentru managementul
resurselor umane.
6. Tnscrierea pentru examenul de definitivare
in nvatamant si pentru sustinerea gradelor
didactice - inspector pentru dezvoltarea
resursei umane.
7. Precizari privind invatamantul la
domiciliu, abandonul scolar, incluziunea
copiilor cu CES, activitatea de voluntariat
prin  SNAC, monitorizarea cazurilor de
violenta - director CJRAE.
8. Diverse.
2. 1. Comunicari ale reprezentantilor APIA | Noiembrie | Inspector Scolar Sediul ISJ
privind implementarea Programului 2017 General
pentru scoli al Romaniei in anul scolar Inspectorii
2017-2018. Generali Adjuncti
2. Fundamentarea Proiectului planului de Inspectorii pentru
scolarizare pentru anul scolar 2018- management
2019. institutional




3.

4.

- inspectorul scolar general — prof.
Sorin ION.
Concluzii in urma inspectiilor tematice
desfasurate
- inspector scolar general adjunct —
prof. Gabriela ISTRATE
- inspector scolar general adjunct —
prof. Elena Cristina STROE

Formarea continud in anul scolar

2017-2018 - director

5.

6.

7.

CCD — prof. Daniela Barbu

Crearea retelei de resurse educationale
deschise in cadrul inspectoratelor
scolare judetene, conform notei MEN.
Organizarea activitatii manageriale;
precizari privind monitorizarea  $i
consilierea activitatii manageriale -
inspectorii pentru management
institutional.

Diverse.

1.

2.

3.
4.

Fundamentarea Proiectului planului de
scolarizare pentru anul scolar 2018-
2019

Bilant dupa 3 luni, respectiv un an de
ocupare a functiilor manageriale de
director/director adjunct

Resurse educationale deschise
Diverse.

Decembrie
2017

Inspector Scolar
General
Inspectorii
Generali Adjuncti
Inspectorii pentru
management
institutional

Amfiteatrul
Liceului de
Arte Balasa
Doamna
Targoviste

1.

2.

3.

4.

Fundamentarea Proiectului planului
de scolarizare pentru anul scolar
2018-2019 si elaborarea proiectului
de incadrare, conform legislatiei in
vigoare.
Modificari ale legislatiet — OMEN
3027/2018 pentru
modificarea si completarea Anexei —
ROFUIP la OMENCS nr. 5079/2016.
Monitorizarea activitatilor specifice
incheierii sem. I prin inspectie
tematica
Prezentarea proiectului PREZENT! —
Un proiect de prevenire a
absenteismului / abandonului scolar.
Completarea retelei de resurse
educationale deschise in cadrul
inspectoratelor  scolare  judetene,
conform notei MEN.
Organizarea activitatii manageriale;
precizari privind monitorizarea si
consilierea activitdtii manageriale -
inspectorii pentru  management
institutional.
Diverse

lanuarie
2018

Inspector Scolar
General
Inspectorii
Generali Adjuncti
Inspectorii pentru
management
institutional

Sediul 1SJ

[

Rezultatele obtinute de elevi la

16 martie

Inspector Scolar

Sediul I1SJ
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simularea evaluarii nationale pentru
absolventii clasei a VIII-a. Analiza
acestora la nivelul fiecarei unitéti
scolare si adoptarea unor masuri pentru
imbunatatirea performantelor scolare.
Raport de etapa -  proiectului
PREZENT! — Un proiect de prevenire
a absenteismului / abandonului scolar.
Inspectia tematica - forma de evaluare,
consiliere si control.

Modificari legislative si  probleme
manageriale ale perioadei curente.
Diverse.

2018

General
Inspectorii
Generali Adjuncti
Inspectorii pentru
management
institutional

Dambovita

1.

9.

Rezultatele obtinute de elevi la
simularea examenului de Bacalaureat
2018. Analiza acestora la nivelul
fiecarei unitati scolare si adoptarea unor
masuri pentru imbunatatirea
performantelor scolare.

Organizarea Evaludrilor Nationale la
finalul claselor a Il1-a, a IV-a, a VI-a in
anul scolar 2017-2018.

Activitdtile de control efectuate de
personalul de conducere, indrumare si
control din 1SJ in vederea verificarii
modului de 1indeplinire, de catre
director, a atributiilor din fisa postului.
Precizari ale MEN comunicate in
cadrul videoconferintei cu
inspectoratele scolare.

Organizarea Zilelor ISJ Dambovita,
editia a I1I-a, n perioada 17 — 19 mai
2018.

Organizarea la nivel judetean a
Targului ofertelor educationale, n
perioada 7 — 11 mai 2018.

Marsul absolventilor de liceu din
Targoviste — 25 mai 2018.

Modificari legislative si  probleme
manageriale ale perioadei curente.
Diverse.

26 aprilie
2018

Inspector Scolar
General
Inspectorii
Generali Adjuncti
Inspectorii pentru
management
institutional

Sediul ISJ
Dambovita

1.

Analiza rezultatele finale obtinute de
elevi la Evaluarea Nationala pentru
absolventii clasei a VIII-a.

Analiza rezultatele obtinute de elevi,
inainte de contestatii, la examenul de
Bacalaureat 2018.

Informare privind implementarea
proiectului Prezent.
Concluziile activitdtilor de control

efectuate de personalul de conducere,
indrumare si control din ISJ in vederea
verificarii modului de indeplinire, de

5iulie
2018

Inspector Scolar
General
Inspectorii
Generali Adjuncti
Inspectorii pentru
management
institutional

Sediul 1SJ
Dambovita
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catre director, a atributiilor din fisa
postului.

5. Probleme manageriale ale perioadei
curente.

6. Diverse.

1. Prevederile OMEN NR. 4165/2018 17 august | Inspector Scolar Sediul ISJ
Ordin pentru aprobarea Normelor 2018 General Dambovita
metodologice privind intocmirea Inspectorii
proiectului de incadrare, respectiv a Generali Adjuncti
planului de incadrare a personalului Inspectorii pentru
didactic de predare management

2. Probleme manageriale ale perioadei institutional
curente.

3. Diverse.

n intalnirile de lucru cu directorii s-au abordat, in functie de situatiile concrete si nevoile
identificate, si alte probleme legate de circulatia informatiei, consiliere manageriala, indrumare in
toate domeniile functionale: curriculum, resurse umane, resurse financiare si materiale, dezvoltare si
relatii comunitare.

Graficele de consiliere ale directorilor au fost respectate in mare parte, suferind unele
modificari din cauza programului incarcat al ambelor par{i sau a urgentelor intervenite pe parcurs.

Consilierea s-a realizat fie la sediul 1.S.J., fie cu ocazia intalnirilor de lucru din teritoriu, a
inspectiilor generale, controalelor tematice si a monitorizirilor. In majoritatea cazurilor directorii au
inteles importanta circulatiei informatiei i a comunicarii permanente la toate nivelurile.

Rezolvarea petitiilor
In anul scolar 2017 — 2018, la 1.S.J. Dambovita au fost inregistrate si directionate spre

solutionare petitii pe diferite probleme. Toate problemele ridicate in aceste sesizari au fost analizate,
cercetate si rezolvate cu respectarea legislatiei in vigoare de catre inspectorii desemnati, prin
consultarea cu inspectorul scolar general/ inspectorii scolari generali adjuncti, respectiv cu alte
persoane-resursa din cadrul institutiei.

Ulterior, activitatea directorului/cadrului didactic vizat de aceste sesizari/petitii a fost
monitorizata, precum si punerea in aplicare a prevederilor si recomandarilor din notele de serviciu/
notificarile Tnaintate unitatilor scolare vizate de aceste reclamatii.

Concluzii

Avénd in vedere, atét rezultatele actiunilor de monitorizare desfasurate de-a lungul anului scolar in
toate unitatile de invatamant din judet, cat si actiunile cuprinse in planul managerial trebuie sd avem
in vedere urmatoarele directii de actiune:

- Implementarea tuturor recomandarilor facute la vizita precedenta.

- Documentele comisiilor din unitate; Curriculum la Decizia Scolii; Existenta procedurilor
operationale care reglementeaza activitdfile principale ale fiecarui compartiment conform
prevederilor legale; Elaborarea si/sau revizuirea procedurilor de monitorizare si autoevaluare
a activitatii unitatii de invatamant — neverificate in semestrul I.

- Actualizarea ROF a unitatii, conform OMEN nr. 3027/2018.

- Rapoartele de activitate pe semestrul I.

- Activitatea Consiliului profesoral si a Consiliului de administratie.
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Monitorizarea modului 1n care se realizeaza dezvoltarea sistemului de control managerial
intern in unitatile de invatimant, conform modificarilor legislative (Instructiunea nr. 1/2018,
OSGG nr. 800/2018).

Verificarea modului de realizare a monitorizarii implementarii planului managerial la nivelul
unitatilor scolare.

Verificarea incadrarii in bugetul aprobat, calculat conform prevederilor legale in vigoare.
Verificarea existentei si realizarii planului de achizitii si a utilizarii fondurilor extrabugetare.
Incheierea unor acorduri de parteneriat in fiecare unitate de invatimant.

Verificarea existentei proiectelor cu finantare europeana la nivelul unitatilor de invatamant.

Inspectori scolari pentru management institutional,
Mioara ALDESCU
Liviu VASILESCU
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