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MISIUNE

VALORI

|. VIZIUNEA ISJ DAMBOVITA

"EDUCATIE DE CALITATE PENTRU FORMAREA UNEI GENERATII COMPETITIVE PE
PIATA NATIONALA SI EUROPEANA A MUNCII”

I.MISIUNE

INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN DAMBOVITA ESTE O INSTITUTIE PUBLICA MENITA SA
ASIGURE ACTIVITATI DE INDRUMARE, COORDONARE SI CONTROL LA CELE MAI INALTE
STANDARDE PROFESIONALE PENTRU INSTITUTIILE DE EDUCATIE SI FORMARE
PROFESIONALA, CU SCOPUL DE A CONTRIBUI LA MODERNIZAREA SI OPTIMIZAREA
CALITATII INVATAMANTULUI, OFERIND BENEFICIARILOR DE INVATARE PE TOT
PARCURSUL VIETII DOBANDIREA DE COMPETENTE DIVERSIFICATE, IN SCOLI RURALE SI
URBANE MODERNE, PENTRU CONSOLIDAREA PROCESULUI SI PENTRU O BUNA INCLUZIUNE
SOCIALA, RESPECTAND PRINCIPIUL EGALITATII DE SANSE SI DE DEZVOLTARE A UNEI
SOCIETATI BAZATE PE CUNOASTERE, IN ACTUALUL CONTEXT EUROPEAN.

2




[11.VALORI

Dreptatea, echitatea si egalitatea de sanse;

Cooperarea interinstitutionala la nivel local, regional, national si international;
Descentralizarea autoritatii educationale;

Interculturalitatea;

Calitatea educatiei;

Eficienta manageriala si financiara,

Transparenta si raspunderea publica;

Armonia, respectarea drepturilor si libertatilor copilului, tinerilor si adultilor;
Independenta ideologiilor, religiilor si doctrinelor politice;

Dinamism si stabilitate;

Continuitate;

Consecventa,

Ciclicitate.

IV.PREMISE IN ACTIVITATEA MANAGERIALA A ISJ DAMBOVIIA

Prioritatea Inspectoratul Scolar Judetean Dambovita, ca institufie care gestioneaza procesul de Invatdmant
preuniversitar judetean, o reprezintd constructia unui invatamant de calitate, desfasurat in scoli dotate la nivel
european. In acest sens, in anul scolar 2018-2019, Compartimentul Management Institutional isi va desfasura
activitatea Tn concordanta cu urmatoarele directii de actiune:
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1.Aplicarea politicilor educationale ale M.E.N., in corelare cu strategiile manageriale ale 1.S.J., cu scopul asigurarii
cadrului adecvat pentru o educatie de calitate, adaptata realitatilor socio-economice.

2. Asigurarea unui management flexibil la nivelul scolilor, din perspectiva realizarii egalitatii sanselor in educatie, a
reducerii absenteismului, abandonului scolar, parasirii timpurii a scolii si imbundtdtirea rezultatelor la examenele
nationale.

3. Facilitarea participarii personalului de conducere din unitdtile de invatdmant la cursuri de formare continua si
perfectionare in managementul educational, in vederea imbunatatirii calitatii actului managerial.

4. Monitorizarea aplicarii si dezvoltarii sistemului de control intern managerial.

5.Coordonarea modului de intocmire a documentelor administrative scolare si consilierea directorilor/directorilor adjuncti
in vederea respectarii legislatiei in vigoare;

6. Verificarea modului de solutionare a adreselor, notelor, sesizarilor, petitiilor si reclamatiilor.

7. Monitorizarea progresului si a disfunctiilor aparute in activitatea manageriala.

8. Crearea unui climat de siguranta fizica si libertate spirituala in toate unitdtile de Invatamant.

9. Dezvoltarea parteneriatelor educationale scoald-parinti, administratie publica locald, comunitate, agenti economici,
sindicate, O.N.G.-uri si adecvarea ofertei educationale la cerintele pietei muncii.

10. Atragerea de resurse de finantare si gestionarea eficienta a celor existente.

V.ANALIZA SWOT

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
e optimizarea activitatii manageriale la nivelul ISJ| e existenta unor situatii de superficialitate 1in
Dambovita, prin aplicarea corectd a modificarilor cunoasterea, intelegerea si aplicarea legislatiei scolare,
legislative, a regulamentelor in vigoare, a ordinelor a actului decizional, in delegarea de sarcini, n
MEN; exercitarea functiilor manageriale;
e elaborarea programului managerial al compartimentului | e competente reduse ale personalului didactic si de




MI prin corelare cu programul managerial al
inspectoratului scolar;

realizarea programului managerial al compartimentului
MI prin operationalizarea directiilor de actiune si prin
raportarea la indicatorii de performanta;

participarea directorilor la activitatile metodico-
stiintifice si psihopedagogice organizate la nivelul
cercurilor pedagogice, dezbaterilor sau simpozioanelor
specifice;

monitorizarea progresului si a disfunctiilor activitdtii
manageriale;

organizarea de analize/intalniri periodice, cu rol de
indrumare si formare/consiliere;

monitorizarea managementului invatdmantului
alternativ si particular din judet;

evaluarea perioadicd a performantelor managementului
unitdtilor de invatdmant, prin raportarea la standardele
de calitate, conform procedurilor specifice;

asigurarea comunicdrii 1 fluxului informational prin
proceduri clare;

analiza nevoilor de formare profesionalda a managerilor
prin adaptarea la specificul activitétii si prin raportare la
competentele necesare managementului educational.

conducere Tn domeniul marketing-ului scolar;

numdr insuficient de posturi pentru activitatile
nedidactice din scoli;

rezistenta la schimbare a unor manageri/cadre
didactice;

existenta sesizarilor, petitiilor si reclamatiilor la adresa
activitatii manageriale;

management defectuos al timpului;

insuficientd  pricepere in  motivarea/antrenarea
personalului din subordine;

aplicarea sporadica a instrumentelor de monitorizare;
dezvoltarea sistemului de control intern /managerial se
realizeaza insuficient in unitdtile de Invatdmant;
informatiile s1 datele scolare solicitate la ISJ sunt
transmise cu depdsirea termenului sau cu date
eronate;

insuficienta preocupare a directorilor de a dezvolta o
cultura reala a calitdtii, In acord cu legislatia in
domeniul asigurarii calitatii.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

existenta cursurilor acreditate de formare/ perfectionare
in management educational;

existenta unui pachet de documente manageriale si
seturi de proceduri operationale pe site-ul 1SJ, accesibil

fluctuatia demografica, reducerea natalitdtii, migratia
populatiei scolare;
tendinta de scadere a interesului populatiei fata de
actul educational;
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tuturor directorilor interesati;

politici educationale bazate pe descentralizarea actului
decizional si acordarea unui grad tot mai ridicat de
autonomie scolara;

disponibilitatea diferitelor organizatii non-
guvernamentale de a oferi sprijin pentru eficientizarea
activitatilor din educatie;

colaborarea cu agentii economici pentru formarea
profesionala a elevilor.

e manifestdri de insubordonare, tendinta de a comenta
deciziile directorului din partea unor cadre didactice
nonconformiste;

e amenintarile bugetare, dificultdti determinate de
neincadrarea in buget acolo unde efectivele scolare
sunt mai mici;

e relatie tensionata cu autoritatea locala.

VLTINTE STRATEGICE

TINTA 1: Cresterea calitdtii procesului de predare-invatare-evaluare prin modernizarea abordarii invatarii, a sistemului de evaluare a

calitdtii in invatdmant si prin imbunatatirea rezultatelor obtinute la evaluarile / examenele nationale 2018

TINTA 2: Imbunatitirea managementului la nivel de institutie si la nivelul clasei de elevi (decizional, informational, organizatoric,

metodologic), prin transparenta decizionala, cresterea capacitatii institutionale, eficientizare, in scopul cresterii calitatii in educatie

TINTA 3: Asigurarea unui sistem educational stabil, echitabil, eficient si relevant la nivelul judetului Dambovita, compatibil cu cel

european, prin sporirea accesului la educatia de calitate, prin asigurarea politicilor de echitate sociald si a egalitatii sanselor in vederea

imbunatatirii rezultatelor elevilor

TINTA 4: Dezvoltarea invatamantului profesional si tehnic, prin consultarea / implicarea factorilor interesati de educatie, in vederea

racordarii ofertei educationale la cerintele pietei muncii




VII.OPTIUNI STRATEGICE

OBIECTIVE GENERALE

OBIECTIVE SPECIFICE

1. Cresterea calitdtii procesului de invatdmant prin
modernizarea abordarii procesului de predare-
invatare-evaluare la nivelul unitatilor de
invatdmant

1.1.Cresterea eficacitatii institutionale prin furnizarea unui curriculum adaptat nevoilor de instruire ale unor
elevi/grupuri de elevi si a unor programe complementare

1.2. Asigurarea unui curriculum nonformal adecvat intereselor elevilor si specificului local

1.3. Imbunititirea rezultatelor elevilor la evaludrile nationale, examenele de bacalaureat si de certificare a
calificarii profesionale

2. Imbunititirea managementului la nivel de
institutie si la nivelul clasei de elevi (decizional,
informational, organizatoric, metodologic), prin
transparentd decizionald, cresterea capacitatii
institutionale, eficientizare, 1in scopul cresterii
calitatii in educatie

2.1 Asigurarea cadrului legal si procedural necesar desfasurarii activitatii la nivelul inspectoratului scolar si al
unitatilor subordonate

2.2. Optimizarea practicii manageriale la nivelul inspectoratului scolar si al unititilor de invdtdmant prin
asigurarea conexiunilor la nivelul functiilor manageriale

2.3. Cresterea competentelor specifice managementului clasei/ lectiei, prin includerea in programe de
perfectionare prin grade didactice si In diverse programe de formare, inclusiv prin participarea la mobilitati
transnationale prin Programul Erasmus+

2.4. Compatibilizarea resurselor alocate de Ministerul Educatiei Nationale cu nevoile unitatilor de invatamant.

3. Asigurarea unui sistem educational stabil,
echitabil, eficient si relevant la nivelul judetului
Dambovita, compatibil cu cel european, prin
sporirea accesului la educatia de calitate, prin
asigurarea politicilor de echitate sociald si a
egalitatii sanselor  in vederea Imbunatatirii
rezultatelor elevilor

3.1. Cresterea ratei de participare la educatiei, prin asigurarea accesului egal si universal la educatie de calitate la
nivelul invatamantului obligatoriu din judetul Dambovita

3.2. Imbunatatirea frecventei prescolarilor si elevilor din unititile de invitimant preuniversitar, prin
implementarea unor politici de sigurantd a elevilor, de prevenire a abandonului scolar, a fenomenelor de violenta
3.3. Imbunititirea competentelor de elaborare si implementare a proiectelor cu finantare europeana

3.4. Asigurarea egalitatii de sanse si sporirea accesului la educatie prin unititile de Tnvatamant particular si prin
aplicarea principiilor de baza ale alternativelor educationale

4. Dezvoltarea invatamantului profesional si
tehnic, prin consultarea / implicarea factorilor
interesati de educatie, in vederea racordarii ofertei
educationale la cerintele pietei muncii

4.1. Imbunatitirea ofertei educationale din invatimantul profesional, prin fundamentarea acesteia pe nevoile reale
ale elevilor si pe cerintele pietei muncii

4.2. Cresterea gradului de consultare/ participare a partenerilor sociali in scopul fundamentarii ofertei educationale
din invatamantul profesional




VIII. PLAN OPERATIONAL ANUAL

Obiectiv general 2:

Imbunititirea managementului la nivel de institutie si la nivelul clasei de elevi (decizional, informational, organizatoric, metodologic),
prin transparenta decizionala, cresterea capacitatii institutionale, eficientizare, in scopul cresterii calititii in educatie

OBIECTIV SPECIFIC INDICATORI DE PERFORMANTA

2.1. Asigurarea cadrului legal si procedural necesar
desfasurarii activitatii la nivelul inspectoratului scolar si al
unitatilor subordonate

2.1.1. Crearea unui pachet de documente legislative in vigoare in anul scolar 2018-2019 in ISJ Dambovita,
in unitdtile conexe si in toate unitatile de invatdmant subordonate

2.1.2. Asumarea responsabilitatii manageriale, conform OSGG nr. 600/2018 pentru aprobarea Codului
controlului intern managerial al entitatilor publice

DOMENIU ACTIVITATI ORIZONT DE RESPONSABILI INDICATORI DE MIJLOACE DE
L TIMP VERIFICARE A VERIFICARE
ACTIVITATII
Actualizarea/elaborarea seturilor | Octombrie — Inspectorul scolar general Cunoasterea si respectarea | e  Procedurile ISJ
de proceduri pentru aplicarea | decembrie 2018 procedurilor la nivelul IS] | e  Registrul de proceduri
coerentd §i  sistematici a Comisia de monitorizare Dambovita si al unitatilor e Regulamentele interne
prevederilor  legislative, a SCMI subordonate e Deciziile emise
metodologiilor si
regulamentelor, a programelor
s operationale, in vederea
) implementarii proiectelor
5' prioritare in anul scolar 2018-
@) 2019
% Reactualizarea  si  validarea | Septembrie - | Inspector scolar general Existenta, cunoasterea si | ¢ Regulamentul intern
) regulamentelor de organizare si | octombrie2018 | adjunct — Gabriela Istrate aplicarea R.O.F.U.LP. si|e Regulamentul de
o functionare a unitatii si a R.L la nivelul unitatilor de organizare si
regulamentul intern Inspectorii scolari pentru invatamant functionare a unitatii
Management institutional .
Directorii
Aplicarea actelor emise de | Anul scolar Inspector scolar general Respectarea legislatiei in | ¢ Documente scolare
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Ministerul Educatiei Nationale
(metodologii, ordine, note,
precizari, instructiuni etc.)

2018-2019

adjunct — Gabriela Istrate

Inspectorii scolari pentru
Management institutional

Directorii

inspectoratul scolar si in
toate unitdtile subordonate

Rapoarte de inspectie
Procese verbale ale
consiliului de
administratie si ale
consiliului profesoral

Dezvoltarea sistemului  de

Anul scolar

Inspectorul scolar general

Elaborarea programului de

Programul de

control managerial intern in 1SJ | 2018-2019 dezvoltare SCMI dezvoltare a SCMI

Dambovita, unitatile conexe, Comisia de monitorizare Gestionarea riscurilor la Registrul general al

unitatile de invatimant, CCD SCMI nivelul institutiei riscurilor

Dambovita ’ Planul de
implementare a SCMI
Planul anual de
perfectionare
Procedurile 1SJ
Registrul de proceduri
Regulamentele interne

Elaborarea planului anual de | Anul scolar | Responsabilul Audit public Elaborarea planului Proiectul planului

audit public intern 2018-2019 intern strategic si anual de audit anual de audit public

intern, conform atributiilor intern
specifice

Asigurarea de asistentd si | Anul scolar | Inspector scolar general Adecvarea activitatii  de Lista problemelor

consultanta  de  specialitate | 2018-2019 consiliere la nevoile reale pentru care s-a asigurat

inspectorului  scolar  general, Consilierul juridic ale ISJ] Dambovita si ale asistentd / consiliere

inspectorilor scolari  generali unitatilor scolare

adjuncti, compartimentelor din Elaborarea corecta si in

cadrul inspectoratului scolar, conformitate cu legislatia

precum  si  unitafilor de in  vigoare a tuturor

invatdmant, la  solicitarea regulamentelor si

acestora reglementarilor interioare.

Asumarea raspunderii
pentru aplicarea semnaturii
pe toate avizele pentru
legalitate si conformitate
Pastrarea confidentialitatii




RESURSE UMANE

in legaturd cu toate actele,
datele si faptele despre care
ia cunostinta

Informarea conducerii si
membrilor
compartimentelor
inspectoratului scolar cu
privire la dispozitiile cu

caracter normativ de
interes general specifice
invatamantului
Consilierea managerilor | Septembrie  — | Inspectorul scolar general | e Adecvarea temelor de | ¢ Tabele de prezentd

unitatilor de invdtdmant pe
problematica aplicarii legislatiei

octombrie 2018

Inspectorul scolar general

consiliere la nevoile reale
ale managerilor si la

in vigoare, selectia resursei | Ori de cate ori adjunct - Gabriela Istrate problemele identificate de

umane:  personal  didactic, | este cazul inspectorii scolari

didactic auxiliar si nedidactic Inspectorii scolari pentru

etc. Management institutional

Consilierea Septembrie  — | Inspectorul scolar general | o  Adecvarea temelor de | ¢ Tabele de prezenti

directorilor/directorilor adjuncti
nou numiti in functie in
problematica  managementului
institutional (conform art 21 —
38 din ROFUIP, aprobat prin
OMENCS nr. 5079/2016, cu
modificarile si  completdrile
O.M.E.N. 3027/ 22.01.2018)

octombrie 2018

Ori de céte ori
este cazul

Inspectorul scolar general
adjunct - Gabriela Istrate

Inspectorii scolari pentru
Management institutional

consiliere la nevoile reale
ale managerilor si la
problemele identificate de
inspectorii scolari
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Organizarea activitatilor privind
mobilitatea personalului didactic

Conform
calendarului de
mobilitate
pentru anul

scolar 2018 -
2019

Inspectorul scolar general

Inspectorul scolar general
adjunct - Gabriela Istrate

Inspectorii scolari  —
Managementul resurselor
umane

Monitorizarea activitatilor de | Conform Inspectorul scolar general
constituire, de vacantare si de | calendarului de
ocupare a posturilor didactice | mobilitate Inspectorul scolar general
din unitatile de invatamant pentru anul | adjunct - Gabriela Istrate
scolar 2018 -
2019 Inspectorii scolari  —
Managementul resurselor
umane
Repartizarea candidatilor pe | Conform Inspectorul scolar general
posturi  didactice, Tn urma | calendarului de
concursurilor organizate pentru | mobilitate Inspectorul scolar general
ocuparea functiilor didactice | pentru anul | adjunct - Gabriela Istrate
scolar 2018 -
2019 Inspectorii scolari  —
Managementul resurselor
umane
Repartizarea pe posturi/ catedre | Conform Inspectorul scolar general
vacante a cadrelor didactice | calendarului de
aflate in  restrangere  de | mobilitate Inspectorul scolar general
activitate, conform metodologiei | pentru anul | adjunct - Gabriela Istrate
elaborate de MEN | scolar 2018 -
2019 Inspectorii ~ scolari  —
Managementul resurselor
umane

e parcurgerea etapelor
prevazute in Metodologia de
mobilitate a  personalului
didactic.

e organizarea concursului
national ~ pentru  ocuparea
posturilor

e repartizarea pe posturi,

in sedinte publice.

e emiterea deciziilor.

e organizarea, la nivelul
scolii, a concursului de ocupare
a catedrelor/ posturilor
vacantate pe parcursul anului
scolar

Site ISJ Dambovita cu
informatii specifice:
organizatorice si
rezultatele in urma
parcurgerii diferitelor
etape de mobilitate

11




Centralizarea, la nivel judetean,
a posturilor didactice si a orelor
ramase neocupate si repartizarea
acestora conform prevederilor
metodologiei in vigoare.

Conform
calendarului de
mobilitate
pentru anul

scolar 2018 -

Inspectorul scolar general

Inspectorul scolar general
adjunct - Gabriela Istrate

2019 Inspectorii ~ scolari  —
Managementul resurselor
umane
Organizarea unor intalniri de | Anul scolar Inspectorul scolar general Adecvarea temelor de e Tabele de prezenta
lucru cu contabilii/ secretarii | 2018-2019 . consiliere la nevoile reale
unitdtilor de invataimant pe Contabil —sef, ale contabililor /
problematica aplicarii corecte a Compartimentul financiar- secretarilor si la
legislatiei in vigoare contabil problemele identificate de
o inspectorii scolari
Informatician-
Informatizare
Acordarea avizelor pentru Conform Inspectorul scolar general Asigurarea caracterului | e Pachet avize acordate
criteriile specifice calendarului de nondiscriminatoriu al
corespunzatoare Inscrierii nscriere in Inspectorii scolari generali criteriilor avizate
elevilor in ciclul primar invatamantul adjuncti
primar / de
mobilitate a Consilierul juridic
personalului

didactic pentru
anul scolar
2018-2019

Comisiile judetene

Verificarea respectarii
reglementarilor legale
referitoare la evaluarea anuala a
personalului didactic, didactic
auxiliar si nedidactic

Octombrie 2018
lanuarie 2019

Inspectorul scolar general

Inspectorul scolar general
adjunct — Gabriela Istrate

Inspectorii scolari-
Management institutional

Aplicarea metodologiei de
evaluare a personalului
didactic / auxiliar/
nedidactic

Grila de monitorizare
Raport de inspectie
tematica
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RESURSE MATERIALE / FINANCIARE

Asigurarea gestionarii si
administrarii, in conditiile legii,
a integritafii  patrimoniului
inspectoratului scolar.
Inventarierea  periodica i
verificarea  gestiunii  pentru
patrimoniul propriu.

Anul scolar
2018-2019

Inspectorul scolar general

Contabil — gef,
Compartimentul financiar-
contabil

Compartimentul tehnic-
administrativ

Asigurarea la zi a
contabilitatii si prezentarea
la termen a situatiilor
financiare asupra situatiei
patrimoniului

Efectuarea executiei
bugetare Tn vederea
asigurdrii exercitarii
tuturor informatiilor
contabile

Asigurarea de catre
managementul
compartimentului financiar
contabil a calitatii
informatiilor si a datelor
contabile la realizarea
situatiilor contabile de
sinteza

Documente specifice

Situatiile financiare
anuale

Rapoarte anuale cu
referire la rezultatele
preconizate si la cele
obtinute

Evaluarea respectdrii normelor
de legalitate si a transparentei
privind managementul financiar
si al resurselor umane

Conform
graficului
activitatilor de
audit

Inspectorul scolar general

Responsabilul Audit public
intern

Respectarea normelor
legislative Th domeniu

Rapoarte de audit

Respectarea atributiilor
prevazute de legislatia finantelor
publice pentru ordonatorii de
credite

Anul scolar
2018-2019

Inspectorul scolar general

Contabil — sef,
Compartimentul financiar-
contabil

Evaluarea respectarii
normelor de legalitate si a
transparentei privind
managementul financiar si
al resurselor umane.
Evaluarea realizarii
planului de achizitii si a
utilizarii fondurilor
extrabugetare.

Documente financiar-
contabile
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Efectuarea activitatii de audit
public intern

Anul
2018-2019

scolar

Inspectorul scolar general

Responsabilul Audit public
intern

Respectarea normelor de
legalitate, regularitate,
eficienta si eficacitate.

Realizarea de rapoarte
periodice asupra
constatarilor, concluziilor
si recomandarilor rezultate
din activitatile de audit.

Informarea despre
recomandarile  neinsusite
de catre conducatorul
entitatii publice auditate,
precum si despre
consecintele acestora.

Rapoarte periodice de
audit

Elaborarea raportului anual al
activitatii de audit public intern

Anul
2018-2019

scolar

Inspectorul scolar general

Responsabilul Audit public
intern

Realizarea  documentelor
misiunii de audit public
intern.

Executarea de misiuni de
consiliere privind
pregitirea procesului de
autoevaluare a sistemului

de control
intern/managerial.
Asigurarea evaluarii

independente si obiective a
sistemului  de  control
intern/managerial, de catre
auditul public intern.

Raportul anual de audit
public intern

g

RELATII
COMUNITARE

Popularizarea actelor emise de
Ministerul Educatiei Nationale
(metodologii, ordine, note,
precizdri, instructiuni etc.) si
aplicarea acestora

Anul scolar
2018-2019

Inspectorul scolar general

Consilierul juridic

Transmiterea actelor emise
de MEN catre toate
unitétile de invatamant

Posta electronica
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OBIECTIV SPECIFIC

INDICATORI DE PERFORMANTA

2.2. Optimizarea practicii manageriale la
nivelul inspectoratului scolar si al unitatilor de
invatamant prin asigurarea conexiunilor
functiilor manageriale, la nivel de management
instututional, al managementului resurselor
umane si al managementului finaciar-contabil

2.2.1. Elaborarea, in ISJ] Dambovita si in toate unitatile subordonate, a unor documente de proiectare
adecvate prioritatilor locale/judetene / nationale

2.2.2. Indeplinirea la un nivel foarte bun a atributiiilor specifice, corespunzitoare domeniilor de
competenta, de cétre toti inspectorii scolari

2.2.3. Indeplinirea la un nivel foarte bun a atributiiilor specifice directorilor/ directorilor adjuncti,
corespunzatoare domeniilor si functiilor manageriale, de catre cel putin 90% din numarul acestora

DOMENIU ACTIVITATI ORIZONT RESPONSABILI INDICATORI DE VERIFICARE A MIJLOACE DE
L DE TIMP ACTIVITATII VERIFICARE
Elaborarea  starii invatamantului la | Septembrie | Inspectorul scolar e Includerea in starea invatamantuluia | ¢  Starea
sfarsitul anului scolar 2017-2018 2018 general aspectelor pozitive si negative invatdmantului la
referitoare la toate nivelurile de finalul anului
Inspectorii scolari invatdmant preuniversitar si la scolar 2017-2018
< generali adjuncti eficienta / eficacitatea manageriala
3 Comisia constituita
8 pentru elaborarea starii
T Tnvatamantului
o Evaluarea anuald a activitatii desfasurate | Septembrie Inspectorul scolar | ¢ Respectarea  metodologiei de | e Proces verbal de
O de inspectorii scolari 2018 general evaluare a inspectorilor scolari validare a
calificativelor in
CAal 1SJ
Dambovita
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Evaluarea anuald a activitatii manageriale | Septembrie Inspectorul scolar e Respectarea metodologiei de Documentele de
desfasurate de directorii si directorii | 2018 general evaluare a directorilor evaluare
adjuncti din unitatile de invatamant Inspectorul scolar
preuniversitar din judet general adjunct —

Gabriela Istrate

Inspectorii scolari

pentru  Management

institutional

Inspectorii scolari
Analiza nevoilor individuale si de grup ale | Septembrie Inspectorul scolar e Constituirea, prin decizie a Decizia emisa
beneficiarilor serviciilor educationale la | 2018 general inspectorului scolar general, a
nivel local pentru realizarea diagnozei grupului de lucru la nivelul 1SJ, n Raportul privind
mediului educational Inspectorii scolari vederea realizarii diagnozei starea

generali adjuncgi invatdmantului

e Realizarea analizei SWOT

Comisia constituitd

pentru elaborarea starii

invatdmantului
Elaborarea  Planului  managerial al | Septembrie Inspectorul scolar e Corelarea planurilor manageriale la Planul
inspectoratului  scolar/ unitatilor de | 2018 general nivel de compartiment / disciplina/ managerial anual
invatamant prin corelarea cu politicile si comisie cu planul managerial al si semestrial
strategia educationala la nivel Comisia constituita institutiei

local/judetean/ national si a instrumentelor
de monitorizare/ evaluare.
Monitorizarea  implementarii
managerial al ISJ Dambovita

planului

pentru elaborarea
planului managerial

Inspectorii scolari
generali adjuncti

Corelarea planului managerial cu
Planul anual de inspectie si cu
Graficul unic de monitorizare si
control

Planurile
operationale

Grile de
monitorizare/
evaluare interna
referitoare la
implementarea
planului
managerial
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Elaborarea planului anual de inspectie si
control si a graficului unic de inspectii la
nivelul ISJ Dambovita.

Septembrie
2018

Inspectorul scolar
general

Inspectori scolar
general adjunct —

Corelarea Planului anual de
inspectie si control si a graficului
unic de inspectii la nivelul ISJ
Dambovita cu Planul managerial al
ISJ Dambovita

Planul anual de
inspectie si
control

Graficul unic de

Curriculum si inspectii
inspectie scolara
Actualizarea/ elaborarea seturilor de | Septembrie — | Inspectorul scolar Adecvarea modificarilor din Procedurile
proceduri pentru aplicarea coerentd si | octombrie general procedurile operationale la nevoile operationale
sistematica a prevederilor legislative, a | 2018 reale identificate la nivelul
metodologiilor si  regulamentelor, a Inspectori scolari institutiei
programelor operationale, pentru geerali adjuncti
implementarea proiectelor prioritare Tn
anul scolar 2018-2019 etc. Comisia SCMI
Coordonarea functionarii | Septembrie Inspectorul scolar Actualizarea seturilor de proceduri Planuri de
compartimentelor  din inspectoratul | 2018-august general pentru aplicarea coerenta si activitate
scolare 2019 sistematica a prevederilor Proceduri
Inspectorii scolari legislative, a metodologiilor si
generali adjuncti regulamentelor, a programelor
operationale, in vederea
implementarii proiectelor prioritare
in anul scolar 2018-2019
Verificarea activitatii de secretariat din | Mai 2019 Inspectorul scolar Completarea si arhivarea Grila de
unititile de invatdmant (completarea si general documentelor conform legislatiei in verificare

arhivarea documentelor scolare)

Inspectorii scolari
generali adjuncti

Inspectorii scolari

vigoare

Rapoarte de
inspectie tematica
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Verificarea modului de constituire a | Octombrie Inspectorul scolar Indeplinirea atributiilor in orizontul | e  Grild de
Consiliului de administratie si a | 2018 - | general de timp optim verificare
Consiliului profesoral februarie Verificarea documentelor aferente
2019 Inspectorul scolar consiliului de administratie ~ si

general adjunct — consiliului profesoral din unitatile de

Gabriela Istrate invatamant

Inspectorii scolari

pentru Management

institutional
Monitorizarea/ verificarea modului de | Conform Inspectorul scolar verificarea activititii consiliului de | ¢ Grile de
functionare a Consiliului de administratie, | graficului general administratie, consiliului profesoral monitorizare /
a Consiliului profesoral si a comisiilor pe | activitatii si a comisiilor pe probleme din verificare
probleme constituite la nivelul unitatilor | inspectorilor Inspectorul scolar unitdtile de invatamant, respectarea | ¢  Raport de

de Invatdmant

scolari pentru

general adjunct —

legislatiei in vigoare

monitorizare

Management | Gabriela Istrate consilierea pe probleme specifice / de inspectie
institutional
Inspectorii scolari
pentru Management
institutional
Verificarea modului de desfasurare a | Martie 2019 Inspector scolar indeplinirea atributiilor in orizontul | e  Grila de
activitatii la nivelul comisiilor metodice, general adjunct, de timp optim verificare
conform atributiilor din ROFUIP Cristina Stroe e Raport de

Inspectorii scolari —
Curriculum si nspectie
scolara

inspectie tematica

18




Monitorizarea / verificarea modului in
care se implementeaza masurile privind
asigurarea calitatii in Tnvatamantul
particular si alternativ

Conform
graficului
inspectorul
uiscolar pentru
Invatamantul
particular si
alternativ

Inspectorul scolar
general adjunct —
Gabriela Istrate

Inspectorul scolar
pentru Invatamdntul
particular si alternativ

Intocmirea documentatiei specifice
invatamantului particular si a celui
alternativ preprimar, primar
(proiectare, implementare).

Grile de
monitorizare /
verificare

Raport de

monitorizare / de
inspectie

Analiza informatiilor obtinute prin
inspectiile ~ tematice = care  vizeaza
managementul unitatilor de invatamant

lanuarie 2019

August 2019

Inspectorul scolar
general

Inspectorii scolari
generali adjuncti

Inspectorii scolari

Gradul de realizare a obiectivelor
privind managementul unitatilor de
invatdmant

Identificarea bunelor practici privind
conducerea unitatii de invatamant,
respectiv derularea parteneriatelor

Raport semestrial
Plan de masuri
pentru
eficientizarea
managementului
unitatilor de
invatdmant

RESERSE UMANE

Elaborarea bazei de date privind
personalul didactic incadrat la fiecare
disciplind 1n anul scolar 2018-2019

Octombrie
2018

Inspectorul scolar
general

Inspectorul scolar
general adjunct —
Gabriela Istrate

Inspectorii scolari
MRU

Realizarea unei baze de date
complete

Situatia incadrarii
personalului
didactic
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Restructurarea §i reorganizarea retelei de
invatdmant din judet

Decembrie
2018 —

Inspectorul scolar
general

Inspectorii scolari
generali adjuncti

Personal Retea
scolara—Plan de
scolarizare

Corelarea  retelei  scolare cu
dinamica, cu mobilitatea populatiei
scolare, cu evolutia economicda a
judetului, cu politicile M.E.N.

Reteaua scolara

Aprobarea retelei scolare pe tipuri de
unitati, nivele si forme de Invatamant

Decembrie
2018 —

Inspectorul scolar
general

Adecvarea retelei scolare la situatiile
reale din judet

Procese-verbale
ale sedintelor

pentru anul scolar 2018-2019 ianuarie 2019 Consiliului de
Inspectorii scolari Administratie al
generali adjuncti ISJ Dambovita

Aprobarea  Proiectului  Planului  de | Decembrie Inspectorul scolar Fundamentarea ofertei educationale Documentele

scolarizare pentru anul scolar 2019-2020C | 2018 — general pe baza nevoilor de dezvoltare consiliului de

lanuarie 2019

Inspectorii scolari
generali adjuncti

Personal Refea
scolara—~Plan de
scolarizare

personald a elevilor, tindnd cont de
caracteristicile comunitatii locale
Realizarea planului de scolarizare in
conformitate cu prevederile MEN

administratie si
ale Consiliului
Consultativ
Procesele-verbale
Tncheiate
Hotararile
adoptate
Proiectul planului
de scolarizare
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Acordarea de consiliere si asistentd
unitatilor si institutiilor de invatamant in
gestionarea posturilor didactice la nivelul
unitatii si n recrutarea, selectia, angajarea
si gestionarea resurselor umane.

Pe parcursul

anului scolar
2018-2019

Inspectorul scolar
general

Inspectorul scolar
general adjunct —
Gabriela Istrate

Inspectorii scolari
MRU

Respectarea metodologiilor
subsecvente  Legii 1/2011, cu
modificarile si completarile

ulterioare, a  dispozitiillor  si
recomandarilor M.E.N.
Transmiterea informatiilor de interes
pentru inspectoratul scolar si pentru
toate unitatile de Tnvatamant.
Respectarea metodologiei de
organizare si desfasurare a
concursurilor de ocupare a posturilor
didactice/catedrelor care se
vacanteaza pe parcursul anului
scolar

Lista scolilor
consiliate
Site ISJ
Dambovita

Realizarea incadrarii cu personal didactic

Anul scolar

Inspectorul scolar

Realizarea  mobilitatii  cadrelor

Listele posturilor

si nedidactic in inspectoratul scolar si in | 2018-2019 general didactice pe baza datelor furnizate Procedurile
unitatile de invatamant de unitdtile de invatamant specifice
Inspectorul scolar e Ocuparea posturilor prin concurs, Documentele
general adjunct — potrivit normelor legale in vigoare, comisiilor de
Gabriela Istrate cu personal specializat conform concurs
cerintelor posturilor previazute in Deciziile emise
Inspectorii scolari cadrul structurii organizatorice
MRU
Verificarea incadrarii cu personal didactic | Septembrie— Inspectorul scolar e Respectarea legislatiei specifice Contracte de
si nedidactic 1n unitatile de invatamant si a | octombrie general munca / de
normdrii  personalului didactic si a | 2018 management
planului de scolarizare in anul scolar Inspectorul scolar educational cu
2018-2019 general adjunct — personalul din
Gabriela Istrate subordinea
directa
Inspectorii scolari Fisele postului
MRU
Responsabilul Retea
scolard
Organizarea unor actiuni de informare si | Anul  scolar | Inspectorii scolari | e Participarea a minimum 50% dintre | ¢ Programele
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FINANCIARE

financiara pentru ISJ si unitatile conexe

Contabilul-sef al ISJ
Dambovita —
Compartiment
Financiar -
contabilitate

Consilier Daniela
Banasanu - Birou
— Retea scolara

consiliere individuala/ de grup a | 2018-2019, pentru proiecte directorii de scoli la cel putin o sdptamanale si
directorilor de scoli, in domeniul realizarii | conform educationale activitate de informare/consiliere pe rapoartele  lunare
de proiecte institutionale finantate prin | planului de parcursul anului scolar ale  inspectorilor
Programul Erasmus+ si prin Programul | informare si al pentru proiecte
educational finantat prin Mecanismul | Apelului educationale
Financiar al Spatiului Economic European | european
2014-2021 (SEE)
Fundamentarea proiectului de buget | Noiembrie Inspectorul scolar o Respectarea  termenului de Documentele
propriu pentru anul financiar 2019; | 2018 general fundamentare financiare si
analiza propunerilor / solicitarilor de tehnice
fonduri ale unitatilor scolare, in vederea Contabilul-sef al ISJ
imbunatatirii  infrastructurii  §i  pentru Dambovita —

- derularea unor proiecte Compartiment

W Financiar - contabil

<

o

LIJ ey

:: Intocmirea bugetului de venituri si | lanuarie 2019 | Inspectorul scolar Respectarea normelor metodologice si a Bugetul de

s cheltuieli bugetare si  extrabugetare, general costului standard/ elev venituri i

w precum si toate lucrarile de planificare cheltuieli

o

?

L

o
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Intocmirea bugetului de venituri si | lanuarie 2019 | Inspectorul scolar Respectarea normelor metodologice sia | ¢  Bugetul de
cheltuieli bugetare si  extrabugetare, general costului standard/ elev venituri gi
precum si toate lucrarile de planificare cheltuieli
financiard pentru fiecare unitate de Contabilul-gef al ISJ
invatimant de masa si  pentru Dambovita —
invatdmantul special, pentru cheltuieli de Compartiment
personal Financiar -

contabilitate

Consilier Daniela

Banasanu - Birou

— Retea scolara
Organizarea activitatilor de licitatie pentru | Anul scolar Inspectorul scolar e Respectarea legislatiei privind e Referat

adjudecarea proiectelor si executarea
lucrarilor, precum si pentru achizitiile
publice de bunuri, conform legislatiei in
vigoare

2018-2019,
conform
calendarului
sepcific

general

Consilierul
compartimentului
Tehnic - administrativ

organizarea licitatiilor: Legea 98 /
2016, HG 395/ 2016

Caiet de sarcini

Evaluarea realizarii planului de achizitii si
a utilizarii fondurilor extrabugetare

Anul scolar
2018-2019

Inspectorul scolar
general

Consilierul
compartiment Tehnic
- administrativ

e Aprobarea planului in cadrul CA al
ISJ Dambovita

Proces verbal al
Consiliului de
administratie
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Monitorizarea proceselor de derulare a | 2018-2019 Inspectorul scolar Includerea in  programul de | ¢ Documentele
investitiilor la nivelul unitatilor scolare, a | Conform general monitorizare a tuturor unitatilor de financiare
utilizdrii sumelor destinate obiectivelor graficului invatamant in care se realizeaza
de investitii / reparatii Consilierul investitii

compartiment Tehnic

- administrativ

Consilierul juridic

Responsabilul Audit

public interN
Verificarea executiei bugetare la nivelul Anul  scolar | Inspectorul scolar Efectuarea executiei bugetare in | ¢ Documente
sistemului judetean de educatie 2018-2019 general vederea asigurarii exercitarii tuturor privind executia

informatiilor contabile. bugetara
Semestrial Contabilul-sef al ISJ Prezentarea trimestriali/anuali a

Démbovita — executiei bugetare in consiliul de

Compartiment administratiec  al  inspectoratului

Financiar - contabil scolar.
Exercitarea controlului preventiv asupra | Anul 2019 Inspectorul scolar Respectarea legislatiei specifice Documente financiare

cheltuielilor proprii si a cheltuielilor
centralizate ale inspectoratului scolar.

general

Contabilul-gef al ISJ
Dambovita -
Compartiment
Financiar - contabil
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Dezvoltarea sistemului de control internal | Anul  scolar | Inspectorul scolar e Realizarea autoevaluarii anuale a | ¢ Documente
institutiei. Monitorizarea implementarii 2018-2019 general subsistemului/ sistemului - de  control SCMI
. . . intern/managerial la nivelul fiecdrei
sistemului de control intern L . <
Secretar SCMI structuri din organigrama
e Intocmirea Chestionarului de
Membrii comisiei gutoevaluare a stadiului de
pentru monitorizarea !mplementare a star]dardelor de_ contrq!
) ' intern/managerial, Tn urma dispunerii
Soordonarea $1 demardrii  operatiunii de  catre
mdrumarea} conducatorul entitatii.
metodologica a e Intocmirea  Situatiei  sintetice a
implementarii §i rezultatelor autoevaluarii.
dezvoltarii sistemului | ¢  Asumarea responsabilititii manageriale,
de control managerial conform OSGG nr. 600/2018 pentru
al 1.S.J. Dambovita aprobarea Codului controlului intern
managerial al entitatilor publice si
intocmirea raportului privind sistemul
de control intern/managerial la data de
31.12.2018, respectiv la data de
30.06.2019.
e Implementarea masurilor de remediere a
deficientelor in functionarea controlului
intern.
e Analizarea si determinarea, de catre
conducere, a gradului de adaptabilitate a
structurii organizatorice la modificarile
intervenite in interiorul si/sau exteriorul
entitatii, pentru a asigura o permanenta
relevantda si eficientdi a controlului
intern.
Identificarea de parteneri si consultarea Inspectorul scolar | Implicarea partenerilor atat Tn etapa de e Acordurile de
ﬁ acestora pentru derularea unor parteneriate general proiectare, cat si in etapa de parteneriat
= |<£ la nivel local / judetean/ national / implementare a acordurilor de
:’E international Inspectorii scolari | parteneriat
é ) generali adjuncti
¢ =
8 Directorii

25




OBIECTIV SPECIFIC

INDICATORI DE PERFORMANTA

2.3. Cresterea competentelor specifice managementului
institutiei /clasei / lectiei, prin includerea in programe de
perfectionare prin grade didactice si in diverse programe de
formare, inclusiv prin participarea la  mobilitati
transnationale prin Programul Erasmus+

2.3.1. Participarea a cel putin 70% din numarul didactice/ personalului didactic auxiliar la cel putin o
forma de perfectionare in anul scolar 2018-2019

2.3.2. Dezvoltarea la nivelul judetului Dambovita a cel putin 10 proiecte institutionale de mobilitate
pentru dezvoltare personala si profesionald prin Actiunea cheie 1, in cadrul Programului Erasmus+

2.3.3. Utilizarea 1n activitatea la clasa a achizitiilor dobandite in cadrul cursurilor de formare de cétre cel
putin 80% din numarul cadrelor didactice

2.3.4. Abilitarea a cel putin 25 de cadre didactice in dezvoltarea competentelor de evaluare (pentru
evaluare/examene nationale

DOMENIU ACTIUNI ORIZONT RESPONSABILI INDICATORI DE VERIFICARE MIJLOACE
L DE TIMP DE VERIFICARE

inspectii/de activitate, de catre

Realizarea graficului propriu de | octombrie 2018 | Inspector scolar general | ¢ Corelarea planului/ graficului la | Graficul de inspectie

fiecare specialitate cu planul/

fiecare inspector scolar Inspectorii scolari graficul unic al ISJ Dambovita
generali adjuncti e Planificarea si monitorizarea
% efectuarii inspectiilor speciale.
- Inspectorii  gcolari —
8 Curriculum si inspectie
T scolara
o
8 Completarea delegatiilor pentru octombrie - | Inspector  scolar  — Delegatii
efectuarea inspectiilor de catre | noiembrie 2018 | Dezvoltarea resurselor Lista repartizarii
metodisti umane inspectlilor sclare
efectuate de metodiltii
I1SJ
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Elaborarea de oferte de programe de
formare continud, rezultate In urma
analizei de nevoi

Pe parcursul
anului scolar

Persoane cu statut de

formator din 1SJ
Dambovita
Parteneri: CCD
Déambovita, CIJRAE
Dambovita

- Scrierea a cel putin cinci oferte de
programe de formare continua, pentru
oferta de programe avizate, an scolar
2019 - 2020.

- Scrierea curriculumului si a suportului
de curs pentru cel putin un program de
formare continua, care urmeaza a fi
depus in vederea acreditarii MEN.

- Propuneri de programe
de formare pentru oferta
de formare 2019 — 2020
- Portofoliul
programului de formare
care urmeaza a fi depus
in vederea acreditarii
MEN

Popularizarea ofertei de programe de
formare  continua  avizate  si
acreditate a CCD Dambovita

Conform
graficului

Directorul CCD

Inspectorii  scolari —
Curriculum si inspectie
scolara

e Programe promovate in timp util

e Site-ul CCD

e Grupul de discutii
rfc_db@yahoogroup
s.com al
responsabililor cu
formarea continua

e Revista ,,Graiul
Dambovitei”

Organizare de activitati stiintifice

Pe parcursul
anului scolar

Inspectorii scolari

Parteneri: CCD
Dambovita, CIRAE
Dambovita

- Colaborare in vederea organizarii

activitatilor ~ stiintifice, pe parcursul
anului scolar, conform calendarului
existent.

- Participarea a cel putin unui
reprezentant ISJ si a unui reprezentant
CCD, 1n calitate de moderator/ monitor,
la activitatile organizate.

- Protocoale de
parteneriat
- Mapa evenimentului
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Diseminarea bunelor practici privind

Semestrial, cu

Inspector scolar general

- Diseminarea a cel putin 5 practici de

- Agenda cercurilor

RESURSE UMANE

inovarea Tn procesul de predare- | prilejul succes privind procesul de predare- | pedagogice
invatare-evaluare, conducerea | cercurilor Inspectorii scolari | invatare-evaluare, pentru fiecare nivel de
unitatilor de invatamant, derularea | pedagogice generali adjuncti invatamant (prescolar, primar,
parteneriatelor cu  parintii, cu gimnazial, liceal)
comunitatea locala, cu ONG-urile Inspectorii scolari - Diseminarea a cel putin 2 practici de
succes privind conducerea unitdtilor de
invatamant
- Diseminarea a cel putin putin 2 practici
de succes privind derularea
parteneriatelor cu parintii, cu
comunitatea locala, cu ONG-urile
Elaborarea/actualizarea bazelor de | Semestrul | Inspectorul scolar | e Distribuirea bazei de date citre toti | o Baze de date
date si gestionarea actiunilor privind pentru Dezvoltarea inspectorii scolari
examenele de definitivat si grade resurselor umane
didactice
Elaborarea unei baze de date cu | Septembrie — Inspectorul scolar — | e Existenta unui cadru didactic | e Baza de date

responsabilii cu perfectionarea si
formarea continua in fiecare unitate
scolara

octombrie 2018

Dezvoltarea resurselor
umane

Directorul CCD

responsabil cu perfectionarea si
formarea continua in fiecare unitate
scolara

Actualizarea corpului de metodisti
ISJ Dambovita

Septembrie -
octombrie 2018

Inspectorii scolari
pentru curriculum
Partener: CCD
Dambovita

- Organizarea selectiei
pentru fiecare disciplina.
- Desfasurarea concursului
selectarea metodistilor.

- Validarea corpului de metodisti, pentru
toate disciplinele.

metodistilor,

pentru

- Procedura de selectie a
corpului de metodisti

- Documentatie privind
desfasurarea selectiei

- Lista metodistilor ISJ
Dambovita

- Decizii
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Derularea de sesiuni de formare
pentru profesorii metodisti, in
vederea efectuarii inspectiilor
speciale si de specialitate

noiembrie 2018

Inspectorul  scolar —
Dezvoltarea resurselor
umane

Inspectorii  scolari —
Curriculum si inspectie
scolara

e Participarea tuturor metodistilor Ia
activitatea de formare - informare

e Tabelul de prezenta

Inscrierea cadrelor didactice la | Octombrie 2018 | Inspectorul scolar — | e Realizarea documentelor de e Dosarele personale
examenul national de definitivare in Dezvoltarea resurselor | organizare si proiectare a activitatii: ale cadrelor
invitamant/ echivalarea studiilor umane grafic de informare-formare, de didactice nscrise
monitorizare, de consiliere.
Director CCD | e Instruirea cadrelor didactice Tn
Dambovita vederea Tnscrierii la examen.
e Inregistrarea datelor candidatilor
n sistemul informatizat al MEN.
¢ Admiterea/respingerea dosarelor
de Tnscriere.
o Instiintarea candidatilor cu privire
la admiterea/respingerea dosarelor de
inscriere.
Completarea dosarelor si validarea | Semestrul | Inspectorul  scolar — | e Finalizarea procesului de validare e Situatia inscrierii
datelor de Tnscriere la examenul de Dezvoltarea resurselor | a datelor candidatilor 1in sistemul
definitivat /echivalarea studiilor, umane / informatizatal MEN.
existente 1n aplicatia electronica a D[reCtor. CCD | » Valldarga ﬁ§elor de inscriere de
Dambovita catre candidati.
MEN.
Transmiterea dosarelor de Tnscriere | Semestrul | Inspector scolar general | o  fntocmirea listelor si transmiterea e Dosarele de
la examenul de definitivat citre adjunct —  Gabriela | dosarelor citre universitétile implicate in nscriere
centrele de perfectionare. Istrate evaluarea dosarelor candidatilor
Inspectorul  scolar —

Dezvoltarea resurselor
umane
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Efectuarea inspectiilor scolare in noiembrie 2018 | Inspector scolar general | e  Verificarea prin inspectie scolard a | ¢ Rapoarte de
conformitate cu Regulamentul —mai 2019 adjunct, Cristina Stroe aplicarii documentelor de politica inspectie
aprobat prin ordinul MECTS. educationala in domeniul
Valorificarea inspectiilor scolare din Inspectorii  scolari — curriculum-ului si a finalitatilor pe
perspectiva perfectionarii cadrelor Curriculum si inspectie nivele de scolarizare; monitorizarea
didactice inspectate scolara planificarii, organizarii si derularii
procesului didactic cu respectarea
Curriculum-ului National.
e Monitorizarea prin inspectie scolara
a aplicdrii strategiilor moderne de
predare-invatare-evaluare;
accentuarea dimensiunii formative a
invatarii/evaluarii, vizand
competentele cheie, adoptate la nivel
european.
Organizarea si sustinerea probei iulie 2019 Inspector scolar general | e  Asigurarea conditiilor
scrise pentru examenul de definitivat corespunzatoare pentru desfasurarea
Inspector scolar general examenului.
adjunct —  Gabriela | ¢  Transmiterea catre Comisia
Istrate nationala a documentelor solicitate.
Inspectorul  scolar -
Dezvoltarea resurselor
umane
Implicare Tn constituirea grupurilor | Pe parcursul | Inspectorii  scolari — | - Cuprinderea, in grupele de formare | - Liste de propuneri

tinti de cadre didactice care
participa la programe de formare
continud, considerate  prioritati

nationale ale MEN, pentru anul
scolar 2018 — 2019

anului scolar

Curriculum si inspectie
scolara

Inspectorii MRU

Partener: CCD

Dambovita

continud, a cel putin 75% din numarul
debutantilor si a cel putin 75% din
numarul cadrelor didactice cu statut de
suplinitor, care urmeaza sa participe la

concursul

national pentru ocuparea

posturilor didactice.

- Identificarea tuturor cadrelor didactice
care 1si desfdsoard activitatea la clasa
pregatitoare si nu au absolvit programul
de formare destinat acestui grup tinta.

- Selectarea a cel putin 50 de profesori

pentru categoriile de
grupuri {intd mentionate
- Raspunsuri la
solicitarile CCD
Dambovita, in vederea
constituirii grupurilor de
cursanti
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de informatica, in vederea abilitarii

curriculare pentru predarea TIC la

clasele a V-a si a VI-a.

- Cuprinderea, la programele de formare

acreditate  MEN, a wunor categorii

prioritare, in functie de bugetul alocat in

acest sens.
Intlniri cu managerii si cu | Septembrie - | Inspectorul scolar | e Participarea tuturor managerilor /| e Proces verbal
responsabilii cu perfectionarea si | octombrie 2018 | pentru Dezvoltarea responsabililor cu perfectionarea si | e Tabele de prezentd
formarea continud din fiecare resurselor umane formarea continud din unitatile de
unitate scolara pe centre metodice, invatamant in care sunt incadrate
in vederea informdrii privind cadre didactice nscrise la diverse
perfectionarea prin grade didactice grade didactice
Organizarea unor  ateliere  de | Semestrul | Inspectorii scolari Participarea a cel putin 40 | e Tabele de prezenta
informare-formare privind pentru proiecte responsabili cu proiectele
elaborarea de proiecte de mobilitate educationale educationale europene din unitati
prin Actiunea cheie 1 (KA1) din scolare cu PJ
cadrul programului Erasmus+
Constituirea in unitatile scolare a | Semestrul | Inspectorii scolari | e Crearea colectivelor de lucru n cel |¢ Informiri ale
unor colective de lucru formate din pentru proiecte putin 30% dintre unitatile cu PJ coordonatorilor
echipa manageriala, responsabili de educationale e TIntocmirea analizei de nevoi/unitate colectivelor de lucru
catedre si CEAC, responsabili cu scolard
formarea continua si responsabili cu Directorii
proiectele educationale in scopul
elaborarii, din perspectiva
institutionald, a unor proiecte de
mobilitate Tn scop de dezvoltare
profesionald a cadrelor didactice,
prin Actiunea cheie 1 (KAl) din
cadrul Programului Erasmus+
Organizarea unor activitati de | Conform Inspectorii scolari | ¢ Diseminarea experientelor de succes | e Liste de prezenta
diseminare a experientelor de succes | Planului de | pentru proiecte de citre 90% din numirul cadrelor
ale cadrelor didactice care au | diseminare i | educationale didactice beneficiare de mobilitate in | ® Articole n
participat la proiecte institutionale | exploatare a scop de dezvoltare profesionala publicatii de
de mobilitate Tn scop de dezvoltare | rezultatelor Directorii specialitate
profesionald, schimb de experientd | proiectelor
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si transfer de bune practici, la | Erasmus+ Cadrele didactice
nivelul scolilor care implementeaza beneficiare ale
proiecte Th cadrul Programului programelor europene
Erasmus+
Monitorizarea impactului formarii | In timpul | Echipa de inspectori | - Verificarea aplicabilitatii in activitatea | - Fise de monitorizare
continue 1n activitatea didactica inspectiilor scolari care realizeaza | profesionald, a achizitiilor dobandite in
scolare inspectia cadrul programelor de formare continua,
Partener: CCD | pentru un grup tinta definit de absolventi
Dambovita de formare continua din anii scolari 2017
— 2018 si 2018 — 2019, care sunt
incadrati in scolile in care se realizeaza
inspectii.
Monitorizarea  activitdtii  Casei | Martie 2018 Inspectorul scolar | e Indeplinirea atributiilor specifice e (Grila de
Corpului Didactic Dambovita general monitorizare
' Realizarea demersurilor necesare | Semestrul 11 Inspectorul scolar Aplicarea prevederilor procedurilor Referate de
pentru solutionarea problemelor de pentru Dezvoltarea | MEN privind  activitatea  de | necesitate
finantare a actiunilor legate de resurselor umane monitorizare prin intermediul camerelor
L_IIJ 'é':J organizarea si desfasurarea de supraveghere video in desfasurarea
H x < examenului de definitivat si pentru Contabilul sef examenului si evaluarea lucrarilor
@ T O dotarea centrelor de examen cu
) '|-'_J <Z,: tipizate, consumabile si logistica
ﬁ <§( P necesara.
T
Transmiterea catre unitatile de Inspector scolar general | Respectarea termenelor de transmitere Pachet de
w invatamant a legislatiei specifice si a Semestrul | adjunct —  Gabriela documente suport
SE documentelor  necesare  pentru Istrate
= inscriere.
= % Inspectorul scolar
3 S pentru Dezvoltarea
§ 8 resurselor umane
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Monitorizarea implementarii | Conform Inspectorii scolari Includerea n graficul de Grile de
proiectelor cu finantare externd, in | graficelor  de | pentru proiecte monitorizare a  scolilor  care monitorizare
vederea cresterii ratei de succes | monitorizare educationale implementeaza proiecte Erasmus+ Rapoarte de
scolar a elevilor activitate, de
Monitorizarea programelor monitorizare,
Erasmus+ informari
Baza de date
Derularea unui parteneriat cu Noiembrie 2018 | Inspectorul scolar Respectarea acordului incheiat Tntre Acordul de
Universitatea ,,Valahia” din general Universitatea  Valahia si  ISJ colaborare
Targoviste, in vederea cresterii . ) Dambovita in ceea ce priveste
calitaii practicii pedagogice. Inspect(.)rn. . scolari organgrea praticii pedagogice a
generali adjuncti studentilor de la Facultatea de
Stiintele Educatiei — Pedagogia
Inspectorii  scolari — Invatamantului Primar si Prescolar
Curriculum si inspectie
scolara

OBIECTIV SPECIFIC

INDICATORI DE PERFORMANTA

2.4. Compatibilizarea resurselor alocate de Ministerul Educatiei

Nationale cu nevoile unitatilor de invatamant.

2.4.1. Incadrarea si salarizarea personalului din unititile de invitimant, in conformitate c
prevederile legale in vigoare, in toate unitatile de invatamant

2.4.2. Incadrarea in bugetul aprobat de citre unitatile de invatimant preuniversitar de stat si unititi

conexe din judet

DOMENIU | ACTIUNI ORIZONT RESPONSABILI INDICATORI DE VERIFICARE | MIJLOACE

L DE TIMP DE VERIFICARE
Incadrarea si salarizarea personalului din | Noiembrie 2018 | Consilier Daniela Baniasanu - | o Respectarea adreselor privind o Adrese privir

s unitatile de invatamant, in conformitate Normare — salarizare numarul maxim de posturi numarul maxim ¢

) cu prevederile legale in vigoare, pentru repartizate de 1SJ Dambovita posturi repartiza

5' anul scolar 2019-2020 pentru categoriile de personal de ISJ Dambovi

& didactic, didactic auxiliar si pentru  categorii

g:f nedidactic, aprobate conform de personal

8 propunerilor inaintate de

consiliile de administratie ale
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unitatilor de invatamant

98 /2016, HG 395/ 2016

Monitorizarea unitatilor de invatamant | Anul scolar | Consilier Daniela Banasanu - Aplicarea normelor legale in Statele de person
in ceea ce priveste incadrarea si | 2018-2019 Normare — salarizare vigoare privind Tincadrarea |, aprobate
salarizarea personalului. promovarea i  salarizarea
personalului
Anul scolar | Inspectorul scolar general Respectarea legislatiei prinvind Documentele ¢
2018-2019 Consilierul juridic selectia si angajarea selectie si angajare
personalului
Asigurarea accesului la cursurile de Anul scolar | Inspectorul scolar general Sustinerea financiara a Documente
formare continua a personalului din ISJ | 2018-2019 cursurilor de formare justificative pentt
% Dambovita sustinerea
< financiara
% cursurilor C
w formare
& Consilierea personalului din unitatile de | Anul scolar | Inspectorul scolar general Consilierea tuturor unitatilor de Lista scolilg
8 invatamant din retea in probleme privind | 2018-2019 invatamant consiliate
w normarea-salarizarea-fiscalitatea Consilier Daniela Banasanu -
o Normare — salarizare
Angajarea si utilizarea fondurile in Anul scolar | Inspectorul scolar general Efectuarea operatiunilor Documente
limita creditelor bugetare aprobate, pe 2018-2019 specifice angajarii, lichidarii si financiare
baza bunei gestiuni financiare Consilierul ~ compartiment ordonantarii  cheltuielilor pe
Tehnic - administrativ baza referatelor Documente tehnic
compartimentelor de referate, caiete de
specialitate  ale institutiei, sarcini
(conform legislatiei in vigoare
si a Procedurii operationale a
inspectoratului  scolar privind
o w achizitiile publice).
o 2‘ o SE Fundamentarea, intocmirea si
% = % O aprqbg_rga Planului anual de
% ||.|_J % <Z( achizitii
rgoe Respectarea legislatiei privind
= uw organizarea licitatiilor: Legea
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Asigurarea  gestiunii  sistemului  de
salarizare a personalului din unitatile de
invatamant preuniversitar de stat si
unitatile conexe din judet

Anul scolar
2018-2019

Inspectorul scolar general

Consilier Daniela Bandsanu -
Normare — salarizare

Intocmirea statului de functii si
a statelor de plata

Asigurarea fluxului
informational in domeniul de
competenta pentru personalul
similar din unitatile de
invatamant

Realizarea indicatorilor de
normare-salarizare si inaintarea
rapoartelor statistice
centralizate organelor ierarhic
superioare

Respectarea prevederilor legale
in raporturile de munca, in
salarizarea personalului angajat
din aparatul propriu al
inspectoratului gscolar

Avizarea statelor de personal

Statul de functii
statele de plata

Monitorizarea posturilor din unitatile de
invatamant preuniversitar de stat, din
unitatile de invatamant special, unitatile
conexe si Casa Corpului Didactic in

vederea 1incadrarii in numarul de
personal si cheltuielile de personal
aprobate.

Anul scolar
2018-2019

Inspectorul scolar general

Consilier Daniela Bandsanu -
Normare — salarizare

Incadrarea in numarul de posturi
aprobate

Statele de person
/ functii aprobate

Verificarea incadrarii in bugetul aprobat,

Anul scolar

Inspectorul scolar general

Verificarea periodica a

Situatia incadrarii

Normare — salarizare

calculat conform prevederilor legale in | 2018-2019 incadrérii in bugetul aprobat, n bugetul aprobat
vigoare, de cdtre unitatile de invatamant Contabilul-gef al ISJ prin incadrarea n normativul
preuniversitar de stat si unitatile conexe Dambovita — Compartiment cost standard per elev
din judet Finante - contabilitate
~ o | Transmiterea inrefea a tuturor Anul scolar | Inspectorul scolar general Transmiterea unor adrese de | Adrese de informare
3 — S <, | informatiilor referitoare 1a activitatea 2018-2019 informare Tn timp util
§ - 8 E de salarizare, normare Consilier Daniela Banasanu -
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Intocmirea de riaspunsuri la petitiile
nregistrate in ISJ Dambovita de catre
persoane fizice, unitati de invatdmant
sau alte institutii pe probleme de
salarizare si Incadrare a personalului.

Anul
2018-2019

scolar

Inspectorul scolar general

Consilier jurldic

Respectarea termenului
formulare a raspusului
Solutionarea petitiilor Inregistrate

legal

de

Raspunsuri la petitii

OBIECTIV GENERAL 3
Asigurarea unui sistem educational stabil, echitabil, eficient si relevant la nivelul judetului DAmbovita, compatibil cu cel european, prin sporirea

accesului la educatia de calitate, prin asigurarea politicilor de echitate sociala si a egalititii sanselor in vederea imbunatatirii rezultatelor
elevilor

OBIECTIV SPECIFIC

INDICATORI DE PERFORMANTA

3.1. Asigurarea accesului egal si universal la educatie de calitate
la nivelul invatdmantului obligatoriu din judetul Dambovita

3.1.1. Cuprinderea 1n gradinita cel putin a unui numar de 11 400 de prescolari
3.1.2. Cuprinderea in clasa pregatitoare a tuturor copiilor cu varsta de scolarizare (cel putin 4 000 ¢
elevi in anul scolar 2018-2019)
3.1.3. Cuprinderea Tn clasele a IX-a a tuturor absolventilor clasei a VIII-a (aprox. 4200 elevi Tn ant
scolar 2018-2019)

DOMENIU ACTIUNI ORIZONT RESPONSABILI INDICATORI DE VERIFICARE MIJLOACE
L DE TIMP DE VERIFICARE
s Reorganizarea circumscriptiilor scolare | Decembrie 2018 | Inspectorul scolar general e Consultarea directorilor | ¢ Harta
D in scopul evitarii situatiilor de segregare unitatilor de invatdmant circumscriptiilor
5' a elevilor de etnie romd in vederea Inspector  scolar  pentru implicati scolare
®) inscrierii elevilor in anul scolar 2019 - Minoritati nationale e Implicarea reprezentantilor
% 2020 Primariei Targoviste
2 Organizarea, prin voluntariat, a unor | lulie —august Inspector scolar pentru e Cuprinderea in gradinitele de e Tabele de prezent?
@] g o &, - . .
gradinite de vara pentru copiii care nu au | 2019 Invagamant prescolar vara a cel putin 80% din o

frecventat gradinita si care urmeaza sa

numarul copiilor de 5-6 ani care | o

Catalog de prezent
Proces verbal
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fie inscrisi in clasa pregatitoare

Directorii de scoli / gradinite

nu au frecventat gradinita si
care urmeaza a fi inscrisi in
clasa pregatitoare 1n anul scolar
2018-2019

Derularea a cel putin 10
proiecte de gradinita de vara, in
parteneriat, in localitati din
mediul rural

Aplicarea prevederilor legii nr.
248/2015 privind stimularea
participarii in invatamantul
prescolar a copiilor provenind
din familii defavorizate si a
procedurii de acordare a
tichetelor sociale pentru
gradinita, lege cunoscuta si sub
numele de Fiecare Copil In
Gradinita

Echivalarea studiilor pentru toti elevii | Conform Comisia de echivalare a Respectarea ~ OMECS  nr. Documentele
repatriati solicitarilor din | studiilor de la nivelul 1SJ 5628/2015 scolare aferen
partea scolilor / | Dambovita echivalarii
parintilor Respectarea prevederilor Atestatele C
elevilor Directorii ROFUIP echivalare emise
implicati ISJ Dambovita
Verificarea stadiului pregatirii unitatilor | Septembrie Inspectorul scolar general Asigurarea unui  mediu Grile de verificare
de invatimant in vederea deschiderii | 2018 educational  atractiv  pentru Rapoarte C
anului scolar 2018 — 2019 si a mediului Inspectorii  scolari generali prescolari si elevi inspectie
fizic adjuncti Existenta in fiecare sald de
clasai a panourilor utilizate
Inspectorii scolari pentru  expunerea lucrarilor
prescolarilor / elevilor
Monitorizarea activitatii cadrelor | Noiembrie 2018 | Inspectorul scolar general Includerea in programul de Grafic de
didactice privind asigurarea accesului la | — ianuarie 2019 monitorizare a unui numar de monitorizare
un invatdmant adecvat si de calitate Directorul CJRAE 10 scoli Grile de

pentru elevii cu cerinte educative

martie — mai

monitorizare
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speciale integrati in scolile de masa din
judetul Dambovita

2019

conform
graficului de
monitorizare

Cadrele didactice itinerante

Responsabilii CIEC

Informari
semestriale ale
CJRAE catre ISJ
Dambovita

centrele de reeducare, din penitenciarele
pentru minori §i tineri si  din
penitenciarele pentru adulti; intocmirea
si gestionarea bazei de date cu personal
didactic angajat in unitatile de
invatamant preuniversitar.

Inspector

scolar

general

adjunct — Gabriela Istrate

Inspectori
Managementul
umane

scolari-
resurselor

Verificarea 1inregistrarii absentelor, a | Decembrie 2018 | Inspector scolar general e Respectarea precizarilor Grile de verificare
notarii ritmice (note/calificative), a adjunct, Cristina Stroe ROFUIP Rapoarte de
intocmirii/ respectarii  graficelor de inspectie tematici
sustinere a tezelor (aprobarea graficului Inspectorii scolari
desfasurarii acestora de catre director,
conform art. 21, alin. 4, lit. o din
Regulamentul cadru de organizare si
functionare a unitdtilor de invatidmant
preuniversitar, aprobat prin OMENCS
nr. 5079/31.08.2016)
Asigurarea resursei umane pentru Septembrie Inspectorul scolar general e Respectarea Metodologiei Tncadrarea
scolarizarea la domiciliu a copiilor, 2018 specifice
elevilor si tinerilor care, din motive Ins_pector §cola_r general
medicale sau din cauza unei dizabilititi, adjunct — Gabriela Istrate
N sunt nedeplasabili Inspectori scolari-
pd Managementul resurselor
<§( umane
)
L
& Asigurarea resursei umane pentru | Septembrie Inspectorul scolar general o Respectarea Metodologiei Tncadrarea
2 scolarizarea minorilor i a adultilor din | 2018 specifice
w
nd
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RESURSE MATERIALE - FINANCIARE

Consilierea  parintilor in  vederea | Martie - mai | Inspectorul scolar general Implicarea tuturor directorilor /
inscrierii copiilor in gradinita si in clasa | 2019 educatoarelor in activitatea de Graficul ntilnirilc
pregatitoare Inspectorul scolar pentru consiliere a tuturor parintilor cu parintii
Invagamant prescolar care urmeaza a-si inscrie copiii
la scoald in anul scolar 2019 -
Inspector  scolar  pentru 2020
Invatamant primar
Directorii
Acordarea de locuri subventionate in | Semestrul al 1l- | Inspectorul scolar general Adecvarea nr. de locuri la Procesul verbi
licee pentru elevii de etnie roma lea nevoile reale ale populatiei de incheiat Tn cadri
Inspectorul ~ scolar  pentru etnie roma Consiliului C
Minoritati nationale administratie al IS
ISJ Dambovita
Achizitionarea de resurse educationale | Permanent Inspectorul scolar general Inscrierea si participarea la Tabel cu

pentru Tmbogétirea bazei informative in
centrele de informare judetene, centrele
de resurse si perfectionare pentru cadrele
didactice din invatdmantul prescolar

Inspectorul scolar pentru
Invatamdnt prescolar

Responsabili CRED

documentare a unui numar cat
mai mare de educatoare, parinti,
specialisti

educatoarele
Programul de lucrt
Graficul de

prezentd

Realizarea bazei de date a solicitantilor
unui ajutor financiar in vederea
achizitionarii de calculatoare prin
programul guvernamental “EURO
200”.

Anul scolar
2018 — 2019,
conform
calendarului

Inspectorul scolar general

Comisia judeteana

Gestionarea/verificarea/actualiz
area bazelor de date

Baza de date

Realizarea bazei de date a
solicitantilor unei subventii prin
programul guvernamental ,,Bani de
liceu”.

Anul scolar
2018 — 2019,
conform
calendarului

Inspectorul scolar general

Comisia judeteana

Gestionarea/verificarea/actualiz
area bazelor de date

Baza de date
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g

RELATII
COMUNITARE

Centralizarea datelor privind
programele ,,Lapte-corn” si

,,incuraj area consumului de fructe in
scoli”

Anul scolar
2018 — 2019,
conform
calendarului

Inspectorul scolar general

Comisia judeteana

Gestionarea/verificarea/actualiz
area bazelor de date

Baza de date

Gestionarea bazelor de date privind

Anul scolar

Inspectorul scolar general

Verificarea/actualizarea datelor

Raportul Tnaintat

reteaua scolard si a datelor privind 2018-2019, privind reteaua scolara si planul MEN

planul de scolarizare prin utilizarea conform Comisia judeteana de scolarizare

aplicatiei SIIIR pentru includrea elevilor | calendarului

n programele guvernamentale

Gestionarea situatiilor privind Octombrie 2018 | Inspectorul scolar general Derularea actiunilor pentru Baza de date

acordarea de rechizite scolare. acordarea de rechizite scolare Documentele

Centralizarea datelor privind Comisia judeteana elevi!qr care indeplinesc aferente alocarii

programul de acordare a rechizitelor condifiile legale rechizitelor gcolar

Achizitionarea pachetelor cu

scolare o

: rechizite scolare

Monitorizarea aplicarii normelor privind | Anul scolar | Inspectorul scolar general Respectarea prevederilor MEN Situatiile

programele guvernamentale 2018-2019 cuprinzand
Comisiile judetene numarul
constituite beneficiarilor
Directorii

Identificarea de colaboratori care pot
sprijini accesul la educatie al elevilor din
zone defavorizate

Anul scolar
2018-2019

Inspectorul scolar general

Directorii
invatamant

unitatilor  de

Inspectorul scolar  pentru
Monitorizarea programelor
privind accesul la educatie

Incheierea unor acorduri de
parteneriat in cel putin 10
unitati de invatdmant
defavorizate din judetul
Dambovita

Acorduri de
colaborare
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OBIECTIV SPECIFIC

INDICATORI DE PERFORMANTA

3.2. Imbunatatirea frecventei prescolarilor si elevilor din unitétile de
invataimant preuniversitar, prin implementarea unor politici de

3.2.1. Diminuarea numarului de elevi aflati in situatie de absenteism major, la cel mult 200 |
invatamantul primar si gimnazial si cel mult 100 in invatdmantul secundar superior

siguranta a elevilor, de prevenire a abandonului scolar, a | 3.2.2. Diminuarea abandonului scolar la cel mult 175 de elevi, la nivelul invatamantul
fenomenelor de violenta obligatoriu
DOMENIU ACTIUNI ORIZONT RESPONSABILI INDICATOR DE MIJLOACE DE
L DE TIMP VERIFICARE VERIFICARE
Implementarea planurilor locale de actiune | Decembrie Directorul CJRAE e Implementarea planului de | ¢ Tabelele de prezenti
privind reducerea parasirii timpurii a scolii | 2018 — iunie actiune in cel putin 10 scoli | ¢ Informare anua
in unitatile de invatamant situate Tn zone | 2019 Directorii din medii socio-economice elaborata de CJRAE
dezavantajate defavorizate ale judetului transmisa  catre IS
Dambovita
Implementarea proiectului | An scolar | Echipa de proiect e Respectarea cererii de | ¢ Documentele de proiect
POCU/74/6/18/105645  “Scoala  Bucuriei — | 2018 - 2019 finantare
Parteneriat 'p?ntru o comunitate de _invd,tar_e e Realizarea grupului ‘ginté
s durabila” vizand reducerea absenteismului,
- prevenirea abandonului scolar, in unitatile
5' scolare beneficiare
O Implementarea proiectului | An scolar | Echipa de proiect e Respectarea cererii de | ¢ Documentele de proiect
g:f POCU/73/6/6/104753 ”INO - PRO -|2018-2019 finantare
) INOvatie si PROgres pentru o educatie e Realizarea grupului tinta
© scolara de calitate si incluziva, in judetul
Dambovita”  vizand  cresterea  calitatii
serviciilor  educationale si  prevenirea,
diminuarea parasirii timpurii a scolii de catre
copiii aflati in risc educational
Implementarea proiectelor ROSE vizand | Anul  scolar | Echipele de proiect | ¢ Respectarea graficului de | ¢ Rapoarte de progres
reducerea absenteismului, prevenirea | 2018-2019 din unitatile scolare activitati -~
abandonului scolar, in unitatile scolare beneficiare e Realizarea grupului tinta
beneficiare
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Monitorizarea  deruldrii  unor  activitati/
programe de consiliere educationala de grup /
colectivd pentru  prevenirea abandonului
scolar in unitatile scolare in care exista
cabinete de asistentd psihopedagogicd si a

Conform
graficului  de
monitorizare

Directorul CJRAE

Coordonatorul
CJAPP

Includerea a cel putin 10 scoli
n programul de monitorizare
Participarea la activitati de
consiliere  educationala de
grup/ colectivd a 50% din

Fisele de APP

Registrele de evidenta ¢
activitatii

RESURSE UMANE

unor activitati / programe de sprijin pentru elevii care absenteazi
elevii ai caror parinti sunt plecati din tara nemotivat
Monitorizarea  activititii de consiliere | Anul  scolar | Directorul CJRAE e Participarea la discutii Fisele de APP
individuala a elevilor care absenteaza | 2018- 2019 individuale a cel putin 30%
nemotivat si a paringilor acestora conform Coordonatorul din nr. elevilor cu tendinte de Registrele de evidenta 2
graficului  de | CJAPP absenteism major activitatii
monitorizare e Includerea a cel putin 10 scoli
in programul de monitorizare
Monitorizarea derularii | Anul  scolar | Directorul CJRAE e Derularea  activitatilor  / Tabel cu
activitatilor/programelor de consiliere | 2018-2019, programelor in  60% din activitatile derulate la
educationala de grup / colectiva a elevilor | conform Coordonator CJAPP unitatile scolare/ prescolare clase
privind prevenirea si combaterea violentei in | graficului  de in care existd cabinete de
scolile/  gradinitele dambovitene  n | activitati APP Procese verbale

colaborare cu institutiile locale / judetene

Desfagurarea cursurilor de formare a cadrelor
didactice si a personalului de sprijin din
scolile implicate in proiectele:
POCU/74/6/18/105645 Scoala Bucuriei —
Parteneriat pentru o comunitate de invatare
durabila” si POCU/73/6/6/104753 “INO-
PRO- INOvatie si PROgres pentru o educatie
scolara de calitate si incluziva, in judetul
Dambovita”

Anul  scolar
2018- 2019

Echipele de proiect
CCD

Derularea a min. 3 cursuri

Programele de formare
Liste de prezenta

Monitorizarea cazurilor de violentd din
unitdtile de invatamant din judetul Dambovita

Lunar

Directorul CJRAE

Transmiterea de toate
unititile de Invatamant a
machetei lunare

Centralizator cazuri
violenta
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Echipele de proiect
din unitatile de
invatamant

implementeaza proiecte
Asigurarea prezentei 1n scoala
a cel putin 90 % din numérul
elevilor din scolile care
implementeaza proiecte

W Realizarea Planului achizitiilor din cadrul | Anul  scolar | Echipele de proiect Derularea procedurilor Documentatia de
u 3:' < | proiectelor POCU 2018- 2019 conform Planului achizitie, contracte
ws =
ex 2
= <
o E
us 2
@=L
Respectarea  atributiilor  partenerilor in | Anul  scolar | Echipele de proiect Respectarea rolului fiecarui Rapoarte de progres
conformitate cu Acordul de parteneriat, | 2018- 2019 partener, respectiv partener
respectiv cu Acordul de colaborare, in cazul asociat, conform
scolilor-parteneri asociati angajamentelor din acordurile
incheiate
& Colaborarea ISJ Dambovita cu partenerii in | Anul  scolar | Inspectorul  scolar Tndeplinirea obiectivelor Documentele de proiect
= |<£ derularea unor proiecte care vizeaza atragerea | 2018- 2019 general proiectului
:“ = copiilor in gradinite, precum si Tmbunétatirea Asigurarea  prezentei in
- 35 frecventei elevilor Inspector scolar — gradinita a cel putin 90 % din
E g Invatamant prescolar numarul copiilor prescolari
O din gradinitele care

OBIECTIV SPECIFIC

INDICATORI DE PERFORMANTA

3.3. Imbunititirea competentelor de elaborare si implementare a

proiectelor cu finantare europeana

3.3.1. Imbunatatirea competentelor de elaborare/scriere/ implementare de proiecte, in scopul accesir
programelor europene si atragerii de finantdri nerambursabile pentru cel putin 25 % din numan
unititilor de invatamant pana sfarsitul anului scolar 2018 — 2019
3.3.2. Realizarea unor parteneriate intre scoli, autoritati locale, ONG-uri, firme private etc., la niv
national si/sau international, in vederea elabordrii/implementarii unor proiecte prin progran
europene, de catre cel putin 30 de unititi scolare, pana la sfarsitul anului scolar 2018 — 2019
3.3.3. Implementarea de proiecte cu finantare externd in cel putin 60 de unitati de invitimant

43



DOMENI ACTIUNI TERMEN RESPONSABIL INDICATOR DE MIJLOACE DE
UL VERIFICARE VERIFICARE
Transferul de bune practici la | Anul scolar 2018- | Inspectorul scolar general Diseminarea/valorizarea a Planurile C
nivel de unitate scolard/ judet | 2019,  conform minimum 5  metode/ diseminare a
prin organizarea de sesiuni de | Planului de | Inspectorii scolari pentru proiecte strategii/resurse proiectelor
diseminare si valorizare a | diseminare educationale educationale Liste de prezenta -
rezultatelor proiectelor finantate sesiuni
prin Programul Erasmus+ Coordonatorii de proiecte Erasmus+
An scolar 2018 - formarea  elevilor  n Portofoliul

Implementarea proiectului de | 2019 Inspectorii scolari pentru proiecte privinta  pregatirii  lor proiectului
parteneriat strategic Erasmus+, educationale pentru piata muncii, prin
KA2 - Digital Competence in crearea  si  integrarea
action Echipele de proiect resurselor digitale;

oferirea de oportunitati de

dezvoltare profesionala

pentru cadrele didactice
Implementarea proiectului de | An scolar 2018 - | Inspectorul scolar general Identificarea cauzelor, a Portofoliul
parteneriat strategic Erasmus+, | 2019 influentelor / barierelor in proiectului
KA2 - ”NEETs - Not in Inspectorii scolari pentru proiecte calea educatiei, care au ca
Education, Employment or educationale efecte: abandonul scolar /
Training, a challenge for lipsa unui loc de munca
Europe” (NEETs — cei care nu Echipele de proiect Realizarea si utilizarea
sunt cuprinsi in educatie, nu Instrumentului de
sunt angajati/nu ocupa un loc de identificare  timpurie a
muncd, nu sunt cupringi In celor in risc de a deveni
formare - o provocare pentru NEETs
Europa
Implementarea proiectului de | An scolar 2018 - | Inspectorul scolar general Respectarea graficului Portofoliul
parteneriat strategic Erasmus+, | 2019 activitatilor proiectului

CURRICULUM

KA2 ”My Place, Your Place,
Our Place”

Inspectorii scolari pentru proiecte
educationale

Echipele de proiect
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Implementarea proiectului SEE
”QED - Democratic
Management for a Quality
Educational Network”, 2018-
EY-PMIP-R1-0022, finantat
prin EEA GRANTS 2014-2021.

An scolar 2018 -
2019

Inspectorul scolar general

Echipele de proiect

e Respectarea
activitatilor

graficului

Portofoliul
proiectului

Monitorizarea  implementarii
proiectelor  finantate  prin
Programul Erasmus +

Conform
graficului

Inspectorul scolar general

Inspectorii
educationale

scolari pentru proiecte

e Includerea in graficul de
monitorizare a scolilor care
implementeazd  proiecte
Erasmus +

Rapoarte de
activitate, de
monitorizare,
informari
Baza de date

RESURSE UMANE

Organizarea unor sesiuni de
formare pe tema
managementului de proiect, in
cadrul unui program de formare
avizat de MEN, 1n scopul
accesarii programelor europene
cu finantare nerambursabilad

(Erasmus+)

Anul scolar 2018-
2019, conform
graficului CCD

Inspectorul scolar general

Inspectorii
educationale

scolari pentru proiecte

e Formarea a cel putin 20
de directori si profesori
responsabili cu proiectele
educationale europene

e Listele C

participanti

Organizarea unor sesiuni de
informare a responsabililor cu

proiectele  educationale din
unitatile scolare privind
oportunitatea  participarii  la
programul  Erasmus+ pentru

educatie, formare, tineret si
sport pentru  perioada 2014-
2020 al Uniunii Europene

Anul scolar 2018-
2019

Inspectorul scolar general

Inspectorii  scolari pentru proiecte

educationale

e Informarea a cel putin 150

de directori/profesori
responsabili cu proiectele
educationale europene

e Listele de participan

Organizarea unor sesiuni de
multiplicare a  informatiilor

Anul scolar 2018-
2019

Inspectorul scolar general

e Informarea a min. 75 de
elevi de liceu, In cadrul a
min. 3 evenimente de

e Listele de participan
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http://ec.europa.eu/education/opportunities/index_ro.htm
http://ec.europa.eu/education/opportunities/index_ro.htm
http://ec.europa.eu/youth/programme/index_ro.htm
http://ec.europa.eu/sport/opportunities/index_ro.htm

oferite de Serviciul Eurodesk
din cadrul ANPCDEFP, in
beneficiul tinerilor/elevilor din
unitatile scolare de nivel liceal

Inspectorii  scolari pentru proiecte | multiplicare
educationale

Consilierea unitatilor scolare in | Decembrie 2018
vederea Tntocmirii unor | — martie 2019
candidaturi/proiecte cu

finantare europeana Erasmus+

Inspectorul scolar general e Organizare de sesiuni de | ¢ Lista persoanelor
consiliere  organizate pe consiliate
centre metodice e Lista proiectelor

Inspectorii  scolari pentru proiecte depuse/ aprobate

educationale

Profesorii responsabili cu proiectele
educationale din scoli

Implementarea proiectelor cu | Conform
finantare europeana, in | contractelor  de
parteneriat cu alte entitati | finantare,
locale, regionale, internationale | acordurilor de
parteneriat

g

RELATII
COMUNITARE

Inspectorul scolar general - Derularea tuturor | e  Portofoliul fiecar
activitatilor specifice proiect

Echipele de proiect proiectelor aprobate, conform
diagramelor Gantt.

Parteneri: CCD  Dambovita, alte | - Realizarea tuturor

institutii partenere raportdrilor  solicitate  de

finantatori, cu respectarea
termenelor stabilite.

OBIECTIV SPECIFIC

3.4. Asigurarea egalitatii de sanse si sporirea accesului la educatie
prin unitatile de invatamant particular si prin cele 1n care functioneaza
alternative educationale

INDICATORI DE PERFORMANTA

3.4.1. Functionarea la standardele impuse de alternativele educationale Waldorf si Step by Step
unui numar minim de 50 de grupe de gradinita si 30 de clase de Invatdmant primar, infiintate
baza solicitarilor parintilor si a aprobarilor institutiilor abilitate.

3.4.2. Respectarea de catre toate institutiile de invatamant particular a criteriilor de functionar
conform ARACIP, corespunzatoare acreditarii obtinute.

3.4.3. Cuprinderea in invatamantul particular sanitar a unui numar de cel putin 3% din numarn
absolventilor de Invatamant liceal, In corelatie cu cererea de pe piata muncii la nivel national -
european.
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DOMENIUL ACTIUNI ORIZONT RESPONSABILI INDICATORI DE VERIFICARE MIJLOACE
DE TIMP DE VERIFICARE
Monitorizarea activitatii desfasurate | Conform Inspector  scolar  general Indeplinirea atributiilor e (rila de
in unitatile de invatamant particular graficului  de | adjunct — Gabriela Istrate specifice monitorizare
activitate  al e Rapoarte de
inspectorului Inspectorul scolar pentru inspectie
pentru invatamant particular
invatamant
particular
Monitorizarea modului Tn care se Conform Inspector  scolar  general Intocmirea documentatiei | ¢ Rapoarte
implementeaza masurile privind Graficului 1SJ | adjunct — Gabriela Istrate specifice invatamantului | specifice
asigurarea calititii in invatimantul Dambovita partic_ular si a celui alt_emativ
> particular si alternativ [ns;zegtotlll scolar pentru preprimar, primar (protectare,
3 Invatamdntul particular si implementare).
) alternativ
O
a4 Inspectorul ~ scolar  pentru
a e PN . .
) Invatamant  profesional i
O tehnic
Verificarea modului de organizare si | Conform Inspector  scolar  general Organizarea centrelor de interes | ¢  Grile de
desfasurare a activitatii conform | graficului de adjunct — Gabriela Istrate in fiecare clasa de invatamant monitorizare
filosofiei alternativelor educationale | inspectie alternativ Step by Step e Rapoarte de

Inspectorul scolar pentru
Alternative educationale

Implicarea périntilor in
activitatea fiecarei clase / grupe
de invatamant alternativ Step by
Step

Respectarea filosofiei Waldorf
pentru Invatdmantul prescolar

inspectie
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Elaborarea unor planuri operationale
vizand formarea cadrelor didactice
din alternativele educationale Step by
step/ Waldorf.

februarie 2019

Inspector  scolar  general
adjunct — Gabriela Istrate

Inspectorul scolar pentru
Invatamantul particular si
alternativ

Analiza nevoilor de formare ale

cadrelor didactice din
invatamantul  particular  si
alternativ

Colaborarea cu Centrul Step by
Step pentru  Educatie si
Dezvoltare Profesionala

e Situatia
formdrii  cadrelor
didactice din
invatamantul
particular si
alternativ

RESURSE UMANE

Realizarea bazei de date si | februarie 2019 | Inspector  scolar  general Realizarea bazei de date a | e Bazade date
valorificarea informatiilor cuprinse in adjunct — Gabriela Istrate cadrelor didactice formate n | e Paginid/blog
cadrul acesteia in vederea luarii alternative educationale alternative
deciziilor in concordanta cu realitatile Inspectorul scolar pentru Promovarea activitatilor educationale
specifice mediului educational. Invatamantul particular i desfisurate folosind
alternativ pagina/blogul destinat

alternativelor educationale din

judetul Dambovita.

Analiza evolutiei economico-

sociale a  localitatilor  si

corelarea acesteia cu oferta de

scolarizare.
Organizarea de intalniri cu caracter | Noiembrie Inspector  scolar  general Desfasurarea de workshopuri si | ¢  Tabele de
informativ, de analiza a activitatii, cu | 2018 adjunct — Gabriela Istrate activitati metodice, semestrial. participare
participarea cadrelor didactice din | aprilie 2019

unitati de invatdmant particular si a
celor care aplica alternativele
educationale.

Inspectorul scolar pentru
Invatamantul particular si
alternativ
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RELATII COMUNITARE

Comunicarea cu
specializate  pentru

institutiile
invatamantul
alternativ si pentru evaluarea calitatii

Pe parcursul
anului solar

Inspector  scolar  general
adjunct — Gabriela Istrate

Inspectorul scolar pentru
Invatamantul particular si
alternativ

Comunicarea  eficientd cu
Centrul Step by Step pentru
Educatie si Dezvoltare
Profesionala si cu Agentia
Romana de Asigurare a Calitatii
in Invatamantul Preuniversitar
Informarea unitatilor de
invatamant cu privire la
alternativele educationale si
invatamantul particular

e Informatii
postate pe site
ISJ Dambovita

Promovarea la nivelul comunitatii si

al cadrelor didactice din sistem a
retelei de Invatamant particular si
alternativ

octombrie
2018 -
februarie 2019

Inspector  scolar  general
adjunct — Gabriela Istrate

Inspectorul scolar pentru
Invatamantul particular si
alternativ

Inspectorul ~ scolar  pentru
Invatamant  profesional i
tehnic

Promovarea in comunitate a
alternativelor educationale;
popularizarea ofertei de
scolarizare prin postarea pe
site-urile unitatilor de
invatamant

Popularizarea conditiilor de
extindere a alternativei
educationale Step by Step

Oferta postatd pe
site-ul unitatii  de
invatamant

Adresa din partea

Centrul Step by
Step pentru
Educatie Si
Dezvoltare
Profesionala

(postata pe site ISJ)

Inspector scolar general adjunct,

Prof. dr. Gabriela ISTRATE
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