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ARGUMENT

”Oamenii vor sa aiba incredere.

Si-o doresc cu ardoare, dar sunt foarte circumspecti.
O vor acorda cuiva care — si la bine,

si la rau — face exact ceea ce trebuie.”

Vaclav Havel

Stabilite in contextul transformarilor rapide ale lumii contemporane, finalitatile sistemului educational si de formare profesionala
din invatamantul dambovitean vizeaza adaptarea la structurile socio-economice ale judetului, fundamentate tot mai mult pe informatie si
pe cunoastere. Acest lucru implica introducerea in practica didacticd a programelor centrate pe competente, promovarea principiului
educatiei permanente prin invatarea pe tot parcursul vietii, promovarea inovatiei didactice, dezvoltarea si aplicarea noilor tehnologii ale
informatiei si comunicarii. Sistemul de educatie si formare profesionala trebuie sd asimileze principiile si obiectivele dezvoltarii durabile,
ca element integrator al ansamblului de cunostinte, aptitudini si deprinderi necesare existentei si performantei personale si socio-culturale
in lumea moderna.

Raportandu-se la Cadrul strategic pentru cooperarea europeana in domeniul educatiei si formarii profesionale (,,ET 20207),
obiectivele Strategiei Europa 2020, recomandarile si orientarile continute in strategiile Lisabona, Bologna, Copenhaga, UNECE
privind Educatia pentru Dezvoltare Durabild, Planul Managerial al Inspectoratului Scolar Judetean Dambovita vizeaza
asigurarea calitatii procesului instructiv - educativ si transformarea unititilor de invatimant in surse de formare de
competente si atitudini la elevi, compatibile cu exigentele sociale necesare integrarii acestora pe piata muncii.

Prioritatea ISJ Dambovita, ca institutie care gestioneaza procesul de invatdmant, o reprezintd constructia unui invatamant de
calitate, desfisurat, pe cat posibil, in scoli dotate la nivel european. In acest sens, in anul scolar 2017-2018 Inspectoratul Scolar
Judetean Dambovita actioneaza pentru:

e realizarea politicii educationale in invatamantul preuniversitar;

e  asigurarea aplicdrii strategiei institutionale;

e compatibilizarea demersurilor proiective cu cele actionale si evaluative;
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monitorizarea asigurarii calitatii procesului educational si managerial;

implementarea curriculum-ului national si a dezvoltarilor locale de curriculum in toate unitatile de invatamant;
sprijinirea dezvoltdrii institutionale, a capacitatii de inovare la nivelul unitatilor de invatamant;

consiliere, sprijin si indrumare;

asigurarea accesului egal la educatie, al interculturalitatii, al desegregarii;

adecvarea ofertei educationale la cerintele pietei muncii.

Planul managerial al ISJ Dambovita vizeaza transformarea punctelor slabe si a amenintarilor in puncte tari, respectiv oportunitati,
conform prioritatilor stabilite pentru anul scolar 2017-2018. Obiectivele specifice sunt in concordanta cu prioritatile la nivelul judetului,
iar indicatorii de performantd sunt stabiliti pentru fiecare obiectiv specific, in baza unor studii realizate de catre echipa Inspectoratului
Scolar Judetean Dambovita, acestia fiind de tip cantitativ, respectiv calitativ. In vederea stabilirii eficacitatii fiecarei activititi au fost
precizati indicatori de verificare utilizati pentru evaluarea fiecareia dintre activitatile propuse pentru realizarea unui obiectiv specific.

Tn elaborarea planului managerial al IS] Dambovita s-au avut in vedere posibilitatile reale ale judetului, resursele materiale, umane
si financiare locale, oportunitatile oferite de relatia cu partenerii implicati in domeniul educatiei, finantarile din fonduri guvernamentale
si europene, in scopul cresterii calitatii in educatie. Pentru evaluarea gradului de realizare al obiectivelor stabilite, au fost stabilite
modalitatile de monitorizare — evaluare utilizate pentru realizarea obiectivelor propuse.

. PREMISE

Conform Programului de guvernare 2017 — 2020, Cadrului strategic pentru cooperarea europeandi in domeniul educatiei si
Sformarii profesionale, precum si Strategiei Europa 2020, invatamantul preuniversitar romanesc implementeaza obiective strategice cu
finalitate de lunga durata (2020):

e modernizarea sistemului de evaluare a calitatii in invatamantul general;

e cficientizarea procesului educational prin punerea in aplicare a educatiei centrate pe copil si a principiului asigurarii relevantei pentru
crestere si dezvoltare personald, sociala si profesionala;

e sporirea accesului la educatia de calitate pentru copiii de varsta prescolara si scolara;

e reducerea ratei de abandon scolar timpuriu si cresterea procentului de absolventi cu studii superioare din totalul populatiei intre 30 si
34 de ani;

e promovarea educatiei incluzive pentru antrenarea tuturor copiilor cu cerinte educationale speciale In activitd{i cu caracter instructiv-
educativ;



e asigurarea formadrii profesionale, bazate pe competente, in invatdmantul vocational / tehnic si racordarea acesteia la cerintele pietei
muncii prin dezvoltarea instrumentelor de asigurare a calitatii, prin promovarea parteneriatului dintre institutiile de invatamant -
mediul de afaceri si prin modernizarea programelor si a retelei de institutii;

gestionarea in conditii optime a examenelor nationale;

formarea personalului din invatamant prin programe POCU;,

asigurarea normelor cu personal didactic titular In Invatamant;

autonomie pentru scoli §i autonomie profesionala pentru cadre didactice;

implementarea programului ,,Scoala dupa scoala”;

adecvarea manualelor scolare la noul curriculum;

realizarea unui parteneriat corect cu autoritatile administratiei publice locale.

Strategia ISJ Dambovita este elaborata pornind de la premisa ca invatamantul trebuie sa joace un rol fundamental intr-0 societate a
cunoasterii si a invatarii pe tot parcursul vietii. Invatarea pe tot parcursul vietii trebuie abordati ca o necesitate obiectiva impusa de tranzitia
catre o economie si 0 societate bazate pe cunoastere, perfectionarea continua a capitalului uman devenind factor hotarator in progresul
durabil.

Inspectoratul Scolar Judetean Dambovita isi propune sa asigure calitatea procesului instructiv-educativ in concordantd cu noile
cerinte ale integrarii invatimantului preuniversitar romanesc in Spafiul European. In acest context, esentiald este stabilirea strategiilor de
imbunatatire a activitafii specifice fiecarui nivel de Invatamant, stabilirea prioritatilor, analiza critica a rezultatelor obtinute de elevi, cadre
didactice, managerii institutiilor de invatdmant, precum si de personalul Inspectoratului Scolar Judetean Dambovita.

Planul managerial pentru domeniul Management Institutional - an scolar 2017-2018, are in vedere urmaitoarele directii:
1.Infiptuirea politicilor educationale ale M.E.N. cu scopul asigurarii cadrului adecvat pentru o educatie de calitate in invatimantul
dambovitean;

2. Asigurarea unui management flexibil la nivelul scolilor, din perspectiva realizarii egalitatii sanselor in educatie, a reducerii
absenteismului, abandonului scolar, parasirii timpurii a scolii si imbunatatirea rezultatelor la examenele nationale.

3. Facilitarea participarii cadrelor didactice la cursuri de formare continud si perfectionare in vederea Tmbunatatirii calitatii procesului
instructiv-educativ.

4. Promovarea Invitdmantului Profesional si Tehnic si corelarea ofertei educationale cu cerintele economiei nationale, in vederea unei bune
insertii sociale a absolventilor.

5. Crearea unui climat de siguranta fizica si libertate spirituala in toate unitatile de invatamant.

6. Dezvoltarea parteneriatelor educationale scoala-parinti, administratie publica locala, comunitate, agenti economici, sindicate, O.N.G.-uri.
7. Atragerea de resurse de finantare si gestionarea eficientd a celor existente.




OBIECTIV GENERAL 2:
Imbunititirea managementului la nivel de inspectorat/institutie de invatamant (decizional, informational, organizatoric,
metodologic), prin transparenta decizionala, cresterea capacitatii institutionale, eficientizare, in scopul cresterii calitatii in educatie

OBIECTIV SPECIFIC

INDICATORI DE PERFORMANTA

2.1. Asigurarea cadrului legal si procedural

necesar desfasurdrii activitatii la nivelul
inspectoratului  scolar si  al  unitétilor
subordonate

2.1.1. Crearea unui pachet de documente legislative in vigoare in anul scolar 2017-2018
in ISJ Dambovita, in unitatile conexe si in toate unitatile de invatdmant subordonate
2.1.2. Asumarea responsabilititii manageriale, conform SGG nr.400/2015, cu
modificarile si completarile ulterioare, privind controlul managerial intern Tn toate
unitatile de invatdmant

2.2. Optimizarea practicii manageriale la
nivelul inspectoratului scolar si al unitatilor
de invatamant prin asigurarea conexiunilor la
nivelul functiilor manageriale

2.2.1. Elaborarea, in IS] Dambovita si in toate unitatile subordonate, a unor documente
de proiectare adecvate prioritdtilor locale/judetene / nationale

2.2.2. Indeplinirea la un nivel foarte bun a atributiiilor specifice, corespunzitoare
domeniilor de competenta, de cétre toti inspectorii scolari

2.2.3. Indeplinirea la un nivel foarte bun a atributiiilor specifice directorilor / directorilor
adjuncti, corespunzatoare domeniilor si functiilor manageriale, de cdtre cel putin 90% din
numarul acestora

2.3.  Cresterea competentelor specifice
managementului  clasei / lectiei, prin
includerea in programe de perfectionare
prin grade didactice si in diverse programe de

formare, inclusiv prin participarea la
mobilitdti transnationale prin Programul
Erasmus+

2.3.1. Participarea tuturor cadrelor didactice / a personalului didactic auxiliar la cel putin
o forma de perfectionare in anul scolar 2017-2018

2.3.2. Dezvoltarea la nivelul judetului Dambovita a cel putin 10 proiecte institutionale
de mobilitate pentru dezvoltare personald si profesionala prin Actiunea cheie 1, in cadrul
Programului Erasmus+

2.3.3. Utilizarea 1n activitatea la clasa a achizitiilor dobandite in cadrul cursurilor de
formare de catre cel putin 80% din numarul cadrelor didactice

2.3.4. Abilitarea a cel putin 50 de cadre didactice in dezvoltarea competentelor de
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evaluare (pentru evaluare/examene nationale

2.4.Aplicarea instrumentelor de monitorizare
si evaluare a activitatii manageriale, prin toate
tipurile de inspectie scolard, in unitatile de
invatamant din judet, inscrise in graficul unic
de inspectii, in anul scolar 2017-2018.

2.4.1.Planificarea inspectiei scolare generale, inspectiei tematice si inspectiei de
specialitate: stabilirea a cel putin 50% unititi de invatamant, in functie de criteriile
aprobate in C.A.

2.4.2. Monitorizarea performantelor tuturor conducerilor unitatilor de invatamant in
domeniul managementului educational, a activitatii didactice, stiintifice si de formare
2.4.3. Valorificarea rezultatelor evaluarilor prin elaborarea unor strategii adecvate
dezvoltarii unitatilor scolare.

2.5.Intensificarea  colaboririi L1.S.J. cu
institutii ale statului: Institutia Prefectului,
Consiliul Judetean Dambovita, Primarii,
C.J.R.AE., Directia de Sanatate Publica
Dambovita, Inspectoratul General de
Politie Dambovita, Jandarmeria Roména, cu
O.N.G.-urile care actioneazd 1in mediul
educational, 1n vederea asigurarii unui mediu
scolar sigur.

2.5.1. Planificarea calendarului de colaborare a ISJ cu politia, jandarmii, pompierii,
A.J.O.F.M., institutii culturale, agenti economici si activizarea tuturor parteneriatelor,
in vederea imbunatatirii calitatii educatiei.

2.5.2. Organizarea §i participarea la intalniri, mese rotunde cu diversi factori sociali
interesati in stabilirea de parteneriate si programe comune.

2.5.3. Verificarea modului de asigurare a conditiilor igienico-sanitare optime, a starii de
sandtate si securitate a copiilor/ elevilor/ personalului si a utilizarii eficiente a spatiilor de
invatamant.

2.5.4. Verificarea planurilor de masuri intocmite in urma inspectiilor scolare, sanitare, a
celor efectuate de politie sau pompieri, in scopul remedierii eventualelor deficiente de la
nivelul scolii.

2.5.5. Monitorizarea gradului de siguranta si securitate in spatiile scolare si adiacente
acestora.




1. ROLUL SI ATRIBUTIILE INSPECTORULUI SCOLAR GENERAL ADJUNCT PENTRU DOMENIUL
FUNCTIONAL MANAGEMENT SI DEZVOLTARE INSTITUTIONALA
1. Compartimentul Managementul Unititilor de inviitimant:

a) acorda consiliere conducerii unitatilor scolare din subordine pe probleme de management, rezolvarea conflictelor, legislatie, relatiile scolii
cu parintii $i administratia publica locala;

b) organizeaza periodic intdlniri cu factorii de conducere din unitatile scolare, pentru discutarea problemelor de actualitate;
d) verifica si actualizeaza bazele de date, verifica centralizarea situatiilor statistice cerute si transmise de scoli, pe diverse probleme;

e) efectueaza, in baza unui ordin de serviciu al inspectorului scolar general, propriile controale in unitati de invatdmant sau in colaborare cu
alte institutii;

f) mentine legatura permanenta cu institutiile administratiei publice;

h) intocmeste, actualizeaza si gestioneaza procedurile activitatilor desfasurate la nivelul compartimentului.

2. Compartimentul Managementul Resurselor Umane:

a) asigura aplicarea politicilor nationale in domeniul resurselor umane;

b) acorda consiliere si asistenta unitatilor si institutiilor de invatamant in gestionarea posturilor didactice la nivelul unitatii si in recrutarea si
gestionarea resurselor umane;

C) monitorizeaza activitatile de constituire, de vacantare si de ocupare a posturilor didactice din unitatile de invatamant;
d) analizeaza si corecteaza, in colaborare cu unitatile de invatamant, oferta de posturi didactice/catedre vacante/rezervate si o avizeaza;

e) monitorizeaza concursurile pentru ocuparea functiilor didactice organizate la nivelul unitatilor de invatamant cu personalitate juridica,
consortiilor, conform metodologiei cadru elaborate de MEN in invatamantul preuniversitar de stat si particular;

f) monitorizeaza repartizarea candidatilor pe posturi, in urma concursurilor pentru ocuparea functiilor didactice organizate la nivelul
unitatilor de invatdmant cu personalitate juridicd/consortiilor;


http://librariaindaco.ro/Books

g) asigura resursa umana pentru scolarizarea la domiciliu a copiilor, elevilor si tinerilor care, din motive medicale sau din cauza unei
dizabilitati, sunt nedeplasabili;

h) solicita si pastreaza copii de pe actele de numire a directorilor unitatilor de invatamant particular;

I) intocmeste, actualizeaza si gestioneaza procedurile activitatilor desfasurate la nivelul compartimentului.

3. Compartimentul dezvoltarea resursei umane, educatie permanenta si mentorat:
a) elaboreaza strategia de dezvoltare a resurselor umane la nivelul judetului;

b) identifica si analizeaza nevoia de formare a cadrelor didactice debutante si stagiare, precum si a studentilor din ultimul an de la facultatile
cu profil pedagogic;

c) identifica nevoia de formare continua si de dezvoltare profesionala a cadrelor didactice din judet, in colaborare cu casa corpului didactic;

d) coordoneaza activitatile de perfectionare organizate la nivelul unitatilor de invatdmant sau pe grupe de unitati, prin comisii metodice,
catedre si cercuri pedagogice;

e) proiecteaza, organizeaza si monitorizeaza activitatea de perfectionare prin definitivat si grade didactice;

f) planifica, coordoneaza si monitorizeaza inspectiile curente si inspectiile speciale pentru definitivarea in invatamant si acordarea gradelor
didactice I si II;

g) selecteaza, organizeaza si evalueaza corpul de metodisti ai inspectoratului scolar, in colaborare cu inspectorii de specialitate;
h) monitorizeaza si evalueaza impactul programelor de formare asupra activitatii personalului didactic implicat;
i) indruma si verifica activitatea conducerilor unitatilor scolare cu privire la formarea si dezvoltarea resurselor umane;

J) intocmeste, actualizeaza si gestioneaza procedurile activitatilor desfasurate la nivelul compartimentului.

4. Compartimentul programe comunitare si proiecte de integrare europeana:

a) raspunde de derularea proiectelor si programelor educationale recomandate de MEN, de implementarea celor judetene derulate in
parteneriat cu institutii guvernamentale, internationale si neguvernamentale;

b) realizeaza diagnoza si analiza de nevoi, in vederea proiectarii/organizarii activitatilor la nivel judetean;
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C) proiecteaza si desfasoara activitatea de instruire a beneficiarilor in domeniul reglementarilor impuse de programele de finantare a
proiectelor;

d) colaboreaza cu autoritatile publice locale in cadrul proiectelor de dezvoltare a infrastructurii unitatilor de invatamant;
e) promoveaza si asigura diseminarea informatiei privind lansarea de programe si apeluri la candidatura pentru proiecte;
f) organizeaza consultatii si schimburi de experienta, precum si diseminarea de bune practici in domeniu;

g) recomanda participarea unitatilor de invatamant preuniversitar si a partenerilor educationali in proiecte europene;

h) intocmeste, actualizeaza si gestioneaza procedurile activitatilor desfasurate la nivelul compartimentului.

IV.ELEMENTE DE ANALIZA SI DIAGNOZA UTILIZATE iN PLANIFICAREA ACTIVITATII

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

e asigurarea Incadrarii, in cea mai mare parte, cu personal didactic calificat; e cxistenta wunor situatii de superficialitate in cunoasterea,
intelegerea si aplicarea legislatiei scolare, a actului decizional, in
delegarea de sarcini, in exercitarea functiilor manageriale;

e competente reduse ale personalului didactic si de conducere in

lului din invatima di . de b domeniul marketing-ului scolar;
® preocuparea personalului din Invatamant — pentru diseminare de bune e slaba pregitire a cadrelor didactice pentru lucrul cu elevii cu CES

practici, pentru publicarea de articole, participarea la simpozioane, sesiuni integrati in invatdmantul de masa;
de comunicari si schimburi de experienta; e numdr insuficient de posturi pentru activititile nedidactice din

e interesul crescut al unui numir mare de cadre didactice preocupate de
propria formare si dezvoltare profesionald prin stagii de formare continua si
postuniversitare, de perfectionare prin grade didactice;

participarea, semnificativd numeric, a cadrelor didactice, la activitétile
metodico-stiintifice si psihopedagogice organizate la nivelul centrului
metodic sau cercului pedagogic;

interesul cadrelor didactice debutante pentru pregitirea in vederea sustinerii
examenelor, cat si pentru formarea/ dezvoltarea competentelor de predare —
invatare -evaluare;

colaborarea ISJ DB — CCD DB in vederea formarii cadrelor didactice care
sunt inscrise la examenele de definitivare in invatamant;

scoli;

rezistenta la schimbare a unor cadre didactice;

numdr relativ mic de actiuni/proiecte/programe vizand grupurile
dezavantajate;

lipsa unei culturi a invatarii pe tot parcursul vietii;

insuficienta preocupare a directorilor de a dezvolta o culturd reala
a calitatii, in acord cu legislatia in domeniul asigurarii calitatii.




e ocuparea functiilor de director si director adjunct prin promovarea
concursului, in procent foarte mare — 93% pentru directori, 74% pentru
directori adjuncti;

e rezultatele bune la examenul pentru obtinerea definitivarii in invatdmant.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

e existenta cursurilor acreditate de formare profesionala;
e cxistenta programelor de reconversie profesionald, dand posibilitatea
cadrelor didactice de a avea dublad sau multipla specializare.

educational,

o fluctuatia demografica, reducerea natalitatii, emigrarea;
e tendinta de scddere a interesului populatiei fatd de actul

V. PLANUL OPERATIONAL

Obiectiv general:
Imbunititirea managementului la nivel de inspectorat/institutie de invatamant (decizional, informational, organizatoric, metodologic),
prin transparenta decizionala, cresterea capacitatii institutionale, eficientizare, in scopul cresterii calitatii in educatie

OBIECTIV SPECIFIC

INDICATORI DE PERFORMANTA

2.1. Asigurarea cadrului legal
necesar  desfasurarii
inspectoratului scolar si al unitatilor subordonate

activitatii  la

si procedural

2.1.1. Crearea unui pachet de documente legislative in vigoare in anul scolar 2017-2018 n 1SJ

nivelul | Dambovita, in unitatile conexe si In toate unitatile de invatamant subordonate

2.1.2. Asumarea responsabilitdfii manageriale, conform SGG nr.400/2015, cu modificérile si
completarile ulterioare, privind controlul managerial intern 1n toate unitatile de Tnvatamant

DOMENIUL ACTIVITATI ORIZONT RESPONSABILI INDICATORI DE MIJLOACE DE
DE TIMP VERIFICARE A VERIFICARE
ACTIVITATII
Eo g w Popularizarea actelor emise de | Anul scolar Inspectorul scolar | e Transmiterea actelor | e Posta
= < W = | Ministerul ~ Educatiei Nationale | 2017-2018 general emise de MEN citre electronica
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(metodologii, ordine, note, precizari,

toate unitatile de

instructiuni etc.) si aplicarea acestora Consilierul juridic invatamant
Aplicarea actelor emise de Ministerul | Anul scolar Directorii Respectarea Documente
Educatiei Nationale (metodologii, | 2017-2018 legislatiei in scolare
ordine, note, precizari, instructiuni Inspectorii scolari inspectoratul  scolar Rapoarte de
etc.) si in toate unitatile inspectie
subordonate Procese
verbale ale
consiliului de
administratie
s al
consiliului
profesoral
Actualizarea/elaborarea seturilor de | Octombrie — Inspectorul scolar Cunoasterea si Procedurile
proceduri pentru aplicarea coerenta si | decembrie general respectarea 1SJ
sistematica a prevederilor legislative, | 2017 procedurilor la Registrul de
a metodologiilor si regulamentelor, a Comisia de monitorizare nivelul 1SJ proceduri
programelor operationale, in vederea SCMI Dambovita si al Regulamente
implementarii proiectelor prioritare n unitatilor le interne
anul scolar 2017-2018 subordonate Deciziile
emise
Dezvoltarea sistemului de control Anul scolar Inspectorul scolar Elaborarea Programul de
managerial intern in ISJ Dambovita, | 2017-2018 general programului de dezvoltare a

unitdtile  conexe,  unitdtile de
invataimant, CCD Dambovita

Comisia de monitorizare
SCMI

dezvoltare SCMI
Gestionarea
riscurilor la nivelul
institutiei

SCMI
Registrul
general al
riscurilor
Planul de
implementare
a SCMI
Planul anual
de
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perfectionare
e Procedurile

Inspectorii scolari pentru
Management
institutional

inspectorii scolari

I1SJ
e Registrul de
proceduri
e Regulamente
le interne
Reactualizarea si validarea | Septembrie - | Directorii e Existenta, e Regulamentu
regulamentelor unitatilor de | octombrie2017 cunoasterea si | intern
invatamant: regulamentul de ordine Inspectorii scolari pentru aplicarea e Regulamentu
interioara si regulamentul intern Management R.O.F.U.LP. si R.L | de ordine
institutional la nivelul unitatilor interioara
de invatamant
Consilierea managerilor unitatilor de | Septembrie Inspectorul scolar | @« Adecvarea temelor | e Tabele de
invatamant pe problematica aplicarii | octombrie general de consiliere la prezenta
legislatiei in vigoare, selectia resursei | 2017 nevoile reale ale
umane: personal didactic, didactic Inspectorul scolar managerilor si la
auxiliar si nedidactic etc. Ori de céte ori | general problemele
este cazul adjunct - Gabriela Istrate identificate de
L inspectorii scolari
<ZE Inspectorii scolari pentru
> Management
~ institutional
h Consilierea  directorilor/directorilor | Septembrie — | Inspectorul scolar | ¢ Adecvarea temelor | ¢ Tabele de
% adjuncti nou numiti in functie in | octombrie general de consiliere la prezenta
i problematica managementului | 2017 nevoile reale ale
ad institutional (conform art 21 — 38 din Inspectorul scolar managerilor si la
ROFUIP, aprobat prin OMENCS nr. | Ori de céte ori | general problemele
5079/2016) este cazul adjunct - Gabriela Istrate identificate de
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Organizarea unor intalniri de lucru cu | Anul scolar Inspectorul scolar | ¢ Adecvarea temelor | e Tabele de
contabilii / secretarii unitatilor de | 2017-2018 general de consiliere la prezenta
invatamant pe problematica aplicarii _ nevoile reale ale
corecte a legislatiei in vigoare Contabilul -sef managerilor si la
problemele
identificate de
inspectorii scolari
Avizarea criteriilor specifice pentru | Conform Inspectorul scolar | ¢  Asigurarea e Pachet avize
inscrierea  copiilor  in  clasa | calendarului general caracterului acordate
pregatitoare si pentru mobilitatea | de nscriere in nondiscriminatoriu al
cadrelor didactice invatamantul | Inspectorii scolari criteriilor avizate
primar / de generali adjuncti
mobilitate a
personalului Consilierul juridic
didactic pentru
anul scolar Comisiile judetene
2018-2019

OBIECTIV SPECIFIC

INDICATORI DE PERFORMANTA

2.2. Optimizarea practicii manageriale la
nivelul inspectoratului scolar si al unitatilor
de invatamant prin asigurarea conexiunilor
la nivelul functiilor manageriale

2.2.1. Elaborarea, in ISJ Dambovita si in toate unititile subordonate, a unor documente de
proiectare adecvate prioritatilor locale/judetene / nationale
2.2.2. Indeplinirea la un nivel foarte bun a atributiiilor specifice, corespunzitoare domeniilor de
competenta, de catre toti inspectorii scolari
2.2.3. Tndeplinirea la un nivel foarte bun a atributiiilor specifice directorilor / directorilor adjuncti,
corespunzatoare domeniilor si functiilor manageriale, de catre cel putin 90% din numadrul acestora

DOMENI
UL

ACTIVITATI

ORIZONT
DE TIMP

RESPONSABILI

INDICATORI DE
VERIFICARE A
ACTIVITATII

MIJLOACE DE
VERIFICARE
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Comisia constituita
pentru elaborarea
starii iInvatamantului

s la eficienta / eficacitatea
manageriald

Analiza nevoilor individuale si de grup | Septembrie Inspectorul scolar Constituirea, prin decizie a Decizia emisa
ale beneficiarilor serviciilor | 2017 general inspectorului scolar general,
s educationale la nivel local pentru a grupului de lucru la Raportul
) realizarea diagnozei mediului Inspectorii scolari nivelul 1SJ, in vederea privind starea
5' educational generali adjuncti realizarii diagnozei invatamantulu
O i
E Comisia constituita Realizarea analizei SWOT
) pentru elaborarea
) stirii invitimantului
w Elaborarea starii invatamantului la | Septembrie | Inspectorul scolar Includerea n starea Starea
<ZE sfarsitul anului scolar 2016-2017 2017 general invatdmantului a aspectelor invatamantulu
S pozitive si negative i la finalul
) Inspectorii scolari referitoare la toate nivelurile anului scolar
("',J) generali adjuncti de invatdmant preuniversitar 2016-2017
.
L
@
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Elaborarea Planului managerial al | Septembrie Inspectorul scolar e Corelarea planurilor Planul
inspectoratului scolar / unitatilor de | 2017 general manageriale la nivel de managerial
invatamant prin corelarea cu politicile compartiment / disciplind/ anual si
si strategia educationald la nivel Inspectorii scolari comisie cu planul managerial semestrial
local/judetean/  national sia generali adjuncti al institutiei )
instrumentelor de monitorizare / e Corelarea planului Planurllle
evaluare. Monitorizarea implementarii Comisia constituita managerial cu Planul anual operationale
planului managerial de inspectie si cu Graficul semestriale
lég;]ir(ci)el monitorizare $1 Grile_ de_
monitorizare /
evaluare
interna
referitoare la
implementare
a planului
managerial
Elaborarea bazei de date privind | Octombrie Inspectorul scolar ¢ Realizarea unei baze de date Situatia
personalul didactic incadrat la fiecare | 2017 general complete incadrarii
disciplina in anul scolar 2017-2018 personalului
Inspectorul scolar didactic

general adjunct —
Gabriela Istrate

Inspectorii scolari
MRU
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Aprobarea retelei scolare pe tipuri de | Decembrie Inspectorul scolar Adecvarea retelei scolare la Procese-
unitati, nivele si forme de invatamant | 2017 — general situatiile reale din judet verbale ale
pentru anul scolar 2018-2019 lanuarie 2018 sedintelor
Inspectorii scolari Consiliului de
generali adjuncti Administratie
al ISJ
Dambovita
Aprobarea Proiectului Planului anual | Decembrie Inspectorul scolar Fundamentarea ofertei Documentele
de scolarizare pentru anul scolar 2018- | 2017 — general educationale pe baza consiliului de
2019 lanuarie 2018 nevoilor de dezvoltare administratie
Inspectorii scolari personala a elevilor, tinAnd siale
generali adjuncti cont de caracteristicile Consiliului
comunitatii locale Consultativ
Personal Refea Realizarea planului de Procesele-
scolara—Plan de scolarizare in conformitate verbale
scolarizare cu prevederile MEN incheiate
Hotarérile
adoptate
Proiectul
planului de
scolarizare
Realizarea incadrarii cu personal | Anul scolar Inspectorul scolar Realizarea mobilitatii Listele
didactic si nedidactic in inspectoratul | 2017-2018 general cadrelor didactice pe baza posturilor
scolar si in unitatile de Invatamant baza datelor furnizate de Procedurile
Inspectorul scolar unitatile de invatamant specifice
general adjunct — Ocuparea posturilor prin Documentele
Gabriela Istrate concurs, potrivit normelor comisiilor de
legale in vigoare, cu concurs
Inspectorii scolari personal specializat conform Deciziile
MRU cerintelor posturilor emise

prevazute in cadrul structurii
organizatorice
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Verificarea incadrarii cu personal | Septembrie— | Inspectorii  scolari e Respectarea legislatiei Contracte de
didactic si nedidactic in unitatile de | octombrie MRU specifice munca / de
invatdimant si a normarii personalului | 2017 management
didactic si a planului de scolarizare in Responsabilul Retea educational cu
anul scolar 2017-2018 scolara personalul din
subordinea
directa
Fisele postului
Coordonarea functionarii | Septembrie Inspectorul scolar Actualizarea seturilor de Planuri de
compartimentelor din inspectoratul | 2017-august | general proceduri pentru aplicarea activitate
scolar/unitdti conexe si unitati de | 2018 coerenta i sistematica a Proceduri
invatamant Inspectorii scolari prevederilor legislative, a
generali adjuncti metodologiilor si
regulamentelor, a
programelor operationale, in
vederea implementarii
proiectelor prioritare in anul
scolar 2017-2018
Verificarea modului de desfasurare a | Martie 2018 | Inspectorii scolari Indeplinirea atributiilor 1in Grila de
activitatiic la  nivelul  comisiilor orizontul de timp optim monitorizare
metodice, conform atributiilor din Raport de
ROFUIP inspectie
tematica
Consilierea  directorilor  unitatilor | Septembrie— | Inspectorul scolar Participarea tuturor Listele de
privind aplicarea metodologiei de | octombrie general adjunct — directorilor la intélnirile de prezenta
organizare si desfasurare a | 2017 Gabriela Istrate consiliere
concursurilor de ocupare a posturilor
didactice/catedrelor care se vacanteaza | Ori de céte | Inspectorii scolari
pe parcursul anului scolar ori este cazul | MRU
Verificarea modului de constituire si | Octombrie Inspectorul scolar Indeplinirea atributiilor in Grild de
functionare ~a  Consiliului  de | 2017 general orizontul de timp optim monitorizare
administratie si a  Consiliului Raport de

17




profesoral; verificarea documentelor Inspectorii scolari inspectie
aferente consiliului de administratie si generali adjuncti tematica
consiliului profesoral din unitatile de
invatdmant Inspectorii scolari
pentru Management
institutional
Verificarea respectarii reglementarilor | Octombrie Inspectorul scolar Aplicarea metodologiei de Grila de
legale referitoare la evaluarea anuala a | 2017 general evaluare a  personalului monitorizare
personalului didactic si a personalului didactic st a personalului Raport de
didactic auxiliar Inspectorul scolar didactic auxiliar inspectie
general adjunct — tematica
Gabriela Istrate
Inspectorii  scolari-
Management
institutional
Monitorizarea activitatii desfasurate | Conform Inspectorul scolar Indeplinirea atributiilor Grila de
in unitatile de invatamant particular graficului de | pentru invatamant specifice monitorizare
activitate al | particular Rapoarte  de
inspectorului inspectie
pentru
invatamant
particular
Verificarea activitatii de secretariat din | Mai 2018 Inspectorii scolari Completarea si arhivarea Rapoarte de
unitatile de invatamant (completarea si documentelor conform inspectie
arhivarea documentelor scolare) legislatiei in vigoare tematica
Monitorizarea inregistrarii absentelor, | Decembrie Inspectorii scolari Respectarea precizarilor Rapoarte de
a notarii ritmice (note/calificative), a | 2017 ROFUIP inspectie

intocmirii/ respectdrii graficelor de
sustinere a  tezelor  (aprobarea
graficului desfasurarii acestora de
catre director, conform art. 21, alin. 4,
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lit. o din Regulamentul cadru de
organizare si functionare a unitatilor
de invatamant preuniversitar, aprobat
prin OMENCS nr. 5079/31.08.2016)

Organizarea unor actiuni de informare | Anul scolar | Inspectorii  scolari Participarea a min. 50% e Programele
si consiliere individuald/ de grup a | 2017-2018, pentru proiecte dintre directorii de scoli la sdptdmanale si
directorilor de scoli, in domeniul | conform educationale cel putin o activitate de rapoartele
realizarii de proiecte institutionale | planului  de informare/consiliere pe lunare ale
finantate prin Programul Erasmus+ si | informare si parcursul anului scolar inspectorilor
prin Programul educational finantat | al ~ Apelului pentru proiecte
prin Mecanismul Financiar al Spatiului | european educationale
Economic European 2014-2021 (SEE) | 2018
Evaluarea  anuald a  activitatii | Septembrie Inspectorul  scolar Respectarea metodologiei de | e Proces verbal
desfasurate de inspectorii scolari 2017 general evaluare a  inspectorilor de validare a
scolari calificativelor
inCAal IS]
Dambovita
Evaluarea  anuald a  activitatii | Septembrie Inspectorul scolar Respectarea metodologiei de | e Proces verbal
manageriale desfasurate de directorii si | 2017 general evaluare a directorilor de validare a
directorii adjuncti din unitatile de calificativelor
invatamant preuniversitar din judet Inspectorul scolar inCAallSJ
general adjunct — Dambovita

Gabriela Istrate
Inspectorii  scolari
pentru Management

institutional

Inspectorii scolari
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RESURSE MATERIALE/ FINANCIARE

Fundamentarea proiectului de buget

Anul scolar

Inspectorul  scolar

Respectarea termenului de

Documentele

propriu pentru anul financiar 2018; | 2017-2018, general fundamentare financiare
analiza propunerilor / solicitarilor de | conform
fonduri ale unitatilor scolare, 1in | graficului Domeniul economic,
vederea imbunatatirii infrastructurii si tehnic administrativ,
pentru derularea unor proiecte juridic, audit
Asigurarea gestiondrii §i administrarii, | Anul scolar Inspectorul scolar Asigurarea la zi a Documente
in conditiile legii, a integritatii | 2017-2018 general contabilitatii si prezentarea specifice
patrimoniului inspectoratului scolar la termen a situatiilor
Inspectorii scolari financiare asupra situatiei Situatiile
generali adjuncti patrimoniului financiare
Efectuarea executiei anuale
Compartimentul bugetare in vederea
financiar-contabil asigurarii exercitarii tuturor Rapoarte
informatiilor contabile anuale cu
Compartimentul Asigurarea de citre referire la
tehnic-administrativ rezultatele

managementul
compartimentului financiar
contabil a calitatii

preconizate §i
la cele

informatiilor si a datelor obtinute

contabile la realizarea

situatiilor contabile de

sinteza
Organizarea activitdtilor de licitatie | Anul scolar Inspectorul scolar Respectarea legislatiei Referat
pentru adjudecarea proiectelor si | 2017-2018 general privind organizarea Caiet de
executarea lucrarilor, precum si pentru licitatiilor: Legea 98 / 2016, sarcini

achizitiile publice de bunuri, conform
legislatiei in vigoare

Consilierul
compartiment
Tehnic

HG 395/ 2016
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Intocmirea bugetului de venituri si
cheltuieli bugetare si extrabugetare,
precum si toate lucrarile de planificare
financiara

Noiembrie-
decembrie
2017

Inspectorul scolar
general

Contabilul-sef al ISJ
Dambovita

Aprobarea proiectului de
buget in consiliul de
administratie al
inspectoratului scolar

Bugetul de
venituri si
cheltuieli

Asigurarea gestiunii  sistemului de
salarizare a personalului din unitatile
de invatamant preuniversitar de stat si
unitatile conexe din judet

Anul scolar
2017-2018

Inspectorul
general

scolar

Contabilul-sef

Intocmirea statului de functii
si a statelor de plata
Asigurarea fluxului
informational in domeniul de
competenta pentru
personalul similar din
unitatile de Tnvatadmant
Realizarea indicatorilor de
normare-salarizare si
inaintarea rapoartelor
statistice centralizate
organelor ierarhic superioare
Respectarea prevederilor
legale in raporturile de
munca, In salarizarea
personalului angajat din
aparatul propriu al
inspectoratului scolar
Avizarea statelor de personal

Statul de
functii si
statele de
plata

Verificarea 1incadrarii  in  bugetul
aprobat, calculat  conform
prevederilor legale 1n vigoare, de catre
unitatile de invatamant preuniversitar
de stat si unitdtile conexe din judet

Anul scolar
2017-2018

Inspectorul
general

scolar

Contabilul-sef

Verificarea periodica a
incadrarii in bugetul aprobat,
prin incadrarea in normativul
cost standard per elev

Situatia
incadrarii in
bugetul
aprobat
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Evaluarea respectarii normelor de | Conform Responsabilul Audit | e Respectarea normelor e Rapoarte de

legalitate si a transparentei privind | graficului public intern legislative in domeniu audit
managementul financiar activitatilor
si al resurselor umane de audit
Evaluarea realizarii planului de | Anul scolar | Inspectorul scolar e Aprobarea planului in cadrul | ¢ Proces verbal
achizitii si a utilizarii fondurilor | 2017-2018 general CA al ISJ Dambovita al Consiliului
extrabugetare de
Consilierul administratie
compartiment
Tehnic

Monitorizarea proceselor de derulare a | 2017-2018 Domeniul economic, | e Includerea in programul de | ¢ Documentele

investitillor la  nivelul unitagilor | Conform tehnic administrativ, monitorizare a  tuturor financiare
scolare, a utilizarii sumelor destinate | graficului juridic, audit unitatilor de invatimant in
obiectivelor de investifii / reparatii care se realizeaza investitii
—_— Identificarea de parteneri si | An scolar InspectorUL  scolar | e Tncheierea unor acorduri de | e Acordurile de
Q% L consultarea acestora pentru derularea | 2017-2018 general parteneriat in fiecare unitate parteneriat
5 S EE unor parteneriate la nivel local / Inspectorii  scolari de Invatamant
§ 8 = judetean / national / international generali adjuncti
Directorii

OBIECTIV SPECIFIC

INDICATORI DE PERFORMANTA

2.3. Cresterea competentelor specifice managementului
clasei / lectiei, prin includerea in programe de
perfectionare prin grade didactice si in diverse
programe de formare, inclusiv prin participarea la
mobilitati transnationale prin Programul Erasmus+

2.3.1. Participarea tuturor cadrelor didactice / a personalului didactic auxiliar la cel
putin o forma de perfectionare in anul scolar 2017-2018

2.3.2. Dezvoltarea la nivelul judetului Dambovita a cel putin 10 proiecte institutionale
de mobilitate pentru dezvoltare personala si profesionald prin Actiunea cheie 1, in cadrul
Programului Erasmus+

2.3.3. Utilizarea in activitatea la clasa a achizitiilor dobandite in cadrul cursurilor de
formare de catre cel putin 80% din numirul cadrelor didactice

2.3.4. Abilitarea a cel putin 50 de cadre didactice in dezvoltarea competentelor de
evaluare (pentru evaluare/examene nationale
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DOMENI ACTIUNI ORIZONT RESPONSABILI INDICATORI DE MIJLOACE
UL DE TIMP VERIFICARE DE
VERIFICARE
Elaborarea ofertelor de programe | Pe  parcursul | PersoaneLE cu statut Scrierea a cel putin cinci [ ¢ Propuneri  de
de formare continud, rezultate in | anului scolar | de formator din 1SJ oferte de programe de programe  de
urma analizei de nevoi Dambovita formare continua, pentru formare pentru
oferta de programe avizate, oferta de
Parteneri: CCD an scolar 2018 — 2019 formare 2018 —
Dambovita, CIJRAE Scrierea curriculumului si a 2019
Dambovita suportului de curs pentru cel | ¢  Portofoliul
putin un program de formare programului de
continud, care urmeaza a fi formare  care
= depus in vederea acreditarii urmeaza a fi
> MEN depus n
D vederea
@) e s
T acreditarii
o4 MEN
8 Popularizarea ofertei de | Conform Directorul CCD Programe promovate in timp | e Site-ul CCD
programe de formare continud | graficului util e Grupul de
avizate si acreditate a CCD Inspectorii scolari — discutii
Dambovita Curriculum Si rfc db@yahooqg
inspectie scolard roups.com al

responsabililor
cu formarea
continud
Revista ,,Graiul
Dambovitei”
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Culegere de feedback de

la

unitatile de invatdmant din judet,
in vederea realizarii analizei de

nevoi de formare continud

In timpul

inspectiilor
scolare

Inspectorii scolari

Parteneri:  profesori
metodisti ISJ, CCD
Dambovita

Identificarea de nevoi reale
de formare continua, la nivel
organizational cel putin
pentru unitatile de
invatimant in care se
realizeaza inspectii generale

Rapoarte de
inspectii

Raport
cuprinzand
centralizarea
informatiilor cu

Identificarea cel putin a unei privire la

nevoi de formare continua, nevoia de

la nivelul fiecarei discipline formare

Transmiterea tuturor continud a

informatiilor culese catre cgdrelpr

CCD Dambovita didactice
Organizare de activitati stiintifice | Pe  parcursul | Inspectorii scolari Colaborare in  vederea Protocoale  de

anului scolar

Parteneri: CCD
Dambovita, CJRAE
Dambovita

organizarii a cel putin doud
activitdfi  stiintifice, pe
parcursul anului scolar

Participarea a cel putin unui
reprezentant 1SJ, in calitate
de moderator/ monitor, la
activitdtile organizate

parteneriat

Mapa
evenimentului

RESURSE UMANE

Elaborarea unei baze de date cu | Septembrie — Inspectorul scolar — Existenta unui cadru Baza de date
responsabilii cu perfectionarea si | octombrie Dezvoltarea didactic  responsabil  cu
formarea continuda 1in fiecare | 2017 resurselor umane perfectionarea si formarea
unitate scolara continud in fiecare unitate
Directorul CCD scolara
Elaborarea/actualizarea  bazelor | Semestrul | Inspectorul scolar Distribuirea bazei de date Baze de date
de date si gestionarea actiunilor pentru  Dezvoltarea catre toti inspectorii scolari
privind examenele de defintivat resurselor umane
si grade didactice
Actualizarea corpului de | Septembrie — | Inspectorii scolari - Organizarea selectiei Procedura de
metodisti [SJ octombrie Curriculum i metodistilor, pentru fiecare selectie a
2017 inspectie scolara disciplina corpului de
Desfasurarea concursului metodisti
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Partener: CCD pentru selectarea | ¢  Documentatie
Démbovita metodistilor privind
Validarea  corpului  de desfasurarea
metodisti, pentru  toate selectiei
disciplinele. e Lista
metodistilor ISJ
Dambovita
e Decizii
Constituirea grupurilor tintd de | Pe  parcursul | Inspectorii scolari - Cuprinderea, Tn grupele de | e Liste de
cadre didactice care participa la | anului scolar Curriculum i formare continua, a tuturor propuneri
programe de formare continua, inspectie scolara debutantilor pentru
considerate prioritati nationale Identificarea tuturor cadrelor categoriile  de
ale MEN, pentru anul scolar 2017 didactice care isi desfasoara grupuri  tintd
— 2018 Inspectorii scolari activitatea la clasa mentionate
MRU pregatitoare si nu au absolvit | ¢ Raspunsuri la
programul  de  formare solicitarile
Partener: CCD destinat acestui grup tintd CCD

Dambovita Selectarea a cel putin 50 de Dambovita, 1in
profesori de informatica, in vederea
vederea abilitarii curriculare constituirii
pentru predarea TIC la clasa grupurilor  de
aV-a cursanti
Identificarea cadrelor
didactice cu statut de
suplinitor calificat

Formarea cadrelor didactice care | Anul  scolar | Inspectorii scolari Dezvoltarea competentelor e Liste de
predau discipline/module  de | 2017-2018 pentru proiecte profesionale ale cadrelor participare
specialitate  din  Tnvatamantul educationale didactice implicate in

profesional  si tehnic, prin proiecte Erasmus+

participarea la proiecte prin Coordonatorii de

Programul Erasmus+, domeniul proiect

VET

Intalniri cu managerii si cu | Septembrie - | Inspectorul scolar | e Participarea tuturor | e Proces verbal
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responsabilii cu perfectionarea si | octombrie pentru  Dezvoltarea managerilor / responsabililor | e Tabele de
formarea continua din fiecare | 2017 resurselor umane cu perfectionarea si prezenta
unitate  scolara  pe  centre formarea  continud  din
metodice, in vederea informarii unitatile de invatdmant in
privind perfectionarea prin grade care sunt incadrate cadre
didactice didactice Tnscrise la diverse

grade didactice
Organizarea unor ateliere de | Semestrul | Inspectorii scolari | e Participarea a cel putin 40 | e Tabele de
informare-formare privind pentru proiecte responsabili cu proiectele | prezenta
elaborarea de  proiecte de educationale educationale europene din
mobilitate prin Actiunea cheie 1 unitati scolare cu PJ
(KA1) din cadrul programului
Erasmus+
Constituirea in unitatile scolare a | Semestrul | Inspectorii scolari | e Crearea colectivelor de lucru |e Informiri ale
unor colective de lucru formate pentru proiecte in cel putin 30% dintre coordonatorilor
din echipa manageriala, educationale unitétile cu PJ colectivelor de
responsabili de catedre si CEAC, e Intocmirea analizei de lucru
responsabili cu formarea continua Directorii nevoi/unitate scolara
si responsabili cu proiectele
educationale in scopul elaborarii,
din perspectiva institutionald, a
unor proiecte de mobilitate Tn
scop de dezvoltare profesionala a
cadrelor didactice, prin Actiunea
cheie 1 (KAl) din cadrul
Programului Erasmus+
Organizarea unor activitaiti de | Conform Inspectorii scolari | ¢ Diseminarea experientelor de | o Liste de
diseminare a experientelor de | Planului  de | pentru proiecte succes de citre 90% din prezenta
succes ale cadrelor didactice care | diseminare si | educationale numarul cadrelor didactice
au  participat la  proiecte | exploatare a beneficiare de mobilitate in | ® Articole in
institutionale de mobilitate in | rezultatelor Directorii scop de dezvoltare |  publicatii  de
scop de dezvoltare profesionala, | proiectelor profesionala specialitate
schimb de experientd si transfer | Erasmus+ Cadrele didactice
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de bune practici, la nivelul
scolilor  care
proiecte in cadrul Programului
Erasmus+

implementeaza

beneficiare ale
programelor europene

B

RELATII
COMUNITARE

Monitorizarea impactului timpul | Echipa de inspectori Verificarea aplicabilitatii in Rapoarte de
formarii continue in activitatea | inspectiilor scolari care realizeaza activitatea profesionald a inspectie
didactica generale inspectia achizitiilor ~ dobandite 1in
cadrul  programelor  de Fisa ~ de
Partener: CCD formare continud, pentru toti monitorizare
Dambovita absolventii de  formare
continud din anii scolari
2016 — 2017 si 2017 — 2018,
care sunt incadrati in scolile
in care se realizeaza
inspectii
Monitorizarea activitatii Casei | Martie 2017 Inspectorul scolar Indeplinirea atributiilor Grila de
Corpului Didactic Dambovita general specifice monitorizare
Monitorizarea implementarii Conform Inspectorii scolari Includerea 1in graficul de Rapoarte de
proiectelor cu finantare externa, | graficelor de pentru proiecte monitorizare a scolilor care activitate, de

in vederea cresterii ratei de
succes scolar a elevilor
Monitorizarea programelor

Erasmus+

monitorizare

educationale

implementeaza
Erasmus+

proiecte

monitorizare,
informari;
Baza de date.

Inspector scolar general adjunct,

Prof. dr. Gabriela ISTRATE
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