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Nr. 10.443/03.09.2018

INSPECTOR SCOLAR GENERAL ADJUNCT,
Prof. GABRIELA ISTRATE

PERSPECTIVELE ACTIVITATII MANAGERIALE
PENTRU ANUL SCOLAR 2018-2019

Privind retrospectiv, anul scolar 2017-2018 poate fi considerat un an al
provocirilor. Un an scolar cu foarte multe evenimente, dar si cu rezultate frumoase
ale elevilor, cadrelor didactice si, implicit, ale echipei Inspectoratului Scolar
Judetean Dambovita. Printr-un efort comun, in care de un real ajutor ne-au fost
directorii unitdtilor de nvatamant dambovitene, parintii s1 numeroasele institutii
partenere, am reusit sd parcurgem etapele importante ale acestui an:

+ Tncadrarea cu personal didactic calificat;
+ organizarea procesului instructiv-educativ in conditii optime;
# desfisurarea simuldrilor si a examenelor nationale;

+ organizarea a peste 80 de olimpiade si concursuri scolare, dintre care
doud olimpiade nationale la disciplinele tehnice si limbile moderne;

% organizarea ,,Zilelor Inspectoratului Scolar Judetean DAmbovita*,
si a ,,Galei Excelentei in Educatia Damboviteana*, 17-19 mai 2018;

+ organizarea ”Marsul absolventilor”;

# doud mari proiecte derulate la nivelul tuturor unitatilor de invatimant
au venit s3 dea fortd actului didacticc: PROIECTUL
CENTENARUL ROMANIEI MARI” si PROIECTUL
"PREZENT”

+Toate aceste evenimente au intrat in traditia si cultura scolii
dambovitene si i-au conturat o identitate proprie;

+intreaga comunitate si-a dovedit responsabilitatea si profesionalismul,
motiv pentru care acum, la final de an scolar, suntem bucurosi sa
culegem roadele muncii nostre comune.
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. CONCLUZII iN URMA APLICARII OMEN nr. 4165/24.07.2018

Proiectul de Tncadrare intocmit de fiecare director va deveni plan de
incadrare dupa derularea tuturor etapelor de mobilitate si aprobarea
acestuia de catre inspectoratul scolar, pani la finalul lunii septembrie.

Planul de incadrare reprezintd documentul oficial al scolii si va fi
prezentat cu prioritate la orice inspectie desfasurata in unitate.

De corectitudinea intocmirii lui raspunde directorul unitatii.

II.OBSERVATII din etapele mobilitatii:

Dacd un cadru didactic are in normad atat ore conform studiilor si preda
disciplina pentru care este calificat, dar are si alte ore (ex: muzica, desen), la
incadrarea sa, in baza se pun toate orele in specialitate, iar in plata cu ora
restul, ce este calificat platim conform calificarii, ce este necalificat, platim
necalificat!

Daca avem inca ore ramase neacoperite si nu existd c.d. in unitate care sa le
efectueze, le anuntdm la MRU. Se vor organiza noi sedinte de repartizare,
conform procedurii.

Incd mai sunt posturi vacante si neanuntate la inspectorat! Directorii vor
anunta inspectoratul, pentru a se publica pe site si a fi repartizate in sedinta,
intr-o maniera transparenta si corecta. La final, inspectoratul emite decizii.

Posturile ocupate direct prin scoald, cu ocolirea traseului stabilit prin
metodologia miscarii personalului didactic presupune ca directorul sa dea
decizia de numire pe post. In consecinti, directorul raspunde in mod direct de
corectitudinea numirii!

Nu este corect sa pasam Vvina de la unii la altii pentru cazurile mai complicate,
evitind anumite situatii. Sa ne asumam si permanent sa avem in vedere
calitatea in educatie!

Metodologia inca are aspecte care ar putea fi Tmbunatatite, dar s-au facut si
progrese 1n favoarea c.d. cu experienta.
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I11.REGIMUL DE PLATA CU ORA PENTRU FUNCTIILE DE
CONDUCERE

DEGREVAREA INSPECTORILOR/DIRECTORILOR - PROIECT

» Conform OMEN nr. 4165/24.07.2018, art. 3, (al. 10) s-a creat posibilitatea
ca In etapa de incadrare a personalului didactic de predare titular, anumite
categorii de personal didactic de predare care beneficiazd de rezervarea
postului didactic sa poata fi incadrate, la cerere, in regim de plata cu ora pe
posturile didactice/catedrele pe care sunt titulare, pana la cel mult jumatate
din numarul de ore pe siptimana dintr-o norma didactica de predare-
invatare-evaluare;

» Astfel, ordinul confera posibilitatea profesorilor cu experienta didactica si
manageriala de a contribui la cresterea calititii actului educational prin
desfasurarea de ore la clasd, in regim de platd cu ora, eliminandu-se limitarea
de 5 (cinci) ore pe saptamana, existenta pana la aceastd data.

> Potrivit legii, angajatorul este obligat sii realizeze monitorizarea. Intre
acestea, obligatia consacrata la art. 119 din Codul muncii, anume de a tine la
locul de munca evidenta orelor prestate zilnic de fiecare salariat, cu
evidentierea orei de incepere si a celei de sfarsit al programului de lucru, si de
a supune controlului inspectorilor de munca aceastd evidenta, ori de cate ori
se solicita acest lucru. Precizam ca in conformitate cu prevederile art. 120
alin.1 din Codul Muncii, cu modificarile si completarile ulterioare, munca
prestata in afara duratei normale a timpului de munca saptamdnal,
prevazutd la art. 112, este consideratd munca suplimentara.

» Posibilitatea existentei unei durate zilnice a timpului de munca mai mare de 8
ore este prevazutd si de art.115 alin. 2 Codul Muncii, cu modificarile si
completarile ulterioare, atunci cand aceasta duratdi este de 12 ore, trebuie sa
urmeze o perioadd de repaus de 24 de ore.

» Durata maxima legald a timpului de munca nu poate depdsi 48 de ore pe
saptamdna, inclusiv orele suplimentare (art. 114 alin.1 Codul Muncii, cu
modificarile si completarile ulterioare).

» Un proiect de ordin privind ,,Normele metodologice pentru stabilirea
obligatiei didactice de predare a personalului didactic de conducere din
inspectoratele scolare, unititile de invatimant preuniversitar de stat,
unititile conexe, precum si a personalului didactic de indrumare si
control din inspectoratele scolare si a personalului didactic din casele
corpului didactic” a fost lansat de Ministerul Educatiei Nationale in
consultare publica.


https://www.codulmuncii.eu/titlu-3/capitol-1/sectiune-1/articol-119.html
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» Degrevarea reprezinta scutirea partiald de efectuarea atributiilor previzute
la art. 262 din Legea educatiei nationale nr.1/2011, cu modificarile si
completarile ulterioare, pentru personalul didactic de conducere, de
indrumare si de control, ca urmare a indeplinirii unor responsabilitati
specifice functiilor de conducere, de indrumare si de control.

» S-a urmarit realizarea unui echilibru in degrevarea personalului didactic,
avandu-se in vedere complexitatea functiei de conducere, indrumare si
control, precum i regimul unitatilov/institutiilor de invatamdant, nivelul,
numdrul de clase etc"

» Din perspectiva actului managerial, este foarte important sa coordonam
activitatea din scoald printr-un corect management al timpului. Este
nevoie de o mai mare eficienta a activitatii d-voastra: limitati timpul
audientelor, nu purtati discutii in afara subiectelor vizand activitatea,
limitati convorbirile telefonice si, mai ales, delegati! Faceti echipe
destoinice, cu oameni de nadejde si dati-le sarcini! (Aceasta va fi si tema
cercului metodic din semestrul I).

IV. IMPACTUL PROIECTULUI "CENTENARUL ROMANIEI
MARI”

”Cum arata astizi scoala, asa va arata maine tara” - Spiru Haret.

in anul 2018, celebraim 100 de ani de la evenimentul politic major al anului
1918: desdvarsirea statului national roman, realizatd prin unirea provinciilor
Basarabia, Bucovina si Transilvania cu patria-mama. Proiectul pe care |-am lansat
la 1 Decembrie 2017 la Inspectoratul Scolar Judetean Dambovita si-a propus sa
contribuie la cresterea Romaniei Mari Incepand din anii de scoald. Din aceasta
perspectiva, toate activitdtile organizate in institutiile educationale dambovitene,
toate experientele didactice derulate in primele 6 luni de proiect au avut ca principal
obiectiv cultivarea sentimentelor patriotice si a valorilor nationale.

Din datele noastre statistice, desprinse din analiza rapoartelor catedrelor de
Istorie a reiesit ca absolut toate cele 155 de unitati de invatamant, de la gradinite la
scoli gimnaziale, licee si colegii au desfasurat cel putin o activitate dedicata
centenarului §i circumscrisd proiectului. De asemenea, la nivel judetean, S-au
organizat peste 100 de activitati specifice: concursuri pe teme de istorie,
simpozioane, dezbateri, vizite la muzee, inclusiv in cetatea Alba-Iulia, vizionari de
filme tematice, expozitii cu portretele personalitdtilor istorice implicate in Marea
Unire, expozitii de fotografie. Asadar, putem aprecia ca proiectul a fost implementat
in proportie de 100%, in raport cu graficul activitatilor proiectate.
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Ce ne ramane de facut in continuare, in urmatoarele 3 luni? Sa-l continudm cu
toatd forta si sa-l transformam intr-un proiect colaborativ la nivel judetean, care
sd creasca cu fiecare contributie prin valorizarea experientelor si addugarea de plus-
valoare Tn actul educational:

- Promovarea dascalilor valorosi — Ziva Educatiei (fiecare scoala sa faca
un sondaj pentru desemnarea celui mai valoros dascal, pe care sa-I
cinsteascd cum se cuvine pe 5 octombrie);

- Cresterea calitatii educatiei prin impartisirea bunelor practici —
Parteneriate intre scoli care sa includd schimburi de experiente, vizite,
mici proiecte comune (fiecare liceu sa-si asocieze o scoala gimnaziala cu
care sd dezvolte o activitate dedicatd Centenarului);

- Afirmarea coeziunii, a spiritului de echipa in fiecare scoala — 0 zi pe
luna, pe saptamana dedicatd celebrarii Centenarului (ziua portului
traditional, ziua celei mai bune clase, ziua filmului istoric);

- Afirmarea spiritului european in educatie — sa legam educatia patriotica
de cultivarea unei atitudini responsabile, oneste. Elevii nostri au nevoie sa
fie invatati cum sd devina responsabili pentru fiecare gest, vorba sau fapta,
sa fie invatati sd-si asume, sa fie corecti si sd respecte regulile!

Ambitia romanilor de a rdimane impreuna dupa 100 de ani de la Marea Unire
trebuie sd se concretizeze in ratiunea de a cduta in permanentd cele mai bune
imprejurari pentru dezvoltarea acestui neam. lar fundamentul dezvoltarii este dat
de nivelul de educatie!

Momente care vor fi celebrate la nivel judetean si integrate Proiectului
Centenarului: 5 octombrie — Ziua Educatiei, 25 octombrie — Ziua Armatei Romane,
28 noiembrie — Unirea Bucovinei cu patria mama si, evident 1 Decembrie.

V. IMPACTUL PROIECTULUI ”PREZENT”

Sistemul de educatie se confruntd cu o multitudine de probleme, care genereaza
0 ,,crizd a Invatarii“, cu rezultate slabe la invatatura, determinate atat de cauze
imediate, cat si cauze sistemice mai profunde.

Cand invatarea nu este de calitate, nici competentele nu sunt de nivelul dorit.
Aceste observatii, coroborate cu datele furnizate de scoli s1 cu observatiile desprinse
in urma inspectiilor scolare ne-au determinat sa va propunem Proiectul Prezent, in
sem. 11, an scolar 2017-2018, care sa duca la reducerea absenteismului. Obiective:



Page6

Inspectoratul Scolar Judetean Dambovita i ooliite, o2l
Calea Domneascd nr. 127, Térgoviste - Ddmbovita R :

Le0°?

Telefon: 0245/211891; Fax: 0245/613723; ;g 2-..-A
E-mail: isjdb@isj-db.ro; WEB: www.isj-db.ro ROMAN |A

INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN DAMBOVITA

1. scaderea numarului de absente nemotivate comparativ cu semestrul I,

2. imbunatatirea relatiei profesor-elev, elev-elev;

3. cresterea motivatiei pentru activitatile scolare;

4. incurajarea elevilor de a-si descoperi aptitudinile, interesele, idealurile de viata.

PARTENERI implicati in implementarea activitatilor:
- Inspectoratul Judetean de Politie, Dambovita;
- Arhiepiscopia Targovistei,
- Organizatii cu rol educational.
REZULTATE ASTEPTATE:
- scaderea numarului de absente nemotivate;
- formarea/dezvoltarea unei atitudini pozitive fata de scoala.

Daca in dreptul Proiectului despre Centenar raportam 100% grad de realizare, nu
acelasi lucru se poate spune despre Proiectul Prezent. Este si o deficientda de
coordonare, cu multiple cauze, dar si o scddere a interesului in ultima parte a anului
scolar, cand altele au fost prioritatile. De aceea, va propun continuarea proiectului
si depunerea Raportului la ISJ cu date concrete si exemple de activitati pana la 1
noiembrie 2018.

ANTET UNITATE SCOLARA
NE.
RAPORT
privind implementarea proiectului PREZENT!
1. ACTIVITATEA ..o
Descrierea pe scurt a activitatii:
Data/Perioada desfasurarii:
Scopul activitatii:
Persoane implicate:

Impactul activitatii:
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2. ACTIVITATEA ...
Descrierea pe scurt a activitatii:
Data/Perioada desfasurarii:
Scopul activitatii:
Persoane implicate:
Impactul activitatii:
3. REZULTATE OBTINUTE.........ccccoooiiiiiiiee e

Director,
Coordonator proiect,

VI.PERSPECTIVELE ACTIVITATII MANAGERIALE PENTRU ANUL
SCOLAR 2018-2018

Strategia manageriald a Inspectoratului Scolar Judetean Dambovita vizeaza
imbunatitirea activitatii specifice fiecarei unitati de invatamant prin stabilirea
prioritatilor, pornind de la analiza critica a rezultatelor obtinute de elevi, cadre
didactice, managerii in anul scolar care tocmai s-a incheiat. Va propunem cateva
mari directii de actiune:

+ Asigurarea unui management flexibil la nivelul scolilor, din
perspectiva realizarii egalitatii sanselor in educatie, a reducerii
absenteismului, abandonului scolar, pardsirii timpurii a scolii si
imbunatatirea rezultatelor la examenele nationale;

# Facilitarea participarii cadrelor didactice la cursuri de formare
continua si perfectionare in vederea imbunatatirii calitatii procesului
instructiv-educativ;

+ Dezvoltarea Tnvitimantului Profesional si Tehnic si corelarea
ofertei educationale cu cerintele economiei nationale, in vederea unei
bune insertii sociale a absolventilor;

+ Crearea unui climat de siguranti fizici si libertate spirituala in toate
unitatile de invatamant;

+ Dezvoltarea parteneriatelor educationale scoali-parinti, administratie
publica locald, comunitate, agenti economici, sindicate, O.N.G.-uri.;

+ Atragerea de resurse de finantare si gestionarea eficientd a celor
existente.
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Celor sase directii strategice le-am proiectat cateva activititi specifice:

1.

Actualizarea/elaborarea seturilor de proceduri pentru aplicarea coerenta
si sistematici a prevederilor legislative, a metodologiilor si
regulamentelor, a programelor operationale, in vederea implementarii
proiectelor prioritare in anul scolar 2018-2019

Reactualizarea §1 validarea regulamentelor unititilor de Invatimant:
regulamentul de ordine interioara si regulamentul intern

Elaborarea tuturor documentelor de proiectare adecvate prioritatilor:
Planul managerial al unitatilor de invatamant prin corelarea cu politicile
si strategia educationala la nivel judetean/ national si a instrumentelor de
monitorizare / evaluare. Elaborarea Raportului de activitate din anul
scolar 2017-2018 (pana la 1 octombrie 2018)

Indeplinirea la un nivel foarte bun a atributiiilor specifice directorilor /
directorilor adjuncti, corespunzatoare domeniilor si functiilor manageriale
(Monitorizarea implementarii planului managerial de catre ISJ).

Respectarea reglementarilor legale referitoare la evaluarea anuala a
personalului didactic si a personalului didactic auxiliar

Monitorizarea  inregistrarii  absentelor, a notarii ritmice
(note/calificative), a intocmirii/ respectarii graficelor de sustinere a tezelor
(aprobarea graficului desfasurarii acestora de catre director, conform art.
21, alin. 4 lit. o din Regulamentul cadru de organizare si functionare a
unitatilor de Invatamant preuniversitar, aprobat prin OMENCS nr.
5079/31.08.2016, co  modificarile  si  completiarile =~ OMEN
3027/22.01.2018).

Verificarea incadrarii in bugetul aprobat, calculat conform
prevederilor legale in vigoare

Evaluarea realizarii planului de achizitii si a utilizarii fondurilor
extrabugetare.

Inspector Scolar General Adjunct,
Prof. Gabriela ISTRATE
Inspectoratul Scolar Judetean Dambovita
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