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RAPORT PRIVIND EVALUAREA

DIRECTORILOR DIN UNITATILE DE INVATAMANT DIN JUDETUL
DAMBOVITA

AN SCOLAR 2017-2018

Evaluarea activitatii manageriale desfasurate de directorii si directorii adjuncti
din unitatile de invatamant din judetul Dambovita pentru anul scolar 2017-2018 a
fost un proces amplu, realizat cu toata responsabilitatea, pe baza METODOLOGIEI
privind evaluarea anuala a activitatii manageriale desfasurate de directorii si
directorii adjuncti din unitatile de invatamant preuniversitar, OMEN nr.
3623/11.04.2017 si a Procedurii Operationale elaborate la nivelul 1SJ, privind
evaluarea D/DA. Intreaga activitate a fost realizatd de catre o Comisie de evaluare,
organizatd pe doud subcomisii, constituitd la nivelul inspectoratului scolar, prin
decizie a inspectorului scolar general, in urmatoarea componenta:

(a) presedinte — inspector scolar general adjunct

(b) 4 membri in fiecare subcomisie — inspectori scolari pentru management
institutional (cate unul in fiecare subcomisie), inspectori scolari;

Evaluarea activitatii manageriale desfasurate de directorii si directorii adjuncti
din cele 155 de unitati de invatamant s-a realizat in urmatoarele etape:

P Etapa 1 - Autoevaluarea activitdtii manageriale este realizatda de fiecare
persoana care ocupa/ a ocupat o functie de conducere pe o perioada mai mare de 90
de zile calendaristice, prin completarea Fisei de (auto)evaluare si elaborarea

raportului argumentativ prin care se motiveazd punctajele Inscrise in rubrica
autoevaluare din fisa de (auto)evaluare.
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b Etapa 2 - Evaluarea de etapa a activitatii manageriale desfasurate de directorii
si directorii adjuncti din unititile de invitimant de stat. In aceasti etapd s-au
realizat consultari cu personalul didactic si nedidactic al scolii, organizatia
sindicala din scoald, autoritdtile locale si directorul unitatii de invatdmant in
cazul evaluarii directorului adjunct si s-a elaborat un raport de etapa, dupa
aplicarea unui chestionar personalului didactic, didactic auxiliar, nedidactic,
lider(i) de sindicat, pentru un numar cel putin egal cu jumatate din personalul
angajat al UPJ, privind activitatea D/DA, de catre inspectorul scolar
responsabil din punct de vedere teritorial. Foarte importanta a fost si
consultarea cu autoritatile locale privind colaborarea cu scoala pentru
asigurarea calitdtii educatiei si respectarea standardelor de calitate.

B Etapa 3 - Stabilirea punctajelor si acordarea calificativului de comisia de

evaluare pentru activitatea manageriala desfasurata de directorii si directorii
adjuncti din unitatile de invatamant de stat, pe baza fiselor de (auto)evaluare, a
rapoartelor argumentative si a rapoartelor de etapd. Comisia de evaluare a
stabilit punctajele si calificativele aferente si le-a consemnat intr-un raport
justificativ.

- In procesul de evaluare au fost luate in considerare si rezultate ale altor
evaludri externe din perioada analizata prin diferite tipuri de inspectie
(inspectie scolara, evaluare institutionala, note informative etc.). De asemenea,
au fost luate 1n calcul si situatiile de rezolvare a conflictelor sau petitiilor care
confirma existenta unor disfunctionalitati in desfasurarea actului managerial.

- Raportul de etapa si raportul justificativ (cu CD aferent), impreuna cu fisele de
evaluare completate si semnate de toti membrii comisiei, pentru fiecare D si
DA, au fost inaintate spre aprobare inspectorului scolar general.

» Comunicarea calificativului

- Péana la data de 30 septembrie 2018, inspectoratul scolar, transmite directorilor
st directorilor adjuncti adresele de comunicare a calificativelor acordate pentru
activitatea desfasuratd in anul scolar precedent, insotite de copii ale fiselor de
evaluare.

- Tn situatia in care se depun contestatii si, in urma solutiondrii acestora, se
modifica rezultatul evaluarii, conform hotarariit CA al ISJ.



Inspectoratul Scolar Judetean Dambovita

3 R I Py TCATIE g K 3
Calea Domneascd nr. 127, Tdargoviste - D@mbovita ~. MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE

Telefon: 0245/211891; Fax: 0245/613723;
E-mail: isjdb@isj-db.ro; WEB: www.isj-db.ro

INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN DAMBOVITA

B Contestatii

- Eventualele contestatii se adreseaza, in scris, consiliului de administratie al
inspectoratului scolar, In termen de 5 zile lucratoare de la comunicarea
rezultatelor evaluarii.

Concluzii ale procesului de evaluare a activitatii manageriale

CALIFICATIVE - 223 directori si directori adjuncti din 155 de
unititi de invatamant preuniversitar cu personalitate juridica:
Punctaj intre 85 si 89.99 - 197 persoane
intre 90 si 98 - 108 persoane
sub 85 - 1 persoana
Monitorizarea managementului practicat in anul scolar 2017-2018 de catre

directorii institutiilor de invatdmant din judetul Dambovita a presupus:

-procesul de colectare a informatiilor (inspectii tematice, de specialitate,
generale);

-analiza acestor informatii, prin raportarea lor la obiectivele asumate prin Planurile
manageriale, dar si la indicatorii de performanta specifici.

Indicatorii care au oferit cel mai bun feedback asupra managementului:

1.Cultura organizationala, gradul de armonie din cancelarie, tactul si diplomatia cu
care au fost gestionate diversele disfunctionalitati, reflectate in numarul de petitii,
sesizari, reclamatii la ISJ sau chiar MEN;

2.Rezultatele elevilor la examenele/evaluarile nationale, concursuri scolare;

3.Capacitatea de gestionare a resurselor: buget, dotari si echipamente didactice,
prezentarea scolii, aspecte legate de buna administrare;

4. Eficienta activitdtilor extrascolare, implicarea copiilor in evenimente cu rol
educativ care sa-i motiveze si sa consolideze actul didactic;



INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN DAMBOVITA

Inspectoratul Scolar Judetean Dambovita

Calea Domneascd nr. 127, Tdargoviste - D@mbovita
Telefon: 0245/211891; Fax: 0245/613723;
E-mail: isjdb@isj-db.ro; WEB: www.isj-db.ro

5.Capacitatea de a promova imaginea scolii in comunitate si de a intretine relatii de
buna colaborare cu autoritatile locale/institutiile partenere in educatie.

Asa cum rezulti din documentul Starea Invitimantului in judetul
Dambovita, petitiile inregistrate la ISJ] Dambovita, in anul scolar 2017 — 2018, au
fost in numar de 45. Toate problemele ridicate in aceste sesizari au fost analizate,
cercetate si rezolvate cu respectarea legislatiei in vigoare de catre inspectorii
desemnati, prin consultarea cu inspectorul scolar general/ inspectorul scolar general
adjunct, respectiv cu alte persoane-resursa din cadrul institutiei.

Ulterior, activitatea directorului/cadrului  didactic vizat de aceste
sesizdri/petitii a fost monitorizata, precum si punerea in aplicare a prevederilor si
recomandarilor din notele de serviciu inaintate unitatilor scolare vizate de aceste
reclamatii. Totodata, periodic, au fost analizate progresele Tnregistrate.

Analizand si comparand situatia petitiilor, reclamatiilor, sesizarilor din anul
scolar precedent, se constatd o usoara crestere a numarului petitiilor, fapt datorat in
mare masurd organizarii si derularii celor doud concursuri cu directorii, din
semestrul I si semestrul al II-lea.

Pe domenii de activitate, situatia se prezinta astfel :

Nr. Continutul Adresate | Adresate | Consiliul | Primarie
Crt 1.S.J M.E.N. | judetean/
Prefect.
1| Activitatea manageriala a 12 7
directorilor
2, Desfasurarea concursului 8 7 1

pentru ocuparea functiei de
director/director adjunct

3. MRU 3
4, Relatia cadru didactic - 9 1 1
elev/ parinte
5,  Sesizari ale comunitatii 1
locale
6., Comportament agresiv al 3
unui angajat
7. Alte probleme 19 8
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TOTAL : 70

Aspecte pozitive:

e Existenta procedurii de solutionare a petitiilor;

e Pregatirea profesionald g$i experienta inspectorilor desemnati cu
solutionarea petitiilor;

¢ Buna functionare a organismelor de conducere colectiva,

e Eficienta in comunicare;

Aspecte care necesitd imbunatatire:

e Gestionarea mai atenta a eventualelor conflicte;

e Realizarea unui numar sporit de vizite de indrumare/monitorizare, in
unitdtile scolare in care au aparut disfunctionalitati;

e Participarea directorilor la cursuri de formare pe domeniul management;

Principalele aspecte care au impus diminuarea punctajului pe care fiecare
director, director adjunct I-a propus prin procesul autoevaluarii, au fost determinate
de absenta documentelor justificative cu rol de sustinere a activitatii specifice
urmatoarelor criterii:

1.La “Proiectarea strategiei de coordonare si directiilor de dezvoltare a unitarii de
nvaramant ”:

-Inexistenta instrumentelor de evaluare a calitatii serviciilor educationale si a
gradului de satisfactie a beneficiarilor (fise de evaluare, chestionare etc.)

-Insuficiente dovezi care sa sustina controlul si monitorizarea procesului instructiv—
educativ prin: numarul asistentelor la ore conform legislatiei (ore, catedre, activitati
extra-clasd). Se impun indicatori concreti, un numar de atatea asistente la ore, etc.

-Fundamentarea planului de scolarizare si elaborarea proiectului planului de
scolarizare fara o analiza de nevoi corectd si realista realizatd la nivelul
unitatii/zonei geografice (pentru liceu).
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2. La "Organizarea activitatii”: Gestionarea etapelor de mobilitate a personalului
didactic fara o studiere atentd a prevederile Metodologiei-cadru privind mobilitatea
personalului didactic de predare din invatamantul preuniversitar.

3. La "Conducere/coordonare”: Lipsa sau emiterea defectuoasa a deciziilor de
constituire a comisiilor si grupurilor de lucru la nivelul unitatii de invatamant, in
baza hotararii consiliului de administratie.

4. La "Motivare/antrenarea personalului”: Insuficiente dovezi care sa sustinad
asigurarea conditiilor de perfectionare profesionald a personalului, conform
prevederilor legislatiei in vigoare.

5. La “Monitorizare/control” aspectul cel mai sensibil este legat de Tncadrarea in
bugetul aprobat al unitatii de invatamant: Realizarea executiei bugetare, in
conformitate cu prevederile legale si administrarea eficienta a resurselor materiale.

Atragerea si utilizarea de resurse extrabugetare nu s-a reflectat foarte bine
in documentele justificative ale Raportului de evaluare, semnal ca in aceasta directie
mai avem de lucru!

6. La "Relatii de comunicare” este domeniul cel mai bine justificat, sustinut de
suficiente dovezi privind fluxul comunicdrii si, mai ales, transparenta actului
decizional.

7. La ”Pregatire profesionala” foarte putini directori au intocmit o analiza de nevoi
de formare profesionala prin raportare la competentele necesare realizarii sarcinilor
incluse in fisa postului. In consecintd, nici evaluarea periodica a eficientei activitatii
de perfectionare/formare si identificarea masurilor de ameliorare, nu au fost
realizate la modul profesional, corect si eficient.

In consecinti, intelegem ci prin procesul descentralizarii, scoala a
dobandit o noua dimensiune in prezent, devenind o entitate publica cu un
management propriu si o autonomie bazata pe asumare. Conform Regulamentului-
cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatamdnt preuniversitar,
aprobat prin O.M.E.N. nr. 5079/ 2016, cu modificarile si completarile O.M.E.N.
3027/2018 si a procesului de profesionalizare a managementului educational prin
participarea la Concursul pentru ocuparea functiilor din invatamant (2016 si 2017):
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-Rolul directorului s-a schimbat considerabil, de la pozitia de profesor la pozitia
de manager, responsabilizat printr-un Contract de management educational incheiat
cu ISJ si unul de management financiar incheiat cu Primaria;

-Bugetul scolii s-a fundamentat in mod real pe cei 2 piloni esentiali: venituri si
cheltuieli, politicile financiare ale scolilor fiind obligate de-acum sa tind seama de
limitarile bugetare si sa duca o luptd permanenta pentru atragerea de copii,

-A crescut competitivitatea manageriala. Astfel, pentru a actiona mai bine intr-un
mediu orientat economic, conducerile au devenit mai eficiente, mai profesionale,
mai capabile de proiectare si de punere In practicd a unor servicii educationale
adaptate la realitatile socio-economice ale judetului.

in vederea optimizirii practicii manageriale la nivel de institutie pentru anul
scolar 2018-2019, avem in vedere:

e celaborarea unor documente de proiectare adecvate prioritatilor
locale/judetene / nationale si realizarea unui pachet de documente legislative
in vigoare, la nivelul inspectoratului scolar;

e monitorizarea modului de indeplinire a atributiiilor specifice directorilor /
directorilor adjuncti, corespunzatoare domeniilor de competenta si functiilor
manageriale (indicator - cel putin 90% din numarul total);

e evaluarea gradului de asumare a responsabilitatii manageriale, conform
SGG nr.400/2015, cu modificarile si completarile ulterioare, privind controlul

managerial intern in toate unitatile de Invatamant.

27.09.2018 Inspector Scolar General Adjunct,

Prof. dr. Gabriela Istrate
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