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ARGUNMENT

Pentru @ Invaiare metivaniz si creaiival

Pornind de la calitatea sa de membra a Uniunii Europene, Romania, ca zona europeana deschisa educatiei si diversitatii culturale, 1si asuma valorile
de referinta si orientarile actuale la nivel european, care plaseaza intreaga dezvoltare a sistemelor educationale si de formare profesionala in perspectiva
cerintelor societatii si economiei bazate pe cunoastere. Cel mai important factor de schimbare este capacitatea de a inova, precum si disponibilitatea de a
coopera, de a interconecta activitati performante si competitive din sfera cunoasterii, din economie, din viata comunitatii. Astfel, Tnvatamantul constituie o
premisd a incluziunii sociale active, in contextul schimbérilor economice, sociale si politice care se petrec pe continentul european. invdtimantul are un rol
fundamental Tn consacrarea unei economii globale (global economy), a unei societati globale a cunoasterii (knowledge society) si a unei societati a invatarii
pe tot parcursul vietii (lifelong learning society).

Stabilite in contextul transformarilor rapide ale lumii contemporane, finalitatile sistemelor educationale si de formare profesionala din invatamantul
preuniversitar vizeaza adaptarea la structurile socio-economice, fundamentate tot mai mult pe informatie si pe cunoastere. Acest lucru implica
introducerea in practica didactica a programelor centrate pe competente, promovarea principiului educatiei permanente prin invatarea pe tot parcursul
vietii, promovarea inovatiei didactice, dezvoltarea si aplicarea noilor tehnologii ale informatiei si comunicarii. Sistemul de educatie si formare profesionala
trebuie sa asimileze principiile si obiectivele dezvoltarii durabile, ca element integrator al ansamblului de cunostinte, aptitudini si deprinderi necesare
existentei si performantei personale si socio-culturale in lumea moderna.

Raportandu-se la Cadrul strategic pentru cooperarea europeand in domeniul educatiei si formarii profesionale (,,ET 2020"), obiectivele Strategiei
Europa 2020, recomandarile si orientarile continute in strategiile Lisabona, Bologna, Copenhaga, UNECE privind Educatia pentru Dezvoltare Durabild, Planul
managerial al Inspectoratului Scolar Judetean Dambovita — invatdmdnt primar vizeaza asigurarea calitatii procesului instructiv - educativ si transformarea
unitatilor de invatamant in surse de formare de competente si atitudini la elevi, compatibile cu sistemuele de Tnvatamant din Uniunea Europeana.

Prioritatea IS) Dambovita pentru nivelul invatamant primar, o reprezinta constructia unui invatamant de calitate, desfasurat, pe cat posibil, in scoli
dotate la nivel european. Tn acest sens, Inspectoratul Scolar Judetean Dambovita actioneaza pentru:



e  realizarea politicii educationale in Tnvatamantul preuniversitar;

e compatibilizarea demersurilor proiective cu cele actionale si evaluative;

e monitorizarea asigurarii calitatii procesului educational la nivelul invatamantului primar;

e implementarea curriculum-ului national pentru invatamant primar in toate unitatile de invatamant;
e sprijinirea capacitatii de inovare la nivelul unitatilor de invatamant;

e consiliere, sprijin si indrumare;

e  asigurarea accesului egal la educatie al tuturor elevilor din ciclul primar;

e adecvarea ofertei educationale la nevoile reale si intetresele elevilor;

e  dezvoltarea creativitatii elevilor

Planul managerial elaborat pentru Tnvatamantul primar dambovitean vizeaza transformarea punctelor slabe si a amenintarilor in puncte tari,
respectiv oportunitati, conform prioritatilor stabilite pentru anul scolar 2017-2018. Obiectivele specifice sunt in concordanta cu prioritatile la nivelul
judetului, iar indicatorii de performantd sunt stabiliti pentru fiecare obiectiv specific. Tn vederea stabilirii eficacitatii fiecirei activitdti au fost precizati
indicatori de verificare utilizati pentru evaluarea fiecareia dintre activitatile propuse pentru realizarea unui obiectiv specific.

n elaborarea planului managerial s-au avut in vedere posibilitatile reale ale judetului, resursele materiale, umane si financiare locale, oportunitatile
oferite de relatia cu partenerii implicati in domeniul educatiei, finantarile din fonduri guvernamentale si europene, in scopul cresterii calitatii in educatie.
Pentru evaluarea gradului de realizare a obiectivelor stabilite au fost precizate modalitatile de monitorizare — evaluare utilizate pentru realizarea
obiectivelor propuse.



2RENES

Conform Programului de guvernare 2017 — 2020, Cadrului strategic pentru cooperarea europeand in domeniul educatiei si formdrii profesionale, precum si
Strategiei Europa 2020, invatamantul preuniversitar romanesc implementeaza obiective strategice cu finalitate de lunga durata (2020):

e modernizarea sistemului de evaluare a calitatii Tn invatamantul general;

e eficientizarea procesului educational prin punerea in aplicare a educatiei centrate pe copil si a principiului asigurarii relevantei pentru crestere si dezvoltare
personala, sociala si profesional3;

e sporirea accesului la educatia de calitate pentru copiii de varsta scolara;

e reducerea ratei de abandon scolar timpuriu;

e promovarea educatiei incluzive pentru antrenarea tuturor copiilor cu cerinte educationale speciale in activitati cu caracter instructiv-educativ;

e asigurarea formarii profesionale, bazate pe competente;

e gestionarea in conditii optime a evaluarilor nationale;

e reducerea abandonului scolar;

o formarea personalului din invatamant prin programe POCU;

asigurarea normelor cu personal didactic titular in Tnvatamant;

reducerea violentei din scoli;

programe pentru cei care au parasit timpuriu scoala (programul ,,A doua sansd”);

implementarea programului ,,Scoald dupd scoald”;

e realizarea unui parteneriat corect cu autoritatile administratiei publice locale;

Implementarea masurilor care privesc accesul la educatie, avand ca reper Strategia privind reducerea pdrdsirii timpurii a scolii - constituie prioritate Tn judetul
Dambovita, cu accent pe:
dezvoltarea alfabetizdrii functionale (abilitatea de a participa la lumea informatiei), a competentelor cheie si consolidarea formarii cadrelor didactice;
formarea cadrelor didactice care lucreaza cu elevii cu CES sau a celor care lucreaza in comunitati izolate;
consolidarea si extinderea diferitelor programe de prevenire si remediere, inclusiv a programului Scoald dupd scoald;
asigurarea unei oferte adecvate de programe educationale de tipul A doua sansd;
crearea de sisteme de monitorizare pentru a surprinde efectul calitativ al initiativelor pentru reducerea parasirii timpurii a scolii;
activitati extracurriculare care au rol in cresterea motivatiei elevilor pentru a frecventa scoala;
implicarea ONG-urilor si a societatii civile (inclusiv a elevilor) in implementarea masurilor de reducere a parasirii timpurii a scolii.
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ANALIZA SWOT

RESURSE

CURRICULUM UMANE

RELATII RESURSE
COMUNITARE MATERIALE




CURRICULUM

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

elaborarea proiectdrii didactice pe unitati de invétare structurate logic, in
concordantd cu programa scolara;

aplicarea unor probe de evaluare corect concepute, care asigurd sanse
egale pentru toti elevii (fiecare item are 3 niveluri: nivel minimal,
mediu, maximal);

respectarea algoritmului specific proiectarii evaluarilor de sinteza
(sumative); adecvarea itemilor la competentele vizate in evaluarea
sumativa;

planificarea unor activitati de reglare/dezvoltare, adecvate problemelor
identificate prin procesul de evaluare continua;

abordarea intra-, inter-, pluridisciplinara a invatarii;

valorificarea experientei de viata a elevilor in procesul de invatare, a
competentd in selectarea si utilizarea metodelor activ — participative,
calitatea metodelor, tehnicilor si procedeelor utilizate, ponderea mare a
metodelor activ — participative utilizate in procesul de 1invatare;
accesibilizarea continutului Tnvatarii;

crearea, in lectiile de stiinte ale naturii, a unor situatii de invatare bazate
pe observarea cu caracter explorator;

alternarea eficienta a formelor de organizare a activitatii
(frontal/microgrupal/individual);

monitorizarea activitatii de lucru in grup; adecvarea tipului de sarcina la
forma de organizare a Tnvatarii;

crearea unor situatii de invatare care Incurajeazd interactiunea cadru
didactic — elev, elev — elev, elev — cadru didactic;

preocupari pentru formarea la elevi a competentelor de interpretare a
textului literar, de realizare a unor conexiuni la clasele 111-1V.

frecventa slaba a secventelor de invatare aferente Invatarii
diferentiate /individualizate;

preocupari reduse pentru utilizarea experimentului in lectiile de
Stiinte ale naturii, in favoarea observarii experimentelor
prezentate In manualele digitale;

ponderea scazutda a secventelor de invatare care faciliteaza
dezvoltarea creativitatii elevilor, in favoarea celor care vizeaza
doar formarea deprinderilor;

volum mare de sarcini de invatare, in raport cu ritmul de lucru al
elevilor; teme pentru acasa rareori diferentiate;

frecventa redusa a secventelor de analiza a problemelor - ca prim
pas in rezolvarea de probleme;

slaba preocupare pentru reglarea imediatd a problemelor
identificate in timpul lectiilor;

ponderea mare a metodelor traditionale de evaluare.




OPORTUNITATI

AMENINTARI

e existenta politicilor educationale care vizeazd prevenirea violentei In

unitdtile de Tnvatamant preuniversitar si a abandonului scolar;

e reconfigurarea curriculei, prin centrarea acesteia asupra procesului de

formare si dezvoltare a competentelor cheie.

slaba implicare a comunititii locale in dezvoltarea de curriculum la
decizia scolii in acord cu specificul local.

RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

competenta cadrelor didactice de a elabora documente de planificare si
proiectare/evaluare/reglare/remediere/dezvoltare in concordantd cu
curriculumul national,

competente digitale ale cadrelor didactice formate la un nivel acceptabil;
implicarea cadrelor didactice in asigurarea unui climat educational
prietenos, a unui afisaj adecvat nivelului de varsta al elevilor;

calitatea relatiei stabilite cu elevii — climatul educational;

calitatea comunicarii verbale, paraverbale, nonverbale 1n lectii;
atitudinea pozitiva a elevilor fata de scoala;

atmosfera stimulativa de lucru creatd si Sustinutd prin activitati de
invatare atractive ce permit elevilor dezvoltarea in ritm propriu;
competente referitoare la managementul spatiului;

procuparea pentru dezvoltarea profesionala: participarea la activitatile
metodice organizare de ISJ Dambovita si la cursuri de formare.

e lipsa profesorilor logopezi din scoli;

e slaba pregatire a cadrelor didactice pe problematica activitatilor
desfasurate cu elevii cu CES;

e numarul mare de elevi in clasd in scolile din mediul urban;

e competente slabe de autoevaluare a activitatii didactice;

e slaba implicare a copiilor din clasa pregatitoare in alegerea
simbolurilor reprezentative pentru copii.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

oferta variata de programe de formare avizate/acreditate care au ca grup
tintd cadre didactice din invatamantul primar
existenta programelor de reconversie profesionald, dand posibilitatea

¢ fluctuatia demografica, reducerea natalitatii,
¢ tendinta de scddere a interesului populatiei fata de actul educational,
e lipsa interesului unor familii pentru educatia copiilor, care determina




cadrelor didactice de a avea o alta specializare.

atitudini de respingere a inscrierii copiilor intr-o forma de educatie,
respectiv de frecventare redusa;

e cresterea numarului copiilor Incredintati spre crestere si educatie unor
terte persoane, in lipsa parintilor plecati in strdindtate;

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

utilizarea unor mijloace de invatamant de calitate, care faciliteaza
procesul de invatare si care sunt adecvate confinuturilor nvatarii si
particularitatilor de varsta ale elevilor;

mentinerea interesului elevilor pentru activitatea de invatare prin
introducerea in lectii a unui material didactic atractiv; utilizarea
manualelor digitale, a mijloacelor tehnice specifice in scolile care
dispun de dotare corespunzatoare;

expunerea In sala de clasa a unor materiale permanente care sunt
vizualizate de catre elevi;

dispunerea adecvatd a mobilierului

organizare a activitatii, tipului de sarcind);
amenajarea in sala de clasa a wunui spatiu pentru lecturd, a
minibibliotecilor utilizate pentru popularizare de carte §i pentru
facilitarea lecturii;

amenajarea centrelor de interes in spatiile destinate clasei pregatitoare.

(corespunzdtor formei de

e dotare insuficientd a scolilor cu aparatura electronicad necesara

.....

videoproiector, ecran, tablete etc);

e slaba dotare a scolilor cu truse /alte materiale didactice necesare
pentru realizarea corecta si in siguranta a unor experimente;

e lipsa de functionalitate a spatiilor amenajate in salile de clasa
(minibiblioteca, zona dedicata matematicii si stiintelor).

OPORTUNITATI

AMENINTARI

POCU,;

oportunitati de finantare extrabugetara identificate de unitatile scolare
prin contracte de sponsorizari si parteneriate;

sprijinirea elevilor provenind din medii sociale defavorizate, prin
programe guvernamentale;

eqge ey

e lipsa fondurilor necesare infiintarii / functiondrii centrului de
excelenta.




existenta unor ONG-uri, firme private care finanteaza proiecte
educationale;

sprijinirea scolarizarii elevilor si performantei 1n educatie, prin
acordarea de burse si alte facilitati.

RELATII COMUNITARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

aprobarea si implementarea proiectului Erasmus+ KA2 — Innovation
through Creative Arts la nivelul invatamantului primar;

implicarea cadrelor didactice in derularea proiectului judetean ,Imi
place sa citesc”, in scopul formarii / dezvoltarii la elevi a interesului
pentru lectura prin colaborarea cu biblioteca scolii/din localitate;
desfasurarea unor activitdti extrascolare adecvate intereselor copiilor,
in majoritatea situatiilor; implicarea elevilor in activitati extrascolare
variate;

consultarea parintilor si a elevilor in stabilirea cursurilor optionale,
adecvarea acestora la nevoile reale ale elevilor si la specificul local;

implicarea comunitatii in viata scolii, cu precadere in perioada Scolii
altfel si mult mai putin in restul anului scolar.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

posibilitatea dezvoltarii institutionale si a resursei umane prin accesarea
unor programe diverse cu finantare europeand (Erasmus+) care
finanteaza parteneriatele europene, strategice si mobilitatile in scop de
formare continua

colaborare eficientd cu institutiile publice, agenti economici, parteneri
sociali;

existenta la nivelul administratiei locale si a institutiilor a unor
programe de colaborare cu unitatile scolare;

accesarea de fonduri europene de cédtre multe primarii din judet, pentru
reabilitarea, modernizarea si chiar constructia de scoli.

slaba implicare a comunitatii locale in rezolvarea unor probleme ale
scolii;

mentalitatea unor familii de a considera ca asigurarea succesului
scolar este responsabilitatea exclusiva a scolii;

slaba implicare a familiei §i a comunitatii locale in procesul de luare a
deciziilor la nivelul unitatilor de invatamant; insuficienta colaborare a
parintilor cu scoala, in unele comunitati;

existenta situatiilor speciale in unele familii/comunitdti, care conduc
la Intreruperea scolarizarii.




TINTE STRATEGICE
(2045 - 2019)

TINTA 1: Cresterea calitatii procesului de predare-invatare-evaluare prin modernizarea abordarii invatarii, a sistemului de evaluare a
calitatii in invatamant si prin imbunatatirea rezultatelor obtinute la evaluarile / examenele nationale 2018

TINTA 2: imbunatitirea managementului la nivel de institutie si la nivelul clasei de elevi (decizional, informational, organizatoric,

metodologic), prin transparenta decizionald, cresterea capacitatii institutionale, eficientizare, in scopul cresterii calitatii in educatie

TINTA 3: Asigurarea unui sistem educational stabil, echitabil, eficient si relevant la nivelul judetului Dambovita, compatibil cu cel

european, prin sporirea accesului la educatia de calitate, prin asigurarea politicilor de echitate sociald si a egalitatii sanselor in

vederea imbunatatirii rezultatelor elevilor




OBIECTIVE

AN SCOLAR 2017-2018



OBIECTIVE GENERALE

OBIECTIVE SPECIFICE

1. Cresterea calitatii procesului de Tnvatamant
prin  modernizarea abordarii procesului de
predare-invatare-evaluare la nivelul unitatilor de
fnvatamant

1.1.Cresterea eficacitatii institutionale prin furnizarea unui curriculum adaptat nevoilor de instruire ale unor
elevi/grupuri de elevi, in cadrul lectiilor si al unor programe complementare
1.2. Imbun3tétirea rezultatelor elevilor la EN 11 S| EN IV 2018

2. imbunatitirea managementului la nivel de
institutie si la nivelul clasei de elevi (decizional,
informational, organizatoric, metodologic), prin
transparenta decizionalda, cresterea capacitatii
institutionale, eficientizare, in scopul cresterii
calitatii in educatie

2.1. Optimizarea practicii manageriale la nivelul inspectoratului scolar si al unitatilor de Tnvatamant prin
asigurarea conexiunilor la nivelul functiilor manageriale

2.2. Cresterea competentelor specifice managementului clasei / lectiei, prin includerea in programe de
perfectionare prin grade didactice si in diverse programe de formare, inclusiv prin participarea la mobilitati
transnationale prin Programul Erasmus+

3. Asigurarea unui sistem educational stabil,
echitabil, eficient si relevant la nivelul judetului
Dambovita, compatibil cu cel european, prin
sporirea accesului la educatia de calitate, prin
asigurarea politicilor de echitate socialda si a
egalitatii sanselor in vederea imbunatatirii
rezultatelor elevilor

3.1. Cresterea ratei de participare la educatiei, prin asigurarea accesului egal si universal la educatie de calitate
la nivelul invatamantului obligatoriu din judetul Dambovita

3.2. Imbun3titirea frecventei elevilor din unitdtile de fnvitdmant preuniversitar, prin implementarea unor
politici de siguranta a elevilor, de prevenire a abandonului scolar, a fenomenelor de violenta
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PLAN OPERATIONAL

AN SCOLAR 2017-2018



Obiectiv general 1:

Cresterea calitatii procesului de fnvatamant prin modernizarea abordarii procesului de predare-invatare-evaluare la nivelul unitatilor de
invatamant

OBIECTICV SPECIFIC

INDICATORI DE PERFORMANTA

1.1.Cresterea eficacitatii institutionale prin furnizarea
unui curriculum adaptat nevoilor de instruire ale unor
elevi/grupuri de elevi, in cadrul lectiilor si al unor
programe complementare

1.1.1. Participarea la educatie a tuturor elevilor cuprinsi in programe destinate grupurilor vulnerabile /
copiilor / elevilor cu cerinte educationale speciale (din invataméantul special si de masa), precum si celor
capabili de performanta
1.1.2. Cuprinderea in invatamantul de masa a tuturor copiilor cu CES orientati catre invatamantul de masa
1.1.3. Includerea in programe de educatie remediala a tuturor elevilor cu deficiente de invatare

1.1.4. Obtinerea unei rate de promovare de cel putin 60% a elevilor cuprinsi in programe de educatie

remediala

1.1.5. Derularea Programului Scoald dupd scoald pe baza Metodologiei de organizare si desfdsurare a
programului, in toate unitatile in care functioneaza programul

DOMENIUL ACTIUNI ORIZONT RESPONSABILI INDICATORI DE VERIFICARE MIJLOACE DE
DE TIMP VERIFICARE

Derularea la nivelul unitdtilor de | Anul scolar 2017- | Inspectorul scolar general | o Includerea, in Planul managerial al
S invatdmant a unor programe de | 2018 adjunct - Cristina Stroe documentele de unitatilor de
= activitate diferentiatd pentru progres in proiectare managerial3, a invatdmant
8 invatare  (in  cadrul lectiilor, al Inspectorul scolar pentru | unor actiuni specifice
o programelor de educatie remediala si al inv. primar - Mirela | desfisurdrii activitatii de Graficul activitatilor
g unor programe de pregatire a elevilor Mihdescu invatare diferentiata/ remediale
@] capabili de performantd) remediald/ pregatire

suplimentara
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Elaborarea / dezvoltarea de curriculum | Semestrul al lI- Inspectorul scolar general Respectarea procedurii Situatia  optionalelor
optional relevant in raport cu interesele | lea adjunct - Cristina Stroe de elaborare, avizare a avizate de inspectorii
elevilor pentru anul scolar 2018-2019 optionalelor scolari

Inspectorul scolar pentru Avizarea tuturor

inv. primar - Mirela cursurilor optionale din

Mihdescu oferta unitatilor de

invatamant

Organizarea si desfasurarea olimpiadei | Conform Inspectorul scolar pentru Selectarea responsabild Listele participantilor
de Educatie civicd pentru calsele IlI-IV | calendarului inv. primar — Mirela a competitorilor pentru la olimpiade si

scolare din calendarul M.E.N

stabilit de MEN/
IS) Dambovita

Mihaescu

etapele superioare ale
olimpiadelor scolare

clasamentul

Popularizarea performantelor scolare,

Anul scolar 2017-

Inspectorul scolar general

Transmiterea prin mass-

Rezultatele obtinute la

premierea elevilor cu rezultate bune la | 2018, conform media a rezultatelor la olimpiade/ concursuri
etapele: judeteand, nationalda a | graficului Purtatorul de cuvant al ISJ fiecare disciplina Articole de pres3
olimpiadei de Educatie civica Dambovita

Monitorizarea modului Tn care se | Martie 2018 Inspectorul scolar pentru Respectarea Grila de monitorizare

asigurd invatarea diferentiata:

- strategiile utilizate de cadrele didactice
- corespondenta sarcinilor de invatare/
temelor cu programa scolara

- diferentierea temelor

- volumul temelor pentru acasa

fnv. primar -—

Mirela
Mihdescu

Metodistii ISJ Dambovita

prevederilor Ordinului
nr. 5893/2016 privind
temele pentru acasa
Asigurarea diferentierii
fnvatarii in cel putin 70%
din numarul unitatilor
de Tnvatamant
inspectate

Rapoarte de inspectie
de specialitate (cu
tema)
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Monitorizarea modului de organizare/
implementare a  programelor de
educatie remediala la nivelul unitatilor
de invatamant

2017-2018,
conform
calendarului
inspectiilor
speciale si de
specialitate

inv. primar -

Inspectorul scolar pentru
Mirela
Mihaescu

Metodistii IS) Dambovita

Stabilirea grupului tinta
pe baza rezultatelor
evaluarii elevilor
Derularea activitatii
dupa un program
cunoscut de elevi, in
afara orelor de curs
Respectarea procedurii
specifice programului
de educatie remediala

e Grile de monitorizare

e Rapoarte de inspectie

Monitorizarea implementarii
programului Scoald dupd scoald din
invatamantul primar

Octombrie 2017
Decembrie 2017
Aprilie 2018

- coordonatorul
Programului ,,Scoala dupa
scoald” - Mirela Mihaescu

Respectarea ofertei
avizate de ISJ
Dambovita si a
metodologiei de
organizare si
desfasurare a
Programului Scoald
dupd scoald

® Grile de monitorizare

e Rapoarte de inspectie

Realizarea unui schimb de experinta pe
probleme de curriculum, cu cadre
didactice din Scoala Aletheea Bucuresti

Octombrie 2017

inv. primar -

Inspectorul scolar pentru
Mirela
Mihdescu

Participarea tuturor
membrilor Consilului
consultativ pentru
invatamant primar

e Lista participantilor

Realizarea unui schimb de bune practici
privind activitatile din cadrul
programului , Scoala altfel”

Noiembrie 2017

Inspectorul scolar pentru

inv. primar - Mirela
Mihaesc
Responsabili de  cerc
pedagogic

Prezentarea de catre
fiecare cadru didactic

a cel putin unei
activitati de impact
pentru elevi

e Agenda cercului

pedagogic
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Realizarea unui schimb de bune practici
ale activitatii  didactice  specifice
alternativei educationale Step by Step,
prin implicarea cadrelor didactice din
alternativa (Scoala Gimnaziala Diaconu
Coresi Fieni, Scoala Gimnaziala Nr. 4
Elena Donici Cantacuzino Pucioasa, C.N.
Constantin  Cantacuzino  Targoviste,
Scoala Gimnaziala Prof. Paul Bdnicd
Targoviste, Scoala Pictor Nicolae
Grigorescu Titu, Scoala Gimnaziald Radu
cel Mare Gaesti)

Conform
calendarului
cercurilor
pedagogice din
sem. al ll-lea

Inspectorul scolar pentru
inv. primar — Mirela
Mihdescu

Inspector scolar -
alternative educationale

e Prezentarea in fiecare
cerc pedagogic a unor
experiente de succes
transferabile din
invatamantul alternativ
in Tnvatamantul de
masa, cu acccent pe
implicarea familiei si
invatarea integrata

e Liste de prezenta

Derularea parteneriatelor educationale

Anul scolar 2017-

Directorii

e |Implementarea

e Portofoliul de activitati

fiecare inspector
scolar

Metodistii ISJ Dambovita

(individual sau de grup)

interne si internationale, a schimburilor | 2018, conform planurilor de activitati
interculturale si a proiectelor Erasmus+ | graficului de stabilite in cadrul
(Actiunea cheie 1 si 2) pentru ciclul | activitati la parteneriatelor,
primar nivelul  fiecarui schimburilor, proiectelor
parteneriat/
proiect
Popularizarea unor experiente de succes | 2017-2018, Inspectorul scolar pentru | e Prezentarea de catre cel | ¢ DVD-urile
pe problematica dezvoltarii creativitatii | conform inv. primar — Mirela putin 50 % din numarul
elevilor in cadru lectiilor (in urma | calendarului Mihaescu unitatilor de fnvatamant
disemindrii din cadrul  Proiectului | cercurilor a preocuparilor pentru
Erasmus + ,Arte creative”) pedagogice din | Responsabilii cercurilor dezvoltarea creativitatii
sem. al ll-lea pedagogice n ciclul primar
Consilierea cadrelor didactice cu privire | Anul scolar 2017- | Inspectorul scolar pentru | e Participarea fiecirui cadru | e Listele de prezent la
Wy la implementarea curriculumului la | 2018, conform fnv. primar - Mirela didactic Tnscris la grade activitatile de consiliere
4 <Zt toate clasele invatamantului primar graficului Mihdescu didactice la cel putin o de grup
é g elaborat de forma de consiliere
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Consilierea metodologica a cadrelor
didactice pentru eficientizarea actiunilor
de adaptare curriculara, respectiv de
elaborare a unor programe de
interventie personalizata, pentru elevii
cu cerinte educationale speciale

2017 - 2018,
conform
graficului stabilit
de CJRAE
Dambovita

Director CJRAE — Cristina
Marin

Consilierea tuturor
cadrelor didactice care
lucreaza cu elevi cu CES

Programe de
interventie
personalizata

Lista cadrelor didactice

consiliate

Informarea  cadrelor didactice pe

Anul scolar 2017-

Inspectorul scolar pentru

Participarea a cel putin

Tabele de prezenta

de

problematica invatarii si evaluarii | 2018, conform | inv. primar — Mirela 85% din num3rul la cercurile pedagogice
diferentiate, in cadrul activitatilor de | graficului Mihaescu cadrelor didactice
cerc pedagogic si a inspectiilor | cercurilor
efectuate pedagogice (sem. | Responsabilii de cerc
1) pedagogic
Consilierea managerilor unitatilor de | Octombrie 2017 | Coordonatorul Comunicarea cu fiecare Comunicare prin e-

fnvatamant pe problematica educatiei
complementare de tip Scoala dupd
scoald

—iulie 2018

Programului ,Scoala dupa
scoald” - Mirela Mihaescu

director pentru
clarifiacrea problemelor
care vizeaza derularea
Programului SDS

mail

Organizarea unor intalniri de lucru cu
directorii unitatilor de invatamant si cu
responsabilii  programului SDS din
fiecare unitate

Octombrie 2017

Coordonatorul
Programului ,Scoala dupa
scoald” - Mirela Mihaescu

Participarea
persoanelor implicate
din toate cele 7 unitati
de Tnvatamant care
organizeaza program
Sbs

Lista dre prezenta
Agenda intalnirii

Evaluarea generald a performantelor
unitatilor de invatamant si a
competentelor profesionale/activitatii

profesionale a cadrelor didactice prin

Anul scolar 2017-
2018, conform
graficului de
inspectii

Inspectorul scolar pentru
inv. primar - Mirela
Mihaescu

Respectarea criteriilor
de evaluare (conform
fiselor de evaluare)

Rapoarte de inspectie

inspectie scolarda generala / de Metodistii 1S) Dambovita

specialitate

Monitorizarea aplicarii la clasa a | Anul scolar2017- | Inspectorul scolar pentru Aplicarea achizitiilor de Chestionare aplicate
achizitiilor  dobandite de cadrele | 2018, conform fnv. primar - Mirela citre cel putin 75% din de CCD Dambovita

didactice prin programele de formare

graficului de

Mihaescu

numarul  persoanelor
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inspectii Metodistii IS) Dambovita formate / inspectate
Monitorizarea, prin inspectie scolara, a | Anul scolar 2017- | Inspectorul scolar pentru Cresterea nivelului de Rapoarte de
aplicarii  strategiilor moderne de | 2018, conform | inv. primar - Mirela performanta atins de inspectie
predare-invatare-evaluare; accentuarea | graficului de | Mihaescu citre elevi, exprimat in
dimensiunii  formative a finvatarii/ | inspectii rezultatele obtinute
evaluarii, vizdnd competentele cheie, Metodistii IS) Dambovita
adoptate la nivel european
Monitorizarea integrarii elevilor care au | Martie 2017 Inspectorul scolar pentru Utilizarea de catre Chestionare

studiat n strdinatate Tnscrisi/refnscrisi in
scoli din judetul Dambovita

Anul scolar 2017-
2018, conform
graficului de

inv. primar -

Mirela
Mihaescu

Metodistii IS) Dambovita

cadrele didactice a unor
tehnici specifice de
incluziune

RESURSE MATERIALE / FINANCIARE

inspectii
Asigurarea bazei logistice necesare | Conform Inspectorul scolar pentru Adecvarea bazei Lista materialelor
organizdrii  olimpiadei scolare de | graficului inv. primar — Mirela logistice / materialului achizitionate
Educatie civica, precum sia materialului | concursurilor/ Mihdescu didactic la nevoile
didactic necesar procesului de predare- | olimpiadelor tipului de activitate
invatare-evaluare scolare Directorii
Achizitionarea  unor  mijloace  IT | Anul scolar 2017- | Directorii Dotarea claselor cu Lista scolilor cu

moderne, softuri educationale;
asigurarea conexiunii la intenet;

2018

videoproiector, laptop
Asigurarea conexiunii la
internet

conexiune la internet
Situatia dotarilor din
fiecare unitate de
fnvatamant

Verificarea utilizarii soft-urilor

Anul scolar 2017-

Inspectorul scolar pentru

Existenta in fiecare

Grila de monitorizare

educationale in procesul de predare- | 2018, conform | inv. primar — Mirela unitate scolard a Rapoarte de inspectie
invatare-evaluare, a manualelor digitale | graficului de | Mihaescu conexiunii la internet
pentru clasele I-IV inspectii Metodistii IS) Dambovita
= w Monitorizarea atingerii  obiectivelor | Anul scolar 2017- | Inspectorii scolari pentru Integrarea in procesul Fisele de monitorizare
é < propuse prin proiecte institutionale de 201% ‘conform Proiecte educationale didactic a metodelor/ Analize la nivel de
< Z mobilitate finantate prin Programul | 8raficului de strategiilor didactice scoald si proiect
S Erasmus+. Actiunea cheie 1. si care monitorizare Coordonatorii de proiecte achizitionate Tn urma privind rezultatele
®] . L ’ T . de mobilitate Erasmus+ articiparii la mobilitati i i
o vizeaza adecvarea demersului didactic P P ’ obtinute de elevi
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la nevoile elevilor de catre profesorii
participanti la mobilitati in scop de

(KA 1)

adaptarea activitatii
profesorilor beneficiari

formare de mobilitate la nevoile
elevilor
OBIECTIV SPECIFIC INDICATORI DE PERFORMANTA

1.2. imbunétatirea rezultatelor elevilor la EN Il SI EN IV

1.2.1. Diminuarea cu 5% a numarului de itemi rezolvati incorect la EN si EN IV Tn anul scolar 2017-2018 fata

2018 de anul scolar 2016-2017
DOMENIUL ACTIUNI ORIZONT RESPONSABILI INDICATORI DE VERIFICARE MIJLOACE DE
DE TIMP VERIFICARE
Analiza si prelucrarea rezultatelor obtinute | Septembrie — | Inspectorul scolar Formularea concluziilor Rapoarte judetene
la evaludrile/examenele nationale (EN2-4) | octombrie 2017 pentru inv. primar — desprinse din analiza elaborate pentru
din anul scolar 2016-2017 si prezentarea Mirela Mihaescu rezultatelor: numar mare de EN2-4
acestora in cadrul consfatuirilor judetene elevi cu competente Starea
S Responsabilii de cerc neachizitionate, tipuri de itemi nvatdmantului
g pedagogic ce ridica probleme elevilor la pentru anul scolar
o fiecare nivel: clasa a ll-a, clasa 2016 — 2017
EE alV-a
o Valorificarea rezultatelor obtinute la EN 2 | Octombrie 2017 | Directorii Elaborarea unui plan de Grile de
2016-2017 masuri pentru reglarea monitorizare
Responsabilii disfunctionalitatilor internd

comisiilor metodice

identificate cu prilejul
evaluarilor nationale
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Monitorizarea interna si externa a modului
de implementare a planurilor individuale
de Tnvatare elaborate in baza rezultatelor

Octombrie 2017

Directorii

Inspectorii scolari

Derularea activitatii conform
planurilor individuale de
invatare in toate unitatile de

Grile de
monitorizare
interna / externa

Raport de inspectie

slabe la EN 2 din anul scolar 2016-2017 invatamant
e Monitorizarea a cel putin 25 % tematica
din numarul unitatilor de
invatamant
Monitorizarea procesului de pregdtire a | Anul scolar 2017- | Inspectorul scolar | @ Respectarea  graficului  de Grile de
elevilor in vederea sustinerii evaludrilor | 2018,  conform | pentru finv. primar - pregitire suplimentara monitorizare
nationale din anul scolar 2017-2018, in | calendarului Mirela Mihaescu e Existenta unui pachet de teste Rapoarte de
conformitate cu prevederile Legii 1/2011, | inspectiilor (subiectele postatate pe site inspectie tematic3
cu modificarile si completarile ulterioare speciale si de | Metodistii ISJ MEN)
specialitate Dambovita
Informarea / formarea cadrelor didactice | Septembrie 2017 | Inspectorul scolar | e Postarea pe  site-ul ISJ Site I.S.J.
W cu privire la Evaluarea nationald a elevilor pentru inv. primar - Dambovita a informatiilor Dambovita
o <Zt dinclaseleall-a, alV-a Noiembrie 2017 | Mirela Mihaescu privind evaluarea nationala a Agenda cercului
E g elevilor din clasele a ll-a, a IV-a pedagogic din
Responsabilii de cerc semestrul |
pedagogic
w Asigurarea logisticii necesare pentru EN 2- | Conform Directorii e Adecvarea bazei logistice la Lista de cheltuieli,
w E % 4,2018 Calendarelor specificul evaluarii conform bugetului
=z O MEN aprobat
w2
D E<
W 2
S =
~
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Obiectiv general 2:

Tmbunitatirea managementului la nivel de institutie si la nivelul clasei de elevi (decizional, informational, organizatoric, metodologic), prin
transparenta decizional3, cresterea capacitatii institutionale, eficientizare, in scopul cresterii calitatii in educatie

OBIECTIV SPECIFIC

INDICATORI DE PERFORMANTA

2.1. Optimizarea practicii manageriale la nivelul
inspectoratului scolar si al unitatilor de
fnvatamant prin asigurarea conexiunilor la nivelul
functiilor manageriale

2.1.1 indeplinirea la un nivel foarte bun a atributiiilor specifice responsabililor comisiilor metodice, metodistilor 1SJ
Dambovita (inv. primar) si a membrilor Consiliului consultativ (inv. primar), corespunzatoare domeniilor si
functiilor manageriale, de catre cel putin 90% din numarul acestora

DOMENIUL ACTIVITATI ORIZONT DE RESPONSABILI INDICATORI DE VERIFICARE A MIJLOACE DE
TIMP ACTIVITATII VERIFICARE
Analiza nevoilor individuale si de grup ale | Septembrie Inspectorul scolar | e Realizarea analizei SWOT Raportul privind
s beneficiarilor serviciilor educationale la | 2017 pentru fnv. primar — starea
2 nivel local pentru realizarea diagnozei Mirela Mihaescu invatdmantului
8 mediului educational la nivelul 1SJ
E Dambovita (inv. primar) si al unitatilor de Responsabilii
o fnvatamant comisiilor metodice
- Tnv. primar
Elaborarea  Planului managerial al | Septembrie Inspectorul scolar | e Corelarea planului managerial (inv. Planul
= inspectoratului scolar -inv. primar; 2017 pentru inv. primar — primar) cu planul managerial al managerial
< Mirela Mihaescu institutiei
% e Corelarea planului managerial cu Planuri.le
7] Planul anual de inspectie si cu operatpnale
e _ _ o . semestriale
@ Graficul unic de monitorizare si
e control
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Elaborarea bazei de date privind | Octombrie - Inspectorii scolari Realizarea unei baze de date Situatia Tncadrarii
personalul didactic incadrat la nivelul | noiembrie MRU complete personalului
fnvatamantului primar in anul scolar | 2017 Inspectorul scolar didactic
2017-2018 pentru fnv. primar —
Mirela Mihaescu
Verificarea modului de desfasurare a Octombrie Inspectorii scolari Desfasurarea concursului de Liste de verificare
concursului de suplinire organizat la 2017 MRU suplinire pe baza legislatiei aferente a modului de
nivelul unitatii de Tnvatamant (metodologie, proceduri) organizare si
Inspectorul scolar desfasurare a
pentru inv. primar — concursului
Mirela Mihaescu
Elaborarea criteriilor de evaluare a Conform Inspectorul scolar Adecvarea criteriilor la specificul Fisa de evaluare
activitatii metodice a cadrelor didactice, calendarului pentru inv. primar — activitatii la nivelul invatamamtului pentru
pentru anul scolar 2018-2019 (transfer, miscarii Mirela Mihaescu primar mobilitatea
detasare) personalului personalului
didactic Consilul consultativ — didactic din inv.
inv. primar primar
Elaborarea fisei de evaluare a dosarelor Conform Inspectorul scolar Adecvarea criteriilor la specificul Fisa de evalaure
pentru acordarea gradatiei de merit calendarului pentru inv. primar — activitatii la nivelul invatamantului pentru acordarea
pentru cadrele didactice din invatamantul Mirela Mihaescu primar, cu respectarea precizarilor gradatiei de
primar, 2018 din Metodologia de acordare a merit
Consilul consultativ — gradatiie de merit - 2018
inv. primar
Verificarea modului de desfasurare a | Martie 2018 Inspectorul scolar indeplinirea atributiilor in orizontul Grila de
activitatii la nivelul comisiilor metodice, pentru inv. primar — de timp optim monitorizare
conform atributiilor din ROFUIP Mirela Mihdescu Raport de
inspectie
Metodistii IS) tematics
Dambovita —Tnv.
primar
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RELATII COMUNITARE

Identificarea de parteneri si consultarea | An scolar e Incheierea unor acorduri de |e Acordurile de
acestora pentru  derularea unor | 2017-2018 Directorii parteneriat in fiecare unitate de parteneriat
parteneriate la nivel local/judetean/ fnvatamant
national/international
Verificarea modului Tn care activitatile | Conform Inspectorul scolar e Includerea in grafic a cel putin 40 de | e Lista de verificare
extrascolare organizate in parteneriat cu | graficului de pentru inv. primar — unitati de Tnvatamant
comunitatea locald sunt complementare | inspectie Mirela Mihaescu
curriculumului formal

Metodistii IS

Dambovita —nv.

primar

OBIECTIV SPECIFIC

INDICATORI DE PERFORMANTA

2.2. Cresterea competentelor specifice managementului
clasei / lectiei, prin includerea in programe de perfectionare
prin grade didactice si in diverse programe de formare,
inclusiv prin participarea la mobilitati transnationale prin

Programul Erasmus+

2.2.1. Participarea la o forma de perfectionare a cel putin 50% din numarul cadrelor didactice din
invatamantul primar, in anul scolar 2017-2018
2.2.2. Utilizarea n activitatea la clasa a achizitiilor dobandite Tn cadrul cursurilor de formare de catre cel
putin 80% din numarul cadrelor didactice participante la cursuri de formare
2.2.3. Formarea a cel putin 25 de cadre didactice debutante in scopul pregatirii pentru examenul de

definitivat
DOMENIUL ACTIUNI ORIZONT RESPONSABILI INDICATORI DE VERIFICARE MIJLOACE
DE TIMP DE VERIFICARE
Popularizarea ofertei de programe | Conform Directorul CCD ® Programe promovate in timp util e Site-ul CCD
de formare continud avizate si | graficului e Grupul de discutii
S acreditate a CCD Dambovita Inspectorul scolar rfc db@yahoogrou
g pgntru Tr.wi primar — ps.com al
E Mirela Mihdescu responsabililor cu
g - formarea continua
O Responsabilii Revista ,,Graiul
comisiilor metodice Dambovitei”
- inv. primar
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Culegere de feedback de la unitatile
de invatamant din judet, in vederea
realizarii analizei de nevoi de
formare continua

n timpul
inspectiilor
scolare

Inspectorul scolar
pentru inv. primar —
Mirela Mihaescu

Responsabilii
comisiilor metodice
- Tnv. primar

Profesori metodisti ISJ,
CCD Dambovita

Identificarea de nevoi reale de
formare continua, la nivel
organizational cel putin pentru
unitatile de Tnvatamant in care se
realizeaza inspectii generale

Transmiterea tuturor informatiilor
culese catre CCD Dambovita

Raport
centralizarea

informatiilor cu
privire la nevoia de
formare continud a
didactice

cadrelor
(CCD Dambovita)

cuprinzand

RESURSE UMANE

Elaborarea/actualizarea bazelor de
date si gestionarea actiunilor privind
examenele de definitivat si grade
didactice

Noiembrie 2017

Inspectorul scolar

pentru  Dezvoltarea

resurselor umane

Distribuirea bazei de date catre toti
inspectorii scolari

Baze de date

Actualizarea corpului de metodisti
ISJ pentru invatamantul primar

Septembrie -
octombrie 2017

Inspectorul scolar
pentru fnv. primar —
Mirela Mihaescu

Validarea corpului de metodisti pe
baza creditelor profesionale
transferabile in ultimii 5 ani

Lista  metodistilor

IS) Dambovita
Decizie

Constituirea grupurilor tinta de
cadre didactice care participa la
programe de formare continua,
considerate prioritati nationale ale
MEN, pentru anul scolar 2017 -
2018

Pe parcursul
anului scolar

CCD Dambovita -
director

Inspectorul scolar
pentru fnv. primar —
Mirela Mihaescu

Cuprinderea, in grupele de formare
continua, a tuturor debutantilor
Identificarea tuturor cadrelor
didactice care isi desfasoara
activitatea la clasa pregatitoare si nu
au absolvit programul de formare
destinat acestui grup tinta
Identificarea cadrelor didactice cu
statut de suplinitor calificat

Liste de propuneri
categoriile
de grupuri tinta

pentru

mentionate

Organizarea unor activitati de

diseminare a experientelor de
succes ale cadrelor didactice care au

participat la proiecte institutionale

Conform
graficului
cercurilor
pedagogice din

Inspectorii scolari
pentru proiecte
educationale

Inspectorul scolar

Diseminarea experientelor de succes
de catre 90% din numarul cadrelor
didactice beneficiare de mobilitate Tn
scop de dezvoltare profesionald, in

Lista participantilor

la cercul pedagogic
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de mobilitate Tn scop de dezvoltare
profesionala, schimb de experienta
si transfer de bune practici, la
nivelul scolilor care implementeaza
cadrul

proiecte in Programului

Erasmus+

semestrul al ll-lea

pentru inv. primar —
Mirela Mihaescu

cadrul cercurilor pedagogice

Monitorizarea impactului formarii
continue n activitatea didactica

n timpul
inspectiilor
generale

Inspectorul scolar
pentru inv. primar —
Mirela Mihaescu

Responsabilii

comisiilor metodice -
inv. primar

Metodistii IS

Verificarea aplicabilitatii in
activitatea profesionala a achizitiilor
dobandite in cadrul programelor de
formare continua, pentru toti
absolventii de formare continua din
anii scolari 2016 — 2017 si 2017 —
2018, care sunt incadrati in scolile in
care se realizeaza inspectii

Rapoarte
inspectie

Chestionare pentru

cadrele didactice

de

23



OBIECTIV GENERAL 3

Asigurarea unui sistem educational stabil, echitabil, eficient si relevant la nivelul judetului Dambovita, compatibil cu cel european, prin sporirea

accesului la educatia de calitate, prin asigurarea politicilor de echitate sociala si a egalitatii sanselor in vederea imbunatatirii rezultatelor elevilor

OBIECTIV SPECIFIC

INDICATORI DE PERFORMANTA

3.1. Cresterea ratei de participare la educatiei, prin
accesului egal si universal la educatie de calitate la nivelul
fnvatamantului obligatoriu din judetul Dambovita

asigurarea

scolar 2018-2019)

3.1.1. Cuprinderea in clasa pregatitoare a tuturor copiilor cu varsta de scolarizare (cel putin 4 400 de
elevi in anul scolar 2017-2018) si inscrierea in clasa pregatitoare a tuturor copiilor (pentru anul

DOMENIUL ACTIUNI ORIZONT RESPONSABILI INDICATORI DE VERIFICARE MIJLOACE
DE TIMP DE VERIFICARE
Reorganizarea circumscriptiilor scolare | Decembrie Inspectorul scolar pentru | ¢ Consultarea directorilor Harta
in scopul evitarii situatiilor de segregare | 2017 inv. primar —  Mirela unitatilor de invatamant circumscriptiilor
a elevilor de etnie roma in vederea Mihaescu implicati scolare
inscrierii elevilor in anul scolar 2018 - e Implicarea reprezentantilor
2019 Directorii Primariei Targoviste
o Consilierea  parintilor in  vederea | Martie - mai | Directorii e Implicarea tuturor directorilor / Lista parintilor
§ inscrierii copiilor Tn clasa pregatitoare 2018 Inspectorul scolar pentru educatoarelor Tn activitatea de consiliati (la nivelul
=) inv.  primar - Mirela consiliere a tuturor parintilor scolilor si al
u Mihdescu o e e . s
& care urmeaza sa-si inscrie copiii gradinitelor)
é la scoald Tn anul scolar 2018 -
[~ 2019
Monitorizarea stadiului pregatirii | Septembrie Inspectorul  scolar pentru | e Asigurarea unui  mediu Grile de
unitatilor de fnvatamant in vederea | 2017 nv. primar - Mirela educational atractiv pentru monitorizare
deschiderii Tn conditii optime a anului Mihaescu elevi Rapoarte de
scolar 2017 - 2018 e Existenta in fiecare sald de inspectie tematica
Directorii clasa a panourilor utilizate
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pentru expunerea lucrarilor
elevilor
Echivalarea studiilor pentru toti elevii | Conform Comisia de echivalare a Respectarea OMECS nr. Documentele
repatriati solicitarilor din | studiilor de la nivelul IS 5268/2015 scolare  aferente
partea scolilor / | Dambovita echivalarii
parintilor Respectarea prevederilor Atestatele de
elevilor Directorii ROFUIP echivalare  emise
implicati de ISJ Dambovita

OBIECTIV SPECIFIC

INDICATORI DE PERFORMANTA

3.2. imbunététirea frecventei elevilor din unitétile de Tnvatdmant
preuniversitar, prin implementarea unor politici de siguranta a
elevilor, de prevenire a abandonului scolar, a fenomenelor de

3.2.1. Diminuarea numarului de elevi aflati in situatie de absenteism major, la cel mult 100 in
fnvatamantul primar
3.2.2. Diminuarea abandonului scolar la cel mult 50 de elevi, la nivelul invatamantului primar

violenta
DOMENIUL ACTIUNI ORIZONT RESPONSABILI INDICATOR DE VERIFICARE MIJLOACE DE
DE TIMP VERIFICARE
Derularea unor activitati / programe de | Conform Directorii Participarea la activitati de Registrele de
consiliere educationala de grup / colectiva | graficului de consiliere educational3 de grup/ evidenta a
- pentru  prevenirea abandonului scolar in | consiliere Rsponsabilii comisiilor colectivi a 50% din elevii care activitatii
Z fnvatdmantul primar metodice —fnv. primar absenteazi nemotivat
% Monitorizarea  derularii activitatilor/ | Anul scolar | Directorul CJRAE Derularea activitatilor / Tabel cu
Z, programelor de consiliere educationala de | 2017-2018, programelor in 60% din unit&tile activitatile
2 grup / colectiva a elevilor privind prevenirea | conform Coordonatorul CJAPP scolare in care exista cabinete de derulate la clase
L si combaterea violentei in scoli 1n | graficului de APP
colaborare cu institutiile locale / judetene activitati Inspectorul scolar Procese verbale
pentru fnv. primar —
Mirela Mih3descu
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Monitorizarea cazurilor de violenta din | Lunar Directorul CIRAE e Transmiterea de citre toate | @ Centralizator cazuri
unitdtile de finvatamant din judetul unitidtile de invatdmant a violenta
Dambovita machetei lunare

INSPECTOR SCOLAR - INVATAMANT PRIMAR,
Prof. dr. Mirela Mihaescu
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