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ARGUMENT

Strategia judeteana revizuita a Inspectoratului Scolar Judetean Dambovita are la baza politicile de la nivel guvernamental, modificarile legislative si cadrul
strategic national pentru educatie si formare profesionald precum si reperele tematice stabilite de Ministerul Educatiei pentru inspectoratele scolare si unitatile de
invatamant.

Pornind de la prioritatile educatiei, Inspectoratul Scolar Judetean Dambovita isi propune optimizarea managementului la nivelul scolii pentru adoptarea unor
strategii adecvate dezvoltarii institutionale din perspectiva scolii care invata; adecvarea procesului instructiv — educativ la caracteristicile invatarii centrate pe competente
si la nevoile reale ale elevilor, cresterea calitdtii procesului de invatamant prin modernizarea abordarii procesului de predare-invatare-evaluare la nivelul unitatilor de
invatamant, compatibilizarea sistemului national de educatie cu sistemele europene, prin sporirea accesului la educatia de calitate, prin asigurarea politicilor de echitate
sociala si a egalitatii sanselor in vederea imbunatatirii rezultatelor scolare, racordarea invatamantului profesional si tehnic la piata muncii prin consultarea/ implicarea
factorilor interesati de educatie, digitalizarea procesului educational prin dotarea cu clase inteligente si utilizarea de mijloace de predare-invatare-evaluare digitale.

Principalele repere de actiune vizeaza:

e centrarea pe elev, cu accent pe invatare si pe rezultatele invatarii, diversificarea si adaptarea situatiilor de invatare, in acord cu nivelul de dezvoltare/caracteristicile
de varsta, cu interesele si aptitudinile elevilor, cu respectarea diversitatii (etno-culturale, lingvistice, religioase etc.);

e construirea de parcursuri de invatare diferentiate, implementarea unor demersuri explicite de personalizare a educatiei, drept garantie a egalitdtii de sanse 1n
educatie;

e centrarea pe competente, promovarea evaludrii de competente, ca parte a procesului de atingere a profilului de formare al absolventului — cu accent, in egala
masura, pe toate componentele competentei (cunostinte, abilitati si atitudini), nu doar pe cunostinte/continuturi ale invatarii;

e promovarea unui mediu de invatare eficient, a stérii de bine in randul elevilor si al profesorilor, precum si orientarea demersurilor educationale cétre dezvoltarea
cognitiva a elevilor 1n stransa relatie cu cea socioemotionala;

e valorificarea si corelarea contextelor formale, nonformale si informale de invatare, utilizarea de resurse de invatare variate, cu valorificarea oportunitatilor oferite

de resursele educationale deschise (RED), valorificate cu ajutorul noilor tehnologii.
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formarea competentelor-cheie necesare pentru dezvoltare si implinire personald, pentru insertie profesionald, pentru incluziune sociala si cetdtenie activa, pentru
dezvoltare durabila si pentru un stil de viata sanétos;

furnizarea de servicii de educatie si ingrijire anteprescolara si prescolara de inalta calitate;

desfasurarea activitatilor de sustinere si dezvoltare personala a elevilor, in vederea cultivarii unei atitudini orientate spre invatare;
adaptarea metodelor de predare-invatare-evaluare la particularitatile si aptitudinile elevilor;

asigurarea de sanse egale de acces si participare la educatie pentru fiecare copil (acces si echitate pentru scolile din mediul rural);
promovarea unor politici de antisegregare active si acordarea de sprijin suplimentar pentru scolile din zonele defavorizate;
dezvoltarea invatamantului profesional si tehnic; corelarea ofertei educationale cu piata muncii;

imbunatatirea managementului scolar prin Incurajarea transparentei actului decizional si a responsabilitatii actului managerial;
consolidarea orientarii si consilierii psihopedagogice a elevilor, corespunzator potentialului si resurselor existente;

participarea la invatarea pe tot parcursul vietii si cresterea relevantei experientelor dobandite prin implicarea in proiectele Erasmus+;

cresterea implicarii parintilor prin crearea unei retele de comunicare cu acestia, dar si cu alti actori din afara scolii.

Strategia judetana pentru dezvoltarea invatamantului preuniversitar dimbovitean se coreleazi cu dezideratele in domeniul educatiei pana in 2030:
Sistemul de educatie formeaza cetateni activi, cu valori europene, adaptati conditiilor economice si sociale, cu o cultura civica si democratica solida.

Educatia este individualizata, centrata pe nevoile si aspiratiile celui care Invata si pe specificul fiecarei comunitati de invatare.

Educatia incepe cat mai devreme in viata unui copil si este esentiald pentru dezvoltarea armonioasd a personalitatii fiecdrui om, pentru succesul sau educational,
implinirea si integrarea sa sociald. Educatia continua pe tot parcursul vietii si contribuie la maximizarea potentialului fiecarui educabil. O abordare incluziva,
de calitate, a intregului parcurs educational este esentiald si poate fi facilitata de eliminarea barierelor de acces si participare pentru copiii din categorii

dezavantajate.
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Profesorii sunt mentori si facilitatori, veritabili profesionisti in educatie. Este necesar un sistem integrat de management al carierei didactice. Intr-un astfel de
sistem, cadrele didactice cu performante deosebite sunt stimulate, iar cele cu carente in activitate sunt ajutate si trec printr-o etapa intermediara de sprijin didactic
pentru ca, ulterior, s fie identificate, daca este cazul, solutii individuale, onorabile, de reorientare profesionala sau iesire din sistem.

Pentru educatie se aloca resurse suficiente, in mod transparent si eficient. Fiecare elev conteaza (indiferent de varsta, mediu socio-economic, nevoi speciale sau
de religie, etnie, optiune politicd, orientare sexuald), iar formarea fiecaruia este esentiala pentru viitorul Romaéniei. Pentru aceasta trebuie s existe un grad
suficient de autonomie institutionald in gestiunea resurselor, in functie de nevoile beneficiarilor si de tipul comunitétii deservite, dar bazat pe standarde minime
de calitate si garantarea unor trasee educationale personalizate si flexibile.

Sistemul de educatie este unul echitabil si de calitate pentru fiecare elev.

Tinerii pot opta pentru trasee flexibile in educatie-rutele educationale sunt flexibile si asigura maximizarea potentialului individual, iar consilierea asigura cadrul
necesar ludrii decizilor corecte.

Sistemul de educatie roménesc este atragator pentru comunitatile academice din Romaénia si din intreaga lume, facilitdnd o intensitate crescuta a mobilitatilor
internationale.

Alfabetizarea functionala a tuturor elevilor -sistemul educational detine infrastructura necesara, parteneriatul cu mediul privat si programe extracurriculare

pentrru atingerea acestui obiectiv.

. Etica si integritatea au la baza dezvoltarea gandirii critice si creativitatii fiecarui copil si sunt valori care se transmit si se respecta pe tot parcursul educational.

. Managementul educational este unul profesionist si bazat pe inovatie. Profesionalizarea managementului educational si promovarea unei guvernante orientate

spre integritate, calitate si echitate, implica creearea de programe de formare initiald si continua pentru managerii din educatie, separarea managementului
economic -administrativ de cel educational.

Cadrul legislativ care guverneaza educatia este unul stabil si se bazeaza pe o viziune asumata.
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Strategia Inspectoratului Scolar Judetean Dambovita este elaboratd pornind de la premisa ca invatamantul trebuie sa joace un rol fundamental intr-0 societate
a cunoasterii si a invatarii pe tot parcursul vietii. In acest context, invitarea pe tot parcursul vietii trebuie abordata ca o necesitate obiectiva impusa de tranzitia citre o
economie §i 0 societate bazate pe cunoastere, perfectionarea continud a capitalului uman devenind factor hotarator in progresul durabil.

Cel mai important factor de schimbare este capacitatea de a inova, precum si disponibilitatea de a coopera, de a interconecta activitati performante si competitive

din sfera cunoasterii, din economie, din viata comunitatii.

Astfel, Invatamantul poate constitui o premisa a incluziunii sociale active, in contextul schimbarilor economice, sociale si politice care se produc la nivel
european si mondial. O zona europeana deschisd a invataimantului aduce cu sine o mulfime de avantaje, in conditiile respectarii diversitatii, dar presupune eforturi
continue 1n vederea Inlaturarii barierelor si pentru dezvoltarea unei retele de Tnvatamant care sa stimuleze interculturalitatea, mobilitatea trans-europeana si cooperarea.

Inspectoratul Scolar Judetean Dambovita isi propune sd asigure calitatea procesului instructiv-educativ in concordanta cu noile cerinte ale integrarii
invatimantului preuniversitar romanesc in Spatiul European. In acest context, esentiala este stabilirea strategiilor de imbunatitire a activititii specifice fiecarui nivel de
invdtamant, stabilirea prioritatilor, analiza critica a rezultatelor obtinute de elevi, cadre didactice, managerii institutiilor de invatamant, precum si de personalul
Inspectoratului Scolar Judetean Dambovita. Orientarile actuale, la nivel european, plaseaza intreaga dezvoltare a sistemelor educationale si de formare profesionald in

perspectiva cerintelor societdtii $i economiei bazate pe cunoastere.

Inspectoratul Scolar Judetean Dambovita
Calea Domneasca, nr. 127, Targoviste, Dambovita
Telefon: 0245/211891; Fax: 0245/613723;
E-mail: isjdb@isj-db.ro; Web: www.isj-db.ro



INSPITORATLL WTHAR ANCTIANDAMITA

a) Reteaua scolara

MINISTERUL EDUCATIEI

DATE CANTITATIVE S1 CALITATIVE

l. RETEAUA SCOLARA SI CIFRA DE SCOLARIZARE

Tn fundamentarea Planului de scolarizare, Inspectoratul Scolar respecta prevederile Metodologiei privind fundamentarea cifiei de scolarizare pentru invatimantul
preuniversitar de stat, evidenta efectivelor de anteprescolari, prescolari si elevi. In judetul Dambovita, reorganizarea retelei scolare si fundamentarea planului
de scolarizare constituie obiective prioritare.

Unitati de inviatimant 2022 - 2023 2023-2024 PJ PJ
2022 - 2023 2023 - 2024

invitiméant de masi
Crese - 1 1
Gradinite 269 269 15 15
Scoli primare 29 29 1 1
Scoli gimnaziale 151 151 98 98
Licee 30 30 30 30
TOTAL invitimént de masi: 479 480 144 145
Gradinite - - -
Scoli primare - - -
Scoli gimnaziale 1 1 1 1
TOTAL Invitimant special: 1 1 1 1
Club sportiv scolar 1 1 1 1
Palatul copiilor 1 1 1 1
Cluburi ale copiilor 4 4 2 2
C.C.D. 1 1 1 1
CJRAE. 1 1 1 1
C.Ex. 1 1 1 1
1SJ
TOTAL 490 491 153 154
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b) Cifra de scolarizare si organizarea retelei scolare in anul scolar 2022 - 2023

Invatamant de masa, zi, seral, frecventa redusi , ,,A doua sansa” (an scolar 2022 — 2023)

MINISTERUL EDUCATIEI

NIVEL/CLASA Nr. Nr. clase | Nr. elevi Elevi/ clasa Cadre didactice Numar elevi/cadru
unitati (norme) didactic
PRESCOLAR 274 579 11.715 20,23 689 17,00
PRIMAR -
pregatitoare 229,29 4.202 18,33
[ 215,00 3.893 18,11
I 197,78 3.819 19,31
I 200,05 3.913 19,56
v 196,88 3.978 20,21
TOTAL PRIMAR 28 1.039 19.805 19,06 1189,03 16,66
GIMNAZIAL V 213,75 4.064 19,01
VI 233,25 4571 19,60
Vil 225,25 4.355 19,33
VI 215,75 4.265 19,77
TOTAL GIMNAZIAL 157 888 17.255 19,43 1648,24 10,47
TOTAL INV. PRIMAR
SI GIMNAZIAL 185 1.927 37.060 19,23 2837,27 13,06
invitimant profesional 81 1757 21,69 125,73 13,97
LICEAL IX 126 3242 25,73
X 107 2547 23,80
Xl 133 3637 27,35
Xl 142 3238 22,80
X1 14 348 24,86
TOTAL LICEAL: 30 522 13.012 24,93 1058,33 12,29
fnvitimant postliceal 25 590 23,60 26,88 21,95
TOTAL GENERAL: 489 3.134 64.134 20,46 4737,21 13,54
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an scolar 2022 — 2023)
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CLASA Nr. Nr. clase Nr. elevi Elevi/ clasa
unitati
PRESCOLAR 10 5,00
PRIMAR - 12 6,00
pregatitoare
| 2 10 5,00
I 1 8 8,00
Il 2 11 5,50
v 3 15 5,00
TOTAL PRIMAR 9 56 6,22
GIMNAZIAL V 3 24 8,00
VI 3 17 5,67
VII 3 17 5,67
VIl 3 20 6,67
IX 6 36 6,00
X 3 17 5,67
TOTAL 1 21 131 6,24
GIMNA;IAL
TOTAL INV. 1 30 187 6,23
PRIMAR SI
TOTAL GENERAL.: 1 32 197 6,16
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c) Cifra de scolarizare si organizarea retelei scolare pentru anul scolar 2023-2024

Invitimant de masa, zi, seral, frecventi redusa , ,,A doua sansa” (an scolar 2023 — 2024)

MINISTERUL EDUCATIEI

Nivel de invatimant Clasa/grupa Nr. elevi
Invitimant de masi
Prescolar 578 11.201
Clasa pregatitoare 214,16 4.207
Clasa a V-a 230,41 4.069
-Zi 205,25 4.058
- Frecv. redusa 204,25 11
Cls.a 1X-a liceu 1 3.178
- Zi 123 3.035
- Frecv. redusa, Seral 118 143
Clasa a IX a scoala profesionala cu durata de 3 5 704
ani
Cluburi sportive 29 698
Postliceali si maistri buget- An | 51 304
Invitimant special
Prescolar 2 12
Clasa pregatitoare 1 7
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SITUATIA PRIVIND OCUPAREA POSTURILOR iN JUDETUL DiMBOVIIA

MINISTERUL EDUCATIEI

a) Situatia privind ocuparea posturilor (norme), in conformitate cu prevederile Ordinului Ministrului Educatiei nr. 4933/2022
(an scolar 2022 — 2023)

din care:
TOTAL POSTURI (2022 — 2023) URBAN RURAL
6675.06 5469.81 1205.26
DI . Angajati pe perioada determinata fara studii
in care: .
corespunzatoare postului (persoane)
LIS Cu studii
PIEIRSON/AL Anga}Jatl be Personal Personal Angajati pe perioada |superioare, in alt | Studenti, in
DIDACTIC . . perioada . . . . . .. . A .. ..
(PERSOANE Titulari determinata dldac_tlc dlda_lctlc determinata fara studii| domeniu decéat curs de Cu studii medii
DISTINCTE) (persoane) calificati asociat pensionat corespunzatoare |cel corespunzitor calificare (persoane)
(persoane) (persoane) postului (persoane) | postului didactic (persoane)
(persoane)
(persoane)
4718 3650 744 51 225 48 35 10 3
Posturi ocupate cu personal didactic de predare (2022 — 2023)
din care: din care: din care:
Personal didactic de Personal Personal didactic
predare didactic de Plata cu ora de predare
Baza Plata cu ora predare Baza urban urban Baza rural Plata cu ora rural
TOTAL URBAN RURAL
5050,56 2560,30 2490,26 4508.81 2255,28 2253,53 541,76 305,02 236,74
Posturi ocupate cu personal did.auxiliar (2022 — 2023)
din care: din care: din care:
Personal Plata | Plat Personal Plata | Plata Personal Plata Plat
did.auxiliar aa | Plata did.auxiliar | Baza | prin | cu | Vacante | did.auxiliar | Baza | prin ad
Baza prin cu | Vacante cu ora | Vacante rural
urban | cumul | ora urban rural | cumul
cumul | ora rural
TOTAL URBAN urban | urban RURAL rural
474.00 | 438.75 | 2450 | 0.50 10.25 303.75 289.00 | 6.25| 0.50 8.00 170.25 149.75 | 18.25 0.00 2.25
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MINISTERUL EDUCATIEI

Posturi ocupate cu personal nedidactic (2022 — 2023
din care: din care: din care:
N Personal Personal
Personal nedidactic Plata cu nedidactic Baza Plata cu Vacante | nedidactic Baza Plata cu
Baza Vacante ora Vacante rural
ora urban urban urban rural ora rural
TOTAL URBAN RURAL
1150.50 1135.00 3.50 12.00 | 657.25 647.00 2.50 7.75| 493.25 488.00 1.00 4.25
b) Situatia privind ocuparea posturilor (norme), in conformitate cu prevederile Ordinului Ministrului Educatiei nr. 6268/2023
(an scolar 2023 — 2024)
Posturi ocupate cu personal didactic de predare (2023 — 2024)
din care: din care: din care:
Personal Personal
Personal didactic de predare Plata cu idactic de Baza Plata cu dactic de Baza
Baza predare oredare Plata cu ora rural
ora urban a urban rural
TOTAL URBAN RURAL
2 3 4 5 6 7 8 9 10
5195.71 2703.09 2492.62 | 4596.40 2329.38 | 2267.02 | 599.31 373.71 225.60
Posturi ocupate cu personal did.auxiliar (2023 — 2024)
o din care: din care: din care:
ez Personal Personal _
i - == 3 8 did. cc |E=c| 38 e did. g €Es_ | 38| &_
K= N SE| SS 8 |auwiliar | 8 | S E8S| =5 s 38 auxiliar = cES | =2 | g¢
o — — — © > >
S M 23| S 05 | 8§35 S S5 N 32 | 8@ S =
a o > a a5 > & o as | >
TOTAL URBAN RURAL
547.75 511.25 | 27.00 | 0.00 | 9.50 | 392.25 | 381.25 6.00 0.00 5.00 155.50 130.00 21.00 0.00 4.50

Inspectoratul Scolar Judetean Dambovita
Calea Domneasca, nr. 127, Targoviste, Dambovita
Telefon: 0245/211891; Fax: 0245/613723;
E-mail: isjdb@isj-db.ro; Web: www.isj-db.ro



MINISTERUL EDUCATIEI

INSPAITORATLL WINAR ANETIAN DANI/TIA

Posturi ocupate cu personal nedidactic (2023 — 2024
din care: din care: din care:
. . Personal Personal
Personal nedidactic Plata nedidactic Baza Plata Vacante | nedidactic Baza Plata cu
Baza cu Vacante Cu ora ora Vacante rural
ora urban urban urban rural rural
TOTAL URBAN RURAL
1195.25 1177.00 | 0.50 | 17.75 700.75 687.75 | 0.00 13.00 494,50 489.25 0.50 4.75
Tncadrarea cu personal didactic 2022-2023 Tncadrarea cu personal didactic 2023-2024
\-
Cadre didactice in functie de statut

12 4y 4835 30 .
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1. REZULTATELE COMPARATIVE OBTINUTE LA CONCURSUL NATIONAL DE OCUPARE A POSTURILOR DIDACTICE /
CATEDRELOR VACANTE / REZERVATE DIN iNVAIAMANTUL PREUNIVERSITAR
Notele mai mari sau egale cu 5 obtinute la concursul de titularizare determina, in intervalul 2016 - 2024, rate de la 74,5 %, (cea mai mica rata obtinuta in anul 2017),

la 87,68 % in anul 2020. Se constata o imbunattire a rezultatelor de la 79,30% Tn anul 2021, la 85,16% in anul 2024. Acestea sunt determinate de mai multi factori, dintre
care mentionam: gradul de dificultate al subiectelor, nivelul formarii initiale, interesul cadrelor didactice pentru participare la cursurile de formare organizate de Casa

Corpului Didactic Ddmbovita pentru candidatii angajati in sistem ca suplinitori calificati.

Evolutia ratei notelor mai mari su egale cu 5 in perioada 2016 - 2024
93.00

88.00
13

85.16

83.00

78.00

73.00 74.75

68.00
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
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IV. REZULTATELE COMPARATIVE OBTINUTE LA EXAMENUL DE DEFINITIVARE iN INVATAMANT

Rezultatele sunt determinate de mai multi factori, dintre care mentionam: gradul de dificultate al subiectelor, nivelul formarii initiale, interesul cadrelor didactice pentru
participare la cursurile de formare organizate de Casa Corpului Didactic Dambovita pentru candidatii angajati in unitatile de invatamant. La nivelul judetului Dambovita,

evolutia ratei de promovare a candidatilor la examenul national de definitivare in Invatamant, in perioada 2012 — 2024, este urmatoarea:

Evolutia ratei de promovare la examenul pentru definitivat

100%
14 87.05%
90% .
83.59% 81.06% 81.37%
80% 75.22% 76.42% 75.45%
71.22%
0% 67.46%
61.43%
60%
50% 49.70%
50% 45.94%
40%
30%
20%
10%
0%
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
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V. EVALUARE NATIONALA LA FINALUL CLASEIAVIII-A
a) Rezultatele obtinure la Evaluarea Nationala la finalul clasei a VIII-a

Rezultatele obtinute la evaluare nationald la finalul clasei a VIII-a au crescut de la 40,52 % medii > 5 in anul 2018, la 69,16% in anul 2023. Rezultatul obtinut in anul
2024 este de 68,45%. Evolutia rezultatelor obtinute este determinata de factori diversi: gadul de dificultate al subiectelor, nivelul competetelor elevilor, implicarea
managerilor unitatilor de invatdmant pentru monitorizarea calititii actului educational.

Rata mediilor >5 ( EN 2018 — 2026)
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b) Situatia rezultatelor pe transe de medii — Evaluarea Nationala la finalul clasei a VIII-a

Rezultatele pe transe de medii — 2023
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Rezultatele pe transe de medii - 2024
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Prin raportarea transelor de note la mediile de rezidentd, se remarca decalaje semnificative intre mediul urban si mediul rural, in cea mai mare parte a intervelelor de
medii.

Limba romana - mediul urban 2023 Matematicd -mediul urban 2023

® Ponderea mediilor >=5 = Ponderea mediilor <5 ® Ponderea mediilor >=5 = Ponderea mediilor <5
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Limba romana - mediul urban - 2024

m Ponderea mediilor >=5

m Ponderea mediilor <5

Limba roméana - mediul rural 2023

41.06%

® Ponderea mediilor >=5

= Ponderea mediilor <5

MINISTERUL EDUCATIEI

Matematica -mediul urban - 2024

® Ponderea mediilor >=5 ® Ponderea mediilor <5

Limba romana - mediul rural - 2024

® Ponderea mediilor >=5 ® Ponderea mediilor <5
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Matematica -mediul rural - 2024 Matematica -mediul rural- 2023

m Ponderea mediilor >=5 m Ponderea mediilor <5 m Ponderea mediilor >=5 ® Ponderea mediilor <5

Rezultatele obtinute evidentiaza necesitatea implicarii, in mai mare masura, a Inspectoratului Scolar Judetean Dambovita si a managerilor unitatilor de invatamant pentru

imbunatatira rezultatelor, pentru diminuarea decalajelor intre rezultatele obtinute in mediul rural si cele din medul urban.

Inspectoratul Scolar Judetean Dambovita
Calea Domneasca, nr. 127, Targoviste, Dambovita
Telefon: 0245/211891; Fax: 0245/613723;
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VI. REZULTATELE OBTINUTE LA EXAMENUL DE BACALAUREAT

MINISTERUL EDUCATIEI

Rezultatele obtinute evidentiazd necesitatea implicarii, in mai mare masura, a Inspectoratului Scolar Judetean Dambovita si a managerilor unitatilor de
invatamant pentru imbunatatira rezultatelor, mai ales in liceele tehnologice, unde rata de promovare este redusa.
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Evolutia ratei de promovare in perioada 2008-2024-BAC-DB
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Avand in vedere rezultatele obtinute la Evaluarea nationald VIII si la examenul de bacalaureat, consilierea si monitorizarea activitatii didactice desfasurate la nivelul
unitdtilor de invatamant vor fi prioritati ale Inspectoratului Scolar Judetean Dambovita prin:
e sesiuni de formare si informare pentru profesori si inspectii tematice de specialitate;
e Crearea unor grupuri-suport care sa ofere sprijin cadrelor ddidactice incadrate in unitati de invatamant cu rezultate slabe la evaluarile nationale
si la examenul de bacalaureat;
e motivarea echipelor manageriale pentru monitorizarea permanenta a actului educational, astfel incat sa se asigure eficientizarea procesului

de predare-invatare-evaluare, care sa se concretizeze in cresterea nivelului de formare a competentelor elevilor.
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Pentru imbunatitirea rezultatelor elevilor la Evaluarea Nationali VIII si la examenuL de bacalaureat, se vor avea in vedere urmatoarele:

actualizarea strategiilor unitatilor de invatamant prin operationalizarea tintei strategice care vizeaza imbunatatirea performantei scolare;

acordarea de sprijin pentru elaborarea, In toate unititile de invatdmant, a planurilor remediale pe baza analizei rezultatelor obtinute la probele din
cadrul Evaluarii Nationale/ Bacalaureat din anul scolar precedent;

planificarea si desfasurarea unor activitati de consiliere realizate de inspectorii scolari direct sau prin membrii consiliilor consultative si a profesorilor
metodisti, realizarea de baterii de teste folosind modelul itemilor specifici Evaluarii Nationale/ examenului de bacalaureat;

organizarea de ntalniri de lucru, la nivelul consiliilor consultative/comisiilor pentru curriculum/ consiliilor claselor, sedinte ale CA si CP pe tema
Evaluarii Nationale pentru elevii clasei a VIII-a /examenului de bacalaureat;

stabilirea de inspectii de specialitate avand ca obiectiv calitatea evaluarii rezultatelor la invataturd cu precadere in unitatile de Invatamant cu rezultate
slabe in anii scolari anteriori si/sau in cele cu o prezenta slaba la examen;

includerea in cadrul activitatilor metodice a unor simulari vizand evaluarea lucrarilor de la probele scrise ale examenenelor nationale, cu scopul
obtinerii unei evaluari obiective, prin aplicarea corectd a baremului;

desfasurarea programelor de pregétire suplimentar/remediald conform graficelor stabilite la nivelul fiecarie unitati de invatamant;

implementarea proiectelor locale, judetene, nationale sau europene care au ca scop reducerea analfabetismului functional, limitarea absenteismului si

imbunatatirea performantelor scolare ale elevilor (ex. Planul National de Reducere a Abandonului Scolar).
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VIl. REZULTATELE OBTINUTE DE ELEVII CARE ACTIVEAZA iN CENTRUL JUDETEAN DE EXCENTA DAMBOVITA

Comparand rezultatele obtinute de elevi in ultimii 3 ani scolari, se constata o crestere a motivatiei elevilor pentru participarea la olimpiadele si concursurile scolare:

NR. DIPLOME ACORDATE IN BAZA ART. 75 ROF CEX-DB

B EXCELENTA | APRECIERE [ TOTAL
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LA INCEPUTUL ANULUI SCOLAR 2024
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proiectarea didactica elaborata in concordanta cu programele scolare;

valorificarea in proiectare, predare, invatare si evaluare si reglarea procesului didactic, a
cunostintelor specifice domeniului/disciplinei si didacticii domeniului/disciplinei;
identificarea nivelului achizitiilor anterioare ale elevilor, individuale si de grup, si valorificarea
datele obtinute 1n proiectarea si desfagurarea procesului didactic; asigurarea corelarii dintre
rezultatele obtinute la evaluarea initiala si proiectarea didactica, in scopul reglarii/ ameliorarii
problemelor identificate;

utilizarea unor strategii didactice (predare si evaluare) diverse, pentru facilitarea progresului in
invatare al majoritatii elevilor;

integrarea in lectii a unor resurse variate pentru eficientizarea predarii; includerea in lectii a
mijloacelor TIC, a soft-urilor educationale, a platformelor e-learning; utilizarea manualelor
digitale la nivelul invatamantului primar si gimnazial; integrarea resurselor digitale in
desfasurarea lectiilor, utilizarea unei game variate de aplicatii digitale pentru predare, invatare
si evaluare;

utilizarea unor mijloace de invataimant care faciliteazd procesul de invatare si care sunt
adecvate continuturilor invatarii si particularitatilor de varsta ale elevilor;

utilizarea de strategii didactice inovative pentru formarea, prin abordare transversald, a
competentelor digitale ale elevilor din ciclul primar, la nivelul unor discipline de invatamant;
selectarea si utilizarea unor metode moderne de predare - invatare — evaluare adecvate
competentelor specifice vizate;

realizarea conexiunilor notiunilor de stiinte/matematica, fizica si chimie cu aspecte din viata;
sustinerea invatarii si sprijinirea elevilor in folosirea lor eficienta si autonoma pentru a progresa
in Invatare;

evaluarea rezultatelor invatarii in raportare la competentele specifice stabilite prin programele
scolare;

insuficienta adaptare a curriculum-ului la particularitatile unor
categorii speciale de elevi; utilizarea unor strategii didactice
ineficiente pentru elevii cu dificultati de invatare;

stabilirea unor obiective de invitare rareori antrenante, care sa
sustina dezvoltarea potentialului fiecarui elev

aplicarea inconsecventd a unor abordari didactice care sa sustina
dezvoltarea competentelor de literatie;

slaba preocupare pentru construirea unr contexte de Invatare
autentice, In manierd integrata, in care elevii sa 1si valorifice
experientele de viatd si interesele de cunoastere;

slaba valorificare a experientei de viata a elevilor in procesul de
invatare, a achizitiilor dobandite de elevi in diverse activitati
informale/ nonformale, dificultati in contextualizarea invatarii;
frecventa slaba, in lectii, a sarcinilor de invatare care stimuleaza
dezvoltarea creativitatii elevilor si a gandirii critice;

lipsa diversitatii de contexte in care elevii se autoevalueaza si
reflecteaza la rezultatele invatarii,

sustinerea inconsecventa a implicarii active a elevilor in propriul
proces de reglare a problemelor identificate prin porcesul de
evaluare;

diferentierea si individualizarea insuficienta a predarii-
invatarii- evaludrii,

slaba preocupare pentru monitorizarea progresului individual al
elevilor;
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diversificarea instrumentelor de evaluare, de obtinere a feedback-ului de la elevi; utilizarea
metodelor de evaluare traditionald, dar si alternativa (observarea sistematicd, proiectul,
portofoliul);

comunicarea eficientd a cadrelor didactice cu majoritatea elevilor, oferirea unui feedback
constructive;

initierea de cétre ISJ Dambovita a unor actiuni de prevenire a analfabetismului functional prin
activitatile de informare-formare a cadrelor didactice in cadrul cercurilor pedagogice;
volumul corespunzator al temelor pentru acasa la unele unitati de invatdmant/clase din judet;
existenta unor resurse educationale deschise (RED) pe site-ul I1SJ DB;

implementarea unor proiecte in cadrul programului Erasmus+ care au ca rezultate/produse utile
n procesul de predare-invatare-evaluare;

transferul catre alte unitati/clase/grupuri de elevi a rezultatelor/produselor intelectuale din
cadrul proiectelor cu finantare europeana/ale programului Erasmus+;

Cresterea numarului de participanti la etapele judetene ale olimpiadelor scolare (124 elevi
recompensati cu diplome de apreciere, pe baza rezultatelor obtinute la etapele judetene ale
olimpiadelor si concursurilor gcolare).

sustinerea unei culturi democratice, a invatarii si a colabordrii la nivelul grupei/clasei si al
scolii;

rezultate slabe obtinute, de unele unitati de invatamant, la
evaludrile nationale 2-4-6-8 si la examenul de bacalaureat,
sesiunea 2024 ;

monitorizarea insuficientd, de catre directorii unititilor de
invatamant, a utilizarii mijloacelor TIC in procesul de predare -
invatare — evaluare;

frecventa necorespunzatoare a inspectiilor tematice de
specialitate pentru  monitorizare/evaluarea/consilierea  pe
probleme de curriculum si evaluare;

slaba implicare a profesorilor si elevilor in proiecte de educatie
STEM, cu teme de interes major pentru viitoarele generatii (ex:
dezvoltare durabild);

centrarea pe sarcini de lucru care dezvoltd cu precadere
capacitati de baza (cunoastere si intelegere) si mai putin pe
aplicare, analiza, sinteza si evaluare;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

e existenta unei oferte diversificate de curriculum optional aprobat de Ministerul Educatiei;

reconfigurarea curriculumului, prin centrarea acestuia asupra procesului de formare si
dezvoltare a competentelor-cheie;

e posibilitatea utilizérii In mod gratuit a unor platforme educationale online si a unor resurse

digitale;

diminuarea interesului/capacitatii familiei de a sustine pregatirea
scolara a copilului si de a-i monitoriza timpul liber;
mentalitatea unor familii de a considera ca asigurarea succesului
scolar este responsabilitatea exclusiva a scolii;

slaba implicare a parintilor pentru gestionarea mediului digital
educational care sd ofere sigurantd si adecvare la nevoile
propriilor copii si la obiectivele de invatare;
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asigurarea incadrarii, in cea mai mare parte, cu personal didactic calificat;

consilierea cadrelor didactice de catre inspectorii scolari si metodisti, cu prilejul
inspectiilor speciale/de specialitate;

intelegerea nevoile de dezvoltare fizica, cognitivd, emotionala si sociald a elevilor;
manifestarea increderii in potentialul de dezvoltare al elevilor si sustiereaa aspiratiilor
majoritatii elevilor;

respectarea diversitatii etnice, socio-economice, lingvistice si religioase a elevilor si a
comunitdtilor de provenienta ale acestora si gestionerea implicatiilor asupra dezvoltarii
si Invatarii.;

interesul crescut al unui numar mare de cadre didactice pentru propria formare si
dezvoltare profesionald prin stagii de formare continud si postuniversitare, de
perfectionare prin grade didactice;

existenta unui numar mare de cadre didactice formate prin Proiectul CRED, Proiectul
PROF si alte proiecte cu finantare europeand sau nationald la nivelul judetului
Déambovita;

interesul cadrelor didactice pentru participarea la activitatile metodico-stiintifice si
psihopedagogice organizate la nivelul cercului pedagogic;

interesul cadrelor didactice si al elevilor pentru formarea-dezvoltarea competentelor
digitale;

diseminarea de catre inspectorii scolari a bunelor practici identificate in unitatile de
invatdmant care implementeaza proiecte Erasmus+;

preocuparea personalului din invatdmant pentru diseminarea de bune practici, pentru
participarea la simpozioane, sesiuni de comunicari si schimburi de experienta
organizate fatd in fata sau online;

dificultati ale cadrelor didactice debutante de cunoastere a
individualitatii fiecarui elev, a punctelor forte, a nevoile de sprijin,
a dificultatilor de invatare si implicatiilor asupra Invatarii, in
vederea ajustarii procesului didactic;

slaba manifestare a increderii cadrelor didactice in potentialul de
dezvoltare al elevilor cu dificultati de invatare;

slaba pregitire a cadrelor didactice pentru lucrul cu elevii cu CES
integrati In Invatamantul de masa;

numarul redus de cadre didactice formate in domeniul antibullying
(168 de cadre didactice formate in ultimii 5 ani prin Casa Corpului
Didactic Dambovita);

numarul mic de cadre didactice formate pe problematica asigurarii
starii de bine in scoal;

consilierea sporadica a cadrelor didactitce Tncadrate in scoli cu
rezultate slabe la evaludrile nationale;

competente digitale insuficient dezvoltate pentru organizarea
eficienta a procesului didactic;

existenta unor situatii de superficialitate in cunoasterea, intelegerea
si aplicarea legislatiei scolare, a actului decizional, in delegarea de
sarcini, In exercitarea functiilor manageriale;

insuficienta preocupare a directorilor de a dezvolta o culturd reala a
calitatii, in acord cu legislatia in domeniul asigurarii calitatii;
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interesul crescut al elevilor pentru activitatile de consiliere individuald pe problematica
orientarii in cariera, dezvoltdrii socio-emotionale, dezvoltarii personale,
managementului invatarii;

aplicarea, in unitatilor de invatamant, a reglementarilor scolare si legislatiei specifice
pentru asigurarea sigurantei elevilor;

mentinerea, In majoritatea unitatilor de invatdmant a atmosferei pozitive in clasa si in
scoald, cultivand apartenenta la comunitatea scolara;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

existenta programelor de reconversie profesionala;

ofertd diversificata a programelor de formare acreditate sau avizate ale CCD
Dambovita;

colaborarea cu CCD Dambovita in vederea formarii cadrelor didactice pentru utilizarea
platformelor educationale si a unor aplicatii digitale, a formarii cadrelor didactice care
sunt inscrise la examenele de definitivare in invatdmant;

existenta politicilor educationale care vizeaza prevenirea violentei in unittile de
invatdmant preuniversitar si a abandonului scolar;

existenta unor politici educationale care incurajeaza formarea continua si mentoratul
didactic.

inregistrarea unui declin demografic general, accentuat pentru
populatia tandra, cu reduceri semnificative pentru populatia de
varsta scolara;

existenta situatiilor speciale in unele familii/comunitati, care
conduc la intreruperea scolarizarii;

tendinta familiilor din mediu rural de a-si inscrie copiii in mediul
urban, in clasa pregatitoare

fluctuatia demografica, care are drept consecinta deficitul de resursa
umana calificata la anumite discipline ;

numdr mic de absolventi ai Invatdmantului universitar care aleg sa
fie profesori pentru unele discipline (fizica, informatica, biologie,
chimie, matematica).
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interesul scolilor pentru implementarea unor programe de reabilitare si modernizare a
infrastructurii (spatii de curs, laboratoare, ateliere, infrastructura de utilitati) si de dotare cu
echipamente de laborator si instruire practica prin accesarea fondurilor nerambursabile (36 de
laboratoare de tip SMARTLAB finantate prin PNRR);

asigurarea unei comunicéri eficiente cu unitatile scolare, prin utilizarea site-ului 1.S.J.;
numdr mare de scoli la nivelul judetului care au beneficiat de modernizare si dotare cu
echipamente didactice (84 de UAT-uri beneficiare a PNRR - Dotarea cu mobilier, materiale
didactice si echipamente digitale a unitatilor de invatdmant preuniversitar si a unitatilor
conexe);

existenta si utilizarea echipamentelor in diverse unitdti de Invatdmant dotate prin proiecte
POCU/POC/POR/ROSE/PNRR,;

implementarea unor programe care sustin masa elevilor, in unititie de nvatdimant
dezavantajate;

existenta, in unitatile de Invatdmant, a unui mobilier adecvat varstei elevilor si a unor spatii
pentru afisarea lucrarilor elevilor, in special in Invatdmantul prescolar si primar;

amenajarea, n sala de clasa, a unui spatiu pentru lecturd, a minibibliotecilor utilizate pentru
popularizare de carte si pentru facilitarea lecturii la ciclul primar;

asigurarea resurselor specifice educatiei financiare, pentru invatamantul prescolr si primar,
prin proiectul de colaborare dintre Ministerul Educatiei si Banca Nationala a Romaniei;
conexiunea la internet a tuturor unitatilor de invatamant;

¢ insuficienta utilizarea a dotarilor si echipamentelor IT obtinute
de unitatile de Invatamant prin programe europene $i nationale
(ROSE, PNRR);

e insuficienta dotare materiald a unor unitati scolare din mediul
rural sau nefolosirea dotarilor in activitatea instructiv-
educativa;

e numarul mic al centrelor de documentare si informare in
unitdtile de invatamant;

e slaba valorifcare a spatiilor alternative, in afara salii de clasa sau
unitatii de Invatamant, pentru experiente semnificative de
invatare;

e lipsa site-ului unor unitati de invatamant;

e numar redus de cabinete logopedice, mai ales in mediul rural;

e acces limitat la internet al elevilor care provin din zonele
defavorizate,

o utilizarea insuficientd a tehnologiei in predare, invatare si
evaluare, care sd valorifce  oportunititile de invatare
colaborativd in cadrul Proiectelor Erasmus + (clase virtuale,
lucru in echipe intre scoli partenere in proiecte europene);

e retea scolard eterogend, cu un puternic decalaj digital intre
unitatile de nvatamant;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

oportunitati de finantare extrabugetard identificate de unitdtile scolare prin contracte de
sponsorizari, dotari si parteneriate;

e situatia socio-economica precard a familiilor din care provin unii
copii/ elevi/ tineri;
e lipsa interesului unor familii pentru educatia copiilor, care
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e sprijinirea elevilor provenind din medii sociale defavorizate, prin programe guvernamentale | determina atitudini de respingere a Inscrierii copiilor intr-o forma
(9.090 de pachete de rechizite, in valoare de 318.564,19 lei); de educatie, respectiv de frecventare redusa;
e cxistenta unor ONG-uri, firme private care finanteaza proiecte educationale; e cvolutia tehnologica rapida care duce la ineficienta unor dotari
e sprijinirea scolarizdrii elevilor si performantei in educatie, prin acordarea de burse si alte sau intrarea rapida a echipamentelor in uzurd morald;
facilitati;
e cxistenta unor firme care pun scolilor la dispozitie resurse digitale, Tn mod gratuit;
o dotarea cu mijloace IT modene prin proiecte de tip PNRR ( 63 de unitati de invatamant cuprinse

n PNRAS);
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

e buna colaborare cu Comitetul Local de Dezvoltare a Parteneriatului Social; e numar insuficient de parteneriate reale cu agenti economici
e implicarea de catre scolile IPT a comunitatii locale si a institutiilor abilitate a unor prognoze din anumite domenii de pregdtire;

privind dinamica pietei locale a muncii, avand in vedere o perspectiva de cel pugin 2-5 ani, in | ¢  slaba implicarea a conducerii unitatilor de invatimant in

vederea unei mai bune proiectari a ofertei educationale; actiuni de motivare a autoritatilor locale pentru sprijinirea
e derularea unor contracte incheiate de cétre unitati scolare cu invatamant profesional si tehnic cu procesului de eficientizare a scolii;

agentii economici pentru efectuarea pregatirii practice; e proces lent de transformare a scolilor in furnizori de servicii
e preocuparea managerilor de scoli pentru popularizarea invatdmantului profesional; pentru comunitatile locale;
e colaborarea unitatilor de invatdmant cu institutii si reprezentanti ai autoritatilor locale pentru | ® insuficienta pregatire a echipelor manageriale in domeniul

organizarea unor activitdti formale/ informale, cu agentii economici, partenerii sociali; accesarii  fondurilor europene si in stabilirea de relatii
e dezvoltarea, in cadrul proiectelor Erasmus+, a unor parteneriate europene care acopera nevoile parteneneriale durabile;

unor scoli (stagii de practica pentru elevi din 12 unitati de invatdmant VET, vizite scolare pentru
elevi, stagii de observare pentru directori si personalul didactic in peste 50 de unititi de
invatamant);

e comunicarea competentd si transparentd cU mass-media locala.
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OPORTUNITATI

AMENINTARI

posibilitatea dezvoltarii institutionale si a resursei umane prin accesarea unor programe diverse
cu finantare europeana care finanteaza parteneriatele europene, strategice si mobilitatile;
existenta, la nivelul administratiei locale si a institutiilor, a unor programe de colaborare cu
unitatile scolare;
implicarea constructiva a mass-media in evenimentele legate de sistemul educational;
existenta unui mediu universitar deschis parteneriatelor si colabordrilor cu nvatdmantul
preunivesitar;
accesarea de fonduri europene de catre multe primarii din judet, pentru reabilitarea,
modernizarea/ constructia de scoli;
Implementarea proiectelor locale, judetene, national sau europene care au ca scop reducerea
analfabetismului functional, limitarea absenteismului si imbunatatirea performantelor scolare ale
elevilor (ex. Planul National de Reducere a Abandonului Scolar);
Derularea de parteneriate cu ONG-uri care implementeaza programe de interventie centrate pe
literatie;
Existenta unor oportunitati de finantare in cadrul Programului Educatie si Ocupare si PNRR create
pentru intarirea relatiilor sistemice si comunitare (Primul Student, Stagii de practica pentru elevi,
Dezvoltarea Centrelor de Educatie Timpurie, Scoli Pilot), care se pot dezvolta doar in parteneriat
(ISJ — unitati de invatamant, Universitati — 1SJ- Unitati de invatamant, ISJ — CJD — unitati de
invatdmant).

eslabe initiative private sau de sprijin comunitar pentru

dezvoltarea si sustinerea actului educational,;

comunicare/ colaborare deficitard intre parinti si scoald;
interesul scazut al unor parinti pentru cunoasterea si
rezolvarea problemelor scolii;

modificari legislative care se adreseaza invatamantului
profesional si tehnic (inlocuirea scolii profesonale cu
invatdmant liceal, noi certificari necesare etc. ) pentru care
unitatile de Invatdmant nu sunt incd suficient informate sau
pregatite;

insuficientd congtientizare de catre parinti a rolului de
principal partener educational al scolii.
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Inspectoratul Scolar Judetean Dambovita sustine educatia
de calitate a tuturor copiilor/elevilor din invatamdntul
preuniversitar pentru formarea unei generatii competitive pe
plata nationala si europeanda a muncii
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MISIUNEA
INSPECTORATULUI SCOLAR JUDETEAN DAMBOVITA

Inspectoratul Scolar Judetean Dambovita este o
institutie publica menita sa asigure cresterea calitatii
actului educational prin activitati de indrumare,
coordonare §i control la cele mai inalte standarde
nationale si europene, pentru ca fiecare unitate de
invdtamdnt sd asigure formarea competentelor-cheie
pentru beneficiarii educatiei, respectand principiul
egalitatii de sanse in context european.
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PRINCIPII $1 VALORI

Activitatea Inspectoratul Scolar Judetean Dambovita are la baza urmatoarele principii:
principiul echitatii si egalitatii de sanse;
principiul prioritatii educatiei centrate pe dezvoltarea competentelor-cheie;

.....
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principiul cooperarii interinstitutionale la nivel local, regional, national si international;
principiul descentralizarii autoritatii educationale, al transparentei;

principiul calitatii;

principiul eficientei manageriale si financiare;

principiul transparentei si raspunderii publice;

principiul respectarii drepturilor si libertatilor copilului, tinerilor si adultilor;

principiul independentei de ideologii, religii si doctrine politice;

principiul invatarii pe parcursul Intregii vieti;

principiul educatiei incluzive;

principiul promovarii interculturalitatii;

principiul respectarii diversitatii culturale;

principiul fundamentarii deciziilor pe baza dialogului social;

principiul participarii si responsabilitatii parintilor;

principiul sustinerii si promovarii personalului didactic, pentru acces si dezvoltare in cariera.
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TINTE STRATEGICE
2021-2025

TINTA 1: Cresterea calitatii procesului de invatamant prin modernizarea abordarii procesului de predare-invatare-evaluare la nivelul
unitatilor de Invatamant

TINTA 2: Imbunititirea managementului la nivel de institutie si la nivelul clasei de elevi (decizional, informational, organizatoric,

metodologic), prin transparentd decizionald, cresterea capacitatii institutionale, eficientizare, in scopul cresterii calitatii in educatie

TINTA 3: Compatibilizarea sistemului national de educatie cu sistemele europene, prin sporirea accesului la educatia de calitate, prin

asigurarea politicilor de echitate sociala si a egalitatii sanselor in vederea imbunatatirii rezultatelor scolare

TINTA 4: Dezvoltarea invatamantului profesional si tehnic, racordarea acestuia la piata muncii prin consultarea/ implicarea factorilor

interesati de educatie

TINTA 5: Digitalizarea procesului educational prin dotarea cu clase inteligente/echipamente IT si utilizarea de mijloace de predare-invatare-
evaluare digitale
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ARGUMENTE PENTRU STABILIREA
TINTELOR STRATEGICE

TINTA 1: Cresterea calitatii procesului de invatamant prin modernizarea abordarii procesului de predare-invatare-evaluare la nivelul unitatilor de

INSrmIIoeana

invatimant
Din analiza SWOT efectuata rezulta slabe rezultate ale elevilor obtinute la evaludrile / examanele nationale, slabe competente de lectura, in general, cauzate de
disfunctionlitati de intelegere de citre unele cadre didactice a filosofiei programelor scolare. De asemenea, sunt identificate probleme referitoare la activitatile de
predare-invitare-evaluare, care nu se centreaza, in toate situatiile pe formarea/evaluarea de competente. La aceste cauze se adauga si slaba motivatie a elevilor fata de
invatare.
Pentru reglarea acestor aspecte, ISJ Dambovita se bazeaza pe capacitatea institutiei de a coordona echipele de profesori, astfel incat activitatea de pregétire a elevilor
sd se bazeze pe formarea de competente, la clasd sa se utilizeze teste de evaluare care sd aiba structura celor utilizate in cadrul evaludrilor/testelor nationale. De
asemenea, se bazeaza pe capacitatea IS] Dambovita de a implementa proiecte cu finantare externd prin care se urmareste Imbunatatirea rezultatelor elevilor la
evaludri/examene nationale prin schimbarea modului de abordare a activitatii de pregatire a elevilor. Cresterea motivatiei pentru invatare poate fi realizabila, intr-0
oarecare masurd, prin implicarea elevilor in activitati formale si nonformale care sa raspunda intereselor lor. Dezvoltarea profesionald a cadrelor didactice este 0
solutie pentru cresterea calitatii prestatiei didactice a acestora, cu efecte asupra rezultatelor scolare ce trebuie imbunatatite.
O altd problema identificata se refera la dificultatile pe care le au cadrele didactice in desfasurarea activitatii cu copiii cu CES. De aceea, solutia este optimizarea
procesului de predare-invatare-evaluare prin diferentierea activitatii, avand in vedere bunele practici popularizate la nivelul judetului in urma deruldrii, in scoli din
judet, a unor proiecte cu finantare europeana care au avut ca grup tinta elevi din zone dezavantajate, elevi cu CES sau cadre didactice care lucreaza cu elevi cu CES.
Pentru reglarea aspectelor mai sus mentionate, ISJ Dambovita se bazeaza pe implicarea CJRAE Dambovita, pe capacitatea CCD Dambovita de a include in
oferta de formare programe care sa dezvolte competentele de asigurare a incluziunii la nivelul clasei/scolii, pe o preocupare permanenta de corelare a inspectiei scolare

cu prioritatile Inspectoratului Scolar, pe interesul scolilor de a organiza programe de educatie remediala.
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TINTA 2: imbunititirea managementului la nivel de institutie si la nivelul clasei de elevi (decizional, informational, organizatoric, metodologic), prin
transparenta decizionali, cresterea capacititii institutionale, eficientizare, in scopul cresterii calititii in educatie

Din analizele efectuate reiese ca exista unitati de invatamant care au dificultdti in ceea ce priveste gestionarea eficienta a resurselor materiale si financiare, integrarea
in activitatea manageriald a unor strategii care sa conduca la eficientizarea managementului la nivel de institutie, identificarea de modalitati optime de crestere a
capacitatii institutionale, cu efect asupra imbunatatirii nivelului de formare a competentelor elevilor, conform Profilului de formare pentru fiecare nivel: prescolar,
primar, gimnazial, liceal.

Inspectoratul Scolar Judetean Dambovita se bazeaza pe capacitatea CCD Dambovita de a derula cursuri de formare pe problematica managementului resurselor
materiale si financiare, realizarea si gestionarea documentelor/instrumentelor specifice activitatii manageriale, managementul clasei, precum si pe capacitatea echipei
de inspectori scolari de a motiva echipele de manageri ai unitatilr de invatamant precum si pe cursurile de formare finantate prin Apelul PNRR- Program national de

leadership si management educational.

TINTA 3: Compatibilizarea sistemului national de educatie cu sistemele europene, prin sporirea accesului la educatia de calitate, prin asigurarea politicilor
de echitate sociala si a egalitatii sanselor in vederea imbunatitirii rezultatelor elevilor

Din analiza SWOT reiese cad in judetul Dambovita sunt comunitati in care participarea copiilor la o forma de educatie este deficitard, mai ales in comunitatile
traditionale de romi, din cauza lipsei interesului unor familii pentru educatia propriilor copii. Accesul la educatie al acestor copii impune implicarea scolii si a altor
factori interesati de educatie in desfasurarea unor campanii de informare privind importanta frecventarii gradinifei /clasei pregatitoare, a scolii, in general, a Inscrierii
ntr-o forma organizata de educatie.

Din analiza de nevoi efectuata rezulta nevoia de compatibilizare a performantelor elevilor cu cele europene. Proiectele cu finantare externa constituie o modalitate
sigura de atragere de fonduri pentru formarea resurselor umane, astfel incat sa se imbunatateasca performantele elevilor si ale cadrelor didactice. De aceea, pentru
reglarea acestor aspecte, ISJ] Dambovita se bazeaza pe interesul manifestat de managerii unitatilor de Invatamant si de catre alte cadre didactice de a-si forma
competente de scriere a proiectelor cu finantare externa pentru a putea scrie si implementa proiecte, la nivelul unitatilor de invatamant, in scopul transferului de bune

practici din tari europene.
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TINTA 4: Dezvoltarea invatiméantului profesional si tehnic, racordarea acestuia la piata muncii prin consultarea / implicarea factorilor interesati de

educatie

ISJ Dambovita se bazeaza pe capacitatea de a Tmbunatati strategia de dezvoltare a Invatamantului profesional si tehnic, de promovare a invatamantului dual, prin

actiuni de tipul:

e popularizare a domeniilor de specializare ale invatdmantului profesional si de o mai atenta orientare scolara inca din clasele V-VII;

e gprijinirea initiativelor de parteneriat dintre liceele tehnologice si agenti economici prin organizarea unor intdlniri intre reprezentantii unitatilor scolare si
reprezentantii mediului de afaceri, in scopul convingerii agentilor economici de a se implica 1n initierea invatamantului dual;

e dezvoltarea colabordrii intre ISJ, liceele tehnologice si Comitetul Local de Dezvoltare a Parteneriatului Social in Formarea Profesionala Initiala.

TINTA 5: Digitalizarea procesului educational prin dotarea cu clase inteligente/echipamente IT si utilizarea de mijloace de predare-invitare-evaluare digitale
Educatia digitala este o prioritate in judetul Dambovita, intrucét permite elevilor sa prospere in viata, sa devina cetiteni implicati si sa se integreze mai bine pe piata
muncii intr-o lume tot mai mult digitalizatd. Pentru a se garanta succesul educatiei digitale, este necesara digitalizarea scolilor: furnizarea de internet de mare viteza
scolilor si dotarea sililor de clasd, a cadrelor didactice si a elevilor cu echipamente informatice precum laptopuri sau tablete, asigurarea faptului ca profesorii si alti
membri ai personalului scolar manifesta interes pentru imbunatatirea competentelor digitale de care au nevoie. Unitatile de invatamant au nevoie de acces la materiale
didactice digitale adecvate si de platforme securizate, de programe actualizate pentru formarea la elevi a competentelor digitale.
Principiile care vor asigura transformarea digitald prin educatie si calificari sunt urmatoarele:

Educatia este un drept fundamental, iar accesul si calitatea acestuia trebuie garantate, indiferent de modul in care are loc: fizic, digital, ori mixt. Dreptul la educatie

incluziva si de calitate si la calificari in Life Long Learning (LLL), care respectd GDPR, masurile etice si de cyber security, este primul principiu al Cartei

Drepturilor Sociale in UE;

Competentele digitale devin parte integrala, obligatorie, In toate programele de baza din pregatirea/calificarea tuturor cadrelor didactice;

Transformarea educatiei pentru era digitala este responsabilitatea intregii societati, ceea ce presupune un dialog real si mult mai intens intre autoritatile educationale,

cadrele didactice cu: parinti, companii, autoritati locale, ONG-uri, cercetare academica
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Competentele digitale de baza fac parte din competentele principale transferabile pentru orice cetatean, membru activ al comunitatii, pentru a utiliza serviciile
publice si pentru a-si exercita drepturile de baza;
Din analiza de nevoi rezulta ca digitalizarea este necesara pe mai multe paliere:
management si administratie, automatizari si anonimizari (inregistrari, catalog electronic, rapoarte, checklists, inregistrarea prezentelor/absentelor, comunicare,
evidenta progresului, anonimizarea datelor);
activitate didactica: procesele de predare-invatare si activititile de evaluare (atat cea formativa, cat si sumativa);
activitatile de consiliere si orientare, suport psihologic si socio-emotional; activitati extrascolare (cluburi, activitti de tip nonformal); remediere si recuperare;
activitati de promovare a excelentei si performantelor inalte;
un palier transversal: comunicare si eficientizarea colaborarii (la nivel de scoald/cancelarie, relatia scoala-familie, relatii si parteneriate: scoala — administratie

locala — ONG — mediul de afaceri)

Inspectoratul Scolar Judetean Dambovita se bazeaza pe:

dotarea scolilor prin PNRR (tabla interactiva, statie mobild pentru incarcare inteligenta, laptopuri, robiti, tablete/chromebooks, router wireless, multifunctionala
A4 wireless etc);

oportunitatea formarii cadrelor didactice prin PNRR - Programul de formare ,,Pedagogie digitala” si formarile din cadrul Programelor SMARTLAB si PNRAS,
care se va derula 1n anul scolar 2024-2025;

Programul Erasmus+, care sprijina predarea bazata pe TIC, educatia deschisa si practicile inovatoare in era digitald, abordand, de asemenea, transformarea digitala
prin dezvoltarea gradului de pregétire pentru digitalizare, a rezilientei si a capacitatii digitale;

interesul pentru obtinerea de granturi individuale/institutionale pentru proiecte de parteneriat strategic transnational, legate de digitalizare.
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TINTA 1: Cresterea calititii procesului de inviatamant prin modernizarea abordarii procesului de predare-invatare-evaluare la nivelul unitatilor de
inviatamant

a) Optiunea curriculara:

derularea, la nivelul unitatilor de
invatdimant, a unor  proiecte
inovatoare de  modernizare  a
procesului  de  predare-invatare-
evaluare, prin utilizarea unor metode
si a unor resurse moderne, pe baza
cercetarii educationale de profil;
initierea si aplicarea unor proiecte
inovatoare pentru progres in invatare
al fiecarui elev, inclusiv al elevilor cu
CES;

implementarea unui program coerent
de activitati formale si nonformale;
elaborarea/ dezvoltarea de
curriculum optional relevant in
raport cu cerintele pietei muncii,

in colaborare cu specialisti selectati
de la agentii economici;

asigurarea de oferte educationale
relevante pentru segmentele
vulnerabile ale populatiei — copii si

b) Optiunea resurse umane

e consilierea cadrelor didactice n
vederea formarii competentelor
de implementare a reformei
educatiei timpurii, de utilizare a
manualelor digitale, de evaluare a
rezultatelor scolare si de pregatire
a acestora pentru evaluarile
nationale / examenul de
bacalaureat;

e derularea unor programe de
formare avizate/acreditate de
ME pe tema evaluarii bazate pe
competente;

e derularea wunor programe de
formare avizate de ME pentru
cadrele didactice de la clasa
pregititoare si pentru pregatirea
debutantilor;

e informarea/ consilierea cadrelor
didactice care solicitd inscrierea
la sustinerea gradelor didactice;

¢) Optiunea financiard si a

dezvoltirii bazei materiale

e asigurarea, la nivelul unitatilor
de invatamant, a mijloacelor de
invatdmant necesare
desfagurarii unui proces de
invatimant modern (mijloace
IT, soft educational, truse de

matematica, stiinte,
instrumente muzicale, carti
etc);

e dezvoltarea bazei de resurse
pedagogice din fiecare
biblioteca scolara/ CDI, pentru
dezvoltarea profesionald a
cadrelor didactice;

e asigurarea functionarii

internetului in fiecare scoala /

clasa;

d) Optiunea relatii comunitare

colaborarea cu partenerii interesati de
educatie in sprijinirii
dezvoltarii profesionale a cadrelor
didactice;

sprijinirea initiativelor de parteneriat

vederea

dintre liceele tehnologice si agentii
economici prin  organizarea unor
intalniri de lucru;

activizarea parteneriatului social Tn
formarea profesionald initiala —
parteneriate active scoala-intreprindere
in vederea Imbunatatirii formarii
profesionale initiale;

dezvoltarea unei bune colaborari intre
ISJ, liceele tehnologice, reprezentantii
mediului de afaceri si Comitetul Local
de Dezvoltare a Parteneriatului

Social in Formarea Profesionala
Initiald prin antrenarea celor implicati
in actiuni de avizare si monitorizare a
implementarii documentelor de
planificare strategici PRAI; PLAIL




elevi romi, copii si elevi din medii
sociale si economice dezavantajate,
copii si elevi cu nevoi speciale;
implementarea unor programe de
educatie remedial;

sprijinirea deruldrii programelor de
consiliere §i orientare pentru copii/
elevi in  vederea  dezvoltarii
dimensiunilor atitudinale si valorice
ale personalitatii elevilor, cultivarea
increderii in sine si in ceilalti,
valorizarea relatiilor interpersonale,
implicarea in luarea deciziilor etc.
derularea unor programe de
consiliere vocationald;
implementarea  unor  proiecte/
programe de crestere a motivatiei
pentru invatare prin activitati scolare
si extrascolare de interes pentru elevi
(retele de colaborare intre scoli,
programe de petrecere a timpului
liber);

organizarea si desfasurarea unor
programe de pregatire suplimentara a
elevilor pentru evalurarile nationale,
respectiv examenul de bacalaureat.

formarea personalului didactic si
nedidactic din unitatile de
invatdmant, a managerilor de
scoli si a inspectorilor scolari,
prin cuprinderea acestora n
programe de formare pe teme de
educatie de calitate;

promovarea exemplelor de buna
practici obtinute la nivelul
managementului lectiei,
managementului clasei;
desfasurarea unor activitati utile
in cadrul comisiilor metodice si al
cercurilor pedagogice pentru
dezvoltarea competentelor

» de utilizare a metodelor
moderne, de utilizare a
manualelor digitale si a
softurilor educationale;

» de evaluare formativa si
formatoare;

» de elaborare a tipurilor de
itemi propusi la probele de
la evaluare nationald (EN
clasele a Il - a, alV-a, a
Vi-a, a VIl -a) si la
bacalaureat;

MINISTERUL EDUCATIEI

PAS; a CDL-urilor, a fundamentarii
planului de scolarizare si avizarii
acestuia, a examenelor de certificare a
competentelor profesionale.




MINISTERUL EDUCATIEI

se o

TINTA?2
imbunititirea managementului la nivel de institutie si la nivelul clasei de elevi (decizional, informational, organizatoric, metodologic), prin transparenti

ss A

decizionald, cresterea capacitatii institutionale, eficientizare, in scopul cresterii calititii in educatie

a) Optiunea curriculara:

e Elaborarea, prin CCD
Dambovita, a unor oferte de
formare  pe  problematica
gestiondrii eficiente a resurselor
materiale / financiare si a

atragerii de noi resurse, a
ofertelor de formare pe
problematica eficientizarii
invatarii in scopul cresterii

calitatii In educatie

e Implementarea, la  nivelul
unitatilor de invatamant, a unor
proiecte inovatoare pe baza
utilizarii resurselor digitale si a
altor mijloace de Invatamant
existente;

o celaborarea de proceduri pentru
gestionarea eficienta a
resurselor materiale / financiare;

b) Optiunea resurse umane

e includerea directorilor in programe de
formare pentru eficientizarea
activitatii manageriale;

e consilierea managerilor unitétilor de
invatamant pentru practicarea unui
management performant si
responsabil in scopul cresterii calitatii
in educatie;

o formarea cadrelor didactice pentru
formarea competentelor specifice
managementului clasei de elevi, de a
lucra cu elevi cu CES / dificultati de
invatare, din medii dezavantajate, cu
risc de abandon scolar;

e organizarea unor intalniri  de
diseminare a bune lor practici
identificate Tn proiecte cu
finantare europeana implementate de
ISJ Dambovita pentru imbunatatirea
rezultatelor scolare;

o formarea / consilierea responsabililor
financiari pe problematica gestionarii
eficiente a resurselor financiare

¢) Optiunea financiara si a dezvoltarii

bazei materiale

e analiza nevoilor de resurse materiale /
financiare la nivelul unitatilor de
invatamant;

e stabilirea prioritatilor referitoare la
resursele materiale / financiare /
umane,;

e Implicarea managerilor unitatilor de
invatdmant in utilizarea eficientd a
bazei materiale existente;

e atragerea de noi resurse materiale /
financiare;

e asigurarea, la nivelul unitdtilor de
invatamant, a resurselor pedagogice
necesare imbunatatirii
managementului clasei de elevi;

e asigurarea conditiilor tehnice necesare
pentru utilizarea resurselor
educationale de pe
diverse platforme de 1invatare, in
scopul pregatirii pentru examene /
evaludrile nationale;

e asigurarea  microbuzelor  gcolare
necesare pentru transportul elevilor

d) Optiunea relatii comunitare

e colaborarea  cu  organizatii
guvernamentale, asociatii in
scopul derularii de programe ce
vizeazd imbunatatirea calitatii in
educatie pentru toti elevii si
prescolarii din judetul
Dambovita;

e colaborarea cu furnizori de
formare in scopul Imbunéatatirii
competentelor manageriale
(managementul  institutiei  /
managementul clasei)
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TINTA3
Compatibilizarea sistemului national de educatie cu sistemele europene, prin sporirea accesului la educatia de calitate, prin asigurarea politicilor de
echitate sociala si a egalititii sanselor in vederea imbunititirii rezultatelor scolare

a) Optiunea curriculara:

e implementarea unor proiecte/
programe europene in care se
implica ISJ Dambovita / unitati
de invatdmant din judet, care
vizeazd  sporirea accesului la
educatia de calitate, prin
asigurarea politicilor de echitate
sociala si a egalitatii sanselor;

e crearea de produse intelectuale
aplicabile la nivelul procesului de
invatamant, in parteneriat cu alte
tari europene;

e implementarea, la nivelul
unitatilor de Invatimant, a
bunelor practici identificate la
nivel european in timpul derularii
proiectelor cu finantare externa;

e claborarea unor buletine de
informare a parintilor cu privire la
inscrierea elevilor in gradinita si
in scoala,

b) Optiunea resurse umane

e formarea cadrelor didactice pe
probleme de management de
proiect, 1n  scopul
competentelor de scriere i
implementare de proiecte;

e consilierea responsabililor de
programe si proiecte de la nivelul
fiecarei unitati de invatamant;

e popularizarea unor proiecte de
succes derulate la  nivelul
judetului Dambovita;

formarii

e promovarea, la nivelul judetului, a
rezultatelor obtinute la Concursul
pentru obtinerea Certificatului de
“Scoala Europeana”

e consilierea parintilor cu privire a
inscrierea copiilor in gradinita/
scoald;

¢) Optiunea financiara si a

dezvoltarii bazei materiale

e asigurarea, la nivelul unitatilor de
invatdmant, a resurselor necesare
scrierii de proiecte;

e atragerea de resurse financiare
necesare  pentru  asigurarea
contributiei proprii necesare in
derularea unor proiecte cu
finantare externa;

e atragerea de fonduri prin proiecte
cu finantare externa;

d) Optiunea relatii comunitare

colaborarea cu parteneri din tara si din
alte tari in derularea unor proiecte
europene;

colaborarea cu diversi  factori
implicati si interesati de educatie
pentru organizarea unor campanii de
informare si popularizare a inscrierii
copiilor intr-o forma organizatd de
educatie;

colaborarea cu familiile elevilor in
scopul imbunatatirii frecventei
scolare si a rezultatelor la examene /
evaluari nationale;
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TINTA 4
Dezvoltarea invatamantului profesional si tehnic, racordarea acestuia la piata muncii prin consultarea / implicarea factorilor interesati de educatie

a) Optiunea curriculara:

adaptarea planului de scolarizare la
nevoile de dezvoltare economica si
sociald, la nivel local, judetean,
regional si national;

implicarea unitatilor de
invatamant in dezvoltarea sociala
si economicd a comunitatilor locale
si restructurarea retelei scolare;
diversificarea ofertelor CDS/CDL;
consilierea unitatilor scolare pentru
cuprinderea in oferta
educationala a
invatdmant dual;
consilierea precoce (in clasele VI-
VII) a parintilor (tutorilor) asupra
unei orientari scolare si
profesionale a copiilor, cu accent
pe avantajele pe care le aduce
alegerea unititilor scolare din
invatdmantului  profesional  si
tehnic.

claselor cu

b) Optiunea resurse umane

e consilierea managerilor de
scoli pentru elaborarea planului
de scolarizare conform
nevoilor locale si interesului
elevilor;

e abilitarea curriculara a cadrelor
didactice n vederea
implementarii  curriculumului
specific invatamantului
profesional / dual;

e sprijinirea cadrelor didactice

debutante/necalificate din
mediul rural Tn formarea
continua;

o identificarea operatorilor

economici interesati de
scolarizarea 1n Invatdmantul
dual, in calitate de potentiali
angajatori §i parteneri de
practica.

¢) Optiunea financiara si a
dezvoltarii bazei materiale

e adecvarea bazei materiale si
asigurarea reconversiei
profesionale pentru cadrele
didactice de specialitate Tn
invatamantul profesional,

e folosirea eficientd a dotarilor
existente;

e monitorizarea si controlul
legalitatii administrarii
fondurilor adecvate acestui
domeniu, la nivelul unitatilor
de Tnvatdmant.

d) Optiunea relatii comunitare

realizarea unor parteneriate durabile si
functionale cu agentii economici $i cu
ceilalti parteneri sociali interesati de
formarea profesionala;

implicarea comunitatii locale in scopul
stabilizarii fortei de munca in mediul rural,
colaborarea cu CCD in vederea implicarii
cadrelor didactice in cursuri de formare
continua;

consultarea partenerilor sociali, agenti
economici,  Comitetului  Local de
Dezvoltare a Parteneriatului Social in
Formarea Profesionala Initiala cu privire la
metodologia de organizare si functionare a
invatamantului profesional in sistem dual:
stabilirea unui sistem de comunicare si
informare 1intre unitdtile de Invatimant,
operatorii ~ economici si  unitatile
administrativ-teritoriale privind
invatamantul dual;

promovarea puternica a invatamantului
dual insistand asupra calificarilor solicitate
pe piata muncii, in mass-media;
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TINTAS

Digitalizarea procesului educational prin dotarea cu clase inteligente/echipamente IT si utilizarea de mijloace de predare-invatare-evaluare digitale

a) Optiunea curriculara:

e proiectarea si realizarea resurselor pentru instruirea
online, adaptarea resurselor pentru Invatarea
online, crearea si utilizarea resurselor digitale
pentru evaluarea formativa, sumativa si feedback;

e Utilizarea aplicatiilor digitale in procesul de
predare-invatare-evaluare;

e derularea, la nivelul unititilor de invatdmant, a
unor proiecte inovatoare de modernizare a
procesului de predare-invatare-evaluare, prin
utilizarea aplicatiilor digitale si a diverselor
instrumente TIC;

e monitorizarea progresului elevilor in invatare prin
utilizarea unor aplcatii digitale specifice;

e elaborarea/dezvoltarea de curriculum optional
TIC,;

e implementarea unor programe motivante de
educatie remedialda prin utilizarea aplicatiilor
digitale;

e organizarea si desfasurarea unor programe de
pregitire suplimentard a elevilor pentru EN VIII,
respectiv examenul de bacalaureat;

e predarea cu ajutorul tehnologiilor digitale,
suporturilor vizuale, finvatarea cu ajutorul
tehnologiilor  digitale,  evaluarea  folosind

tehnologii digitale;

e comunicarea si colaborarea online, prin utilizarea
platformelor si instrumentelor de comunicare
digitale;

b) Optiunea resurse umane

e formarea cadrelor didactice
si a managerilor unitatilor

de invatamant prin
Programul de Pedagogie
digitala,

e consilierea cadrelor
didactice n vederea
utilizarii eficiente a
competentelor digitale n
procesl| de predare-

invétareevalaure si pentru
formarea /  dezvoltarea
competentelor digtale ale
elevilor;

o facilitarea derularii unor
programe de  formare
continud, pentru cadre
didactice, in  domeniul

pedagogie digitald/instruire
asistata de
calculator/utilizarea
mediilor digitale in educatie
si formare.

c) Optiunea financiara si a

dezvoltarii bazei materiale

e Dotarea cu clase
inteligente* pentru
predare-invatare-evaluare:
furnizarea de internet de
mare vitezd scolilor si
dotarea salilor de clasa, a
cadrelor didactice si a
elevilor cu echipamente
informatice precum
laptopuri sau tablete

e integrarea instrumentelor
online si a resurselor in
format digital in activitati
didactice;

d) Optiunea relatii comunitare

e colaborarea  cu  partenerii
interesati de educatie in vederea
sprijinirii dezvoltarii
profesionale a cadrelor didactice
pentru formaarea competentelor
digitale ale elevilor;

e colaborarea cu familiile elevilor
n scopul supravegherii
propriilor copii pentru
asigurarea sugurantei In cotextul
utilizarii internetului
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DIRECTII DE ACTIUNE

Prioritatea Inspectoratul Scolar Judetean Dambovita, ca institutie care gestioneaza procesul de invatdmant preuniversitar judetean, o reprezinta constructia

unui invatdmant de calitate. In acest sens, Intreaga activitatea de coordonare/ indrumare si control se va desfasura in concordantd cu urmatoarele directii de actiune:

1.Asigurarea unui management de calitate la nivelul scolilor, din perspectiva realizarii egalitatii sanselor in educatie, a reducerii absenteismului, a abandonului
scolar, parasirii timpurii a scolii i a imbunatatirii rezultatelor la evaluarile/ examenele nationale/ examenului de bacalaureat;

2.Cresterea accesului elevilor apartinand unor categorii vulnerabile la o educatie de calitate; cresterea numarului de copii care participa la educatia prescolara;
3.Cresterea eficientei si eficacitatii interne ale scolii, reflectate prin: scaderea ratei de abandon scolar, cresterea ratei de finalizare a invatamantului gimnazial,
cresterea ratei de particiare la Evaluarea Nationala la clasa a VIII-a, reducerea ratei elevilor care iau sub nota 6, reducerea absenteismului scolar; cresterea
timpului de instruire alocat elevilor 1n risc de abandon scolar;

4.Sprijinirea unitatilor de invatamant in invatarea pe tot parcursul vietii si cresterea relevantei experientelor dobandite de elevi si cadrele didactice, prin participarea
la proiecte cu finantare europeana;

5.0rganizarea unor activitati de monitorizare si consiliere privind aplicarea noilor programe pentru clasa a Xll-a, in conformitate cu reforma curriculara;
6.0rganizarea unor activitati de monitorizare si consiliere privind aplicarea programelor scolare, in acord cu filosofia acestora;

7.Utilizarea metodelor moderne de predare-invatare-evaluare, conform nevoilor educative ale elevilor vizand dezvoltarea gandirii critice, premisa a
alfabetizarii stiintifice si diminudrii riscului de analfabetism functional, respectiv realizarea de activitati asistate de tehnologie si internet

8.Cresterea numarului de elevi cu competente de citit-scris si rezolvare de probleme;

9.Imbunatitirea competentelor digitale de baza ale cadrelor didactice (inclusiv de predare prin instrumente digitale - digital literacy)

10.Dezvoltarea programelor pentru elevii care au parasit timpuriu scoala (programul ,,A doua sansa”, invitamant cu frecventa redusa si seral);

11.Facilitarea participarii cadrelor didactice/ personalului de conducere din unitatile de invatamant la cursuri de formare continua si perfectionare in didactica

specialitatii/ in managementul educational/pedagogie digitala, in vederea imbunatatirii calitatii actului didactic si managementului unitdtii de invatamant,
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participarea la cursurile de digitalizare pedagogica;
12.Imbunatatirea proceselor de predare-invitare-evaluare, reflectat prin: cresterea ratei de utilizare de citre cadrele didactce a mijloacelor de predare si evaluare
digitale, cresterea ratei de utilizare de catre cadrele didactce a strategiilor pedagogice moderne la nivelul clasei (instruire personalizatd, abordari pedagogice
structurate, centrate pe elev etc.) sau de prioritizare a elevilor (programe remediale de grup mic, sau Invatare autodirijatd sustinutd de tehnologie).
13.Digitalizarea procesului educational; utilizarea / crearea de Resurse Educationale Deschise atractive; incurajarea si promovarea initiativelor privind siguranta
online, protectia datelor, igiena cibernetica, etica IT;

14 Imbunitatirea infrastructurii digitale pentru reducerea decalajelor de conectivitate (conectare la internet, creare de retele interne, dotare cu echipamente,
asigurare suport tehnic);

15.Schimb de bune practici pe platforme educationale locale, nationale de e-learning, respectiv pe platforme internationale (SELFIE, e-Twinning etc);
16.Dezvoltarea parteneriatelor educationale scoald-parinti, administratie publica locala, comunitate, agenti economici, sindicate, O.N.G.-uri si adecvarea ofertei
educationale la cerintele pietei muncii;

17 Imbunitatirea interactiunii intre toti actorii cheie ai ecosistemului scolar (elevi, cadre didactice, parinti, directori, inspectori, reprezentanti ai comunitatii etc.)
19.Imbunatatirea climatului la nivelul scolii si la nivelul clasei; reducerea violentei si a fenomenului de bullying din scoli, prevenirea si combaterea consumului
de droguri si substante psihoactive prin organizarea unor activitati specifice cu institutii si ONG-uri abilitate; crearea unui climat de siguranta fizica si libertate
spirituald 1n toate unitatile de invatamant, in vederea asigurarii echilibrului emotional si a starii de bine 1n unitatile de invatamant;

20.Corelarea invatarii pe tot parcursul vietii cu piata muncii,

21.Deschiderea sistemului educational dambovitean spre gazduirea si organizarea unor activitati internationale (job-shadowing, stagii de practica, schimburi

interscolare pentru elevi) in vederea valorizarii competentelor pedagogice si a experientei acumulate si asigurarii dimensiunii europene a educatiei.
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GCONTEXT LEGISLATIV

Legea Invatimantului Preuniversitar nr.198/2023,

Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare;

OUG. nr. 49/ 2014 privind instituirea unor masuri in domeniul educatiei, cercetdrii stiintifice si pentru modificarea unor acte normative

H.G nr. 369/2021 privind organizarea si functionarea Ministerului Educatiei, cu modificarile si completarile ulterioare

Legea nr. 153/2017 privind salarizarea personalului platit din fonduri publice, cu modificarile si completarile ulterioare

O.M.E.C.T.S. nr. 5530/ 5.10.2011 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a inspectoratelor scolare, modificat si completat prin O.M.E.C.S. nr.
3400/ 2015;

O.M.E.C.T.S nr. 5561/ 2011 privind Metodologia formarii continue a personalului didactic din invatamantul preuniversitar, cu modificarile si completarie ulterioare
Ordinul Secretariatului General al Guvernului nr. 600/ 20.04.2018 pentru aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice

Ordin Nr. 5726/2024 din 6 august 2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatamant Preuniversitar

Ordin Nr. 5707/2024 din 1 august 2024 privind aprobarea Statutului elevului

Ordin nr. 6.466/30.08.2024 pentru aprobarea Cadrului de competente digitale pentru elevi

Ordin nr. 6.196/26.08.2024 pentru aprobarea Programului de prevenire a violentei si a infractiunilor in mediul scolar ,,Impreuna prindem curaj” si pentru alocarea sumelor
provenind din Mecanismul national de sustinere a prevenirii criminalitatii

Ordin nr. 6194/2024 din 23 august 2024 privind aprobarea Metodologiei pentru elaborarea si actualizarea calificarilor profesionale
Ordin Nr. 6177/2024 din 22 august 2024 privind aprobarea unor programe pentru sustinerea examenului national de bacalaureat

ORDIN Nr. 5701/2024 din 31 iulie 2024 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a centrelor judetene/al municipiului Bucuresti de resurse si
asistenta educationala

Ordin nr. 5.518/11.07.2024 privind aprobarea Metodologiei-cadru de acordare a burselor (an scolar 2024 - 2025)

Ordin Nr. 5428/2024 din 8 iulie 2024 pentru aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a Consiliului National al Elevilor

Ordin nr. 4.575/03.06.2024 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind infiintarea si functionarea unitatilor de invatamant preuniversitar autorizate cu statut de unitati-
pilot

Ordin Nr. 3.965/2024 din 6 martie 2024 privind masuri de aplicare si corelare a planurilor de invatamant pentru invatamantul profesional, liceal - filiera tehnologica si
postliceal cu structura anului scolar 2024 - 2025

Ordin nr. 3.694/01.02 2024 privind structura anului scolar 2024 - 2025

Ordin Nr. 5091/2024 din 27 iunie 2024 privind aprobarea indicatorilor de eficienta si de impact ai Programului national "Masa sanatoasa"

ORDIN nr. 6106 din 3 decembrie 2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitatilor de invatamant preuniversitar

Ordinul M.E.N. nr. 3015/2019 pentru modificarea anexei nr. 1 la OMECTS 3035/2012 privind aprobarea Metodologiei — cadru de organizare si desfasurare a competitiilor
scolare si a Regulamentului de organizare a activitatilor cuprinse in calendarul activitatilor educative, scolare si extragcolare;

Regulamentul (UE) 2016/679 al Parlamentului European si al Consiliului din 27 aprilie 2016 privind protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu
caracter personal;
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GCONTEXT LEGISLATIV

O.M.E.N. nr. 4435/29.08.2014 privind aprobarea Metodologiei de organizare si desfasurare a examenului de certificare a calificarii profesionale a absolventilor
invatamantului profesional cu duratd de 3 ani, cu modificarile si completarile ulterioare

O.M.E.N. nr. 5005/02.12.2014 privind aprobarea Metodologiei de organizare si desfasurare a examenului de certificare a calificarii profesionale a absolventilor
invatamantului postliceal, cu modificarile si completarile facute prin Ordinul MEN nr. 3870/2019 si cu modificarile si completarile ulterioare

Ordinul M.E. Nr.3062/ 25.01.2022 pentru aprobarea Metodologiei privind Programul ,,A doua sansa” pentru invatamant primar si a Metodologiei privind organizarea
Programului ,,A doua sasa” pentru Invatamant secundar

Ordinul M.E.C.T.S nr. 5349/7.09.2011 privind aprobarea Metodologiei de organizare Programului ,,Scoala dupa scoalda”, cu modificarile si completarile ulterioare
(O.M.E.N. nr. 4802 / 31.08.2017)

Ordin nr. 3.036/09.01.2024 pentru aprobarea Metodologiei privind organizarea claselor in regim simultan

Ordin Nr. 6224/2023 din 4 septembrie 2023 pentru aprobarea Regulamentului privind organizarea si functionarea palatelor si cluburilor copiilor si a Regulamentului de
organizare si functionare a cluburilor sportive scolare

OMEC 5.545/2020 privind Metodologia-cadru privind desfasurarea activitatilor didactice prin intermediul tehnologiei si al internetului, precum si pentru prelucrarea
datelor cu caracter personal

Ordin Nr. 6235/2023 din 6 septembrie 2023 pentru aprobarea Procedurii privind managementul cazurilor de violenta asupra anteprescolarilor/prescolailor/elevilor si
personalului unitatii de invatdmant, precum si al altor situatii corelate in mediul scolar si al suspiciunii de violentd asupra copiilor in afara mediului scolar

HOTARARE Nr. 1065/2024 privind aprobarea Planului national de combatere a violentei scolare

Ordin Nr. 3945/2024 din 1 martie 2024 privind aprobarea Procedurii de distributie aleatorie a anteprescolarilor/prescolarilor/elevilor in formatiunile de studiu

Ordin Nr. 6479/2023 din 5 octombrie 2023 privind aprobarea Metodologiei de organizare a Programului "Scoala altfel”

Ordin Nr. 4448/2024 din 16 mai 2024 pentru aprobarea Metodologiei de implementare a activitatilor scolare locale din cadrul programului "Saptamana verde", pentru anii
2024 si 2025, finantate din Fondul pentru mediu

Ordin Nr. 6478/2024 pentru aprobarea Metodologiei privind portofoliu educational al prescolarului si al elevului din invatamantul Preuniversitar

Ordinul ME nr. 6481/30.08.2024 privind organizarea si desfasurarea examenului national de bacalaureat — 2025

Ordinul ME nr. 6479/30.08.2024 privind organizarea si desfasurarea evaludrii nationale pentru absolventii clasei a VIII-a, in anul scolar 2024-2025

Ordinul ME nr. 6477/30.08.2024 privind aprobarea graficului de desfasurare a examenelor de certificare a calificarii profesionale a absolventilor din invatamantul
profesional si tehnic preuniversitar in anul scolar 2024-2025

Ordinul ME nr. 6480/30.08.2024 privind organizarea si desfasurarea admiterii in invatamantul liceal pentru anul scolar 2025-2026

Ordin nr. 4.634/10.06.2024 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de studii si al documentelor scolare gestionate de unitatile de invatamant preuniversitar
Metodologia de organizare si functionare a creselor si a altor unitéti de educatie timpurie anteprescolara (HG nr.566/2022)

Alte ordine, notificari si precizari ale M.E.
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OBIECTIVE GENERALE S1 SPECIFICE
AN SCOLAR 2024- 2025

Obiectiv general 1:

Cresterea calitatii procesului de invatimant prin modernizarea abordarii procesului de predare-invatare-evaluare la nivelul unititilor de invatimant
1.1. Cresterea capacitatii institutionale de a sustine realizarea profilului absolventului pe niveluri de studiu (prescolar, primar, gimnazial si liceal), prin implementarea

unui curriculum formal bazat pe echitate, stare de bine, flexibilitate, colaborare, diversitate la toate nivelurile de invatamant;
1.2. Eficientizarea implementarii activitatilor educative gcolare si extrascolare complementare curriculumului formal, adecvate intereselor elevilor, specificului local
si european;

1.3. Imbunititirea rezultatelor elevilor la evaluarile nationale 2-4-6-8, examenele de bacalaureat si de certificare a calificarii profesionale.

Obiectiv general 2:

imbunititirea managementului la nivel de institutie si la nivelul clasei de elevi (decizional, informational, organizatoric, metodologic), prin transparenti
decizionald, cresterea capacitatii institutionale, eficientizare, in scopul cresterii calitatii in educatie
2.1. Optimizarea practicilor manageriale prin asigurarea cadrului legal si procedural necesar desfasurarii activitatii la nivelul inspectoratului scolar si al unitatilor

subordonate;

2.2. Compatibilizarea strategiei judetene si a altor documente proiective privind invatamantul preuniversitar cu politicile Ministerului Educatiei si cu politicile
europene in domeniul educational;

2.3. Imbunititirea competentelor specifice managementului institutiei /clasei / lectiei, prin includerea in programe de perfectionare prin grade didactice si in diverse
programe de formare, inclusiv prin participarea la mobilitéti transnationale prin Programul Erasmus+;

2.4. Asigurarea compatibilitatii resurselor alocate de Ministerul Educatiei cu nevoile unitatilor de invatamant.
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OBIECTIV GENERAL 3

Compatibilizarea sistemului national de educatie cu sistemele europene, prin sporirea accesului la educatia de calitate, prin asigurarea politicilor de echitate
sociala si a egalitatii sanselor in vederea imbunititirii rezultatelor elevilor

3.1. Asigurarea accesului egal si universal la educatie de calitate la nivelul invatamantului obligatoriu din judetul Dambovita;

3.2. Dezvoltarea practicilor educationale de tip incluziv la nivelul unitatilor de invatamant, cu scopul prevenirii abandonului scolar si a fenomenelor de violenta;
3.3. Cresterea calitatii procesului de predare-invatare-evaluare si terapeutic- recuperator asigurate in unitatile de invatamant special si special integrat;
3.4. Imbunatitirea competentelor de elaborare si implementare a proiectelor cu finantare europeani;

3.5. Modernizarea sistemului educational prin dezvoltarea retelei alternativelor educationale si a unitatilor de Invatdmant particular.
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OBIECTIV GENERAL 4:

Dezvoltarea invatamantului profesional si tehnic, racordarea acestuia la piata muncii prin consultarea / implicarea factorilor interesati de educatie in scopul
racordarii ofertei educationale la cerintele pietei muncii
4.1. Imbunatitirea ofertei educationale din invatimantul tehnologic, prin fundamentarea acesteia pe nevoile reale ale elevilor si pe cerintele pietei muncii;

4.2. Imbunatatirea calitatii serviciilor educationale oferite in invatdmantul profesional si tehnic.

OBIECTIV GENERAL 5:

Digitalizarea procesului educational prin dotarea cu clase inteligente/echipamente IT si utiizarea de mijloace de predare-invatare-evaluare digitale
5.1. Asigurarea dotarii cu ,,clase inteligente” si echipamente IT pentru predare - invatare-evaluare;

5.2. imbunatatirea proceselor de predare-invitare-evaluare prin cresterea ratei de utilizare de citre cadre didactice a mijloacelor de predare-invatare-evaluare

digitale si a strategiilor pedagogice modeme la nivelul clasei.

INSPECTOR SCOLAR GENERAL,
PROF. VALENTIN-IRINEL STANCU



