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ARGUMENT

“Oamenii vor sd aibd incredere. Si-o doresc cu
ardoare, dar sunt foarte circumspecti. O vor acorda
doar cuiva care - si la bine, si la rdu — face exact ceea
ce trebuie”.

Vaclav Havel

Planul managerial al Inspectoratului Scolar Judetean Dambovita pentru anul scolar 2015-2016 propune o abordare a modelului managerial din
perspectiva dezvoltarii invatamantului preuniversitar dambovitean. Analiza SWOT a pornit de la patru intrebari fundamentale: Care sunt aspectele pozitive si
negative ale invdtdmadntului din Judetul Dadmbovita? A rdmas scoala un ideal? Care este rolul directorului in cresterea calitdtii educatiei? Cum se poate
Imbundtdti modelul de conducere din educatie in momentul de fatd?, scopul fiind imbunatatirea managementului educational dambovitean. Prin definirea
strategiilor de reconstructie a unei noi paradigme manageriale, planul managerial vizeaza folosirea eficienta a capitalului uman din Judetul Dambovita,
rezultatul final fiind consolidarea capacitatii institutionale si dezvoltarea teritoriala echilibrata in domeniul educatiei si formarii profesionale continue. Strategia
IS) Dambovita propune cai de optimizare a managementului democratic-participativ, bazat pe consensualitate in aplicarea politicilor educationale, prin
raportare la urmatorii indicatori:

e cresterea gradului de coeziune in comunitdtile scolare si, implicit, reducerea tensiunilor locale;

e imbundtdtirea performantelor institutiilor de invdtdmdnt, atdt la nivelul rezultatelor scolare, cét si la nivelul dezvoltdrii resurselor umane;

e impunerea institutiilor de instruire si educatie din Judetul Ddmbovita in peisajul invdtdmdntului roménesc ca adevdrate centre de culturd autenticd.

Raportandu-ne la experienta pozitiva a statelor cu performante educationale si cu un management competitiv, ludm in considerare criteriile de referinta
pentru anul 2020, stabilite la nivelul Uniunii Europene (datele au fost preluate din Reteaua Eurydice, care ofera studii tematice anuale pentru sistemul

educational european):

e cel putin 95% dintre copiii cu varsta cuprinsa intre 4 ani si varsta obligatorie de scolarizare ar trebui sa frecventeze invatamantul prescolar;
e ponderea tinerilor de 15 ani care nu au suficiente cunostinte de citire, matematica si stiinte ar trebui sa fie sub 15%;

e procentul cazurilor de abandon scolar in cadrul sistemului de educatie si formare ar trebui sa fie sub 10%;


http://ec.europa.eu/education/policy/school/index_ro.htm
http://ec.europa.eu/education/policy/school/math_ro.htm
http://ec.europa.eu/education/policy/school/early-school-leavers_ro.htm

cel putin 40% din persoanele cu varsta cuprinsa intre 30 si 34 de ani ar trebui sa fi absolvit o forma de invatamant superior;

cel putin 15% din adulti ar trebui sa participe la activitati de invatare pe tot parcursul vietii;

cel putin 20% din absolventii de Tnvatamant superior si 6% din cei cu varsta cuprinsa intre 18 si 34 de ani care au o calificare profesionala initiala ar
trebui sa fi urmat in strdindtate o parte din studii sau o parte a programului de formare;

proportia de angajati absolventi (persoane cu varsta cuprinsd intre 20 si 34 de ani, care au absolvit studii de nivel secundar superior sau universitar)

care si-au terminat studiile de 1 pana la 3 ani ar trebui sa fie de cel putin 82%.

PREMISE

Conform ,,Programului de guvernare 2013-2016”, domeniul Educatie, ,Cadrului strategic pentru cooperarea europeand in domeniul educatiei si

formdrii profesionale”, precum si Strategiei Europa 2020, invatamantul preuniversitar romanesc implementeaza obiective strategice cu finalitate de lunga

durata (2020):

modernizarea sistemului de evaluare a calitatii in invatamantul general;

eficientizarea procesului educational prin punerea in aplicare a educatiei centrate pe copil si a principiului asigurarii relevantei pentru crestere si
dezvoltare personald, sociala si profesionala;

sporirea accesului la educatia de calitate pentru copiii de varsta prescolara si scolara;

reducerea ratei de abandon scolar timpuriu si cresterea procentului de absolventi cu studii superioare din totalul populatiei intre 30 si 34 de ani;
promovarea educatiei incluzive pentru antrenarea tuturor copiilor cu cerinte educationale speciale in activitdti cu caracter instructiv-educativ;
asigurarea formarii profesionale, bazate pe competente, in invatamantul vocational / tehnic si racordarea acesteia la cerintele pietei muncii prin
dezvoltarea instrumentelor de asigurare a calitdtii, prin promovarea parteneriatului dintre institutiile de invatamant - mediul de afaceri si prin
modernizarea programelor si a retelei de institutii;

gestionarea in conditii optime a examenelor nationale;

reducerea abandonului scolar;

formarea personalului din invatamant prin programe POSDRU/POCU;

asigurarea normelor cu personal didactic titular in invatamant;


http://ec.europa.eu/education/policy/higher-education/attainment_ro.htm
http://ec.europa.eu/education/policy/adult-learning/index_ro.htm
http://ec.europa.eu/education/opportunities/index_ro.htm

e reducerea violentei din scoli;

e programe pentru cei care au parasit timpuriu scoala (programul ,A doua sansd”);

e autonomie pentru scoli si autonomie profesionala pentru cadre didactice;

e implementarea programului ,Scoala dupd scoald” .

e adecvarea manualelor scolare la noul curriculum;

e realizarea unui parteneriat corect cu autoritatile administratiei publice locale;

e cresterea ratei de inscriere si prezenta zilnica la gradinita a copiilor de 3-5 ani din familiile sdrace, prin programul Fiecare copil in Gradinitd, sprijinit de

OVR, Tn 6 comunitati din judet.

Strategia este elaboratad pornind de la premisa ca invatamantul trebuie sa joace un rol fundamental intr-o societate a cunoasterii si a Tnvatarii pe tot
parcursul vietii. In acest context, invitarea pe tot parcursul vietii trebuie abordats ca o necesitate obiectivi impusd de tranzitia citre o economie si o societate
bazate pe cunoastere, perfectionarea continua a capitalului uman devenind factor hotarator in progresul durabil.

Cel mai important factor de schimbare este capacitatea de a inova, precum si disponibilitatea de a coopera, de a interconecta activitati performante si
competitive din sfera cunoasterii, din economie, din viata comunitatii.

Astfel, invatamantul poate constitui o premisa a incluziunii sociale active, in contextul schimbarilor economice, sociale si politice care se produc la
nivel european si mondial. O zond europeand deschisa a Tnvatdmantului aduce cu sine o multime de avantaje, in conditiile respectarii diversitatii, dar
presupune eforturi continue in vederea inlaturarii barierelor si pentru dezvoltarea unei retele de invatamant care sa stimuleze interculturalitatea, mobilitatea
trans-europeana si cooperarea.

Inspectoratul Scolar Judetean Dambovita isi propune sa asigure calitatea procesului instructiv-educativ in concordanta cu noile cerinte ale integrarii
Tnvatdmantului preuniversitar romanesc in Spatiul European. In acest context, esential3 este stabilirea strategiilor de imbuné&tatire a activitatii specifice fiecrui
nivel de invatamant, stabilirea prioritatilor, analiza critica a rezultatelor obtinute de elevi, cadre didactice, managerii institutiilor de invatamant, precum si de
personalul Inspectoratului Scolar Judetean Dambovita. Orientarile actuale, la nivel european, plaseaza intreaga dezvoltare a sistemelor educationale si de
formare profesionala in perspectiva cerintelor societatii si economiei bazate pe cunoastere. Fiecare stat european are responsabilitate in privinta continutului

educatiei si a organizarii sistemului educational propriu.



( CONTEXT LEGISLATIV

MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII STIINTIFICE

Legea 1/ 2011, Legea Educatiei Nationale, cu modificdrile si completdrile ulterioare; OUG. nr. 49/ 2014 privind instituirea unor masuri in
domeniul educatiei, cercetarii stiintifice si pentru modificarea unor acte normative

Legea nr. 87/ 2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 75/ 12.07.2005, privind asigurarea calitatii educatiei
Legea nr. 35/ 2006 privind cresterea sigurantei in unitatile de fnvatamant; H.G nr. 185/ 2013 privind organizarea si functionarea
Ministerului Educatiei Nationale; O.M.E.C.T.S. nr. 5530/ 5.10.2011 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si
functionare a inspectoratelor scolare, modificat si completat prin O.M.E.C.S. nr. 3400/ 2015; Regulamentul de organizare si functionare
a unitdtilor de invdtdmadnt preuniversitar, aprobat prin O.M.E.C.S nr. 5115/ 2014; O.M.E.C.T.S nr. 5547/ 2011 Regulamentul de
organizare si desfdsurare a inspectiei scolare si Metodologia de aplicare a requlamentului inspectiei scolare O.M.E.C.T.S nr. 5561/ 2011
privind Metodologia formdrii continue a personalului didactic din invatdmdantul preuniversitar

Ordinul Secretariatului General al Guvernului nr. 400/ 12.06.2015 pentru aprobarea Codului controlului intern/ managerial al entitatilor
publice si Ordinul ministrului finantelor publice nr. 808/ 08.07.2015 privind abrogarea O.M.F.P. nr. 946/ 2005 pentru aprobarea Codului
controlului intern/managerial

Ordinul M.E.C.I nr. 5132/ 2009 privind activitatile specifice functiei de diriginte

Ordinul M.E.N. nr. 3597/ 18.06.2014 pentru modificarea si completarea Metodologiei de evaluare anuala a activitatii personalului
didactic si didactic auxiliar, aprobata prin Ordinul ministrului educatiei, cercetarii, tineretului si sportului nr. 6143/ 2011

Ordinul M.E.C.S. nr. 4496/13.07.2015 privind structura anului scolar 2015 — 2016 si Ordinul M.E.C.S. nr. 5079/10.09.2015 pentru
modificarea Ordinul M.E.C.S. nr. 4496/13.07.2015

Alte ordine, notificari si precizari ale M.E.N.(Ordinul nr. 1409/ 29.06.2007 cu privire la aprobarea strategiei M.E.C.I de reducere a
fenomenului de violentd in unitatile de invatamant preuniversitar, Ordinul M.E.C.T.S nr. 5248/ 31.08.2011 privind aplicarea
programului "A doua sansd", Ordinul M.E.C.T.S nr. 5349/ 7.09.2011 privind aprobarea Metodologiei de organizare Programului
»Scoala dupa scoala” etc.)

Ordinul M.E.C.S. nr. 5080/31.08.2015 privind organizarea si desfasurarea examenului de bacalaureat national — 2016

Ordinul M.E.C.S. nr. 5081/31.08.2015 privind organizarea si desfasurarea evaluarii nationale pentru absolventii clasei a VllI-a in
anul scolar 2015-2016

Ordinul M.E.C.S. nr. 5082/31.08.2015 privind organizarea si desfasurarea admiterii in invatamantul liceal si profesional de stat
pentru anul scolar 2015-2016

Ordinul M.E.C.S. nr. 5086/31.08.2015 privind aprobarea graficului de desfasurare a examenelor de certificare a calificarii
profesionale a absolventilor din invatamantul profesional si tehnic preuniversitar in anul scolar 2015-2016



GUVERNUL ROMANIEI

Guvernul Romaniei — Programul de
guvernare 2013-2016

Initierea si sustinerea de catre guvern a unor
programe sociale (suplimentul gratuit de
hrana, “Laptele si cornul”, pentru prescolarii
din gradinitele cu program normal si elevii
din clasele I-VIIl; manuale gratuite pentru
invatamantul obligatoriu; rechizite scolare
gratuite pentru elevii din clasele [-VIII cu
venituri mici; burse sociale; programul “Bani
de liceu”, aprobat prin H.G nr. 1488 / 2004;
programul “Euro 200”).

DIMENSIUNEA EUROPEANA A EDUCATIEI

Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul referitor Ia
educatie

Concluziile Consiliului din 12 mai 2009 privind un cadru
strategic pentru cooperarea europeana in domeniul
educatiei si formarii profesionale (,,ET 2020”).

Fonduri europene: Acord de parteneriat 2014-2020
Conventia O.N.U. privind drepturile persoanelor cu
dizabilitati adoptata de Adunarea Generala a Natiunilor
Unite in data de 13 decembrie 2006 si semnatda de
Romania in data de 27 iulie 2007.

Strategia Nationald pentru Dezvoltare Durabild a
Romadniei. Orizonturi 2013-2020




Educatie de calitate pentru formarea unei generatii competitive
pe piata nationala si europeana a muncii

Inspectoratul Scolar Judetean Dambovita este o institutie publica, ce asigura
activitati de indrumare, coordonare si control la cele mai inalte standarde
profesionale pentru institutiile de educatie si formare profesionala, cu scopul de
a contribui la modernizarea si optimizarea calitatii Tnvatamantului, oferind
beneficiarilor de invatare pe tot parcursul vietii, dobandirea de competente
cheie diversificate, in scoli rurale si urbane moderne, pentru consolidarea
procesului si pentru o buna incluziune sociala, respectand principiul egalitatii de
sanse si de dezvoltare a unei societati bazate pe cunoastere, in actualul context

european. '




PRINCIPII SI VALORI

De calitatea actului de conducere depinde calitatea nvatamantului. Exista multe posibilitati de imbunatatire a eficientei sistemului de educatie din Romania, de la
maximizarea potentialului de invatare prin promovarea metodelor interactive, prelungirea programelor de pregatire a elevilor in scoala, implicarea mai eficienta a educatorilor
si pana la dezvoltarea instruirii asistate de calculator. Forta motoare a revitalizarii sistemului este data de un management educational mai bun. Pentru desfasurarea in conditii
optime a activitatii Inspectoratului Scolar Judetean Dambovita, ne-am propus promovarea urmatoarelor principii:

e principiul prioritatii educatiei centrate pe dezvoltarea competentelor-cheie;

e principiul descentralizarii autoritatii educationale;

e principiul transparentei si al raspunderii publice;

e principiul flexibilitatii organizationale si informationale;

e principiul eficientei manageriale si financiare;

e principiul cooperarii interinstitutionale la nivel local, regional, national si international;
e principiul educatiei incluzive ;

e principiul promovarii interculturalitatii;

e principiul respectarii diversitatii culturale;

e principiul respectarii drepturilor si libertatilor copilului, tinerilor si aduliilor;

e principiul independentei de ideologii, religii si doctrine politice;

e principiul invatarii pe parcursul intregii vietii;

e principiul sustinerii si promovarii personalului didactic, pentru acces si dezvoltare in carier3;
e principiul fundamentarii deciziilor pe baza dialogului social;

e principiul participarii si responsabilitatii parintilor.



ANALIZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN

Puncte tari

Puncte slabe

experienta Inspectoratului  Scolar Judetean Dambovita pentru
atragerea de fonduri externe prin implementarea de proiecte europene;
asigurarea incadrarii, in majoritatea scolilor, cu personal

didactic calificat;

elaborarea de catre scolile IPT, comunitatea locala si

institutiile abilitate a unor prognoze privind dinamica pietei locale a
muncii, avand in vedere o perspectiva de cel putin 2-5 ani, in vederea
unei mai bune proiectari a ofertei educationale;

introducerea unui sistem de asigurare a calitatii la nivelul scolilor IPT;
interesul scolilor pentru implementarea unor programe
(spatii
laboratoare, ateliere, infrastructura de utilitati) si de dotare cu

de reabilitare si modernizare a infrastructurii de curs,
echipamente de laborator si instruire practica prin accesarea fondurilor
nerambursabile;
numdar mare de scoli (14) IPT la nivelul judetului care au beneficiat de:
» reabilitare si dotare cu echipamente didactice si de biroticd din
finantarile Phare Tvet (14);
» formarea personalului didactic si managerial pe problematica
schimbadrilor fundamentale din curriculum-ul Tvet.
numarul mare de cadre didactice perfectionate prin grade didactice;
atragerea unora dintre tinerii care au abandonat scoala in programe de
tip ,A doua sansd”, in unele zone socio-economice dezavantajate ale
judetului;
interes crescut al unui numar mare de cadre didactice preocupate de
propria formare si dezvoltare profesionala prin stagii de formare
continuad si postuniversitare;
interesul personalului din gradinite pentru implementarea reformei
educatiei timpurii;

preocuparea personalului din Tnvatamant pentru inovare, pentru

e dificultati Tn acoperirea cu norme pentru profesorii titulari in unele domenii cum ar fi

profesori si maistri instructori din domeniile mecanic, electric, constructii etc.;

earmonizarea partiald a ofertei scolare cu piata muncii, generand dezechilibre intre

cerere si oferta;

eaccesul limitat al tinerilor din mediul rural la invatamantul IPT din lipsa conditiilor

materiale;

eproces lent de transformare a scolilor in furnizori de servicii pentru comunitatile locale;

dezvoltarea moderatd a parteneriatelor cu agentii economici;

numar mic de scoli IPT autorizate ca furnizori de FPC;

numar insuficient de cabinete de orientare scolard si profesionald si de consilieri
scolari;

nivel scizut al competentelor cheie, constatat incd de la intrarea in sistemul de iPT;
numarul extrem de mic al elevilor cuprinsi in invatamantul profesional comparativ cu
numarul celor cuprinsi in Tnvatamantul liceal (451 fata de 17935 in anul scolar
precedent- circa 2,5%);

decalajele pronuntate intre conditiile oferite elevilor si cadrelor didactice din mediul
urban, respectiv rural;

existenta unui numar important de unitati scolare fara autorizatie sanitar3;

numar relativ mic de biblioteci scolare;

uzura morala si fizica a retelelor de calculatoare in unele unitati scolare;

numar  insuficient de calculatoare/ retele de calculatoare care s3 permita
desfasurarea optima a procesului instructiv-educativ in concordanta cu noile cerinte
ale programelor scolare;

preocupare scazutd pentru individualizarea/diferentierea invatarii, in raport cu
nevoile/interesele elevilor;

rezultate slabe obtinute la examenele nationale (evaluare nationald, bacalaureat);
disfunctionalitati in realizarea procesului de proiectare si de predare —invatare pentru
formarea de competente;




diseminare de bune practici, pentru publicarea de articole, participarea
la simpozioane, sesiuni de comunicari si schimburi de experienta;
asigurarea unei comunicari eficiente cu unitatile scolare, prin utilizarea
site-ului ISJ;

derularea unor parteneriate educationale locale, nationale, europene,
prin programe specifice si proiecte implementate la nivelul unitatilor
scolare si al 1.S.J. Dambovita.

slaba integrare a resurselor TIC in desfasurarea lectiilor;

slaba preocupare pentru diversificarea metodelor de predare —evaluare, cat si de
integrare a celor moderne, studiate in activitatile de formare prin proiecte europene,
n activitatea didactica curenta;

disfunctionalitati Tn realizarea evaluarii de proces;

inregistrarea unei rate nesatisficatoare a abandonului scolar in zonele socio-
economice defavorizate ale judetului.

Oportunitati

Amenintari

derularea unui numar mare de proiecte strategice de catre M.E.C.S.;
finantarea prin fonduri europene a unui numar mare de proiecte
strategice derulate de Inspectoratul Scolar Judetean Dambovita in
calitate de solicitant sau partener —in cadrul POSDRU;

programe diverse cu finantare europeana datorita lansarii programului
Comisiei Europene Erasmus+, care finanteaza parteneriatele europene,
strategice si mobilitatile in scop de formare continua;

finantarea unitatilor de invatamant din fonduri guvernamentale si
nonguvernamentale;

existenta unor standarde nationale pentru evaluarea si asigurarea
calitatii in unitatile de invatamant preuniversitar;

sprijinirea elevilor provenind din medii socio-economice defavorizate
prin programe guvernamentale;

posibilitatea de informare si comunicare rapida cu M.E.C.S, prin portal si
forum;

varietatea ofertei educative la nivel national si judetean.

inregistrarea unui declin demografic general, accentuat pentru populatia tanara, cu
reduceri semnificative pentru populatia de varsta scolara, in paralel cu imbatranirea
populatiei;

diminuarea interesului/capacitatii familiei de a sustine pregatirea scolara a copilului si
de a-i monitoriza timpul liber; mentalitatea unor familii de a considera ca asigurarea
succesului scolar este responsabilitatea exclusiva a scolii;

conceptia generalizata la nivelul intregii societdti ca sistemul de educatie este in
declin permanent;

tendinta mass-mediei pentru generalizarea unor cazuri izolate de comportament
antisocial in scoli;

slaba implicare a familiei si a comunitatii locale in procesul de luare a deciziilor la
nivelul unitatilor de invatamant; insuficienta colaborare a parintilor cu scoala, in
unele comunitati;

slaba reprezentare a invatamantului particular in judetul Dambovita;

lipsa initiativelor private sau de sprijin comunitar pentru dezvoltarea si sustinerea
actului educational;

influente negative din partea mediului perifamilial;

carente legislative Tn legatura cu posibilitatea de a adopta masuri prompte si eficiente
fata de cei ce incalca normele de comportament civilizat;

insuficienta constientizare a unor factori de decizie (consilii locale, societdti
comerciale, sindicate, parinti, elevi, cadre didactice) privind prioritatile si directiile de
evolutie necesare in invatamant;

insuficientd constientizare a parintilor copiilor/elevilor/tinerilor privind rolul lor de
principal partener educational al scolii.
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OBIECTIVE

OBIECTIVE STRATEGICE

OBIECTIVE SPECIFICE

1. Tmbundtitirea managementului la nivel de
institutie si la nivelul clasei de elevi (decizional,
informational, organizatoric, metodologic), in scopul
cresterii calitatii in educatie

1.1. Optimizarea activitatilor manageriale desfasurate la nivelul I1S) Dambovita, prin aplicarea corecta a modificarilor
legislative, a regulamentelor Tn vigoare, a ordinelor M.E.C.S

1.2. Cresterea capacitatii institutionale de asumare a responsabilitatilor ce decurg din procesul descentralizarii, la
nivelul unitatilor de invatamant preuniversitar din judetul Dambovita

1.3. Eficientizarea managementului unitatilor de Tnvatamant prin imbunatatirea activitatii consiliilor de administratie si
a managerilor unitatilor de invatamant

2. Cresterea calitatii procesului de predare-invatare-
evaluare prin modernizarea abordarii Tnvatarii, a
sistemului de evaluare a calitatii Tn invatamant si prin
Tmbunatatirea rezultatelor obtinute la evaluarile /

examenele nationale 2016

2.1. Asigurarea transparentei decizionale in conducerea operationald la nivelul 1.5.J Dambovita, prin respectarea
principiului autonomiei in educatie, a principiului responsabilitatii publice si la nivelul unitatilor scolare din sistem, prin
continuarea reformei in educatie

2.2. Asigurarea asistentei specializate in procesul de educatie centrata pe copil pentru crestere / dezvoltare personals,
sociald si profesionald a elevilor, in furnizarea unui curriculum individualizat/adaptat nevoilor de instruire ale unor
elevi/grupuri de elevi (elevii cu performante scolare, elevii cu C.E.S.) |a toate nivelurile de scolaritate

2.3. Asigurarea, la nivelul unitatilor de invatamant, a unor servicii educationale de calitate pentru toti elevii,
adecvarea demersului didactic la nevoile reale ale elevilor, prin derulare de programe specifice

2.4. Diversificarea ofertei educationale de calitate prin implementarea unui program atractiv de activitati nonformale
2.5. Cresterea competentelor specifice prestarii unor servicii de calitate de catre cadrele didactice, prin includerea in
programe de perfectionare prin grade didactice si diverse alte activitati de formare

2.6 Asigurarea succesului scolar al elevilor, prin activitati de pregatire specifice pentru Evaluarea Nationala la finele
clasei a ll-a, a IV-a, a Vlll-a, prin organizarea simularilor pentru Evaluarea Nationala la clasa a VllI-a , pentru examenul
de bacalaureat si pentru examenele de certificare a calificarii profesionale

prin

3. Dezvoltarea invatamantului profesional si tehnic,

racordarea acestuia la piata muncii

3.1. Fundamentarea ofertei eductionale si restructurarea retelei scolare pe baza nevoilor de dezvoltare personala a
elevilor, tinand cont de caracteristicile comunitatii locale

3.2 Cresterea gradului de participare a membrilor Comitetului Local de Dezvoltare a Parteneriatului Social (CLDPS
Dambovita), in vederea corelarii ofertei educationale cu piata muncii si eficientizarii invatamantului profesional

4. Realizarea unui sistem educational stabil, echitabil,
eficient si relevant la nivelul judetului Dambovita,
compatibil cu cel european, prin sporirea accesului la
educatia de calitate, prin asigurarea politicilor de
echitate sociala si a egalitatii sanselor in vederea

Tmbunatatirii rezultatelor elevilor

4.1. Asigurarea accesului egal si universal la educatie de calitate la nivelul invatamantului obligatoriu din judetul
Dambovita

4.2. Reducerea absenteismului, a riscului de abandon scolar, diminuarea fenomenului de violenta, cresterea sigurantei
elevilor in mediul scolar la nivelul invatamantului preuniversitar

4.3. Compatibilizarea sistemului national de educatie cu sistemele europene prin initierea si derularea unor programe /
proiecte care vizeaza cresterea performantelor elevilor si ale cadrelor didacti
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OBIECTIV STRATEGIC 1:
Tmbunatitirea managementului la nivel de institutie si la nivelul clasei de elevi (decizional, informational, organizatoric, metodologic), in scopul
cresterii calitatii in educatie

PLAN OPERATIONAL
AN SCOLAR 2015-2016

OBIECTIV SPECIFIC

INDICATORI DE PERFORMANTA

1.1. Optimizarea activitatilor manageriale desfasurate la nivelul 1SJ
Dambovita, prin aplicarea corecta a modificarilor legislative, a
regulamentelor in vigoare, a ordinelor M.E.C.S

1.1.1. Respectarea prevederilor legislative la nivelul 1.S.). Dambovita si in toate institutiile de invatamant

preuniversitar din judet

1.1.2. Gestionarea tuturor programelor nationale ( bani de liceu, burse pentru elevi de origine etnica romana
din Republica Moldova, bursa profesionala ,beneficiari euro 200, programul sistemic ,, personalul didactic din
sistemul de invatamant preuniversitar si universitar de stat- promotor al invatarii pe tot parcursul vietii ”,

manuale scolare, rechizite scolare)

NR. ACTIUNI ORIZONT RESPONSABILI INDICATORI DE MIJLOACE
CRT. DE TIMP VERIFICARE DE
VERIFICARE
1. | Actualizarea domeniilor 1.S.J., a octombrie 2015 e Inspectorul scolar general - Sorin stabilirea componentei e componenta structurilor/
componentei Consiliului de administratie lon comisiilor pe baza comisiilor
, a comisiilor specifice; aplicarea e Inspectorul scolar general adjunct competentelor angajatilor;
metodologiilor M.E.C.S. si a procedurilor - Gabriela Istrate validarea metodisilor pentru
1.S.). Dambovita, in vederea asigurarii fiecare disciplina conform
transparentei decizionale la nivelul I.S.J. legislatiei specifice
Dambovita si pentru optimizarea
activitatii de indrumare si control in anul
scolar 2015-2016.
2. | Proiectarea inspectiilor scolare generale, | octombrie 2015 e Inspectorul scolar general - Sorin

speciale si tematice, in vederea asigurarii
calitatii  educatiei, cu accent pe
indrumare si consiliere

Februarie 2016

lon
e Inspectorul scolar general adjunct
- Gabriela Istrate

stabilirea graficelor de
inspectii

o graficele de inspectii
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Inspectorii scolari

Actualizarea / elaborarea seturilor de
proceduri pentru aplicarea coerenta si
sistematica a prevederilor legislative, a
metodologiilor si regulamentelor, a
programelor operationale, pentru
implementarea proiectelor prioritare in
anul scolar 2015-2016 etc.

octombrie 2015

Inspectorul scolar general - Sorin
lon

Inspectorul scolar general adjunct
- Gabriela Istrate

Inspectorii scolari

e cunoasterea procedurilor de
catre toti angajatii ISJ
Dambovita

procedurile si registrul de
inregistrare a
procedurilor

Constituirea corpului de metodisti al ISJ
Dambovita pentru anul scolar 2015 -
2016

octombrie 2015

Inspectorul scolar general - Sorin
lon

Inspectorul scolar general adjunct
- Gabriela Istrate

Inspectorii scolari

e validarea metodisilor pentru
fiecare disciplind conform
legislatiei specifice;

e organizarea concursului de
selectie a cadrelor didactice
in vederea constituirii
corpului de metodisti pe
baza procedurii IS)
Dambovita de selectie a
metodistilor

raport de validare la
nivelul fiecarei specialitati
rezultatele selectiei de
metodisti

Elaborarea tematicii si a graficelor
pentru sedintele Consiliului de
administratie si consiliilor consultative,
ale grupurilor de lucru / de proiect, ale
cercurilor metodice si comisiilor de nivel
judetean sau de nivel local; adaptarea,
cazuald, a tematicii proiectate

octombrie 2015

Inspectorul scolar general - Sorin
lon

Inspectorul scolar general adjunct
- Gabriela Istrate

Inspectorii scolari

e stabilirea tematicii in
conformitate cu atributiile
structurilor si cu nevoile
identificate la nivel local

raport de validare la
nivelul fiecarei specialitati

Transmiterea informatiilor de interes
pentru inspectoratul scolar si pentru
toate unitatile de invatamant

2015 - 2016
conform graficului

Inspectorul scolar general - Sorin
lon

Inspectorul scolar general adjunct
- Gabriela Istrate

Inspectorii scolari pentru
management institutional: Mioara
Aldescu si Liviu Vasilescu

Compartimentul contabilitate
Compartimentul tehnic-
administrativ

Compartimentul informatizare

e postarea informatiilor de
interes pentru scoli si cadre
didactice pe site-ul 1SJ
Dambovita

site IS} Dambovita

Organizarea unor dezbateri la nivelul

2015 - 2016

Inspectorul scolar general - Sorin

e informarea tuturor

listele de prezenta
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cercurilor pedagogice, in cadrul conform graficului lon directorilor si cadrelor
sedintelor cu directorii, Tn scopul e Inspectorul scolar general adjunct didactice prin activitati
popularizarii legislatiei de interes pentru - Gabriela Istrate organizate de inspectorii
managerii unitatilor de invatamant si e Inspectorii pentru management scolari
pentru diverse categorii de cadre institutional: Mioara Aldescu si '
didactice pe problematica Liviu Vasilescu
managementului educational e Inspectorii scolari - Curriculum si
inspectie scolard
8. | Consilierea managerilor unitatilor de | 2015 -2016 e Inspectorul scolar general - Sorin e informarea tuturor e procese verbale
fnvatamant preuniversitar cu privire la | conform graficului lon directorilor prin intalniri sedinte cu directorii
implementarea metodologiilor e Inspectorul scolar general adjunct directe (sedinte de lucru, e site ISJ
subsecvente Legii 1/2011, a dispozitiilor - Gabriela Istrate ateliere in cadrul cercurilor Dambovita
si recomandarilor M.E.C.S. e Inspectorii pentru management metodice ale directorilor) si
institutional prin postarea pe site a
informatiilor utile
9. | Consilierea cadrelor didactice cu privire | 2015 - 2016 e Inspectorii scolari - Curriculum si e participarea fiecarui cadru o listele de prezenta la
la practicarea unui management eficient | conform graficului inspectie scolard didactic la cel putin o forma activitatile de consiliere de
al clasei de consiliere( individual sau grup
de grup)
OBIECTIV SPECIFIC INDICATORI DE PERFORMANTA

1.2. Cresterea capacitatii institutionale de asumare a responsabilitatilor

ce decurg din procesul descentralizarii,

fnvatamant preuniversitar din judetul Dambovita

la nivelul unitatilor de

1.2.1. Selectia de personal didactic pe criterii de competenta, in cursul anului scolar, in toate unitatile cu
deficit de cadre didactice

1.2.2. Stabilirea ofertei privind curriculumul la decizia scolii (CDS) si curriculumul in dezvoltare locald (CDL)
conform nevoilor si intereselor elevilor/specificului comunitatii locale in toate unitatile de invatdamant

1.2.3. Implementarea sistemului de control intern/managerial in toate unitatile de invatamant

NR. ACTIUNI ORIZONT RESPONSABILI INDICATORI DE VERIFICARE MIJLOACE
CRT. DE TIMP DE
VERIFICARE
1.| Organizarea in scoald a concursului de | 2015 - 2016 Inspectorul scolar general - Sorin e Respectarea de catre toti e rezultatele concursului
ocupare a catedrelor/posturilor lon directorii a metodologiei
vacante pe parcursul anului scolar Inspectorul scolar general adjunct - specifice si a tipului de
Gabriela Istrate subiect
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e Inspectori scolari — Managementul
resurselor umane: Victor llie,
Ramona Mainea

Analiza, la nivelul scolii, a nevoilor
reale ale elevilor, a specificului local si
a resurselor disponibile  pentru
propunerea ofertei educationale

Prezentarea ofertei la nivelul scolilor

Aprobarea ofertelor in cadrul C.A. al
unitatii de tnvatamant

octombrie 2015

decembrie  2015-

ianuarie 2016

e Directorii unitatilor de invatamant

e Inspectorii scolari - Management
institutional: Mioara Aldescu si Liviu
Vasilescu

implicarea fiecdrei scoli in
procesul real de analiza;
respectarea procedurii
operationale nr. 9548/
18.12.2014;

respectarea cerintelor de
elaborare a unei programe
de curs optional (CDS/CDL si
a procedurii IS) Dambovita);
adecvarea cursului optional
(CDS/CDL) propus la nevoile
elevilor, la specificul local, la
solicitarile agentilor
economici parteneri, la
resursele disponibile la
nivelul scolii.

procese verbale /
Rapoarte de analiza

Monitorizarea modului de elaborare a
ofertei de CDS/CDL la nivelul unitatilor
de invatdamant

ianuarie - martie

2016

e Inspectorii scolari - Curriculum si
inspectie scolard

e Inspectorii scolari - Management
institutional: Mioara Aldescu si Liviu
Vasilescu

adecvarea cursurilor
optionale la nevoilor reale
ale elevilor, la resurselor
materiale si umane existente
ale scolii, la nevoile locale de
calificare a fortei de munc3;
consultarea tuturor elevilor,
a parintilor si altor parteneri
educationali in alegerea
cursurilor optionale;
includerea in programul de
monitorizare a unui numar
de cel putin 40 de unitati de
fnvatamant.

procese verbale de
consultare a parintilor/
reprezentantilor
comunitatii locale
concluziile notelor de
control realizate de
inspectorii scolari

Avizarea programelor de curs optional
/ curriculum in dezvoltare locala
(CDS/CDL) pentru anul scolar 2016 —
2017 la IS) Dambovita

aprilie —mai 2016

e Inspectorii scolari - Curriculum si
inspectie scolard
e Directorii unitatilor de Tnvatamant

respectarea procedurii
operationale nr. 9548/
18.12.2014

existenta avizului pentru toate

lista cursurilor optionale
avizate
fisele de avizare
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cursurile optionale (CDS/CDL)
ce se vor derula in anul scolar
2016-2017.

Popularizarea exemplelor de buna
practica referitoare la diversificarea
ofertei curriculare (CDS/CDL)

semestrul al ll-lea

e Inspectorii scolari - Curriculum si
inspectie scolard

e publicarea unui articol de

popularizare a CDS in Revista
Graiul Dd@mbovitei

articole publicate

Implementarea operationald a
sistemului de control intern/
managerial si a managementului
riscurilor

2015 - 2016

e Inspectorul scolar general - Sorin
lon

e Inspectorul scolar general adjunct -
Gabriela Istrate

e Directorii unitatilor de invatamant

e  Structura de monitorizare,
coordonare si indrumare
metodologica a implementarii
si/sau dezvoltarii sistemului de
control intern/managerial

e aplicarea masurilor necesare

pentru elaborarea si/sau
dezvoltarea sistemului de
control intern/managerial,
inclusiv a procedurilor
formalizate pe activitati, de
catre toate unitatile de
invatamant din judet, conform
O.M.F.P. nr. 808/08.07.2015 si
0.5.G.G. nr. 400/12.06.2015

chestionare de
autoevaluare

proceduri operationale
registrul riscurilor
situatii centralizatoare
semestriale si anuale
privind stadiul
implementarii si
dezvoltarii sistemului de
control intern

raportul privind
implementarea sistemului
de control
intern/managerial

OBIECTIV SPECIFIC

INDICATORI DE PERFORMANTA

1.3. Eficientizarea managementului unitatilor de finvatamant prin
fmbunatatirea activitatii consilillor de administratie si a managerilor
unitatilor de nvatamant

1.3.1. Responsabilizarea membrilor consiliilor de administratie din toate unitatile cu personalitate juridica in
procesul de luare a deciziilor, cu privire la buget, management financiar, angajarea personalului,

recompensarea profesorilor, masuri disciplinare si control intern
1.3.2. Utilizarea procedurilor privind transparenta deciziilor (inclusiv privind solicitarile, fundamentarile si

alocarile bugetare) in toate institutiile de invatamant cu personalitate juridica

1.3.3. Dezvoltarea de proiecte institutionale de parteneriat strategic si/sau de mobilitate prin Programul
Erasmus+, cu obiective in domeniul eficientizarii managementului

NR. ACTIUNI ORIZONT RESPONSABILI INDICATORI DE VERIFICARE MIJLOACE
CRT. DE TIMP DE
VERIFICARE
Organizarea unor actiuni de consiliere | 2015-2016 e Inspectorii scolari— Management e participarea tuturor e programele
individuald sau de grup a directorilor de institutional: Mioara Aldescu, Liviu directorilor unitatilor de saptamanale si lunare
scoli, Tn functie de nevoile specifice | conform Vasilescu fnvatamant cel putin la o de lucru ale
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identificate la nivel local (domenii:
management strategic, managementul
resurselor umane, metode si tehnici de
comunicare, managementul

conflictelor, managementul financiar,
managementul calitatii, realizarea de
parteneriate educationale (scoald/ agenti
economici/comunitate, realizarea de
proiecte institutionale de parteneriat
strategic si/sau de mobilitate prin
Programul Erasmus+ )

graficului de
consiliere

activitate de consiliere pe
parcursul anului scolar

inspectorilor pentru
management
institutional

Actualizarea si functionarea eficientda a CA
din unitdtile de Tinvatamant in urma
aparitiei  OMEN nr. 4619/2014, prin
raportare la legislatia specifica

2015 - 2016
conform
graficului de
consiliere

Inspectorii scolari — Management
institutional: Mioara Aldescu, Liviu
Vasilescu

Directorii unitatilor de invatamant

elaborarea, la nivelul fiecarui
Consiliu de administratie, a
diagramei Gantt pentru
fiecare semestru, conform
atributiilor acestei structuri

diagramele Gantt

Monitorizarea activitatii consiliilor de
administratie din unitatile de Tnvatamant

2015-2016

conform
graficului de
monitorizare

Inspectorul scolar general - Sorin
lon

Inspectorul Scolar general adjunct
- Gabriela Istrate

Inspectorii scolari — Management
institutional: Mioara Aldescu, Liviu
Vasilescu

implicarea tuturor membrilor
consiliului de administratie in
luarea deciziilor (ex: oferta
scolii; planul de scolarizare;
proiectul de incadrare;
proiectul de buget etc.);
elaborarea, la nivelul fiecarei
scoli, a planului de masuri
corective, in urma activitatii
de monitorizare externa
efectuata de inspectorii
scolari

procesele verbale ale CA
concluziile notelor de
control realizate de
inspectorii scolari

Elaborarea de strategii si  politici
educationale la nivelul scolilor din judetul
Dambovita, pe baza politicilor educationale

la nivel national, judetean si local

2015-2016

Inspectorii scolari — Management
institutional
Directorii unitatilor de invatamant

raportarea strategiilor locale
din majoritatea scolilor la
problemele specifice, cu
focalizare pe proces si pe
rezultate (modernizarea
procesului de predare-
invatare-evaluare,
imbunatatirea frecventei
scolare, a promovabilitatii, a

strategii/politici
educationale
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rezultatelor la examenele
nationale, eliminarea actelor
de violenta, eficientizarea
parteneriatelor prin
responsabilizarea fiecarui
partener etc.).

OBIECTIV STRATEGIC 2

Cresterea calitatii procesului de predare-invatare-evaluare prin modernizarea abordarii invatarii, a sistemului de evaluare a calitatii in
fnvatamant si prin imbunatatirea rezultatelor obtinute la evaludrile / examenele nationale 2016

OBIECTIV SPECIFIC

INDICATORI DE PERFORMANTA

2.1. Asigurarea transparentei decizionale in conducerea operationala
la nivelul 1.S.J Dambovita, prin respectarea principiului autonomiei in
educatie, a principiului responsabilitatii publice si la nivelul unitatilor
scolare din sistem, prin continuarea reformei in educatie

2.1.1. Cresterea transparentei decizionale la nivelul IS) Dambovita, la nivelul tuturor structurilor institutiei
2.1.2. Centrarea calitatii proiectdrii si implementarii curriculumului in vederea formarii de competente la
nivelul tuturor unitatilor de Tnvatamant din judet

2.1.3. Cresterea gradului de valorificare a rezultatelor obtinute din toate tipurile de inspectiei scolara

NR. ACTIUNI ORIZONT RESPONSABILI INDICATORI DE VERIFICARE MIJLOACE
CRT. DE TIMP DE
VERIFICARE
1. e Inspectorul scolar general - Sorin e respectarea metodologiei de e rapoarte de inspectie
Derularea inspectiilor, conform planurilor | 2015 —-2016 lon organizare si desfasurare a
de inspecti si graficului 1.5.J./al e Inspectorul scolar general adjunct - inspectiei scolare;
inspectorilor scolari; aplicarea Gabriela Istrate e respectarea procedurilor sia
“ . e Inspectorii scolari— Management termenelor stablite.
consecventa a procedurilor, a L . o
. . o institutional: Mioara Aldescu si Liviu
instrumentelor si a criteriilor de evaluare Vasilescu
specifice e Inspectorii scolari — Curriculum si
inspectie scolard
2. Monitorizarea performantelor | 2015 - 2016 e Inspectorul scolar general - Sorin e utilizarea unor instrumente de | o fise de monitorizare
managerilor  scolari  in  domeniul lon monitorizare adecvate
managementului educational, a activitatii e Inspectorul scolar general adjunct - atributiilor specifice
didactice, stiintifice si de formare Gabriela Istrate managerilor de scoli si
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Inspectorii scolari — Management
institutional: Mioara Aldescu si Liviu
Vasilescu

Inspectorii scolari — Curriculum si
inspectie scolard

evidentierea progresului

Evaluarea periodicda a personalului de | 2015 -2016 Inspectorul scolar general - Sorin utilizarea unor instrumente de
conducere, a personalului didactic, lon evaluare adecvate categoriei e rapoarte de evaluare
didactic auxiliar si nedidactic de la nivelul Inspectorul scolar general adjunct - de personal evaluat
inspectoratului si de la nivelul unitatilor Gabriela Istrate
scolare Inspectorii scolari — Management
institutional: Mioara Aldescu si Liviu
Vasilescu
Inspectorii scolari — Curriculum si
inspectie scolard
Verificarea prin inspectie scolara a | 2015-2016 Inspectorul scolar general - Sorin existenta planurilor cadru, a e procese verbale ale
aplicarii  documentelor de politica lon programelor scolare, a inspectiilor
educationald in domeniul curriculum-ului Inspectorul scolar general adjunct - planificarilor in toate unitatile e rapoarte scrise
si a finalitatilor pe nivele de scolarizare; Gabriela Istrate de Tnvatamant;
monitorizarea planificarii, organizdrii si Inspectorii scolari — Management adecvarea proiectarii
deruldrii  procesului  didactic  cu institutional: Mioara Aldescu si Liviu curriculumului la programele
respectarea Curriculum-ului National Vasilescu scolare in vigoare.
Inspectorii scolari — Curriculum si
inspectie scolard
Monitorizarea prin inspectie scolara a 2015 -2016 Inspectorul scolar general - Sorin derularea unui proces e fise de monitorizare

aplicarii strategiilor moderne de predare-
invatare-evaluare; accentuarea
dimensiunii formative a
invatarii/evaluarii, vizdnd competentele
cheie, adoptate la nivel european

lon

Inspectorul scolar general adjunct -
Gabriela Istrate

Inspectorii scolari — Management
institutional

Inspectorii scolari — Curriculum si
inspectie scolara

educational centrat pe
competente

procese verbale ale
inspectiilor
rapoarte scrise
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OBIECTIV SPECIFIC INDICATORI DE PERFORMANTA

2.2. Asigurarea asistentei specializate in procesul de educatie centrata | 2.2.1. Diversificarea strategiilor didactice in contextul activitatii instructiv-educative, conform principiului
pe copil pentru crestere/dezvoltare personald, sociald si profesionald | asigurdrii relevantei pentru crestere / dezvoltare personald, sociala si profesionald si prin promovarea
educatiei incluzive in toate unitatile de invatamant

2.2.2. Participarea la educatie a tuturor elevilor cuprinsi in programe destinate grupurilor vulnerabile /
copiilor / elevilor cu cerinte educationale speciale (din Tnvatamantul special si de masa), precum si celor
destinate elevilor capabili de performanta

2.2.3. Cresterea cu 10% a numarului de scoli care ofera programul Scoald dupd scoald in anul scolar 2016-
2017, fata de anul scolar 2015-2016

a elevilor, in furnizarea unui curriculum individualizat/adaptat
nevoilor de instruire ale unor elevi/grupuri de elevi (elevii cu
performante scolare, elevii cu C.E.S.) la toate nivelurile de scolaritate

NR. ACTIUNI ORIZONT RESPONSABILI INDICATORI DE VERIFICARE MIJLOACE
CRT DE TIMP DE
VERIFICARE
1. | Consilierea managerilor de scoli cu | 2015 -2016 e Inspectori scolari— Managementul | e respectarea de catre toti e rezultatele concursului
privire la organizarea Tn scoald a resurselor umane: Victor llie, directorii a metodologiei
concursului de ocupare a Ramona Mainea specifice si a tipului de subiect

catedrelor/posturilor vacante pe
parcursul anului scolar 2015-2016

2. | Organizarea unor mese rotunde cu 2015 - 2016 e Inspectorul Scolar General —Sorin e organizarea unei intalniri / e lista participantilor
- managerii unitatilor de Tnvatamant - | semestrial lon semestru;
cadrele didactice care sunt implicate in e Inspectorul scolar general Adjunct e inventarierea problemelor
desfasurarea practicii pedagogice — Gabriela Istrate identificate n derularea
efectuate de elevii liceului pedagogic si e Inspectorii scolari - Curriculum si practicii pedagogice;
de  studentii Universitdtii Valahia — inspectie scolard e stabilirea unor repere comune
Pedagogia invatamantului primar si pentru cadrele didactic
prescolar si profesori de la alte implicate in derularea practicii
specializari care indrumd practica pedagogice.

studentilor;
- profesorii de didactica a specialitatii si
coordonatorii de practica pedagogica.

3. | Consilierea cadrelor didactice cu privire | 2015 - 2016 e Inspectorii scolari - Curriculum si e participarea fiecarui cadru e listele de prezenta la
la implementarea curriculumului centrat | conform inspectie scolard didactic la cel putin o forma de activitatile de
pe competente graficului consiliere( individual sau de consiliere de grup
grup);

e participarea directorilor si a
responsabililor de comisie
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metodicd/colective de catedrd
la evaluarea internd a calitatii
curriculumului furnizat de
cadrele didactice.

Acordarea de consultanta pentru
eficientizarea actiunilor de adaptare
curriculard, respectiv de elaborare a
unor planuri educationale individuale
pentru Tnvatare si evaluare diferentiata,
pentru elevii cu dificultdti de invatare/
cerinte educationale speciale, pentru cei
capabili de performanta

2015-2016

Directorul CJRAE-Marin Cristina
Inspectorii scolari — Curriculum si
inspectie scolard

Inspectorul scolar pentru
monitorizarea programelor privind
accesul la educatie- Catalina
Homeghiu

acordarea sprijinului
individualizat unui numar de
1473 copii identificati;
consilierea cadrelor didactice
care sunt implicate in derularea
unor programe de educatie
complementara;

consilierea cadrelor didactice pe
problematica abordarii
diferentiate a invatarii.

e planuri de interventie
personalizata

Consilierea managerilor unitatilor de
invatdmant pe problematica educatiei
de tip remedial / de pregatire a elevilor
capabili de performanta

semestrul | , an
scolar 2015-
2016

Inspectorul scolar pentru
monitorizarea programelor privind
accesul la educatie- Catalina
Homeghiu

Directorul CJRAE-Marin Cristina

participarea tuturor directorilor
din unitatile de invatamant care
ofera programe de educatie
complementara

e tabel cu partcipantii

Acordarea de consultanta cadrelor
didactice care desfasoara activitate in
cadrul Programului A doua sansd, pentru
tinerii si adultii care nu au finalizat
fnvatamantul obligatoriu

octombrie 2015
—august 2016

Inspectorul scolar pentru
monitorizarea programelor privind
accesul la educatie- Catalina
Homeghiu

participarea la actiuni de
consiliere a tuturor cadrelor
didactice care sunt implicate in
derularea programului A doua
sansd

e |ista cadrelor didactice
consiliate

Consilierea managerilor unitatilor de
fnvatamant pe problematica educatiei
complementare de tip Scoala dupd
scoald

octombrie-
2015
decembrie 2015

Responsabilul judetean al
Programului Scoald dupd scoald:
insp. scolar Mirela Mihaescu

participarea tuturor directorilor
din unitatile de Tnvatamant care
ofera programe de educatie
complementara

e lista managerilor
consiliati

Monitorizarea copiilor/tinerilor cu CES
integrati in scoala de masa

octombrie 2015

Directorul CJRAE-Marin Cristina
Cadrele didactice itinerante

actualizarea bazei de date la
nivelul judetului;

e grafic de monitorizare
e fise de monitorizare

februarie 2016 monitorizarea si evaluarea
semestriald a activitatii
mai 2016 desfasurate cu elevii.
Monitorizarea programelor de educatie | conform Inspectorul scolar pentru participarea la activitatilor de e note de control /
remediald/ de pregatire a elevilor | graficului de monitorizarea programelor privind educatie remediala a tuturor rapoarte / grile de

capabili de performanta

monitorizare

accesul la educatie- Catalina
Homeghiu

elevilor cu dificultati de invatare;
Participarea la activitatilor de

monitorizare
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Directorul CJRAE-Marin Cristina
Directorii unitatilor de invatamant
Responsabilii comisiilor metodice
/ colectivelor de catedra

pregatire suplimentara a elevilor
capabili de performanta.

10. | Monitorizarea programului Scoald dupd | conform Inspectorul scolar pentru derularea programului conform note de control /
scoald graficului de monitorizarea programelor privind Metodologiei de organizare si rapoarte / grile de
monitorizare accesul la educatie- Catalina desfasurare a Programului monitorizare
Homeghiu Scoald dupd scoald
Responsabil judetean Program
Scoald dupd scoald: insp. scolar
Mirela Mihaescu
Directorii unitatilor de invatamant
11. | Monitorizarea programelor de sprijin 2015-2016 Directorul CJRAE-Marin Cristina participarea la activitatile de rapoarte scrise
pentru elevii aflati in situatii de risc, Inspectorul scolar pentru sprijin/ consiliere, cel putin 2 ore
activitati suplimentare de consiliere si conform monitorizarea programelor privind pe saptamand;
pregitire a elevilor cu CES, a aplicirii de graf|.culu.| de accesul Ig educatie- Catalina inclu.der.ea in progrfamul Qe
catre cadrele didactice a achizitiilor monitorizare Homeghiu monitorizare a unui numr de 15
scoli din proiectul POSDRU ID
dobandite la cursurile de formare din 63199 Scoala romdneascé —
proiectului strategic POSDRU ID 63199 mediu incluziv.
Scoala romdneascd — mediu incluziv , pe
perioada sustenabilitatii acestuia
12. | Monitorizarea implementarii | semestrial Inspectorul scolar pentru implementarea programului testele initiale, testele
programului A doua sansd pentru monitorizarea programelor privind conform metodologiei de finale, deciziile de
fnvatamantul primar / secundar accesul la educatie- Catalina organizare si desfasurare a constituire a comisiei
Homeghiu programului; de inscriere, a comisiei
adecvarea procesului de predare de evaluare initial3;
—Tnvatare - evaluare la specificul rapoarte scrise
educatiei adultilor de catre toate
cadrele didactice implicate in
derularea programului.
13. | Monitorizarea utilizarii soft-urilor | conform Directorii unitatilor de invatamant existenta in fiecare unitate planificarile
educationale si a platformelor de e- | graficului  de Inspectorii scolari — Curriculum si scolard a conexiunii internet; calendaristice;

learning, inclusiv AEL si platformele
dezvoltate prin proiectele ID 64110, ID

monitorizare

inspectie scolara
Inspector scolar / informatica

functionalitatea platformei AEL
n fiecare unitate scolara inclusa

graficul utilizarii
laboratorului de
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136612, ID 137127, in procesul de Radu Tabarca in programul SEI; informatica/
predare-invatare-evaluare e functionalitatea platformelor cabinetelor
dezvoltate prin proiectele ID multimedia etc.
64110, ID 136612, ID 137127 e rapoartele de utilizare/
accesare a
platformelor de e-
learning.

12. | Monitorizarea si evaluarea calitatii | conform e Inspectorii scolari — Curriculum si e implementarea curriculumului e rapoarte de inspectie
procesului instructiv-educativ; evaluarea | graficului inspectie scolard din perspectiva formarii de e grile de monitorizare
calitatii domeniilor si a proceselor competente si a abordarii
educationale, experimentarea  unor integrate a invatarii
practici educationale moderne

13. | Monitorizarea calitatii actului | conform e Inspector pentru invatdmantul e includerea in programul de e rapoarte de inspectie
educational in nvatdmantul particular si | graficului particular si alternative monitorizare a cel putin 50% din | e  grile de monitorizare
in cadrul alternativei educationale Step educationale - Valentin Stancu numdrul unitatilor de
by Step fnvatamant alternativ si a

tuturor unitatilor particulare
OBIECTIV SPECIFIC INDICATORI DE PERFORMANTA
2.3. Asigurarea la nivelul unitdtilor de | 2.3.1.Tndeplinirea obiectivelor procesului educational in corelare cu prevederile curriculumului national si ale curriculumului

invatdmant a unor servicii educationale de
calitate pentru toti elevii, prin adecvarea
demersului didactic la nevoile reale ale elevilor,
prin derulare de programe specifice

specific institutiei de invatamant, in proportie de cel putin 85 % pentru cel putin 75% din numarul elevilor.

2.3.2. Cuprinderea in invatamantul de masa a tuturor copiilor cu CES orientati catre invatamantul de masa

2.3.3. Includerea in programe de educatie remediala a tuturor elevilor cu deficiente de invatare (Art. 72, alin.2, LEN 2011)
2.3.4. Includerea in programe de educatie specifice elevilor capabilii de performante superioare a tuturor elevilor identificati la
nivelul tuturor scolilor

2.3.5. Derularea Programului Scoald dupd scoald pe baza Metodologiei de organizare si desfdasurare a programului, in toate
unitatile in care functioneaza programul

2.3.6. Cuprinderea in centrele de excelentd a unui numar de aprox. 50 de profesori si 25 grupe de elevi capabili de performanta
2.3.7. Cresterea cu 7 % a ratei de promovare a elevilor cuprinsi in programe de educatie remediala

2.3.8. indeplinirea obiectivelor propuse prin proiecte institutionale de mobilitate personald si profesionald derulate la nivelul
judetului si care vizeaza adecvarea demersului didactic la nevoile elevilor
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dupd scoald sub forma de pachete
educationale si aprobarea acestora in
Consiliul profesoral

grupului tinta vizat: activitati
educative, recreative, de timp
liber, pentru consolidarea
competentelor dobandite sau
de accelerare a invatarii, precum
si activitati de invatare

NR. ACTIUNI ORIZONT RESPONSABILI INDICATORI DE VERIFICARE MIJLOACE

CRT. DE TIMP DE

VERIFICARE

1. Evaluarea initiala si de progres pentru | permanent, Directorul CJRAE- Cristina Marin evaluarea tuturor elevilor e testele adaptate
elevii inclusi in programul de integrare | conform
scolara cu sprijin educational calendarului

2. Analiza si prelucrarea rezultatelor | octombrie 2015 Inspectorul scolar pentru formularea concluziilor e rapoarte
obtinute la evaludrile/examenele monitorizarea programelor privind desprinse din analiza
nationale accesul la educatie- Catalina rezultatelor: competente

Homeghiu neachizitionate de un numar

Inspectorii scolari: Mihaescu mare de elevi, tipuri de itemi ce

Mirela, Ghita Tatiana, Erculescu ridica probleme elevilor la

Laura, Dinu Gabriela, Stanculeanu fiecare nivel: clasa a ll-a, clasa a

Veronica IV-a, clasa a Vl-a, clasa a Vlll-a,
clasa a Xll-a

3. Elaborarea, la nivelul fiecdrei scoli a | 2 noiembrie Directorii unitatilor de invatamant constituirea grupelor la nivelul e lista cu componenta
programelor de educatie remediala si a | 2015 Responsabilii comisiilor fiecarei scoli; grupelor
celor destinate elevilor capabili de metodice/colectivelor de catedra stabilirea orarului sdptimanal e orarul celor dous tipuri
performanta Inspectorul scolar pentru (cel putin cate 2 ore pentru de programe

monitorizarea programelor privind fiecare tip de program);

accesul la educatie- Catalina trasmiterea catre I1SJ Dambovita

Homeghiu a programului, cu intervalele
orare, pentru porgramul de
educatie remedial3, respectiv
pentru cel destinat elevilor
capabili de performanta.

4, Analiza nevoilor locale de catre consiliul | ianuarie- Directorii unitatilor de Tnvatdamant realizarea de analize realiste e proces-verbal al
de administratie al unitdtilor de | februarie 2016 Responsabil judetean Program pentru a oferi servicii Consiliului de
fnvatamant care organizeazd programul Scoald dupd scoald: insp. scolar educationale complementare administratie al
Scoald dupd scoald in anul scolar urmator Mirela Mih3escu adecvate nevoilor elevilor unitatilor de

invatamant

5. Elaborarea ofertei programului Scoald | 1 martie 2016 Directorii unitatilor de invatamant elaborarea de oferte adecvate e oferta de educatie

complementara
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remediala

6. Solicitarea de catre conducerile de scoli a | 15 iunie 2016 Directorii unitatilor de Tnvatamant prezentarea pachetului oferta de educatie
avizului programului Scoald dupd scoald Consiliul de administratie al ISJ educational spre avizarea de complementara
pentru anul scolar urmator Dambovita catre consiliul de administratie

al IS) Dambovita

7. Elaborarea ofertei de educatie | noiembrie 2015 Directorii unitatilor de invatamant respectarea Metodologiei de oferta de educatie
complementara prin Programul Scoald Responsabil judetean Program organizare si desfdsurare a complementara
dupd scoald si derularea programului Scoald dupd scoald: insp. scolar programului Scoald dupa scoal3;
conform Metodologiei de organizare si Mirela Mihaescu prezentarea ofertei.
desfdsurare a programului Scoald dupd
scoald

8. Derularea programului Scoald dupd | 2015-2016 Directorii unitatilor de invatamant desfasurarea activitatii in baza oferta de educatie
scoald in unitatile de invdtamant care au Responsabil judetean Program avizului dat de consiliul de complementara
programul avizat pentru anul scolar Scoald dupd scoald: insp. scolar administratie al IS} Dambovita orarul programului
2015-2016 Mirela Mihdescu

9. Proiectarea si implementarea, la nivelul | sdptamanal, Inspectorul scolar pentru participarea la activitatilor de oferta de educatie
unitatilor de Tnvatamant, a programelor | conform monitorizarea programelor privind educatie remediald a tuturor remediala
de educatie remediald si de pregdtire | calendarului accesul la educatie- Catalina elevilor cu dificultati de invatare
suplimentara a celor capabili de Homeghiu
performanta Directorii unitatilor de invatamant

Responsabilii comisiilor metodice /
colectivelor de catedra

10. Derularea programului A doua sansd octombrie 2015 - Directorii unitatilor de invatamant adecvarea programului la Oferta educationala
pentru invatdmantul primar/secundar august 2016 care deruleaza programul nevoile reale ale participantilor specifica programului

A doua sansd

11. Selectia elevilor capabili de performanta noiembrie 2015 Inspectori scolari — Tatiana Ghita, includerea in centrul de Componenta grupelor
pentru includerea in centrele de Laura Erculescu, Gabriela Dinu, excelenta a elevilor care provin
excelents Radu Tabarca atat din mediul urban, cat si

rural

12. Selectia profesorilor care vor desfasura | noiembrie 2015 Inspectorii scolari — Curriculum si selectarea profesorilor conform procese verbale ale
activitate cu elevii in cadrul Grupelor de inspectie scolara criteriilor stabilite consiliului consultativ
excelentd al disciplinei

13. Desfasurarea  activitatii  in  cadrul | 2015-2016 Inspectori scolari — Tatiana Ghita, adecvarea activitatii la anevoile lista participantilor la
centrelor de excelenta Laura Erculescu, Gabriela Dinu, reale ale participantilor Centrul de excelenta

Radu Tabarca

14. Popularizarea performantelor scolare, | 2015 - 2016 Purtatorul de cuvant al ISJ transmiterea prin mass-media a rezultatele obtinute la
premierea elevilor cu rezultate bune la | conform Dambovita - Inspector scolar rezultatelor la fiecare disciplinad olimpiade/ concursuri
etapele judeteana, | graficului
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nationala a
concursurilor,

interjudeteand/regionalg,
olimpiadelor Si a
atestatelor internationale

Mihaela Anton

articole de presa ce
popularizeaza
performantele scolare
ale elevilor

15.

Monitorizarea  atingerii  obiectivelor
propuse prin proiecte institutionale de
mobilitate finantate prin Programul
Erasmus+ si care vizeazd adecvarea
demersului didactic la nevoile elevilor

2015 - 2016 .
conform
graficului

Inspectori scolari — Cristina Groza,
Valentin Stancu

adecvarea activitatii profesorilor
beneficiari de mobilitate la
nevoile elevilor

fisele de monitorizare
analize la nivel de
scoald si proiect
privind rezultatele
obtinute de elevi

OBIECTIV SPECIFIC

INDICATORI DE PERFORMANTA

2.4. Diversificarea ofertei educationale de calitate prin implementarea

unui program atractiv de activitati nonformale

2.4.1. Participarea a cel putin 80 % din numarul prescolarilor / elevilor la activitatile educative cu caracter

extrascolar

2.4.2. participarea tuturor prescolarilor / elevilor la activitatile organizate in cadrul Programului ,,Sa stii mai

multe, sa fii mai bun”

2.4.3. Diminuarea situatiilor de violenta din scoli cu cel putin 20 % fata de anul scolar trecut

2.4.4. Concordanta temelor stabilite la consiliere si orientare cu specificul varstei, cu interesele sau
solicitarile elevilor pe baza programei elaboratd pentru aria currriculara Consiliere si orientare 100%

2.4.5. Diminuarea situatiilor de conduita si comportamente inadecvate in scoald si Tn comunitate cu cel

putin de 25% fata de anul scolar trecut

NR. ACTIUNI ORIZONT RESPONSABILI INDICATORI DE VERIFICARE MIJLOACE
CRT. DE TIMP DE
VERIFICARE
1. | Elaborarea si implementarea unor | 2015-2016 e Inspectorii scolar — activitati | © respectarea aplicarii Legii 35/ liste de prezent
programe Si proiecte privind extrascolare — Elena Mosor 2007, a Ordinului MEC nr. graficul de
imbundtatirea  disciplinei  scolare, conform e Coordonator CJAPP - Tatiana 5699/2005, a Ordinului MECT nr. desfasurare
activitatii de combatere si de prevenire a | graficului de Popa 1409/2007; programele
delincventei juvenile, a abaterilor | activitati e asigurarea unei colaborari cu IJP si mentionate
comportamentale timpurii, in colaborare 1]
cu institutiile locale / judetene
2. Derularea parteneriatelor educationale | 2015 —-2016 e Inspectorii scolar — activitdti [ @ adecvarea activitatii la obiectivele grilda de monitorizare
interne si internationale, a schimburilor extrascolare — Elena Mosor stabilite prin programele de si evaluare (gradul de
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interculturale conform Inspectori proiecte educationale parteneriat realizare al
graficului de - Cristina Groza, Valentin Stancu obiectivelor
activitati Directorii unitatilor de parteneriatului)
fnvatamant e portofoliul
proiectului
Implementarea planului de actiune al | 2015 -2016 Inspectorii scolar — activitdti | ® implicarea CS.E. si a CJ.E. In | e proceseverbale
Consiliului scolar al elevilor la nivel extrascolare — Elena Mosor procesul de luare a deciziilor care | ¢ agende de activitate
judetean si la nivel local conform Coordonatorul Consiliului privesc viata comunitétii scolare
graficului de Judetean al Elevilor
activitati

Coordonarea activitatilor de integrare in
comunitate si dezvoltare educationala a

incepand cu luna
octombrie 2015

Director CJRAE — Cristina Marin

participarea grupului tinta vizat

e plan de actiune

beneficiarilor  aflati  intr-o  situatie Coordonatorii din licee, scoli e rapoarte de evaluare
vulnerabild prin aportul membrilor gimnaziale si gradinite
comunitatii - elevi voluntari din unitatile
de fnvatamant. (Strategia Nationala
Actiunea Comunitara/ SNAC)
Organizarea unor activitati de diseminare | 2015 —-2016 Inspectorii scolar — activitati | ¢ participarea cel putin a unei | o tabelul de prezenta
a experientelor de succes, identificate in extrascolare — Elena Mosor persoane din fiecare unitate de | ¢ proiectele si
scolile care: conform Inspector scolar — Limba si fnvdatdmant rapoartele
> editeaza reviste scolare; graficului de literatura romana, Tatiana Ghita concursurilor/
» editarea, trimestriald, a unei reviste | activitati festivalurilor
electronice a 1.S.J. Dambovita (cu
ISSN);
» organizeaza manifestari sub
genericul ,,Zilele Scolii” etc.
> initiaza si organizeaza
concursuri/festivaluri judetene,
interjudetene, nationale
» participa/obtin premii la etapa
nationala a concursurilor educative;
participa la actiunile recomandate
de M.E.C.S.
Monitorizarea si evaluarea activitatilor | 18-22 aprilie Inspector scolar general adjunct | ® includerea  1n graficul de | e raport de
organizate de unitatile de invatdmant in | 2016 — Gabriela Istrate monitorizare a unui numar de 50 monitorizare

cadrul programului ,,Scoala altfel - Sa stii
mai multe, sa fii mai bun”

Inspectorii scolari — Curriculum
si inspectie scolard

Inspectorii  scolar  activitati

de unitati de invatamant;
elaborarea, la nivelul unitatilor de
invatamant, a programului de
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extrascolare — Elena Mosor activitati; adecvarea programului
la interesele elevilor;

e corelarea activitatilor selectate cu
obiectivele educationale specifice
comunitatii scolare;

e analiza in consiliul profesoral a
calitatii activitatilor organizate,
identificarea  modalitatilor de
ameliorare a  planificarii = si
organizarii programului ,Scoala
altfel - Sa stii mai multe, sa fii mai
bun” in etape viitoare

7. Monitorizarea derularii la nivelul scolilor [ permanent e Inspector scolar — Tatiana Ghita | e includerea, in  graficul de | o grilele de
a unor proiecte care vizeazd ameliorarea e Inspector scolar — fnvatdmant monitorizare, a scolilor care au monitorizare /
/ dezvoltarea competentelor lingvistice si primar — Mirela Mihdescu fost implicate in proiecte POSDRU rapoarte de
interlocutive, dezvoltarea interesului e Directorii unitatilor de ce au avut ca obiectiv dezvoltarea monitorizare
pentru lectura Tnvatdmant competentelor de lectura

8. | Organizarea/diversificarea/ permanent e Inspector scolar pentru activitdti [ ¢ includerea in  graficul de | e grilele de
monitorizarea orelor de consiliere si extrascolare — Mosor Elena monitorizare scolilor ce au ca monitorizare /
orientare(dirigentie) in concordanta cu e Directorii unitatilor de obiectiv dezvoltarea personald a rapoarte de
specificul varstei si nevoilor identificate fnvatdmant elevilor monitorizare

care sa vizeze dezvoltarea personald a

e Coordonatorii de priecte si

elevilor programe educative scolare si
extrascolare
OBIECTIV SPECIFIC INDICATORI DE PERFORMANTA

2.5. Cresterea competentelor specifice prestarii unor servicii de calitate
de catre cadrele didactice, prin includerea in programe de
perfectionare prin grade didactice si diverse alte activitati de formare

2.5.1. Participarea tuturor cadrelor didactice / a personalului didactic auxiliar la cel putin o forma de
perfectionare in anul scolar 2015-2016

2.5.2. Dezvoltarea de catre unitatile scolare a unor proiecte institutionale de mobilitate pentru dezvoltare
personala si profesionala prin Actiunea cheie 1, in cadrul Programului Erasmus+.

2.5.3. Utilizarea in activitatea la clasa a achizitiilor dobandite in cadrul cursurilor de formare de catre cel
putin 80 % din numarul cadrelor didactice

2.5.4 Abilitarea tuturor cadrelor didactice in evaluarea competentelor propuse prin programele scolare, in
scopul orientarii i optimizarii procesului de invatare
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NR. ACTIUNI ORIZONT RESPONSABILI INDICATORI DE VERIFICARE MIJLOACE
CRT. DE TIMP DE
VERIFICARE
1 Elaborarea unei baze de date complexe | noiembrie 2015 Insp. scolar — Managementul efectuarea unui studiu asupra baza de date
asupra fincadrarii unitatilor cu personal resurselor umane - llie Victor, perspectivelor unor discipline
didactic Ramona Mainea deficitare din punct de vedere al
incadrarii
2. Elaborarea unei baze de date cu | octombrie Insp. scolar —  Dezvoltarea stabilirea unui cadru didactic baza de date
responsabilii  cu  perfectionarea  si | octombrie 2015 resurselor umane — Carmen lon responsabil cu perfectionarea si
formarea continua in fiecare unitate Directorul CCD - Daniela Barbu formarea continud 1n fiecare
scolara. unitate scolara
3. Elaborarea/actualizarea bazelor de date si | semestul | Inspector scolar — Dezvoltarea distribuirea bazei de date cdtre baze de date
gestionarea actiunilor privind examenele resurselor umane — Carmen lon toti inspectorii scolari
de defintivat si grade didactice
4, ntalniri cu managerii si cu responsabilii cu | octombrie Insp. scolar — Dezvoltarea informare privind conditiile ce proces verbal
perfectionarea si formarea continud din | octombrie 2015 resurselor umane — Carmen lon trebuie Tndeplinite de cadrele tabele de prezenta
fiecare unitate scolara pe centre didactice pentru finscriere la
metodice, in vederea informarii privind sustinerea examenului de
perfectionarea prin grade didactice obtinere a definitivatului, gradului
didactic Il sau gradului didactic | si
responsabilitdtile ce revin
managerilor In  monitorizarea
acestor cadre didactice
5. Activitati metodice cu responsabilii cu | semestrial Directorul CCD - Daniela Barbu organizarea unei activitati agenda intalnirii
formarea continud din unitatile scolare metodice / semestru tabele de prezenta
din judet produse realizate
6. Actiuni de informare si instruire a cadrelor | octombrie Inspectorul scolar — Dezvoltarea informarea cadrelor didactice cu proces verbal

didactice care solicitd Tnscrierea la
examenul national de definitivare in
invatamant si la examenele de acordare
gradelor didactice

octombrie 2015

resurselor umane — Carmen lon

privire la conditiile de inscriere la
definitivat si grade didactice;

informarea managerilor unitatilor
de tnvatdmant si a responsabililor
cu formarea continua cu privire la
monitorizarea cadrelor didactice
inscrise la definitivat si grade

tabele de prezenta
site 1S Dambovita
serviciul FTP
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didactice;

instruirea  cadrelor  didactice
privind 1inscrierea si activitatile
desfasurate in cadrul examenului
national de definitivare in
fnvatamant si n cadrul
examenelor de acordare a
gradelor didactice.

7. Popularizarea programelor de formare | anul scolar 2015- | ¢  Directorul CCD - Daniela Barbu programe promovate in timp util e site-ul ISJ
continuad din lista celor avizate / acreditate | 2016 e Inspectorii scolari — Curriculum si e site-ul CCD
de CCD Dambovita inspectie scolard e panouri de afisaj
conform e grupul de discutii
graficului rfc_db@yahoogroup
s.com al
responsabililor cu
formarea continua
e revista ,Graiul
Dambovitei”
8. Organizarea programului de formare a | octombrie 2015 e Insp. scolar-inv. Primar — Mirela cuprinderea unui numar de aprox. | e siteIS)
cadrelor didactice fincadrate la clasa | mai—iunie 2016 Mihaescu 250 de cadre didactice incadrate | Dambovita — grupele de
pregdtitoare e Directorul CCD — Daniela Barbu la clasa pregatitoare formabili
e portofoliile grupelor
9. Organizarea si desfasurarea programelor | semestrul | e Inspectorii scolari — Curriculum si participarea tuturor metodistilor | ¢ tabele de prezenta
de formare a metodistilor IS inspectie scolard la actiunea de formare
e Inspectorul scolar — Dezvoltarea
resurselor umane — Carmen lon
e Directorul CCD — Daniela Barbu
10. Organizarea si desfasurarea programelor | semestrulalll-lea | e Inspectorii scolari — Curriculum si participarea la formare a tuturor | e tabele de prezents
de pregatire a debutantilor pentru inspectie scolard debutantilor  /candidatiilor la
examenul national de definitivare si de titularizare
pregatire a candidatilor pentru titularizare
11. Evaluarea  eficientei si  eficacitatii | anul scolar 2015- | e Inspectorul scolar general verificarea modului de aplicare a | e rapoartele de

cursurilor de formare prin masurarea

2016

adjunct — Gabriela Istrate

achizitiilor dobandite la cursurile

inspectie
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impactului  asupra  calitatii  actului | conform Inspectorii de specialitate - de formare de «cdtre cadrele
educational graficului Curriculum si inspectie scolard didactice inspectate

12. Work-shop-uri  de informare-formare | semestrul | Inspectorii  pentru  proiecte participarea a cel putin 25| e ofertadeformare
privind participarea la stagii de formare in educationale — Cristina Groza si responsabili cu proiectele
tari UE prin noul program Erasmus+ | conform Valentin Stancu educationale europene din unitati | e tabele de
pentru perioada 2014 - 2020, al Comisiei | graficului scolare cu PJ prezenta
Europene

13. Schimburi de experientd intre unitétile de | semestrul al Il - Inspectorul  scolar  pentru participarea a cel putin 90% din | ¢ Llsta participantilor
invatamant in vederea imbundtatirii | lea educatia timpurie - Victoria numarul educatoarelor la
practicilor  de implementare a Tomescu activitatea metodic3
curriculumului national

14. Constituirea Tn unitdtile scolare a unor | semestrul | Inspectorii  pentru  proiecte participarea colectivelor de lucru | e informariale
colective de lucru formate din echipa educationale — Cristina Groza si la elaborarea, din perspectivda | responsabililor
manageriald, responsabili de catedre si Valentin Stancu institutionald, unor proiecte de | colectivelor de lucru
CEAC, responsabili cu formarea continua si mobilitate in scop de dezvoltare
responsabili cu proiectele educationale in profesionald a cadrelor didactice,
scopul  elaborarii, din  perspectiva prin actiunea cheie 1 (programul
institutionala, a unor proiecte de Erasmus+), in functie de nevoile
mobilitate Tn scop de dezvoltare identificate la nivelul fiecarei
profesionald a cadrelor didactice, prin unitati scolare
Actiunea cheie 1 (Programul Erasmus+)

15. Diseminarea la  nivelul scolilor a | semestrul alll -lea Inspectorii  pentru  proiecte participarea a cel putin 80% din | e sondaj
experientelor de succes ale cadrelor educationale — Cristina Groza si nr. cadrelor didactice la intalnirile | o vizite de
didactice care au participat la proiecte | conform Valentin Stancu de diseminare a rezultatelor monitorizare
institutionale de mobilitate Tn scop de | graficului Directorii unitatilor scolare formarii;
dezvoltare  profesionald, schimb de Cadrele didactice beneficiare ale diseminarea  experientelor de
experienta si transfer de bune practici prin programelor europene succes de citre cel putin 90 % din
Actiunea cheie 1, in cadrul Programului numarul cadrelor didactice
Erasmus+ beneficiare ale unei mobilitati in

scop de dezvoltare profesionala.

16. Monitorizarea activitatii Centrelor de | anul scolar 2015- Inspectorul scolar pentru includerea  in  graficul de | e registrul de
Resursa pentru Educatie si Dezvoltare | 2016 educatia timpurie - Victoria monitorizare a tuturor centrelor | evidenta al activitatilor
(CRED) prin acordarea de servicii de Tomescu de resurse pentru educatie si [ desfasuratein CRED

calitate in regim de voluntariat, tuturor
celor care se ocupa de educatia si
ingrijirea copiilor.

conform
graficului

dezvoltare
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OBIECTIV SPECIFIC

INDICATORI DE PERFORMANTA

2.6 Asigurarea succesului scolar al elevilor, prin activitati de pregatire
specifice pentru Evaluarea Nationala la finele clasei a Il-a, a V-3, a
Vlll-a, prin organizarea simularilor pentru Evaluarea Nationald la clasa
a Vlll-a , pentru examenul de bacalaureat si pentru examenele de
certificare a calificarii profesionale

2.6.1 Cresterea cu 10 % a numarului de note mai mari decat 5.00 la evaluarea nationala fata de anul

scolar 2014-2015

2.6.2. Cresterea promovabilitatii la examenul de Bacalaureat cu 8 % fata de anul scolar 2014-2015
2.6.3. Asigurarea unei promovabilitatii la examenele de certificare a competentelor profesionale de cel

putin 90%

2.6.4. Cresterea cu 5 % a numarului de premii la concursurile / olimpiadele scolare fata de anul scolar 2014-

2015

NR. ACTIUNI ORIZONT RESPONSABILI INDICATORI DE VERIFICARE MIJLOACE
CRT. DE TIMP DE
VERIFICARE

1. | Analiza comparativa intre notele noiembrie 2015 e Inspectorul scolar general adjunct elaborarea de planuri cu caracter rapoarte de analiza
obtinute la examenele nationale de - Gabriela Istrate ameliorativ
absolventii clasei a VIII —a, respectiv a XII
— a si mediile obtinute la clasa.

2. | Informarea cadrelor didactice cu privire | octombrie 2015 e Inspectorii scolari— Curriculum si postarea pe site — ul IS) Slte 1.S.J. Dambovita
la Evaluarea nationala a elevilor din inspectie scolard Dambovita a informatiilor privind
claseleall-a,alV-a,aVl-a, aVll-a februarie 2016 evaluarea nationala

3. | Activitati de pregatire specifice (tutorat) | 2015-2016 e Inspectori scolari — Curriculum si analiza rezultatelor in toate raport de analiza a
si prin organizarea simuldrilor pentru | conform inspectie scolard unitatile rezultatelor
Evaluarea Nationald la clasa a Vlll-a si | graficului elaborarea unui plan de masuri inregistrate la
pentru examenul de bacalaureat 2016 adecvat rezultatelor la simulari simuldri
(pretestari conform structurii de subiecte site —ul 1.S.J.
oferite de C.N.E.E.). Dambovita

4. | Familiarizarea profesorilor cu toate | sesiuni de | e Inspectorii scolari — Curriculum si participarea la activitati procese-verbale
componentele  evaludrii  (tipuri de | consiliere-la inspectie scolard demonstrative si la sesiuni de exemple de bune
evaluare,  obiective/competente,  —| solicitare e Directorul CCD - Daniela Luminita consiliere-la solicitare practici

inclusiv modul de evaluare a progresului /
regresului scolar — scheme, itemi, notare
holistica, notare analitica etc). Aplicarea
corecta a grilelor de evaluare; furnizarea

Barbu
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feedbackului catre elevi.

5. | Monitorizarea modului in care cadrele | 2015- 2016 Inspectorii scolari - Curriculum si analiza la nivelul comisiilor | ® rapoarte de inspectie
didactice realizeaza evaluarea | conform inspectie scolard metodice a rezultatelor globale
competentelor elevilor prin aplicarea | graficului de obtinute cu prilejul aplicarii
testelor initiale la nceputul sem. |, a | monitorizare testelor initiale, la  fiecare
testelor finale la sfarsitul sem al Il-lea, disciplina de invatamant, in toate
prin organizarea simularilor la disciplinele unitatile de invatamant;
de examen de bacalaureat valorificarea, de catre cel putin 75

% din nr. cadrelor didactice, a
rezultatelor obtinute la testele cu
caracter diagnostic, in vederea
optimizarii  activitatii  cadrului
didactic si  a activitatii  de
monitorizare de cdtre elevi a
propriei invatari.

6. | Monitorizarea modului in care cadrele | aprilie 2015 Inspectorii scolari includerea, in  graficul de

didactice aplica achizitiile dobandite in
cadrul programelor de formare pe
problematica evaluarii

Metodistii IS) Dambovita
Directorii unitatilor de invatamant

monitorizare al I1SJ Dambovita, a
cel putin 1/5 din numarul scolilor
din care provin cursantii;
integrarea evaluarii formative in
contextul Tnvatarii active si a
invatarii prin cooperare de catre
cel putin 80 % din nr. cadrelor
didactice formate;

concordanta dintre matricea de
specificatii si testul de evaluare

sumativa, a ponderii claselor
comportamentale: cunoastere,
intelegere,  aplicare,  analizd,
sintezd, evaluare in  cadrul
itemilor;

utilizarea descriptorilor de
performanta, respectiv a

criteriilor de notare propuse de
CNEE in procesul de evaluare;

utilizarea metodelor i a
instrumentelor de evaluare
traditionale si alternative de catre

grile de monitorizare
rapoarte scrise
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cel putin 80 % din nr. cadrelor
didactice formate;

utilizarea, n procesul de reglare a
datelor obtinute prin prelucrarea
rezultatelor evaluarii;

realizarea evaludrii pe baza
competentelor pentru fiecare
disciplina, domeniu de studiu,

respectiv modul de pregatire;
notarea elevilor pe baza utilizarii
si respectdrii si a metodologiilor
de evaluare;

utilizarea platformei INSAM in
procesul de evaluare, de catre cel
putin 80% dintre profesorii care
predau in unitatile liceale.

7. | Monitorizarea procesului de pregatire a | 2015-2016, Inspectorul scolar general — Sorin includerea in planul de inspectiia | ® rapoarte de inspectii
elevilor in vederea sustinerii evaludrilor | conform lon tuturor scolilor cu rezultate slabe
nationale din anul scolar 2015-2016, in | graficuluiISJ Inspectorul scolar general adjunct la examenele nationale
conformitate cu prevederile Legii 1/2011, — Gabriela Istrate
cu modificarile si completarile ulterioare Inspectorii scolari — Curriculum si

inspectie scolara

8. | Organizarea si desfasurarea evaluarii conform Inspectorul scolar general — Sorin asigurarea  logisticii necesare | ® metodologii,
nationale pentru elevii claselor all-a,a | calendarului lon desfasurarii evaluarilor nationale; programe, logistica
IV-a,aVl-a, aVlll-a stabilit de Inspectorul scolar general adjunct asigurarea  logisticii  necesare
Organizarea examenului national de | M.E.C.S. — Gabriela Istrate desfisurarii examenelor
bacalaureat 2016 nationale, a conexiunilor Ia

internet Tn fiecare centru de
Organizarea examenelor de certificare a examen si de evaluare, a
competentelor profesionale sistemelor de monitorizare video;
formarea cadrelor didactice pe
componenta evaluare, fin cadrul
cercurilor metodice.

9. | Organizarea concursurilor scolare din conform Inspectorul scolar general — Sorin desfasurarea etapelor | ¢ O.M.E.C.T.S. nr.
calendarul MECS, respectiv al ISJ calendarului lon concursurilor scolare preliminare 3035/2012  privind
Dambovita stabilit de Inspectorul scolar general adjunct fazei judetene la nivelul unitatilor aprobarea

M.E.C.S. — Gabriela Istrate scolare si al centrelor metodice; metodologiei de
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e Inspectorii scolari — Curriculum si
inspectie scolara

selectarea
competitorilor
superioare ale
scolare.

responsabila a
pentru etapele
olimpiadelor

organizare Si
desfasurare a
competitiilor scolare
regulamentele
proprii de organizare
si desfasurare a
olimpiadelor/
concursurilor pe
discipline

10,

Desfasurarea wunor activitati utile in
cadrul comisiilor metodice si a cercurilor
pedagogice (exemple de bune practici):
lectii demonstrative, oferirea de exemple
de proiectare (planificari, proiecte
didactice, plan de interventie
personalizatd, etc.), pentru dezvoltarea
competentelor de elaborare si evaluare a
tipurilor de itemi propusi la probele de la
examenele nationale (EN clasele a ll - 3, a
IV- a, a Vl-a, a VIl -a ), bacalaureat

conform
graficului
cercurilor
pedagogice
comisiilor
metodice
scoli

din

e Inspectorii scolari— Curriculum si
inspectie scolara
e Directorii unitatilor de invatamant

participarea  tuturor cadrelor
didactice implicate in evaluarea
nationald pentru clasele a Il - a, a
IV- a, a Vl-a, a VIl —a la activitati
organizate de ISJ Dambovita

procese-verbale
exemple de
practici

bune

OBIECTIV STRATEGIC 3:

Dezvoltarea invatamantului profesional si tehnic, racordarea acestuia la piata muncii

OBIECTIV SPECIFIC

INDICATORI DE PERFORMANTA

3.1. Fundamentarea ofertei educationale si restructurarea retelei
scolare pe baza nevoilor de dezvoltare personala a elevilor, tinand

cont de caracteristicile comunitatii locale.

3.1.1. Identificarea a cel putin 5 domenii prioritare cerute pe piata muncii
3.1.2. Corelarea planului de scolarizare pentru invatamantul profesional si tehnic, cu prioritatile de dezvoltare

preconizate in PLAI si PRAI.

3.1.3. Investigarea insertiei pe piata muncii din Romania a cel putin 50% din numarul absolventilor
invatamantului profesional cu durata de doi ani neinscrisi in Tnvatamantul liceal.
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NR. ACTIUNI ORIZONT RESPONSABILI INDICATORI DE VERIFICARE MIJLOACE
CRT. DE TIMP DE
VERIFICARE
1. Stabilirea ofertei educationale pentru Conform Inspectorul scolar general — Sorin alocarea claselor de Tnvatamant planul de
fnvatamantul profesional si tehnicla termenelor lon profesional cu durata de 3 ani, intr-un scolarizare
liceele tehnologice, scolile postliceale stabilite de Inspectorul scolar pentru numar de cel putin 7 licee
MECS fnvatamantul profesional si tehnic
- Luminta Popescu
Economist retea scolara — Daniela
Banasanu
2. Fundamentarea planului de scolarizare in | noiembrie 2015 Directorii unitatilor de invatamant adecvarea planului de scolarizare la planul de
functie de analiza optiunilor scolare - Coordonator CJAPP — Tatiana optiunile elevilor si la cererea de pe scolarizare
profesionale ale elevilor clasei a Vlll-a Popa piata muncii chestionare OSP
3. Elaborarea studiului ,Optiunea scolara si | decembrie 2015 adecvarea planului de scolarizare la planul de
profesionald a elevilor, factor important Directorul CJRAE - Cristian Marin optiunile elevilor si la cererea de pe scolarizare
in elaborarea planului de scolarizare Coordonator CJIAPP — Tatiana piata muncii chestionare OSP
pentru anul scolar 2016-2017” Popa
4, Monitorizarea functiondrii Comisiei de | anual includerea in comisie a directorului, planul Comisiei
orientare scolara si profesionald in fiecare Directorul CJIRAE - Cristian Marin consilierului psihopedagog, OSP privind
unitate scolara si la CJRAE Coordonator CJAPP — Tatiana reprezentantilor profesorilor diriginti, consilierea
Popa ai parintilor elevilor
5. Realizarea Ghidului pentru orientarea | mai 2016 distribuirea ghidului fiecarui ghidul
scolard si profesionald a absolventilor Directorul CJIRAE - Cristian Marin absolvent al fnvatamantului absolventului
claselor a Vill-a, in anul scolar 2016-2017 Coordonator CJAPP - Tatiana obligatoriu
Popa
6. Realizarea unui program de orientare | mai — iunie Directorul CJRAE - Cristian Marin consilierea  tuturor  elevilor si listele elevilor
scolara si profesionala cu elevii clasei a | 2015 Coordonator CJAPP — Tatiana parintilor consiliati
Vlll-a pentru pregatirea inscrierii lor n Popa
invdtdmantul profesional/ liceal Directorii unitatilor de invatamant
7. Extinderea si diversificarea | noiembrie 2015 Inspectorul scolar pentru elaborarea planului de scolarizare pe planul de
fnvatamantului postliceal finantat de la | -ianuarie 2016 fnvatamantul profesional si tehnic baza solicitarilor de pe piata muncii scolarizare
bugetul de stat / particular - Luminta Popescu pentru anul

Inspector inv. particular — Valentin
Stancu

scolar 2016-2017
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8. Organizarea »1argului ofertelor | Semestrul Il, | « Directorul CJRAE - Cristian Marin participarea unitatilor de invatamant | ¢ raport de analiza
educationale 2016” aprilie Coordonator CJAPP — Tatiana de nivel liceal si gimnazial din judetul
Popa Dambovita
e Inspectorul scolar pentru
invatamantul profesional si tehnic
- Luminta Popescu
9. Derularea de activitati de consiliere si
orientare a carierei elevilor nivelului 4 de cresterea gradului de ocupare a unui e procese verbale
calificare, din invatamantul profesional si | sept. 2015 — e Directorul CJRAE - Cristian Marin loc de munca in calificarea dobandita e tabelede
tehnic, pentru asigurarea sustenabilitatii lunie 2016 e Coordonator CJAPP — Tatiana prezenta
proiectului POSDRU ,,Pas cu pas spre viata Popa e fisele OSP
activa”
10. Monitorizarea utilizarii echipamentelor Permanent e Inspectorul scolar pentru utilizarea tuturor echipamentelor e rapoarte scrise

primite prin Proiectele Phare TVET

fnvatamantul profesional si tehnic
- Luminta Popescu

primite prin proiectele PHARE TVET

e procese verbale
cercuri metodice

11. Monitorizarea situatiei absolventilor
fnvatamantului profesional, a insertiei
profesionale, de catre I.S.J pe baza
informatiilor oferite de unitatile scolare.

Sem. al ll-lea

e Inspectorul scolar pentru
fnvatamantul profesional si tehnic
- Luminta Popescu

identificarea situatiei insertiei pe
piata muncii pentru cel putin 80% din
numarul absolventilor invatamantului
profesional cu durata de doi ani

e statistica

insertiei profesionale
a absolventilor
invatamantului
profesional

OBIECTIV SPECIFIC

INDICATORI DE PERFORMANTA

3.2 Cresterea gradului de participare a membrilor Comitetului Local
de Dezvoltare a Parteneriatului Social (CLDPS Dambovita) in
vederea corelarii ofertei educationale cu piata muncii si eficientizarii

invatamantului profesional

3.2.1. Identificarea a cel putin cinci parteneri sociali reprezentativi in raport cu profilul economic si piata muncii

din judetul Dambovita

3.2.2. Incheierea acordului de colaborare voluntard si de nominalizare a persoanelor care vor reprezenta

institutiile Tn CLDPS

3.2.3. Adoptarea regulamentului de organizare si functionare a CLDPS
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NR. ACTIUNI ORIZONT RESPONSABILI INDICATORI DE VERIFICARE MIJLOACE
CRT. DE TIMP DE
VERIFICARE
1. Identificarea partenerilor sociali Conform Inspectorul scolar general — Sorin alocarea claselor de fnvdtamant acorduri de
reprezentativi in raport cu profilul termenelor lon profesional cu durata de doi ani, parteneriat cu
economic si de pe piata muncii din judet | stabilite de MECS Inspectorul scolar — invatdmantul respectiv 3 ani intr-un numér de cel institutii si
(operatori economici, asociatii profesional si tehnic putin 7 licee operatori
profesionale, organizatii sindicale, Economist retea scolara economici privind
organizatii nonguvernamentale, asociatii CLDPS Dambovita
Si CR  Sud
Muntenia
2. Antrenarea in activitatea de Permanent Inspectorul scolar general — Sorin statistici privind numarul elevilor contracte cadru
fundamentare a retelei scolare din lon primiti in stagii de pregatire practica incheiate cu
invatamantul tehnic preuniversitar a Inspectorul scolar pentru operatorii
C.L.D.P.S. Realizarea unui real invatamant profesional si tehnic economici
parteneriat cu institutiile si agentii - Luminita Popescu
economici beneficiari ai serviciilor de Metodisti, cadre didactice
formare profesionala initiala Parteneri educationali
3. Activizarea parteneriatului social 1in Inspectorul scolar pentru incheierea de parteneriate n cel contracte cadru
formarea  profesionald initiala = — | Semestrial invatamant profesional si tehnic putin 90% din unitatile scolare cu incheiate cu
parteneriate active scoald intreprindere - Luminita Popescu invatamant profesional si tehnic agentii economici
in  vederea Tmbunatatirii  formarii Membri CLDPS Dambovita site licee
profesionale initiale Parteneri educationali implicate
4, Sprijinirea dezvoltarii capacitatii de Permanent Inspectorul scolar pentru incheierea de parteneriate in cel contracte de
cooperare intre scoli si universitati, intre fnvatamant profesional si tehnic putin 90% din unitatile scolare cu parteneriat
scoli si operatorii economici, Tntre scoli si - Luminita Popescu fnvatdamant profesional si tehnic
parteneri sociali Profesori metodisti
Operatori economici
5. Consolidarea capacitdtii cadrelor Permanent Inspectorul scolar pentru fnmatricularea firmelor de exercitiu firme de exercitiu

didactice care predau module de
specialitate din invatamintul profesional
si tehnic pentru a forma si dezvolta
competentele cheie conform
standardelor de pregatire profesionalg;
dezvoltarea spiritului antreprenorial

fnvatamant profesional si tehnic
Profesori metodisti
Parteneri educationali

la centrala ROCT din cel putin 90%
din unitatile scolare cu invatamant
profesional si tehnic - servicii

constituite
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OBIECTIV STRATEGIC 4
Realizarea unui sistem educational stabil, echitabil, eficient si relevant la nivelul judetului Dambovita, compatibil cu cel european, prin sporirea

accesului la educatia de calitate, prin asigurarea politicilor de echitate sociala si a egalitatii sanselor in vederea imbunatatirii rezultatelor

elevilor

OBIECTIV SPECIFIC

INDICATORI DE PERFORMANTA

4.1. Asigurarea accesului egal si universal la educatie de calitate la
nivelul invatamantului obligatoriu din judetul Dambovita

4.1.1.
4.1.2.

Cuprinderea in gradinita cel putin a unui numar de aprox. 12.200 de prescolari
Cuprinderea in clasa pregatitoare a tuturor copiilor cu varsta de scolarizare

4.1.3. Cuprinderea in clasele a IX-a a tuturor absolventilor clasei a Vlll-a
4.1.4. Crearea conditiilor egale/echitabile de acces la educatie in toate unitatile de invatamant
Nr. ACTIUNI ORIZONT RESPONSABILI INDICATORI DE VERIFICARE MIJLOACE
crt. DE TIMP DE
VERIFICARE
1. Campanii de informare a parintilor privind | oct —dec. 2015 e Inspectorul scolar pentru informarea périntilor din cel putin minute incheiate
importanta frecventarii gradinitei si a minoritati nationale — Nicolae 40 de unitati de Tnvatamant situate n unitatile de
clasei pregatitoare lorga in zone dezavantajate fnvatamant
2. Monitorizarea modului in care unitatile de | februarie 2016 e Inspector scolar pentru educatie intocmirea listelor pe ani tabele cu datele
invatdmant efectueaza recensamantul timpurie calendaristici de identificare a
copiilor la nivelul judetului in vederea e Inspector scolar pentru inv. primar copiilor: nume,
propunerii unei prognoze corecte fin - Mirela Mihdescu initiala tatalui,
urmatorii ani. CNP, adresa
copii de pe
certificatele  de
nastere
3. Campanii de popularizare in comunitate a | iunie—iulie 2016 | ¢ Inspector scolar pentru educatie desfasurarea a cel putin 10 ateliere listele cu copiii
programului Grddinita de vard —Grddinita timpurie — Viorica Tomescu de vara. participanti la

de vacantd

Organizarea unor ,Ateliere de vara
Sotron”in regim de voluntariat cu copiii
care nu au frecventat sau nu frecventeaza
cu regularitate gradinita si care urmeazd a
se inscrie in clasa pregatitoare

Inspector scolar pentru inv. primar
- Mirela Mihaescu
Inspectorul scolar pentru

minoritati nationale— Nicolae lorga

atelierele de vara
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Continuarea programului Fiecare copil in
gradinitd, sprijinit de OVR in 6 comunitati
din judet.

2015 - 2016

frecventarea gradinitei a unui
numar de cel putin 280 de copii din
6 comunitati (Potlogi, Gura Sutii,
Manesti,

Cojasca, Moroieni,

I.L.Caragiale ) intrate in FCG.

cataloagele de
prezentd

Consilierea parintilor in vederea inscrierii
copiilor Tn gradinita si in clasa pregatitoare

martie - mai 2016

Inspector scolar pentru educatie
timpurie — Viorica Tomescu
Inspector scolar pentru nv. primar
- Mirela Mihaescu

Directorii unitatilor de invatamant
Responsabilii comisiilor metodice
din invatamantul primar

consilierea tuturor parintilor care
urmeaza a-si inscrie copiii la scoala
in anul scolar 2016 - 2017

lista parintilor
consiliati

Campanii de informare cu privire la Inspectorul scolar pentru depunerea in termen a dosarelor, la situatia dosarelor
programele de burse acordate elevilor de | Semestrul | minoritati nationale — Nicolae secretariatul scolilor depuse
etnie roma lorga
Acordarea de locuri subventionate in licee | Semestrul Inspector scolar general, Sorin lon adecvarea nr. de locuri la nevoile procesul  verbal
pentru elevii de etnie roma al ll-lea Inspectorul scolar pentru reale ale populatiei de etnie roma incheiat in cadrul
minoritati nationale — Nicolae Consiliului de
lorga administratie al
ISJ I1S) Dambovita
Monitorizarea  credrii  unui  mediu | 2015 - 2016 Directorii unitatilor de Tnvatamant existenta Tn fiecare sald de clasa a rapoarte scrise
educational atractiv pentru prescolari si | conform Inspectorii scolari — Curriculum sl panourilor utilizate pentru
elevi graficului de inspectie scolard expunerea lucrarilor prescolarilor /
inspectii elevilor

afisarea lucrdrilor reprezentative
pentru fiecare elev, in toate scolile
schimbarea frecventa a lucrarilor
expuse in toate scolile din judet

Campanii de informare cu privire la
derularea Programului A doua sansd
pentru fnvatamantul primar si secundar
inferior

oct. 2015 — aug.
2016

Inspectorul scolar pentru
monitorizarea programelor privind
accesul la educatie- Catalina
Homeghiu

Inspectorul scolar pentru
minoritati nationale — Nicolae
lorga

implementarea programului
conform metodologiilor in vigoare
adecvarea procesului de predare —
invatare - evaluare la specificul
educatiei adultilor de catre toate
cadrele didactice implicate fin
derularea programului

testele initiale,
testele finale,
deciziile de
constituire a
comisiei de
Tnscriere, a
comisiei de

evaluare initial3;
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e rapoarte scrise

9. Echivalarea studiilor pentru toti elevii | 2015-2016 e Comisia de echivalare a studiilor | ® Respectarea prevederilor ROFUIP e decizia de
repatriati de la nivelul ISJ Dambovita, constituire a
responsabil insp. scolar Carmen comisiei de
lon evaluare la
e Directorii unitatilor de invatamant nivelul scolii
e documentele
scolare aferente
echivalarii
OBIECTIV SPECIFIC INDICATORI DE PERFORMAN]’Z\
4.2. Reducerea absenteismului, a riscului de abandon scolar, | 4.2.1. Diminuarea numarului de elevi aflati in situatie de absenteism major, la cel mult 200 in Tnvatamantul

diminuarea fenomenului de violenta, cresterea sigurantei elevilor in

mediul scolar la nivelul Tnvatamantului preuniversitar

primar si secundar inferior si cel mult 100 Tn invatamantul secundar superior
4.2.2. Diminuarea abandonului scolar la cel mult 200 de elevi, la nivelul invatamantul obligatoriu

NR. ACTIUNI ORIZONT RESPONSABILI INDICATOR DE VERIFICARE MIJLOACE DE
CRT. DE TIMP VERIFICARE
1. Implementarea la nivelul scolilor a [ nov. 2015 — iun. | e Inspector scolar general adjunct — | ¢ Implementarea strategiilor in cel | ¢ tabelele de
strategiei de prevenire a abandonului | 2016 Gabriela Istrate putin 20 de scoli din medii socio- prezenta
scolar in unitatile de invatamant situate in e Directorul CIRAE - Cristina Marin economice defavorizate ale
zone dezavantajate e Inspectorul scolar pentru judetului
monitorizarea programelor
privind accesul la educatie-
Catalina Homeghiu
e Inspectorul scolar pentru
minoritati nationale — Nicolae
lorga
e  Directorii unitatilor de invatamant
2. Monitorizarea deruldrii unor programe de | Anul scolar 2015- | ¢  Directorul CJRAE - Cristina Marin | e includerea a cel putin 50 de scoliin | e fisele de APP
prevenire  a  abandonului  scolar/a | 2016 e Coordonatorul CJAPP — Tatiana programul de monitorizare e registrele de
absenteismului in unitatile scolare in care Popa e participarea la activitati  de evidentd a
exista cabinete de asistentd | conform e Inspector scolar activitati consiliere de grup a tuturor elevilor activitatii
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psihopedagogica, a unor programe de
sprijin pentru elevii ai caror parinti sunt
plecati din tard sau care au tendinte de
absenteism major

graficului de
monitorizare

extrascolare — Elena Mosor

care absenteaza nemotivat

machetele
privind
absenteismul,
completate de
unitatile scolare
rapoarte scrise

Sprijinirea  derularii  programelor de
consiliere si orientare pentru copii / elevi in
vederea dezvoltarii dimensiunilor
atitudinale si valorice ale personalitatii
elevilor, cultivarea increderii in sine si in
ceilalti, valorizarea relatiilor interpersonale,
implicarea in luarea deciziilor etc.

Permanent

Directorul CJRAE - Cristina Marin
Inspector scolar activitati
extrascolare — Elena Mosor

implicarea  tuturor elevilor in
actiunile de consiliere si orientare -
prin abordarea transdisciplinard la
ciclul  primar, respectiv  prin
organizarea unei ore de sine
statatoare — la ciclul primar,
gimnazial, liceal

e condicade
prezentd a cadrelor
didactice

e planificarile
pentru act. de

consiliere si orientare

graficul

activitatilor de suport

educational
Monitorizarea activitatii de consiliere | Anul scolar 2015 - Specialisti ai CJAPP participarea la discutii individuale a | o  graficul
individuala a elevilor care absenteazd | 2016 Inspectorul activitdti extrascolare cel putin 60 % din nr. elevilor cu intalnirilor
nemotivat si a parintilor acestora conform — Elena Mosor tendinte de absenteism major; individuale
graficului de includerea a cel putin 50 de scoli in

monitorizare

programul de monitorizare

Monitorizarea modului de asigurare a
sustenabilitatii programului “Scoala dupa
scoald” in scolile care au fost incluse in
proiectul POSDRU ID 64110 ”"Scoli si
comunitati Tn actiune pentru prevenirea
parasirii timpurii a scolii”

oct. - nov. 2015

Inspectorul scolar pentru
monitorizarea programelor
privind accesul la educatie-

Catalina Homeghiu

includerea Tn  programul de
monitorizare a unui numar de 10 de
scoli;

derularea programului in cel putin
1-2 zile/ sdptamana

rapoarte scrise

Monitorizarea parteneriatelor derulate la
nivel local scoala — familie - elev, scoala-
autoritati locale privind responsabilitatile
pe linia asigurarii succesului scolar si a unei
frecvente corespunzatoare

Anul scolar 2015 -
2016

conform
graficului de
monitorizare

Inspectorul activitati extrascolare
— Elena Mosor

includerea a cel putin 50 de scoli in
programul de monitorizare

acordurile de
parteneriat
procese-verbale
de inspectie
tematica

Monitorizarea utilizarii in cadrul lectiilor a
unor strategii de lucru diferentiat, adecvate
nevoilor fiecarui elev

Anul scolar 2015 -
2016

Conform
graficului de
inspectie

Inspectorii scolari — Curriculum si
inspectie scolard

monitorizarea utilizarii Tn  cadrul
lectilor a unor strategii de lucru
diferentiat Tn  cadrul  tuturor
inspectiilor efectuate;

utilizarea practicilor de Tinvatare
centrata pe elev de catre cel putin

rapoarte scrise
fisa de

observare a lectiei
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75 % din nr. cadrelor didactice

Monitorizarea desfasurdrii de activitati
atractive, extracurriculare, adecvate
nevoilor reale ale elevilor, pentru cresterea
motivatiei de invatare

conform
graficului de
inspectie

Anul scolar 2015 - | e
2016

Inspectorul activitati extrascolare
— Elena Mosor

utilizarea  strategiilor  didactice
moderne, a metodelor nonformale
de cdatre cel putin 70% dintre

cadrele didactice din fiecare scoala;
includerea a cel putin 50 de scoli in
programul de monitorizare

analiza
produselor
activitatii elevilor

instrumente de
monitorizare (fisa
de observare,
raport scris etc.)

OBIECTIV SPECIFIC

INDICATORI DE PERFORMANTA

4.3. Compatibilizarea sistemului

national de educatie cu sistemele
europene prin initierea si derularea unor programe / proiecte care vizeaza
cresterea performantelor elevilor si ale cadrelor didactice

4.3.1. imbunatatirea competentelor de elaborare/scriere/ implementarea de proiecte, in scopul accesérii
programelor europene si atragerii de finantari nerambursabile pentru cel putin 50 % din numarul
unitatilor de tnvatamant pana sfarsitul anului scolar 2015 — 2016
4.3.2.Realizarea unor parteneriate intre scoli, autoritati locale, ONG-uri, firme private etc. in vederea
elaborarii/implementarii unor proiecte prin programe europene, de catre cel putin 20 de unitati scolare,

pana sfarsitul anului scolar 2015 — 2016

4.3.3. Implementarea de proiecte cu finantare externa in cel putin 25 de unitati de invatamant

NR. ACTIUNI TERMEN RESPONSABIL INDICATOR DE VERIFICARE MIJLOACE DE
CRT. VERIFICARE
1. Organizarea unor sesiuni de formare pe | Anul scolar 2015- | ¢ Inspectorii pentru proiecte formarea unui numar de cel putin | e listele de
tema managementului de proiect, in cadrul | 2016 educationale - Cristina Groza si 100 de directori si profesori | participanti
unui program de formare avizat de MECS, in Valentin Stancu responsabili cu proiectele
scopul accesarii programelor europene cu educationale europene
finantare nerambursabila
2. Organizarea unor sesiuni de informare a | Anul scolar 2015- | ¢ Inspectorii pentru proiecte informarea unui numar de cel | e listele de
responsabililor cu proiectele educationale | 2016 educationale - Cristina Groza si putin 150 de directori si 150 participanti
din unitatile scolare privind noul program | conform graficului Valentin Stancu profesori responsabili cu proiectele
Erasmus+ pentru educatie, formare, tineret educationale europene privind
si sport pentru perioada 2014-2020 al oportunitatea participarii la
Uniunii Europene. programul Erasmus+
3. Facilitarea gasirii de parteneri-institutii | Anul scolar 2015- | ¢ Inspectorii pentru proiecte sprijinirea  fiecarei unitati de | ® baza de date
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http://ec.europa.eu/education/opportunities/index_ro.htm
http://ec.europa.eu/education/opportunities/index_ro.htm
http://ec.europa.eu/youth/programme/index_ro.htm
http://ec.europa.eu/sport/opportunities/index_ro.htm

scolare din UE - pentru unitdtile de
invatdmant interesate de cooperarea
internationald prin proiecte in cadrul noului
program pentru perioada 2014-2020 al
Comisiei Europene, Erasmus +

2016

educationale - Cristina Groza si
Valentin Stancu

invatdmant interesate

Redactarea de buletine informative,
postarea pe pagina web a IS] i
responsabili_programe_db@yahoogroups.c

Anul scolar scolar
2015-2016

Inspectorii  pentru  proiecte
educationale - Cristina Groza si
Valentin Stancu

furnizarea periodica a informatiilor
utile

buletine
informative/anun
turi de lansare a

om a informatiilor privind oportunitatile de apelurilor la
finantare prin programe europene finantare
site ISJ
Dambovita
Consilierea unitatilor scolare in vederea | Anul scolar 2015- Inspectorii  pentru  proiecte sesiuni de consiliere organizate pe lista persoanelor
fntocmirii  unor candidaturi/proiecte cu | 2016 educationale - Cristina Groza si centre metodice consiliate
finantare europeana Valentin Stancu listaproiectelor
conform graficului Profesorii  responsabili  cu depuse/ aprobate

1S)

proiectele educationale din
scoli

Monitorizarea implementarii proiectelor
finantate prin Programul Erasmus +

Anul scolar scolar
2015-2016

conform graficului
de monitorizare

Inspectorii  pentru proiecte
educationale - Cristina Groza si
Valentin Stancu

Profesorii responsabili  cu
proiectele educationale din
scoli

includerea n graficul de
monitorizare a tuturor scolilor care
implementeaza proiecte cu

finantare externa;
responsabilizarea unui cadru
didactic din fiecare unitate de
invatdamant privind programele
europene.

rapoarte de
activitate, de
monitorizare,
informari
baza de date

INSPECTOR SCOLAR GENERAL,
PROF. SORIN ION

INSPECTOR SCOLAR GENERAL ADJUNCT,
PROF. DR. GABRIELA ISTRATE
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