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CAPITOLUL I

I.1 Tintele strategice ale Inspectoratului Scolar Judetean Dambovita

TINTA 1: Cresterea calitatii procesului de invatiméant prin modernizarea abordairii
procesului de predare-invitare-evaluare la nivelul unitatilor de invitaméant;

TINTA 2: Asigurarea unui management performant la nivel de institutie si la nivelul clasei
de elevi prin cresterea capacititii institutionale si eficientizare manageriala, in scopul
fmbunatitirii calititii in educatie pentru toti elevii si prescolarii din judetul DAmbovita;,
TINTA 3: Compatibilizarea sistemului national de educatie cu sistemele europene, prin
sporirea accesului la educatia de calitate, prin asigurarea politicilor de echitate sociala si a
egalitatii sanselor in vederea imbunatitirii rezultatelor scolare;

TINTA 4: Dezvoltarea invitimantului profesional si tehnic, racordarea acestuia la piata

muncii prin consultarea / implicarea factorilor interesati de educatie.

1.2 Misiune, viziune, principii si valori
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PRINCIPI 91 VALORI

Principii si valori
Activitatea Inspectoratul Scolar Judetean Dambovita are la baza urmatoarele principii:

e principiul echitatii si egalitatii de sanse;

J principiul prioritétii educa;iei centrate pe dezvoltarea competengelor cheie;

e principiul cooperdrii interinstitutionale la nivel local, reglonal, national si international;
e principiul descentralizarii autoritatii educationale, al transparentei;

e principiul promovarii interculturalitatii;

e principiul calitatii;

e principiul eficientei manageriale si financiare;

e principiul descentralizarii;

e principiul transparentei si raspunderii publice;

e principiul respectarii drepturilor si libertatilor copilului, tinerilor si adultilor;
e principiul independentei de ideologii, religii si doctrine politice;

e principiul invatarii pe parcursul intregii vieti;

e principiul educatiei incluzive;

e principiul respectarii diversitatii culturale;

e principiul fundamentarii deciziilor pe baza dialogului social;

e principiul participarii §i responsabilitdtii parintilor;
e principiul sustinerii si promovarii personalului didactic pentru acces si dezvoltare in
cariera.
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1.3 Analiza SWOT a activitatii ISJ Dambovita in anul scolar 2021-2022

CURRICULUM

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

documente proiective elaborate in concordanta
cu politicile educationale ale Ministerului
Educatiei si cu strategia judeteana a
Inspectoratului Scolar Judetean Dambovita:
utlizarea manualelor digitale la nivelul
invatdmantului primar;

cresterea frecventei sarcinilor de Invatare care
stimuleaza dezvoltarea creativitatii elevilor si a
gandirii critice;

asigurarea concordantei dintre planificarea
calendaristica si proiectul unitatii de invatare;
asigurarea coreldrii dintre rezultatele obtinute la
evaluarea initiala si proiectarea didacticd, in
scopul reglarii/  ameliorarii  problemelor
identificate

selectarea si utilizarea unor metode moderne de
predare - 1invatare — evaluare adecvate
competentelor specifice vizate;

realizarea conexiunilor notiunilor de stiinte /
matematicd, fizicd si chimie cu aspecte din
viata reala;

diversificarea instrumentelor de evaluare, de
obtinere a feedback-ului de la elevi;

initierea de catre ISJ Dambovita a unor actiuni
de prevenire a analfabetismului functional prin
activitatile de informare-formare a cadrelor
didactice in cadrul cercurilor pedagogice;
asigurarea, la nivelul invatamantului primar, a
conexiunilor intre educatia financiard si alte
discipline  de  invatdimant (matematica,
dezvoltare personald, arte vizuale si abilititi
practice etc);

utilizarea de strategii didactice inovative pentru
formarea, prin abordare transversala, a
competentelor digitale ale elevilor din ciclul
primar, la nivelul unor discipline de Tnvatdmant
diverse;

utilizarea metodelor de evaluare traditionala,
dar si alternativd, in special la invatdmantul
prescolar si primar (observarea sistematica,
proiectul, portofoliul);

integrarea resurselor digitale in desfasurarea

includerea in mica masurd, in planificarile
cadrelor didactice, a elementelor de
utilizare a mijloacelor TIC, a soft-urilor
educationale, a platformelor e-learning;
monitorizare insuficienta, de catre directorii
unititilor de 1invatamant, a utilizarii
mijloacelor TIC in procesul de predare -
invatare — evaluare;

respectarea partiala a etapelor aferente

procedurii  pentru alegerea  cursurilor
optionale;
utilizarea  insuficienta ~ a  reperelor

metodologice elaborate la nivel national, in
realizarea  proiectdrii  didactice si a
desfasurarii predarii-invatarii-evaluarii;
insuficienta adaptare a curriculum-ului la
particularitatile unor categorii speciale de
elevi;

slaba valorificare a experientei de viatd a
elevilor in procesul de Invdtare, a
achizitiilor dobandite de elevi in diverse
activitafi informale/ nonformale, dificultati
in contextualizarea invatarii,;

diferentierea si individualizarea predarii —
invatarii;

slaba preocupare pentru monitorizarea
progresului individual al elevilor;

ponderea redusd, la nivelul invatamantului
gimnazial si liceal, a utilizarii metodelor
alternative de evaluare;

rezultate slabe obtinute, de unele unitati de
invatamant, la evaludrile nationale 2-4-6-8
si la examenul de bacalaureat, sesiunea
2022;

sanctionarea frecventd a greselilor elevilor
fara ca acestea sa fie abordate ca sursa de
invatare;

slaba valorificare a valentelor educatinale
ale excursiilor organizate cu elevii;

volumul necorespunzator al temelor pentru
acasa la unele unitdti de invatdmant/clase
din judet, In dezacord cu prevederile
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lectiilor, utilizarea unei game variate de
aplicatii digitale pentru predare, invatare si
evaluare;

utilizarea unor mijloace de invatamant care
faciliteaza procesul de invatare si care sunt
adecvate continuturilor invatarii si
particularitatilor de varsta ale elevilor;
implementarea unor proiecte in cadrul
programului Erasmus+ care au ca
rezultate/produse utile in procesul de predare-
invatare-evaluare;

transferul catre alte unitati/clase/grupuri de
elevi a rezultatelor/produselor intelectuale din
cadrul proiectelor cu finantare europeand/ale
programului Erasmus+;

initierea unor programe de interventie centrate
pe literatie, derulate de Asociatia OvidiuRo la
nivelul invatdmantului prescolar si primar din
judetul Dimbovita;

implementarea eficienta a Programului Scoala
dupa scoala;

existenta unor resurse educationale deschise
(RED) pe site-ul ISJ DB;

Ordinului 5893/ 2016 privind temele pentru
acasa 1n invatdmantul preuniversitar

e teme neverificate in totalitate sau cu un
grad ridicat de dificultate;

e inconsecventd in derularea unor programe
educationale centrate pe combaterea
situatiilor de esec scolar, de prevenire a
fenomenului de abandon scolar i
absenteism:

OPORTUNITATI

AMENINTARI

existenta politicilor educationale care vizeaza
prevenirea violentei in unitdtile de invatamant
preuniversitar si a abandonului scolar;

existenta unei oferte diversificate de curriculum
optional aprobat de Ministerul Educatiei
finantarea  prin  programe euroopene a
scolarizarii in cadrul Programului ,,A doua
sansd” pentru Invdtdmant primar, respectiv
secundar, derulat in scoli defavorizate din
judetul Dambovita;

reconfigurarea curriculumului, prin centrarea
acestuia asupra procesului de formare i
dezvoltare a competentelor-cheie;

existenta manualelor digitale la clasele | — VIII;
posibilitatea utilizdrii in mod gratuit a unor
platforme educationale online si a unor resurse
digitale;

e diminuarea interesului/capacitatii familiei
de a sustine pregatirea scolara a copilului si
de a-i monitoriza timpul liber; mentalitatea
unor familii de a considera ca asigurarea
succesului scolar este responsabilitatea
exclusiva a scolii;
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RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

asigurarea incadrarii, in cea mai mare parte, cu
personal didactic calificat;

interesul crescut al unui numar mare de cadre
didactice pentru propria formare si dezvoltare
profesionald prin stagii de formare continua si
postuniversitare, de perfectionare prin grade
didactice;

includerea in programele de formare din cadrul
proiectului CRED a unui grup tintd numeros
constituit din cadre didactice din invatamantului
primar si gimnazial;

interesul cadrelor didactice pentru participarea la
activitatile metodico-stiintifice si
p5|hopedagog|ce organizate la nivelul cercului
pedagogic;

interesul cadrelor didactice debutante pentru
pregatirea in vederea sustinerii examenelor, cat
si pentru formarea/ dezvoltarea competentelor de
predare — invatare -evaluare;

interesul cadrelor didactice si al elevilor pentru
formarea-dezvoltarea competentelor digitale;
diseminarea de catre inspectorii scolari a bunelor
practici identificate in unitdtile de invatamant
care implementeaza proiecte Erasmus+;
preocuparea personalului din invatamant pentru
diseminarea de bune practici, pentru publicarea
de articole, participarea la simpozioane, sesiuni
de comunicdri si schimburi de experienta
organizate fata in fata sau online;

interesul crescut al elevilor si parintilor pentru
activitatile de consiliere individuala pe
problematica orientarii in carierd, dezvoltarii
socio-emotionale, dezvoltarii personale,
managementului Invatarii;

existenta unor situatii de superficialitate in
cunoasterea, intelegerea i aplicarea
legislatiei scolare, a actului decizional, in
delegarea de sarcini, 1n exercitarea
functiilor manageriale;

lipsa formarii unor manageri de scoli pe
problematica managementului financiar;
slaba pregatire a cadrelor didactice pentru
lucrul cu elevii cu CES integrati In
invatdmantul de masa;

cresterea  frecventei  transmiterii  de
instructiuni catre parinti folosind aplicatia
WhattsApp in detrimental consilierii
acestora;

numarul redus de cadre didactice formate
in domeniul antibullying.

OPORTUNITATI AMENINTARI
e cxistenta  programelor  de reconversie inregistrarea unui  declin  demografic
profesionala; general, accentuat pentru populatia tanara,

ofertd diversificatd a programelor de formare
acreditate sau avizate ale CCD Dambovita;
colaborarea cu CCD Dambovita in vederea
formarii cadrelor didactice pentru utilizarea
platformelor educationale si a unor aplicatii
digitale, a formarii cadrelor didactice care sunt
inscrise la examenele de definitivare in
invatamant,

cu reduceri semnificative pentru populatia
de varsta scolara;

existenta situatiilor speciale 1n unele
familii/comunitati, care conduc la
intreruperea scolarizarii;
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RESURSE MATERIALE S1 FINANCIARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

interesul scolilor pentru implementarea unor
programe de reabilitare §i modernizare a
infrastructurii (spatii de curs, laboratoare, ateliere,
infrastructura de utilitdti) si de dotare cu
echipamente de laborator si instruire practica prin
accesarea fondurilor nerambursabile;

asigurarea unei comunicari eficiente cu unitatile
scolare, prin utilizarea site-ului 1.S.J.;

numar mare de scoli la nivelul judetului care au
beneficiat de modernizare si  dotare cu
echipamente didactice;

existenta si utilizarea echipamentelor in diverse
unitati de 1Invatdmant dotate prin  proiecte
POCU/POC/POR/ROSE;

existenta unui mobilier adecvat varstei elevilor si
a unor spatii pentru afisarea lucrarilor elevilor, in
special in invatamantul prescolar si primar;
amenajarea, in sala de clasd, a unui spatiu pentru
lecturd, a minibibliotecilor utilizate pentru
popularizare de carte si pentru facilitarea lecturii
la ciclul primar;

asigurarea  resurselor  specifice  educatiei
financiare, pentru invatdmant primar, prin
proiectul de colaborare dintre Ministerul Educatiei
si Banca Nationald a Romaéniei;

conexiunea la internet a tuturor unitatilor de
invatamant;

insuficienta dotare materiala a unor unitati
scolare din mediul rural sau nefolosirea
dotdrilor 1n  activitatea  instructiv-
educativa;

numarul mic al centrelor de documentare
si informare in unitétile de invatamant;
lipsa site-ului unor unitati de invatamant;
numar redus de cabinete logopedice, mai
ales in mediul rural;

acces limitat la internet al elevilor care
provin din zonele defavorizate;

OPORTUNITATI

ege e,

proiecte strategice POCU;

oportunitati de finantare extrabugetara identificate
de unitatile scolare prin contracte de sponsorizari,
dotari si parteneriate;

sprijinirea elevilor provenind din medii sociale
defavorizate, prin programe guvernamentale;
existenta unor ONG-uri, firme private care
finanteaza proiecte educationale;

sprijinirea scolarizarii elevilor si performantei in
educatie, prin acordarea de burse si alte facilitati;
existenta unor firme care pun scolilor la dispozitie
resurse digitale, in mod gratuit.

AMENINTARI
e conexiune slaba la internet, 1in unele
comunitati;
e situatia socio-economicd precara a

familiilor din care provin unii copii/
elevi/ tineri;
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RELATII COMUNITARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

buna colaborare cu Comitetul Local de Dezvoltare a
Parteneriatului Social,

implicarea de catre scolile IPT a comunitatii locale
si a institutiilor abilitate a unor prognoze privind
dinamica pietei locale a muncii, avand in vedere o
perspectiva de cel putin 2-5 ani, in vederea unei mai
bune proiectari a ofertei educationale;

derularea unor contracte incheiate de catre unitati
scolare cu invatamant profesional si tehnic cu
agentii economici pentru efectuarea pregatirii
practice;

preocuparea  managerilor de  scoli
popularizarea invatamantului profesional;
derularea eficientd a unor proiecte cu finantare
externd care vizeaza derularea Programului ,,A doua
sansa” pentru grupurile dezavantajate;

colaborarea unitatilor de invatamant cu institutii si
reprezentanti ai  autoritatilor locale  pentru
organizarea unor activititi formale/ informale, cu
agentii economici, partenerii sociali;

comunicarea competentd si transparentd cu mass-
media locala.

pentru

numar insuficient de parteneriate reale cu
agenti economici din anumite domenii de
pregatire;

slaba implicarea a conducerii unitatilor de
invatdmant in actiuni de motivare a
autoritatilor locale pentru sprijinirea
procesului de eficientizare a scolii;

proces lent de transformare a scolilor in
furnizori de servicii pentru comunitagile
locale;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

posibilitatea dezvoltarii institutionale si a resursei
umane prin accesarea unor programe diverse cu
finantare europeana care finanteaza parteneriatele
europene, strategice si mobilitatile;

existenta la nivelul administratiei locale si a
institutillor a unor programe de colaborare cu
unitatile scolare;

implicarea  constructivd ~a  mass-media  1n
evenimentele legate de sistemul educational;
existenta ~unui  mediu  universitar  deschis
parteneriatelor si colabordrilor cu invatamantul
preunivesitar;

accesarea de fonduri europene de catre multe
primarii din judet, pentru reabilitarea, modernizarea/
constructia de scoli.

slabe initiative private sau de sprijin
comunitar pentru dezvoltarea si sustinerea
actului educational,

comunicare/ colaborare deficitard 1intre
parinti si scoald; interesul scazut al unor
parinti pentru cunoasterea si rezolvarea
problemelor scolii;

insuficienta constientizare de catre parinti a
a rolului de principal partener educational
al scolii.
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1.4 Obiective generale si specifice in anul scolar 2021 — 2022

OBIECTIVE GENERALE

OBIECTIVE SPECIFICE

1. Cresterea calitatii procesului de invdtdmant prin
modernizarea abordarii procesului de predare-
invatare-evaluare la nivelul unitatilor de invatdmant

1.1. Cresterea eficacitatii institutionale prin
furnizarea unui curriculum adaptat nevoilor
reale ale elevilor / prescolarilor

1.2. Asigurarea unui curriculum nonformal
adecvat intereselor elevilor si specificului
local, complementar curriculumului formal
1.3. Imbunititirea rezultatelor elevilor la
evaludrile  nationale, examenele  de
bacalaureat si de certificare a calificarii
profesionale

2. Imbunititirea managementului la nivel de
institutie si la nivelul clasei de elevi (decizional,
informational, organizatoric, metodologic), prin
transparenta decizionald, cresterea capacitatii
institutionale, eficientizare, in scopul cresterii
calitdtii in educatie

2.1. Asigurarea cadrului legal si procedural
necesar desfasurdrii activitatii la nivelul
inspectoratului  scolar st al unitatilor
subordonate

2.2. Asigurarea conditiilor necesare prevenirii
si combaterii contamindrii cu virusul SARS-
CoV2 si desfasurarii in conditii optime a
activitatii In unitdtile de Invatamant din
judetul Dambovita

2.3. Optimizarea practicii manageriale la
nivelul inspectoratului scolar si al unitdtilor
de Invatamant prin asigurarea conexiunilor
functiillor  manageriale, la  nivel de
management institutional, al managementului
resurselor umane si al managementului
financiar-contabil

2.4. Imbunatitirea competentelor specifice
managementului institutiel/ clasei/ lectiei,
prin includerea in programe de perfectionare
prin grade didactice si in diverse programe de
formare, inclusiv prin participarea la
mobilitdti transnationale prin Programul
Erasmus+

2.5. Asigurarea compatibilitatii resurselor
alocate de Ministerul Educatiei cu nevoile
unitatilor de invatamant.
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MINISTERUL EDUCATIEI

OBIECTIVE GENERALE

OBIECTIVE SPECIFICE

Compatibilizarea sistemului national de educatie cu
sistemele europene, prin sporirea accesului la
educatia de calitate, prin asigurarea politicilor de
echitate sociald si a egalitatii sanselor in vederea
imbunatatirii rezultatelor elevilor

3.1. Asigurarea accesului egal si universal la
educatie de calitate la nivelul invatamantului
obligatoriu din judetul Dambovita

3.2. Imbunatitirea frecventei prescolarilor si
elevilor din unitatile de invatamant
preuniversitar, prin implementarea unor
politici de siguranta a elevilor, de prevenire a
abandonului  scolar, a fenomenelor de
violenta

3.3. Imbunititirea competentelor de elaborare
si implementare a proiectelor cu finantare
europeana

3.4. Asigurarea egalitatii de sanse i sporirea
accesului la educatie prin unitatile de
invatamant particular §i prin cele in care
functioneaza alternative educationale

Dezvoltarea invatamantului profesional si tehnic,
racordarea acestuia la piata muncii prin consultarea
/implicarea factorilor interesati de educatie in
scopul racorddrii ofertei educationale la cerintele
pietei muncii

4.1. Tmbunatitirea ofertei educationale din
invatamantul tehnologic, prin fundamentarea
acesteia pe nevoile reale ale elevilor si pe
cerintele pietei muncii

4.2. Imbunatitirea  calitatii
educationale  oferite  in
profesional si tehnic

serviciilor
invatamantul
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MINISTERUL EDUCATIEI

INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN DAMBOVITA

CAPITOLUL I
RESURSELE UMANE SI MATERIALE ALE SISTEMULUI DE
INVATAMANT PREUNIVERSITAR DIN
JUDETUL DAMBOVITA

I1.1 Evolutia efectivelor de elevi
11.1.1. Reteaua scolara
In judetul Dambovita, reorganizarea retelei scolare si fundamentarea planului de scolarizare

constituie obiective prioritare ale Inspectoratului Scolar Judetean.
In anul scolar 2021— 2022, reteaua de invataimant de stat a cuprins un total de 490 unititi de
invatamant (dintre care 145 cu personalitate juridicd) si 10 unitagi conexe (dintre care 8 cu

personalitate juridica).

Unititi de invitimant \ Total \ PJ
inviatimant de masi
Gradinite 274 15
Scoli primare 30 1
Scoli gimnaziale 155 98
Licee 30 30
TOTAL Invitimant de masa: 489 144
Invitimant special
Gradinite - -
Scoli primare - -
Scoli gimnaziale 1 1
TOTAL invitimant special: 1 1
Club sportiv scolar 1 1
Palatul copiilor 1 1
Cluburi ale copiilor 4 2
C.C.D. 1 1
C.J.RAE. 1 1
C.Ex. 1 1
1.S.J. 1 1
TOTAL UNITATI: 500 153

Comparativ cu anul scolar precedent, s-au desfiintat cu 3 unitati de Invatimant (comasate la
solicitarea autoritdtilor publice locale ca urmare a scaderii efectivelor de elevi si prescolari), s-a
reorganizat reteaua de pe raza comunei Ciocdnesti, unde a ramas o singurd unitate cu personalitate

juridica si s-a Infiintat Centrul de Excelenta Dambovita.
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INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN DAMBOVITA

MINISTERUL EDUCATIEI

11.1.2. iNVATAMANT SIMULTAN, CLASE CU EFECTIVE REDUSE, CLASE PESTE
EFECTIVELE LEGALE
a. invatamant simultan:

b. clase cu efective reduse :

c. clase peste efectivele legale:
e invatdmant primar: media peste 25 elevi la clasa; 49 clase cu 1377 elevi
(media 28,1 elevi/ clasa in 29 scoli)
e invatamant gimnazial (media peste 30 elevi la clasa); 21 clase cu 669 elevi
(media 31,85 elevi pe clasa in 8 scoli)

invatamant primar: 71 clase cu 1148 elevi;
invatamant gimnazial: 12 clase - 192 elevi

invatamant primar: 8 clase cu 84 elevi (medie 10,5 elevi pe clasa in 7 scoli)
invatamant gimnazial: 4 clase cu 43 elevi (medie 10,75 elevi pe clasa in 4 scoli)

11.1.3. CLASE CU SPECIFIC (BILINGV INTENSIV, ARTA, SPORT), ALTERNATIVE

EDUCATIONALE
Clase cu specific - Bilingv intensiv, an scolar 2021- 2022
Total I-1V Clasa | Clasaall-a Clasaalll-a ClasaalV-a
Clase Elevi Clase Elevi Clase Elevi Clase Elevi Clase Elevi
Total V-VIII Clasa VvV Clasa a Vl-a ClasaaVll-a ClasaaVlll-a
Clase Elevi Clase Elevi Clase Elevi Clase Elevi Clase Elevi
20 482 6 138 4 97 6 147 4 100
Clase cu specific — Arta, an scolar 2021 — 2022
Total I-1V Clasa | Clasaall-a Clasaalll-a ClasaalV-a
Clase Elevi Clase Elevi Clase Elevi Clase Elevi Clase Elevi
4 103 1 28 1 25 1 30 1 20
Total V-VIII Clasa VvV Clasa a Vl-a ClasaaVll-a ClasaaVlll-a
Clase Elevi Clase Elevi Clase Elevi Clase Elevi Clase Elevi
8 185 2 47 2 56 2 43 2 39
invitimant sportiv, an scolar 2021 — 2022
Total I-1V Clasa | Clasaall-a Clasaalll-a ClasaalV-a
Clase Elevi Clase Elevi Clase Elevi Clase Elevi Clase Elevi
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MINISTERUL EDUCATIEI

Total V-VIII Clasa VvV ClasaaVl-a Clasaa Vll-a ClasaaVlll-a
Clase Elevi Clase Elevi Clase Elevi Clase Elevi Clase Elevi
321 5 86 4 63 5 99 4 73
I1.1.4 Alternative educationale
invﬁtﬁmﬁnt prescolar — Alternativa “Step by step «
Nr. si data decizie Total — Din care
NF Denumirea | L.S.J./ nr. si data ordin grapae/ Grupa mici rrclairllj)F():?e Grupa mare
ot | persoanei de ministru privind copi J
' juridice autorizarea/ L = L = . 8 .=
i ~ 5 - O 5 S ol &~ 5 - O
acreditarea Zz c zg| Zc|Zz2g|Z2c|l Z38
(@] (@] (@]
Gradinita cu I?rotocol dg cplaborare
PP NI 1 intre Asoga"gﬁ CEDP | 8PP 3 80 5 50 3 74
1. Targoviste Bucuresti s1 MECTS 234
’ nr.365/26.04.2012
2 Gradinita cu l?mtoi)l def C(?I&(tj)}(;;i)i;)&! 4 PP
. Intre Asociatia
Tz:goN\:ilszte Bucuresti si MECTS 120 1 24 1 24 1 25
’ nr.365/26.04.2012
Gradinita cu F:rotocol dg cplaborare
3 PP NI 3 intre Asoga"ga CEDP | 2PP ) ) 1 29 1 24
Térgoviste Bucuresti st MECTS 55
’ nr.365/26.04.2012
Gradinita | Protocol de colaborare 3PP
4 ,,Raza de intre Asociatia CEDP 85 i i 1 24 5 59
Soare”, Bucuresti si MECTS
Targoviste nr.365/26.04.2012
Gradinita Protocol de colaborare
PP, Alex. | , .. 7PP
5. | Simionescu | ue Asociatia CEDP g6 1) 76 | 3 |94 | 3 | 100
-Ghica” Bucuresti st MECTS
Targoviste nr.365/26.04.2012
Gradinita cu Protoc/:i)l de colaé)glg;f Lopp
intre Asociatia
6 ;’;gﬁiils‘:’e Bucuresti si MECTS | 279 3 “ | 3 |92 4 ) 115
’ nr.365/26.04.2012
Gradinita cu Protocol dg cplaborare
7 PP NI 14 intre Asos:lz%‘ga CEDP | 2PP 1 31 1 28 i i
Targoviste Bucuresti st MECTS 60
’ nr.365/26.04.2012
Gradinita cu Protocol dg cqlaborare
8. PP NI 15 intre Asoga"ga CEDP | 3PP ) ) 2 61 9 62
Targoviste Bucuresti s1 MECTS 79
’ nr.365/26.04.2012
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' MINISTERUL EDUCATIEI
Gradinita cu Protocol de colaborare
9 pp Nrt16 intre Asociatia CEDP | 3 PP 5 62 i 97
' Tar li ; Bucuresti si MECTS 88
AEOVISIE | 1r 365/26.04.2012
Gradinita | Protocol de colaborare
“Dumbrava | intre Asociatia CEDP | 7 PP
10.
0 Minunata” | Bucuresti si MECTS 167 2 55 >4 [
Fieni nr.365/26.04.2012
Gradinita | Protocol de colaborare
cu PP intre Asociatia CEDP | 8 PP
1 “Inocenta” | Bucuresti si MECTS | 250 2 n 68 128
Gaesti nr.365/26.04.2012
.. Protocol de colaborare
Gradinita . . 6 PP
12 O intre Asoplqtla CEDP
Pg:}%?g::g' Bucuresti st MECTS 151 1 24 43 n
nr.365/26.04.2012
TOTAL: 64 grupe PP
1841 copii
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invitimant primar — Alternativa “Step by step «

Anul Nr. elevi pe clase
Nr. Unitatea debutului| Nr.
crt. scolara in “Step | clase P I I i v
by step”
1 Colegiul Na“;lonal ,A,Cons.tantln 1996 5 o5 97 26 o5 29
Cantacuzino” Targoviste
la Gi iala ,,Prof. Paul
o | SeoalaGmmnaziald,Prof-Paul 1} 00 | g | 53 | 5g | 57 | a9 | 45
Banica” Targoviste
la Gi iala ,,T
3. Scoala Gimnaziald . Tudor | 550 | g | 5 | 35 | 25 | 52 | 25
Vladimirescu Targoviste
" Scoa.la GlmnazAlala ,,Mlhal 2007 3 o5 99 ] ] 26
Viteazul” Targoviste
5 Scoala Gimnaziala ,,Pictor 2005
' Nicolae Grigorescu” Titu 5 20 24 26 23 25
Scoala Gimnaziala ,,Radu cel
6. i ” 4 25 27 24 - 26
Mare” Gaesti 2004
7. | Scoala Gimnaziald,.Diaconu | o500 |21 00 |5 | g7 | 22 | 36
Coresi” Fieni
8. Scoal_a_Glmnazmlfi Nr. 4 ,,Flena 2016 7 41 93 97 26 49
Donici-Cantacuzino” Pucioasa
9. Scoalg Glmna21a1?1 Mihai 2017 6 19 28 26 24 43
Viteazul” Pucioasa
TOTAL 55 282 265 248 221 304
clase
invitimant prescolar — Alternativa “Waldorf «
Nr. si data decizie Din care
Nr. | Denumirea Denumirea I.S.:I. / mr. §i _data Grupa mica G_l_’upf:l Grupa mare/
. e ien ordin de ministru mijlocie pregititoare
crt persoanel unitatii de et o
. N privind infiintarea
juridice invatimant : functi ’ - - -
si functionarea 585 - =
Gradinita cu | Gradinita cu .
OMIS
PP Nr. 2 PP Nr. 2 . 27 12
1. . . 7331/09.08.1991 o
Pucioasa Pucioasa
17 Inspectoratul Scolar Judetean Dambovita

Calea Domneasca, nr. 127, Targoviste, Dambovita
Telefon: 0245/211891; Fax: 0245/613723;
E-mail: isjdb@isj-db.ro; Web: www.isj-db.ro




INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN DAMBOVITA

MINISTI

RUL EDUCATIEI

Situatie privind realizarea planului de scolarizare

ANUL SCOLAR 2021- 2022
Nivel de invatamant
Propus Realizat
Clasa/grupa Nr. elevi Clasi/grupa Nr. elevi
Invitimant de masi

Prescolar 560 11.561 556 11.545
Clasa pregatitoare 205,15 3.942 213,48 3.891
Clasa a V-a 227,33 4.590 226,25 4.506

-Zi 226,33 4.570 225,25 4.485

- Frecv. redusa 1 20 1 21
Cls.a IX-a 117 3.050 107 2.606

- Zi 110 2.770 103 2.490

- Frecv. redusa, Seral 7 280 4 116
Scoala profesionala cu 28 687 24 583
durata de 3 ani
Cluburi sportive 51 698 51 698
Postliceala si maistri 14 392 11 296
fara taxa An I

Invataméant special
Prescolar 2 12 2 12
Clasa pregatitoare 1 7 1 10
Clasa a V-a 5 26 3 16
SCOLILE POSTLICEALE PARTICULARE

e Scoala Postliceala Sanitard ,,Carol Davila” Targoviste

e Scoala Postliceala F.E.G. Targoviste

e Scoala Postlicealad Sanitara “Christiana” Targoviste

GRADINITE PARTICULARE

e Gradinita ,,Dorothy’” Targoviste

e Gradinita ,,Sfantul Francisc’’ Targoviste

e Gradinita "Model” Valea Voievozilor Razvad

e Gradinita "Metaplast Education” Titu
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11.2. MANAGEMENTUL RESURSELOR UMANE — AN SCOLAR 2021-2022

2.1. Lanivelul Inspectoratului Scolar Judetean Dambovita, Targoviste

Categorie cadre M.E. Consiliul Local | Consiliul Judetean | Total Procent
Didactic norme 98,00 4704,22 168,00 4970,22 | 7547%
Didactic auxiliar norme | 28,50 432,25 10,50 471,25 6,16%

Nedidactic norme 18,00 1118,25 7,50 1143,75 | 17,37%
Total norme 144,50 6254,72 186,00 6585,22 100%

a) Raportul numair elevi / numar cadre didactice / personal didactic auxiliar si nedidactic
pe fiecare nivel clase/ ani de studiu / cicluri de invatimant

Raportul numair elevi / numir cadre didactice

Nivel Cadre didactice Elevi Nr. elevi/ nr. cadre didactic
Prescolar 695 11.545 16,61
Primar 1163,07 19.650 16,89
Gimnaziu 1629,35 17.240 10,58
Liceu 1061,35 13.320 12,55
Invitimant profesional 128,85 2.265 17,58
Postliceal 26,60 712 26,77
Invitimant Special 98,19 190 1,94

Raportul numir elevi / numar personal didactic auxiliar

Nivel Pers. did. auxiliar Elevi Nr. elevi/ nr. pers.

did. aux.
Prescolar 24,50 11.545 471,22

Primar 12,50 19.650 1572,00
Gimnaziu 211,00 17.240 81,71
Liceu 185,25 13.320 71,90
invﬁtﬁmﬁnt profesional 3,00 2.265 755,00
Postliceal 1,00 712 712,00
invitimant Special 7,50 190 25,33
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Raportul numir elevi / numar personal nedidactic

Nivel Personal nedidactic Elevi Nr. elevi/ nr. pers.

nedid.
Prescolar 296,25 11.545 38,97
Primar 92,25 19.650 213,01
Gimnaziu 415,00 17.240 41,54
Liceu 301,25 13.320 44,22
Invitimant profesional 6,00 2.265 377,50
Postliceal 1,00 712 712,00
Invatamant Special 6,50 190 29,23

b) Raportul numir cadre didactice/ numar personal didactic auxiliar, respectiv nedidactic

Tipul de personal Total personal

Personal didactic 4970,22

Personal didactic auxiliar 471,25

Personal nedidactic 1143,75

Total general 6585,22

Raport

Nr. cadre didactice/ Nr. personal didactic auxiliar 10,55
Nr. cadre didactice/ Nr. personal nedidactic 4,35

c) Gradul de acoperire a normelor/ posturilor (in procente) in functie de nivel

Nivel Cadre didactice Elevi Procent din total
norme
Prescolar 695 11.545 13,98
Primar 1163,07 19.650 23,41
Gimnaziu 1629,35 17.240 32,78
Liceu 1061,35 13.320 21,35
Invitimant 128,85 2.265 2,59
profesional
Postliceal 26,60 712 0,54
Invitimant Special 98,19 190 1,98
CSS 22,00 0,44
I1SJ 24,00 0,48
CCD 5,00 0,1
CJRAE 69,81 1,4
Palate si Cluburi 42 50 0,86
C. Ex. 4,50 0,09
Total 4970,22 64.922 100%
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|

SITUATIE CENTRALIZATA PRIVIND OCUPAREA POSTURILOR (norme)

Posturi ocupate cu personal didactic de predare
din care: din care: din care:
Personal Personal Personal
didactic de didactic didactic
predare Platacu | de predare Platacu | de predare Baza Plata cu
Baza Baza urban ora
ora ora urban rural
rural
TOTAL URBAN RURAL
4815.58 4307.99 507.59 2503.13 2195.47 307.66 2312.45 2112.52 199.93
Posturi ocupate cu personal did.auxiliar
di . Personal di . Personal di .
In care: did.auxiliar In care: did.auxiliar n care.
Personal
did.auxiliar Plata Plata Plata
B quta Plata Baza prin Plata Vacante Baza prin cu Vacante
aza prin cu Vacante cuora
cumul ora urban cumul urban urban rural cumul ora rural
urban rural rural
TOTAL URBAN RURAL
468.00 431.50 18.00 0.00 18.50 301.75 285.50 4.75 0.00 11.50 166.25 146.00 13.25 0.00 7.00
Posturi ocupate cu personal nedidactic
din care: din care: din care:
Personal Personal Personal
nedidactic nedidactic Plata nedidactic Plata
Baza Plata Vacante Baza cuora Vacante Baza cu Vacante
cuora urban urban rural ora rural
urban
rural
TOTAL URBAN RURAL
1300.50 1293.75 6.25 0.50 664.00 661.75 1.75 0.50 636.50 632.00 4.50 0.00
din care:
TOTAL POSTURI
URBAN RURAL
6584.08 3468.88 3115.20
SITUATIA OCUPARII NORMELOR PE SURSE DE FINANTARE
Sursa de finantare | Personal didactic | Personal Personal TOTAL
de predare Didactic auxiliar nedidactic
Consiliul local 4549.58 442.50 1261.50 6253.58
Consiliul judetean 168.00 10.50 7.50 186.00
M.E. 98.00 15.00 31.50 144.50
Total 4815.58 468.00 1300.50 6584.08
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SITUATIA OCUPARII NORMELOR DIDACTICE iN FUNCTIE DE MEDIU

din care:

Total

Urban

Rural

4815.58

2517.89

2297.69

SITUATIA STATISTICA PRIVIND PERSONALUL DIN UNITATILE DE iINVATAMANT

Personal didactic P el Personal nedidactic
(PERSOANE auxiliar (PERSOANE TOTAL PERSOANE
(PERSOANE DISTINCTE
DISTINCTE) DISTINCTE) DISTINCTE)
4666 492 1303 6461
Personal Personal did. Personal TOTAL

SURSA DE FINANTARE didactic auxiliar nedidactic PERSOANE
(PERSOANE) | (PERSOANE) | (PERSOANE) | DISTINCTE
Consiliul Local 4399 463 1264 6126
Consiliul Judetean 155 11 8 174
Ministerul Educatiei 112 18 31 161

SITUATIA PRIVIND NUMARUL DE CADRE DIDACTICE DE PREDARE PE CATEGORII
DE PERSONAL

Din care: Angajati pe perioada determinata fara studii
) corespunzatoare postului (persoane)
TOTAL o .
PERSONAL Angajati pe AT 2 Cu studii
DIDACTIC erioada Personal Personal perioada superioare, in alt | Studenti, in Cu studii
Titulari perioa didactic didactic determinata fara | domeniu decit cel curs de -
(PERSOANE determinata - : - o medii
DISTINCTE) (persoane) alificati asociat pensionat studii corespunzitor calificare (persoane)
(cersocante) (persoane) (persoane) | corespunzatoare | postului didactic (persoane) P
P postului (persoane) (persoane)
4666 3762 693 26 97 52 44 3 5
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Cadre didactice in functie de statut
26 52

A

= Titulari

= Angajati pe perioada determinata calificati
= Personal didactic asociat
Personal didactic pensionat

= Angajati pe perioada determinata fara studii corespunzatoare postului

REPARTIZAREA PERSONALULUI DIDACTIC DE PREDARE DUPA GRUPA DE
VECHIME iN INVATAMANT

Vechime in Invdtdmant (ani) (include

o y Cadre didactice
valoarea maxima din grupa)

sub 5 733
intre 6 si 10 ani 560
intre 11 si 20 ani 1579
mai mare decat 20 1793

SITUATIA PRIVIND FORMAREA CADRELOR DIDACTICE PE GRADE

Grad didactica Nr. Cadre didactice
Debutant / fara grad 417
Definitivat 848
Grad Il 657
Grad | 2641
Doctor 102
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Formarea cadrelor didactice

3000
2641

2500
2000
1500

1000 848
657
500 417
O .
Debutant / fard grad Definitivat Grad Il Grad |

B Nr. Cadre didactice

SITUATIA MOBILITATII PERSONALULUI DIDACTIC iN SEDINTELE DE
REPARTIZARE

Nr.
Nr. crt. ETAPA DE MOBILITATE persoane
repartizate
1 COMPLETAREA NORMEI DIDACTICE PE PERIOADA NEDETERMINATA 18
2 COMPLETAREA NORMEI DIDACTICE PE PERIOADA DETERMINATA 43
3 CONTINUITATE PENTRU DETASARE LA CERERE 1
4 RESTRANGERE DE ACTIVITATE SOLUTIONATA PRIN REPARTIZARE 15

IN SEDINTA PUBLICA

DETASARE IN INTERESUL INVATAMANTULUI PENTRU
RESTRANGERE NESOLUTIONATA

MODIFICAREA DURATEI CONTRACTULUI INDIVIDUAL DE MUNCA

6 DIN DURATA DETERMINATA DE UN AN, IN CONTRACT INDIVIDUAL 72
DE MUNCA PE DURATA DE VIABILITATE A POSTULUI/CATEDREI

7 PRETRANSFER 95

8 PRETRANSFER PRIN SCHIMB DE POSTURI 5
PRELUNGIREA DURATEI CONTRACTULUI INDIVIDUAL DE MUNCA PE

9 PERIOADA DETERMINATA, CANDIDAT CU DEF. CU NOTA/MEDIA CEL 152
PUTIN 7

10 ANGAJARE PE PERIOADA NEDETERMINATA 17

11 REPARTIZARE PE PERIOADA NEDETERMINATA CADRU DIDACTIC 27
ANGAJAT PE DURATA DE VIABILITATE A POSTULUI

12 REPARTIZARE TITULAR PRIN CONCURS 1

13 DETASARE IN INTERESUL INVATAMANTULUI 160
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14 DETASARE LA CERERE 34

15 ANG. PE PERIOADA DET. - CANDIDAT CU NOTA DIN 2022 352

16 ANG. PE PERIOADA DET. - CANDIDAT CU REZULTATE 2020,2021 1
OCUPARE IN SEDINTA PUBLICA IN BAZA REZULTATELOR OBTINUTE

17 LA CONCURSURILE NATIONALE (ANGAJARE PE PERIOADA 553

DETERMINATA)

PRELUNGIREA DURATEI CONTRACTULUI INDIVIDUAL DE MUNCA PE
18 PERIOADA DETERMINATA, CANDIDAT CU NOTA/MEDIA CEL PUTIN 5 13
SAU INTRES5 SI 7

PRELUNGIREA DURATEI CONTRACTULUI INDIVIDUAL DE MUNCA PE
19 PERIOADA DETERMINATA, CANDIDAT FARA DEF. CU NOTA/MEDIA 3
CEL PUTIN 7

OCUPARE CU PERSONAL DIDACTIC FARA STUDII
CORESPUNZATOARE POSTULUI PE PERIOADA DETERMINATA

20

20

Discipline cu deficit de personal didactic in etapele de mobilitate :
FIZICA, CHIMIE, BIOLOGIE, MATEMATICA, INTORMATICA - T.1.C.

Discipline deficitare cu personal didactic excedentar :
LIMBA SI LITERATURA ROMANA, LIMBA ENGLEZA, LIMBA FRANCEZA,
EDUCATOARE

Toate situatiile de reducere de norma a cadrelor didactice titulare au fost solutionate in
etapele de mobilitate.

CONCURSUL NATIONAL DE OCUPARE A POSTURILOR DIDACTICE / CATEDRELOR
VACANTE / REZERVATE DIN INVATAMANTUL PREUNIVERSITAR, SESIUNEA 2022

782 candidati Inscrisi
2 centre de examen

731 candidati declarati admisi la proba scrisa dintre care
585 prezenti - 80,03%

83 absenti - 11,35%

2 eliminati(frauda) - 0,27%

8 retrasi - motive medicale - 1,09%

53 retrasi - motive personale - 7,25%
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Countof Prezenta
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STATISTICI NOTE FINALE, dupa contestatii
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Nr. r. r. 9.50
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- Evolutia procentului de promovabilitate cu
note peste 7, incepand cu anul 2016 si pana in 2022
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50,0043,65
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10,00

0,00
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CONCURSUL / TESTAREA LA NIVEL JUDETEAN DE OCUPARE A POSTURILOR
DIDACTICE / CATEDRELOR VACANTE / REZERVATE DIN INVATAMANTUL
PREUNIVERSITAR, SESIUNEA 2022

CONCURS (calificati) TESTARE (necalificati)
Candidati 86 33
inscrisi
Candidati 57 22
promovati
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CONCURSURI DE OCUPARE A POSTURILOR DIDACTICE / CATEDRELOR VACANTE /
REZERVATE DIN INVATAMANTUL PREUNIVERSITAR, LA NIVELUL UNITATILOR
DE INVATAMANT, PE PARCURSUL ANULUI SCOLAR 2021-2022
Numarul unititilor in care s-a organizat concurs : 26

Disciplinele si numarul de ore

DISCIPLINA POSTULUI Total

ALIMENTATIE PUBLICA SI TURISM / ALIMENTATIE PUBLICA 13
AUTOAPARARE (ARTE MARTIALE, KARATE) 9
CHIMIE 16
COREPETITIE 32
CROCHIURI 2
EDUCATIE ECONOMICO-FINANCIARA 3
EDUCATIE FIZICA SI SPORT 4
EDUCATIE MUZICALA 25
EDUCATIE PLASTICA 94.5
EDUCATIE TEHNOLOGICA 5
EDUCATOARE/INSTITUTOR PENTRU INVATAMANTUL PRESCOLAR/PROFESOR PENTRU
INVATAMANTUL PRESCOLAR (IN LIMBA ROMANA) 50
ELECTRONICA SI AUTOMATIZARI / ELECTRONICA SI AUTOMATIZARI 18
ELECTROTEHNICA, ELECTROMECANICA /ELECTROMECANICA 18
FIZICA 6
GANDIRE CRITICA SI DREPTURILE COPILULUI - EDUCATIE INTERCULTURALA - EDUCATIE
PENTRU CETATENIE DEMOCRATICA 9
INVATATOR/INSTITUTOR PENTRU INVATAMANTUL PRIMAR/PROFESOR PENTRU
INVATAMANTUL PRIMAR (IN LIMBA ROMANA) 34
LIMBA LATINA 27
LIMBA RROMANI-MATERNA 6
LIMBA SI LITERATURA ROMANA 7
MATEMATICA 24
MUZICA INSTRUMENTALA (FUNCTIE DE INSTRUMENT) 6
PERSPECTIVA SI DESEN PROIECTIV 2
PREGATIRE - INSTRUIRE PRACTICA (ALIMENTATIE PUBLICA SI TURISM / ALIMENTATIE
PUBLICA) 24
PREGATIRE - INSTRUIRE PRACTICA (ELECTROTEHNICA, ELECTROMECANICA /
ELECTROMECANICA 72
PREGATIRE - INSTRUIRE PRACTICA (ESTETICA Sl IGIENA CORPULUI OMENESC) 24
PREGATIRE -INSTRUIRE PRACTICA(MECANICA) 18
PROFESOR DOCUMENTARIST 18
TEATRU 18
TEHNOLOGIA INFORMATIEI SI A COMUNICATIILOR 29
Total general 613.5
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2.2 RESURSE UMANE LA NIVELUL Casei Corpului Didactic DAMBOVITA
Structura Casei Corpului Didactic Dambovita cuprinde:
a) Conducerea:
e Directorul Casei Corpului Didactic Dambovita
e Consiliul de administratie
b) Compartimentul resurse, informare, documentare, consultanta:
Compartimentul Programe
Compartimentul Biblioteca
Compartimentul Informatizare
Compartimentul Editare
Compartimentul Proiecte
c) Compartimentul financiar-administrativ:
e Compartimentul financiar

Categorii de personal:

e Director — 1 norma

Profesori metodisti — 5 norme

Bibliotecar — 1 norma

Ajutor analist programator - 1 norma ( vacant )
Administrator financiar — 0,5 norme

2.3 RESURSE UMANE LA NIVELUL CENTRULUI JUDETEAN DE RESURSE $1 DE
ASISTENTA EDUCATIONALA DAMBOVITA

Centrul Judetean de Resurse si de Asistentd Educationala Dambovita (CJRAE) este unitate
conexd ale invatdmantului preuniversitar, specializata n oferirea, coordonarea si monitorizarea de
servicii educationale specifice acordate copiilor/elevilor, cadrelor didactice, parintilor si membrilor
comunitatii pentru a asigura tuturor accesul la o educatie de calitate, precum si asistenta necesara in
acest sens.

Centrul Judetean de Resurse si de Asistenta Educationald are urmatoare structura
organizatorica:
personal de conducere: director;
personal didactic auxiliar: administrator financiar, asistent social, secretar;
personal nedidactic: ingrijitor.

Centrul Judetean de Resurse si de Asistentd Educationald coordoneaza, monitorizeaza si
evalueaza metodologic si stiintific serviciile educationale realizate de :

A. Centrul judetean si cabinetele de asistentd psihopedagogica;
B. Centrele si cabinetele logopedice interscolare.

A. RESURSE UMANE LA NIVELUL CENTRULUI JUDETEAN SI CABINETELOR DE
ASISTENTA PSIHOPEDAGOGICA (C.J.AP.P.)
Centrul Judetean de Asistentd Psihopedagogica are in schema 3 posturi de profesori psihologi,
dintre care 1 coordonator.
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In judetul Dambovita sunt 54 posturi de profesori consilieri in cabinete scolare si interscolare,
asigurand servicii educationale de asistentd psihopedagogicd in unititi de Invataimant, dupa cum
urmeaza:

Centrul Judetean de Asistenta Colegii / Licee / Scoli Gradinite
Psihopedagogica Licee tehnologice Generale
1 30 38 27

Distribuirea pe localitati a celor 54 de posturi de profesori consilieri scolari este urmatoarea:

Nr. MEDIUL URBAN
norme | Targoviste Gaesti Moreni Pucioasa Titu Fieni Racari
45 25 5 4 4 3 3 1
MEDIUL RURAL

Nr. g2 | =8.|%2F |% |5 | 5% |2% |3%s |fged
norme | & £¢7 | 23282 | & |8 |25 |88 |&£8f |&58d
%) =3 © 9‘;.>> 55 < e B £ NS S S = ¢ =
& S5 > = S& & Z | 8§ a2 &R & §§$§

9 1 1 1 1 1 |05] 1 1 05 | 1

B. RESURSE UMANE LA NIVELUL CENTRULUI $I CABINETELOR LOGOPEDICE
INTERSCOLARE
In judetul Dambovita sunt normate 12 posturi de profesori logopezi, distribuite in 5 orase, dupa

cum urmeaza:

CABINETE LOGOPEDICE INTERSCOLARE

Localitatea Targoviste Gaesti Moreni Pucioasa Titu

Numar cabinete 7 2 1 1 1

Profesorii logopezi asigura servicii de terapie logopedica in toate unitatile scolare si prescolare
din aceste localitati, acoperind o anumita zona de interventie (circumscriptie logopedica).

Incepand cu anul scolar 2011-2012, toate unitatile scolare din judetul Dambovita au fost
arondate unui cabinet logopedic, pe centre metodice, pentru a asigura accesul copiilor/ elevilor la
servicii de specialitate.

In conditiile in care incidenta tulburirilor de limbaj este in crestere, concomitent cu inmultirea
cazurilor grave de tulburari ale limbajului §i comunicarii (autism, hipoacuzii, dizabilitati mentale
medii sau severe), reteaua cabinetelor logopedice este insuficientd, privand numerosi copii/elevi de

serviciile unui specialist.
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] _
Situatia incadrarii cabinetelor logopedice interscolare cu personal didactic:
Gradul didactic Definitiv Gradul 11 Gradul |
Nr. profesori 6 1 5
Numar profesori repartizati pe grade didactice
J—
Gradul |
42%
2.4.

RESURSE UMANE LA NIVELUL PALATULUI COPIILOR SI CLUBURILOR:

UNITATEA NR ELEVI NR GRUPE | Situatie juridica
Palatul Copiilor Targoviste 1425 120 cu PJ
Filiala Moreni 506 45 structura
Filiala Titu 427 42 structura
Clubul Copiilor Gaesti 976 82 cuPJ
Clubul Copiilor Pucioasa 840 74 cu PJ
UNITATEA Nr norme | Nr Nr.cadre | Norme | Nr. Norme | Nr Post cond.

did. cercuri did did.aux | pers | nedid persoane
Palatul Copiilor | 13,5 17 17 2 2 3 3 1/dir
Targoviste
Filiala Moreni 5 5 5 0,5 1 1 2 0
Filiala Titu 5 5 5 0 0 1 2 0
Clubul Copiilor | 9,5 11 13 1,5 2 2,5 3 1/dir
Gaesti
Clubul Copiilor | 9,5 10 10 1,5 3 1 1 1/ dir.
Pucioasa
TOTAL 42,5 48 48 5,5 8 8,5 12 3
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2.5 RESURSE UMANE LA NIVELUL CLUBULUI SPORTIV SCOLAR

a) Conducerea:

e Directorul

e Directorul adjunct

e Consiliul de administratie

b) Compartimentul didactic
eComisia Jocuri Sportive - Sectia Baschet
- Sectia Fotbal
- Sectia Handbal
- Sectia Volei
eComisia Sporturi Individuale - Sectia Atletism
- Sectia Lupte
- Sectia Judo

c) Compartimentul secretariat-competitii
e Secretar/ resurse umane
e Instructor sportive

d) Compartimentul administrativ
o Administrator sald/baza Nucet
o Administrator camin/cantind

e) Compartimentul financiar contabil
e Administrator financiar sef

e Casier

Categorii de personal:

e Director — 1 norma

e Director adj. — 1 norma

e Cadre didactice - 22 norme

e Secretar — 1 norma

e Administrator patrimoniu - 2 norme
e Administrator financiar — 1 norma

e Instructor sportiv/ casier — 1 norma

e Sofer — 2 norme

e muncitori — 2 norme (2 cu atributii de bucatar )
e Ingrijitori — 2 norme

® paznic -1 norma
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11.3 Analiza incidentelor de violenta in unititile de invatamant din judetul
Dambovita

O alta responsabilitate a C.J.R.A.E. Dambovita este monitorizarea cazurilor de violenta din scolile
din judet si transmiterea semestriald a situatiei la Ministerul Educatiei Nationale, Institutia Prefectului
Dambovita si Agentia Nationald pentru Egalitatea de Sanse Intre Femei si Barbati. C.J.R.A.E. Dambovita
isi indeplineste aceastd responsabilitate prin aportul asistentului social. In anul scolar 2021-2022, au fost
raportate 508 de cazuri de violenta, o pondere mai mare avand: violente fizice usoare, fara arme — 278 / in
crestere, insulte grave, repetate — 75/ in crestere, instigare la violentda — 51 / in crestere, amenintari
repetate — 85/ in crestere , distrugerea bunurilor scolii —32 /in crestere. Se mentine ponderea crescuta a

cazurilor de violenta la elevii de gen masculin, cu o crestere a cazurilor de violentd in mediul rural.

I1.3.1. CATEGORIE ATAC LA PERSOANA

= % & = 4 = & 3
S3l7 d & £ S| 2 | e E |2 |B |8
Bglegeg 2| & gl 2l 2z F|SE .y ERESE | L | ¢
8T8y ¢ = g 2 | SE| S|l & 2E 8T Sty < = = S =
S S| = a'd 4 = - 2] S| S8 5| S8 8& ¥ S ol g 9 P - 8 & =
Judet | ST SIEoS | S| 5| 2| 5| x| E|EoEq =Y =g 5| Z| 2| 2 £
8328 5| E| #| 2| £| 2f| s|cg =5 55 5E39 2| €| 5| | ¢
Tl BLEd o = = S| =& el TR Ra e
28" 9 5| g g = gle¥e |2 |25
T > z = o =)
= E| < S22 E |7 |7 |6
Sem | 0 0 11 7 0 6 50 0 2 3 0 0 79 34 45 57 22
Sem Il 0 2| 64|78 0 4145 | 228 1 1 6 0 0 0| 429 | 295 | 134 | 324 105
Total
an 0 2| 75|85 0| 451|278 1 1 8 3 0| 0508|329 | 179|381 | 127
scolar

11.3.2. CATEGORIE ATENTAT LA SECURITATEA UNITATII SCOLARE

g o L IL L. gt S c c
< 2 - =
S8SE| Eg |so58 S58Esg| 38%4 X € 5 3 c
Judet 32 3T £EZ |Eg8z22 8352 85E8| E 5 £ 2 £
’ S0 =5 —_ o » S8l Cx < S ¥ O o S i
= o B < o = Ol & »n 2 = »n = =) L
E 2o S B85/ Es® | Esg 2 -
Sem | 1 0 0 8 9 0 9 8 1
Sem II 8 1 10 7 0 26 17 9 17 9
Total an
ol a 9 1 10 15 0| 35| 17| 18| 25| 10
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11.3.3. CATEGORIE ATENTAT LA BUNURI

$s aé £ £ES e £38 _ - — c £ <
et | 22EF| 5€5| £ | 2228| S2% < E| 8 - £
25513 mﬁ“— = %3°>% B3 e O N S Jis} >
-~ (5] (4]
Sem | 0 4 0 0 3 7 3 4 7 0
Sem Il 5 8 0 0 29 42 25 17 39 3
Total an
el 5 12 0 0 32 49 28 21 46 3
11.3.4. CATEGORIE ALTE FAPTE DE VIOLENT A SAU ATENTATE LA SECURITATE
— (<5} T <5}
S S - 8 B [<5) ES 8 .;...: :E = 3 -E bl
et |53 53| E228) 5| 288 Iz EE| 2| z| 8| 3 | E
87187 r¥37| 2837 %2 | 2
Seml | 0 0 0 0 0 50 50 13 37 32 18
Semll | O 0 1 0 0 35 36 35 1 29 7
Total
an 0 0 0 1 0 0 85 86 48 38 61
scolar 25
I11.3.5. NUMAR TOTAL ACTE VIOLENTA
CNRRT.. CATEGORIA Sem | Sem Il An scolar
1 ATAC LA PERSOANA 79 429 508
2 ATENTAT LA SECURITATEA UNITAIH 26 35
SCOLARE
3 ATENTAT LA BUNURI 42 49
ALTE FAPTE DE VIOLENTA SAU
& ATENTATE LA SECURITATE 50 36 86
TOTAL 145 533 678
11.3.6. CATEGORII PE LUNI - an scolar 2021 - 2022
Atentat la Atentat la Alte fapte sau
Atac la persoani securitatea bunuri atentate la - _ - = F=
JUDET unit scolare securitate < £l 8 3 E
SEPT- | FEBR- | SEPT- | FEBR- | SEPT- | FEBR- | SEPT- | FEBR- | 2 | ®| 2| & EL’
IAN IUNIE IAN IUNIE IAN IUNIE IAN IUNIE
DB 79 429 9 26 7 42 50 36 678 422 | 256 | 513 165
11.3.7. ELEVI SANCTIONATI PENTRU ACTE DE VIOLENTA
. . Scaderea
Observatie Mustrare | Retragere Mutare Preaviz . ;
s individuala scrisa bursa disciplinara | exmatriculare SULIIE r;])(l)Jtri:irI: LIS
Sem | 55 15 0 0 0 0 19 89
Sem I 339 144 3 7 0 0 205 691
Total an
scolar 394 159 3 7 0 0 224 780
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11.3.8. PROFESORI SANCTIONATI

Judet Nr. profesori sanctionati
Sem | 0
Sem |1 3

Total an scolar 3

I1.3.9. SITUATIA CAZURILOR DE AGRESIVITATE/ BULLYING/ VIOLENTA SCOLARA

Nivel Nivel Nivel Nivel

prescolar primar | gimnazial liceal
Numar cazuri de agresivitate/ bullying/ violenta 4 58 142 105
Numar de activitati de informare, prevenire si
consiliere t i 9 99 329 204
Numir de elevi consiliati individual 16 64 162 122
Numir de elevi consiliati in grup (cabinet sau clasa) 10 133 1276 908
Numar de parinti consiliati (parinti ai copiilor
identificati avand comportamente agresive / 4 20 41 39
violente)
Numar de profesori consiliati 4 11 51 27
Numar cazuri ameliorate in urma procesului de 24 77 73
consiliere

I1.4 Rezultate la olimpiade si concursuri scolare
In anul scolar 2021-2022 s-a inregistrat o bund participare la olimpiadele scolare, la nivel

judetean, fiind organizate: olimpiada Universul cunoasterii prin lectura, olimpiada Lectura ca
abilitate de viata — OLAV, olimpiada de lingvistica, matematica, limba engleza, limba franceza, limba
germane, limba italiana, fizica, astronomie si astrofizica, chimie, olimpiada interdisciplinara stiintele
pamantului, biologie, informatica, istorie, educatie civica, culturd civica, logica, psihologie, geografie,
arhitectura atelier de specialitate, proiectare ambientala si design, vioara, pian, educatie tehnologica si
aplicatii practice, educatie tehnologica, economic - administrativ - comert, ospatar (chelner), vanzator
in unitati de alimentatie, protectia mediului, turism si alimentatie, mecanica, sah, tenis masa. La etapa
judeteana s-au acordat: - 28 premiul I, - 29 premiul al 1l-lea, 30 - premiul al 111-lea, 90 - mentiuni., 18
mentiuni speciale si 6 medalii de bronz.

11.5. Baza tehnico-materiala

Situatia autorizatiilor sanitare

Starea fizica a cladirilor scolilor difera de la caz la caz, in functie de vechime, de lucrarile de
intretinere, reparatii, consolidare, reabilitare. Principalele cauze pentru care unele scoli nu au
autorizatie sanitard sunt legate de nerespectarea conditiilor igienico-sanitare impuse pentru functionare
(lipsa surselor de apd potabild in scoald, starea necorespunzatoare a grupurilor sanitare, mobilier foarte
vechi, intrare comuna prescolari - elevi, imprejmuiri incomplete, lipsa recipiente ecologice pentru
depozitarea reziduurilor solide etc.).
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Situatia autorizatiilor de securitate la incendiu

Numar de cladiri ale unitatilor de invatamant (in care se desfasoara activitate scolard) care 123
au autorizatii de securitate la incendii

Numar de cladiri ale unitatilor de invatdmant (in care se desfasoara activitate scolard) care 80
functioneaza fara detinere de autorizatie de securitate la incendiu

Numar de cladiri ale unitatilor de invatamant (in care se desfasoara activitate scolard) care 368
nu fac obiectul autorizarii la securitate la incendiu

Numar de cladiri ale unitatilor de invatdmant (in care se desfasoara activitate scolard) care 59/16
sunt echipate cu instalatii de hidranti interiori/exteriori de incendiu

Numar de cladiri ale unitétilor de invatdmant (in care se desfasoara activitate scolard)

unitati de Invatamant care sunt echipate cu instalatii si sisteme de detectare, semnalizare si 54
alarmare

Numar de cladiri ale unitatilor de invatamant (in care se desfdsoara activitate scolard) 308
care au asigurat iluminat de securitate pentru evacuare

Microbuze scolare

Numar de microbuze Numar de microbuze Numir de
scolare care sunt in scolare care sunt in . Transport societati
T s T e microbuze scolare . ’
proprietatea unitatii de proprietatea autoritatilor . private
NP ’ nefunctionale
invatamant locale ’
10 104 8 9

Solicitari microbuze scolare electrice

« Numar Numar Numar - .
Numar . . . Numar microbuze ..
. microbuze microbuze microbuze N . Numéir microbuze
microbuze e o .. hibride solicitate 24 A .
solicitate 8+1 solicitate solicitate solicitate 24 +1 hibride solicitate 28 + 2
16+1 28 +2 +1
9 84 5 2 1 1

Infrastructura Programul Reformei Educatiei Timpurii (PRET)

In acest program sunt cuprinse un numar de 12 unitati de invatimant prescolar pentru care au
fost incheiate contracte de executie lucrdri, din care la 11 lucrarile au fost finalizate si receptionate,
urmand ca 1 unitate de invatdmant sa fie finalizata si receptionatd in luna septembrie 2022 si anume:

Pachet 18 — lucriri de executie finalizate si receptionate

1. Gradinita cu Program Normal sat Gheboaia, comuna Finta
2. Gradinita cu Program Normal sat Cornesti, comuna Cornesti
3. Gradinita cu Program Normal sat Dragomiresti, comuna Dragomiresti
4. Gradinita cu Program Normal sat Selaru, comuna Selaru
Pachet 27 — lucriri de executie finalizate si receptionate
1. Gradinita cu Program Normal sat Izvoarele, comuna Voinesti
2. Gradinita cu Program Normal sat Sacuieni, comuna Gura Ocnitei
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Pachet 27 — lucriri de executie finalizate si receptionate
1. Gradinita cu Program Normal sat Grozavesti, comuna Corbii Mari
2. Gradinita cu Program Normal sat Ungureni, comuna Corbii Mari
3. Gradinita cu Program Normal sat Sdlcioara, comuna Salcioara

4. Gradinita cu Program Normal sat Vacaresti, comuna Vacaresti

5. Gradinita cu Program Normal sat Potlogi, comuna Potlogi

Pachet 31
1. Gradinita cu Program Prelungit Targoviste — lucrdri in executie, termen de finalizare
septembrie 2022

Iv. 17. Pachete de rechizite scolare

In anul scolar 2021-2022 au beneficiat de rechizite scolare gratuite, conform
prevederilor Ordonantei Guvernului nr. 33/2001, aprobata prin Legea 126/2002, un numar de
4151 de beneficiari, rezultand un stoc de 3243 pachete, dupa cum urmeaza:

clasa pregatitoare - 645 pachete

clasa I-a - 465 pachete
clasele 1I-1V - 915 pachete
clasele V-VII - 739 pachete
clasaa Vlll-a - 479 pachete

Valoarea totald a achizitiei de rechizite scolare pentru anul scolar 2020-2021, la nivelul
judetului Dambovita, a fost de 144.757,55 lei.
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CAPITOLUL 111
REZULTATE SI EFICIENTA EXTERNA
A SISTEMULUI DE INVATAMANT

I11.1. Rezultatele elevilor din invatimantul primar si gimnazial la evaluirile nationale

I11.1.1 Evaluérile Nationale la finalul claselor a II-a, a IV-a si a VI-a

La nivelul judetului Dambovita, in conformitate cu prevederile Ordinului Ministrului Educatiei
Nationale nr. 3051/12.01.2016, privind aprobarea Metodologiei de organizare si desfasurare a
Evaluarii Nationale la finalul claselor a II-a, a \V-a si a Vl-a in anul scolar 2015-2016 si Ordinului
nr. 5237/29.09.2021 privind aprobarea Calendarului de administrare a evaluarilor nationale la finalul
claselor a ll-a, a IV-a si a Vl-a in anul scolar 2021-2022, a fost constituitd si si-a desfasurat
activitatea la nivelul ISJ Dambovita, Comisia judeteand de organizare si desfisurare a Evaludrilor
Nationale la finalul claselor a 11-a, a 1V-a si a VI-a, 2022.

In judetul Dambovita s-a sustinut EN -2022 dupa cum urmeaza :

e in 106 unitdti scolare cu personalitate juridica — la clasa a 11-a ;

e 1in 106 unitdti scolare cu personalitate juridica - la clasa a 1V-g;

e in 114 unitdti scolare cu personalitate juridica - la clasa a Vl-g;

Nu s-a sustinut evaluare nationald in urmatoarele unitati de invatdmant :

e Scoala Speciala Targoviste, la nicio clasd, deoarece nu au existat solicitari ale parintilor/

tutorilor legali ;

e Scoala Primard Motdieni (cu personalitate juridica), la clasa a VI-a, intrucat nu au fost

scolarizati elevi la aceste niveluri.
Situatia participdrii la evaluarea nationala la finalul claselor a II-a, a IV-a si a VI-a, 2022 este
prezentatd In tabelele care urmeaza:

Situatia participarii la evaluarea nationald la finalul claselor a 1l-a, a IV-a si a VI-a, 2022 este
prezentata in tabelele care urmeaza:

. TABEL SINTETIC 1

Numarul unitatilor de
invatdmant care au
administrat evaluarea

Numarul unitatilor de invatamant
care au administrat evaluarea

Numarul unitatilor de invatamant
care au administrat evaluarea

nationala la

nationala la

nationala la clasa a I1-a clasa a IV-a clasaa Vl-a
rural urban | din care rural urban | din care rural urban din care
simultan simultan simultan
84 22 29 85 21 21 84 30 3
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II.  TABELSINTETIC 2
Numarul unititilor de invatamant cu predare in limba romana
114
I1l.  TABEL CENTRALIZATOR PENTRU EN II
Numar de elevi
NSCRISI PREZENTI PREZENTI PREZENTI cu C.E.S. integrati
| apsenyr | HIMBA LIMBA | MATEMATICA
" | ROMANA ROMANA tnscrisi teste
CITIT SCRIS - | adaptate
3955 440 3512 3515 3490 84 26

IV. TABEL CENTRALIZATOR PENTRU EN IV

Numar de elevi

INSCRISI PREZENTI PREZENTI cu C.E.S. integrati
ABSENTI LIMBA MATEMATICA teste
ROMANA ISCTIst adaptate
4106 405 3701 3577 115 46

V. TABEL CENTRALIZATOR PENTRU EN VI

Numar de elevi

INSCRISI PREZENTI PREZENTI cu C.E.S. integrati
ABSENTI LIMBA MATEMATICA teste
ROMANA mserst adaptate
4460 475 3985 3969 67 21

39

Inspectoratul Scolar Judetean Dambovita
Calea Domneasca, nr. 127, Targoviste, Dambovita
Telefon: 0245/211891; Fax: 0245/613723;
E-mail: isidb@isi-db.ro; Web: www.isj-db.ro




MINISTERUL EDUCATIEI

INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN DAMBOVITA

V1.1 TABEL CENTRALIZATOR PENTRU EN Il rural/urban
a. PENTRU TEST ”CITIT — LIMBA ROMANA” - TOTAL= 3955 (rural - 2508 / urban -1447)

Numarul elevilor

Numarul

itemului cu raspuns corect cu raspuns partial corect cu raspuns incorect cu raspuns lipsa

din test

rural urban rural urban rural urban rural urban

1.1 1929 1300 22 1 135 25 82 18
1.2 1982 1312 0 0 139 25 47 7
1.3 1833 1268 0 0 279 68 56 8
1.4 1659 1195 0 0 455 142 54 7
1.5 1821 1270 0 0 285 66 62 8
1.6 1802 1257 0 0 306 80 60 7
1.7 1764 1249 0 0 342 86 62 9
1.8 1542 1137 56 5 416 169 154 33
1.9 1288 1018 468 227 225 62 187 37
1.10 1801 1261 0 0 284 63 83 20
.11 1585 1164 343 122 97 143 40
1.12 976 895 520 271 429 123 243 55

V1.1 TABEL CENTRALIZATOR PENTRU EN Il rural/urban

b. PENTRU TEST ”SCRIS — LIMBA ROMANA” - TOTAL= 3955 (rural - 2508 / urban -1447)

Numarul elevilor
Numaérul itemului cu raspuns corect cu raspuns partial corect cu raspuns incorect cu raspuns lipsa
din test rural urban rural urban rural urban rural urban
11
continut 1333 1032 521 228 260 81 47 13
scriere corectd a
cuvintelor 1426 1134 375 141 307 65 53 14
semne de 1439 1135 342 136 320 66 60 17
punctuatie
complexitate 1463 1144 0 0 645 195 53 15
12
alcatuire corectda | 1390 | 1147 0 0 645 176 | 126 31
propozitiilor
seriere corecta a 877 817 644 358 515 147 125 32
cuvintelor
semne de
punctuatie 1327 1130 300 115 398 74 136 35
complexitate 916 836 663 354 451 134 131 30
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V1.1 TABEL CENTRALIZATOR PENTRU EN Il rural/urban
a. PENTRU TEST "MATEMATICA” - TOTAL= 3955 (rural - 2508 / urban -1447)

Numarul elevilor

Il\tlgnr?jﬁll cu raspuns corect cu raspuns partial corect cu raspuns incorect cu raspuns lipsa
e rural urban rural urban rural urban rural urban
1.1 1926 1280 0 0 202 54 26 2
1.2 1173 968 425 204 441 144 115 20
1.3 1598 1127 173 57 300 142 83 10
1.4 1533 1148 0 0 562 173 59 15
1.5 1168 1016 321 151 522 143 143 26
1.6 2001 1302 0 0 86 25 67 9
1.7 1584 1140 0 0 512 189 58 7
1.8 1523 1058 0 0 562 260 69 18
1.9 1727 1166 0 0 354 154 73 16
1.10 1737 1227 0 0 261 69 156 40
1.11 1716 1196 0 0 347 116 91 24
1.12 755 719 342 136 811 429 246 52

VI1.2. TABEL CENTRALIZATOR PENTRU EN 1V - rural/urban
a. PENTRU TEST "LIMBA ROMANA” - TOTAL= 4106 (rural - 726 / urban -3380

Numarul elevilor
Numarul itemului | Cu raspuns Cu raspuns partial | Cu raspuns incorect | Cu raspuns lipsa
din test corect corect
rural | urban | rural urban rural urban | rural | urban
1.1 2870 643 0 0 149 24 15 0
1.2 2839 639 0 0 177 28 18 0
1.3 2782 630 0 0 232 37 20 0
1.4 2592 604 0 0 422 63 20 0
1.5 2562 591 0 0 428 75 44 1
1.6 2596 621 280 32 88 13 70 1
1.7 2457 554 0 0 553 113 24 0
1.8 1925 487 0 0 1080 179 29 1
1.9 1803 451 0 0 1202 216 29 0
1.10 2684 621 0 0 316 44 34 2
1.11 - continut 1480 385 999 207 386 55 169 20
1.11 - ortografie 1735 427 850 182 274 39 175 19
1.12 2685 619 141 30 132 13 76 5
1.13 2621 610 262 47 76 6 75 4
1.14 - continut 1393 396 1029 180 476 80 136 11
1.14 - ortografie 1273 318 1051 235 570 103 140 11
1.14 - punctuatie 1824 456 620 133 438 65 152 13
1.15- continut 1266 322 938 221 596 98 234 26
1.15 - ortografie 1130 299 1042 237 628 103 234 28
I.15 - punctuatie 1568 379 716 179 508 82 242 27
1.15 - organizare 1133 284 1151 271 515 84 235 28
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VI1.2. TABEL CENTRALIZATOR PENTRU EN IV - rural/urban
b. PENTRU TEST "MATEMATICA” - TOTAL= 4106 (rural - 726/ urban -3380)

Numarul Numarul elevilor
itemului | Cu raspuns corect Cu raspuns partial Cu raspuns incorect | Cu raspuns lipsa
din test corect
rural urban rural urban rural urban rural urban
1.1 2134 532 0 0 782 120 9 0
1.2 2159 521 0 0 745 130 21 1
1.3 2444 576 0 0 466 73 15 3
1.4 1667 413 0 0 1242 235 16 4
1.5 2089 518 0 0 814 130 22 4
1.6 2434 587 100 9 325 53 66 3
1.7 839 262 1842 352 197 31 47 7
1.8 1269 321 1112 220 486 108 58 3
1.9 1510 385 600 116 634 122 181 29
1.10 950 267 806 194 886 143 283 48
111 2507 593 0 0 392 54 26 5
1.12 2442 560 0 0 454 87 29 5
1.13 1174 294 0 0 1720 352 31 6
1.14 2163 513 0 0 732 131 30 8
1.15 1608 413 333 71 789 142 195 26
1.16 1896 483 408 65 444 82 177 22
1.17 1379 370 565 115 704 115 277 52
1.18 1918 457 261 56 547 106 199 33
1.19 2624 603 0 0 230 34 71 15
1.20 1977 491 651 104 135 28 162 29
VI1.3. TABEL CENTRALIZATOR PENTRU EN VI — rural/urban
a. PENTRU TEST “LIMBA SI COMUNICARE” - TOTAL= 4460
(rural- 2774 / urban -1686)
Numarul Numarul elevilor
itemului din Cu punctaj total Cu punctaj partial Cu punctaj zero
test rural urban rural urban rural urban
1.1 509 690 1646 815 269 56
1.2.a 1547 1293 721 242 156 26
1.2.b 1188 1048 878 429 358 84
1.3 1426 1222 568 192 430 147
1.4.1 774 800 1180 630 470 131
1.4.2 289 315 1027 613 1108 633
1.4.3 805 1008 729 286 890 267
1.4.4 507 692 818 459 1099 410
1.5 985 938 937 430 502 193
1.6 943 930 270 183 1211 448
1.7 1293 1150 513 264 618 147
1.8 661 868 440 313 1323 380
1.9 1024 902 819 475 581 184
.10 1185 980 816 482 423 99
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VI1.3. TABEL CENTRALIZATOR PENTRU EN VI - rural/urban
a. PENTRU TEST "MATEMATICA SI STIINTE” - TOTAL= 4460
rural - 2774 / urban -1686

Numarul
itemului din Numarul elevilor
test Cu punctaj total Cu punctaj partial Cu punctaj zero

rural urban rural urban rural urban
1 2098 1435 0 0 326 110
2 1672 1317 0 0 752 228
3 1841 1373 0 0 583 172
4 219 330 649 456 1556 759
5 1504 1096 0 0 920 449
6 669 834 356 183 1399 528
7 31 76 132 213 2261 1256
8 1630 1295 0 0 794 250
9 1799 1275 417 208 208 62
10 513 572 696 478 1215 495
11 156 309 453 418 1815 818
12 1076 927 492 287 856 331
13 561 750 663 388 1200 407
14 61 123 597 566 1766 856
15 905 957 702 352 817 236

ITI.1.2. Rezultatele elevilor la evaluarea nationala pentru absolventii clasei a VIII-a -
2020

PARTICIPARE, EVALUARE SI REZULTATE OBTINUTE:

Nr. elevi inscrisi: 3879

Nr. elevi prezenti: 3675 (94,74%); nr. elevi absenti: 204 (5,25%); nr. elevi eliminati: 0

Nr. elevi cu note > 5.00 - 2817 (72,62% din elevii inscrisi, 76,65% din elevii prezenti)

Media la nivel national 82,4%

Nr. elevi cu note < 5.00 - 858 (23,35%)

Centre de examen: 113; Centre zonale de evaluare: 1; Centre zonale de contestatii: 1.

Situatia statistica generala (medii obtinute in perioada 2015-2022)

'S =l T s S| 59 = o = o = o = o o = =

2% 3% |3F| 82 |83 82 | 82 | 82 | 22 [88|5esl| =
2 ey |®2 EL | EQS €& E Qg Eg £E2 |ES| 8832 £
SE Sk |58 =S | 9| =S RS RS 28 |=T| 2 <
z 2 |2 Z4 |Zw| Z& Z~ Z © zZo |Z

3879 3675 | 204 | 858 621 600 617 596 383 0 [76,65% | 2022

3199| 2977 | 222 808 (478 473 454 425 331 8 [72.85% | 2021
4245| 3929 | 316 | 1124 (370 483 662 778 492 20 [71.41% | 2020
4108 3782 | 326 | 1331 [525 602 576 453 288 7 164.81% | 2019
3928 3664 | 264 | 1243 |520 634 641 402 222 2 166.08% | 2018
3681 3565 | 116 894 457 508 550 608 537 11 [74.92% | 2017
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4290| 4078 | 212 | 1067 (596 619 630 676 387 3 [71.38% | 2016
4524| 4339 | 185 | 1271 (650 659 646 642 465 6 [70.71% | 2015

Procent note 2 5.00

80,00% 74,92% 76,65%
75,00% 70,71% 71,38% 71,41% 12,85%

70.00% 66,08% 64,81%

65,00%

60,00% I I I I I

55,00%
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Comparativ cu anii anteriori, se constata tendinta de crestere a numarului de elevi care
au obtinut medii mai mari sau egale cu 5: 2817 elevi in anul 2022 fata de 2169 elevi in anul
2021, cu 648 de elevi mai mult.

Analiza rezultatelor pe transe de medii

Situatia pe transe de note clasa a Vlll-a EN 2022

1000
800

858
621 600 617 596
600
383
400
0
Nr. medii Nr.medii Nr.medii Nr.medii Nr.medii Nr.medii Nr. medii

1.00-4.99 5.00-5.99 6.00-6.99 7.00-7.99 8.00-899 9.00-9.99 10.00

Situatie comparativa pe transe de medii 2021-2022

900
800
700
600
500
400
300
200
100
0 -
Nr. medii Nr. medii Nr. medii Nr. medii Nr. medii Nr. medii Nr. medii
1.00-4.99 5.00-5.99 6.00-6.99 7.00-7.99 8.00-8.99 9.00-9.99 10.00
w2022 858 621 600 617 596 383
m2021 808 478 473 454 425 331

m2022 m2021
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Comparativ cu rezultatele la Evaluarea Nationala 2021, la Evaluarea Nationala 2022 se
constata:
e scaderea de la 27,14% la 23,34% a mediilor cuprinse intre 1-4.99, desi numeric Se
inregistreaza crestere
de la 808 la 858
e crestererea de la 16,05% la 16,89% a mediilor cuprinse intre 5-5.99
e cresterea de la 15,88% la 16,32% a mediilor cuprinse intre 6-6.99
e cresterea de la 15,25% la 16,78% a mediilor cuprinse intre 7-7.99
e cresterea de la 14,27% la 16,21% 5.5% a mediilor cuprinse intre 8-8.99
e scidereade la 11,11% la 10,42% a mediilor cuprinse intre 9-9.99
o scaderea mediilor de 10 (in anul 2022 niciun elev nu a obtinut media 10
(zece), comparativ cu anul 2021, cand au fost obtinute 8 medii de 10
(zece).

Ponderea mediilor > 5.00 pe unitéti de invatamant — EN 2022

50- 60- 70- 80- 90-
Procent medii >5.00 0.00% < 59.99% 69.99% 79.99% 89.99% 99.99% 100% Total
Nr. unitati scolare simulare 3 65 40 22 14 5 8 4 161
2022
Nr. unititi scolare EN 2022 1 21 16 27 22 29 21 19 161

100%

90-99.99%

80-89.99%

70-79.99%

60-69.99 %

50-59.99%

< 50%

| | |

10 20 30 40 50 60 70

O%p
0

Nr. unitati scolare EN 2022 m Nr. unitati scolare simulare 2022
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Comparativ cu simularea 2022, la Evaluarea Nationala 2022 se constata cresterea cu
28,57% a numarului de unitati de invatdmant care au obtinut medii mai mari sau egale cu 5
(de 1a57,76% la 86,33% ).

Situatia statistica a unitdtilor de invatamdnt (istoric nr. unitati de invatamdnt raportat la
procentul mediilor mai mari sau egale cu 5 obtinute in perioada 2010-2022)

Procent 2010 2011‘ 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 ‘ 2020 ‘ 2021 2022

100% Nr. unitati 56 35 18 14| 7 12 | 18 19 13 5 11 10 19
90-99.99%| Nr. unitati 42 57 36 26 13 15| 17 23 13 | 50 17 15 21
80-89.99%| Nr. unitati 19 39 35 24 23 32| 23 21 18 | 22 22 29 29
70-79.99%| Nr. unitati 30 27 26 27 24 25| 28 28 22 | 29 25 24 22
60-69.99%| Nr. unitati 17 12 16 19 35 32| 33 30 27 | 26 28 18 27
50-59.99%| Nr. unitati 21 10 23 28 19 25 | 22 21 25 | 11 22 24 16
< 50% Nr. unitati 12 14 32 41 55 32| 31 26 44 | 12 37 23 21
0.00% Nr. unitati 0 1 1 1 4 2 3 1 6 7 3 7 1
Total unitati 197 | 194| 187 180 180 | 175| 175 | 169 | 168 |162 | 165 | 150 | 161

Situatia comparativa pe medii (urban — rural) si discipline

note
Total Procent Note|
Urban note >5.00 1-4.99 5-5.99 6-6.99 7-7.99 8-8.99 9-9.99 10
romana 1530 92.09% 121 134 228 263 408 376 0
matematica 1528 85,79% 217 171 267 289 287 266 31
medii urban 1528 89,85% 155 168 253 295 361 293 0
note
Total Procent Note
Rural note >5.00 1-4.99 5-5.99 6-6.99 7-7.99 8-8.99 9-9.99 10
romana 2157 71,39% 617 366 330 308 343 172
matematica 2148 62,47% 806 458 394 237 180 72
medii rural 2147 67,25% 703 453 347 322 235 87 0
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Situatie comparativa pe transe de medii urban-rural

1000

900 703

800

700 453 347 322 235

600

500

400

300

200

100

0
1-4.99 5-5.99 6-6.99 7-7.99 8-8.99 9999 10
=@ irhan  ==@==rural
urban rural
= Procent Note <5.00 = Procent Note = 5.00 = Procent Note <5.00 = Procent Note = 5.00
Situatia comparativa pe sexe (fete — baieti), pe medii (urban — rural) si
discipline
note
Fete Total Procent
Urban note Note >5.00 1-4.99 5-5.99 6-6.99 7-7.99 8-8.99 9-9.99 10
romana 731 95,07% 36 48 84 113 201 249 0
matematica 730 86,98% 95 76 123 133 144 143 16
medii fete 730 92,05% 58 62 112 140 185 173 0
ot note
Baieti Total Procent
Urban note Note >5.00 1-4.99 5-5.99 6-6.99 7-7.99 8-8.99 9-9.99 10
romani 799 89,36% 85 86 144 150 207 127 0
matematica 798 84,71% 122 95 144 156 143 123 15
medii baieti 798 87,84% 97 106 141 155 176 123 0
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Situatia comparativa pe transe de medii fete/baieti -

URBAN
1-4.99 5-5.99 6-6.99 7-7.99 8-8.99 9-9.99

m Fete urban  mBaieti urban

Fete urban Baieti urban
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= Procent Note <5.00 = Procent Note = 5.00 = Procent Note <5.00 = Procent Note = 5.00
note

Fete Rural Total Procent

note Note >5.00 1-4.99 5-5.99 6-6.99 7-7.99 8-8.99 9-9.99 10
romana 1083 79,77% 219 162 168 177 226 130 1
matematica 1077 65,45% 372 220 203 136 101 44 1
medii fete 1077 73,16 289 203 178 199 151 57 0

%
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et note
Baieti Rural Tota Procent
| Note>500 | 1-499 | 5599 | 6699 | 7-7.99 | 8899 | 9-9.99
note
romana 1074 | 70.34% 398 204 182 131 117 42
matematica 1071 | 51.88% 434 238 191 101 79 28
medii baieti 1070 58.16 414 250 169 123 84 30
%

Situatia comparativa pe transe de medii fete/baieti - RURAL
450
400
350

1-4.99 5-5.99 6-6.99 7-7.99 8-8.99 9-9.99 10
Fete rural 289 203 178 199 151 57 0
Baieti rural 414 250 169 123 84 30 0

e=@e=lcte rural  ==@==Baicti rural

Ponderea mediilor >=5 - Fete Ponderea mediilor >=5 - Baieti
rural rural

= Procent Note< 5.00 = Procent Note = 5.00 = Procent Note< 5.00 = Procent Note = 5.00
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Limba si literatura romana clasa a VII1-a (14 iunie 2022)

MINISTERUL EDUCATIEI

Nr.elevi | Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Procent| Anul
Nr.elevi | prezenti | elevi medii medii medii medii medii medii medii note >
absenti | 1.00-499 | 5.00-5.99 | 6.00-6.99 | 7.00-7.99 | 8.00-8.99 | 9.00-9.99 | 10.00 5.00
3199 2982 217 490 429 427 533 594 488 21 [83.56% | 2021
4245 3953 292 714 391 367 535 766 766 122 |81.93% | 2020
4108 3797 311 962 438 456 541 693 693 41 |74.66% | 2019
3928 3676 252 784 459 487 589 714 714 21 [78,67% | 2018
3681 3577 104 467 390 386 602 837 837 38 [86,95% | 2017
4290 4098 192 740 538 565 689 779 779 38 [81.94% | 2016
4524 4353 171 930 658 636 813 806 806 16 |[78.64% | 2015
Limba si literatura romana - clasa a Vlll-a EN2022
738 751

' 578 X

NR. MEDII NR. MEDIl NR.MEDII NR.MEDII NR.MEDII NR.MEDII NR.MEDII

1.00-4.99 5.00-5.99 6.00-6.99 7.00-7.99 8.00-8.99 9.00-9.99 DE 10

Matematici — clasa a VIl1-a (16 iunie 2022)
Nr.elevi | Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Procent| Anul '
Nr.elevi | prezenti | elevi medii | medii medii medii medii medii medii note >
absenti | 1.00- 5.00-5.99 | 6.00-6.99 | 7.00-7.99 | 8.00-8.99 | 9.00-9.99 | 10.00 5.00
4,99

3199 2987 212 1115 474 408 338 313 307 32 162.67% | 2021
4245 3929 316 1470 444 553 634 455 313 60 [62.58% | 2020
4108 3782 326 1793 646 493 347 275 174 54 |52.59% | 2019
3928 3664 264 1711 729 498 321 232 149 24 |53.30% | 2018
3681 3565 116 1334 511 383 425 407 413 93 162,59% | 2017
4290 4078 212 1573 649 499 531 483 295 48 161.42% | 2016
4524 4339 185 1466 792 525 456 509 476 115 |66.21% | 2015
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Matematica- clasa a Vlll-a EN2022

NR. MEDII  NR. MEDII NR. MEDII NR. MEDII NR. MEDII NR. MEDIl NR. MEDII
1.00-4.99 5.00-5.99 6.00-6.99 7.00-7.99 8.00-8.99 9.00-9.99 DE 10

Situatia statistica pe discipline (comparativ

<5.00 5-5.99 ‘ 6-6.99 7-7.99 8-8.99 9-9.99 10
Lb. roméni 738 500 578 571 751 548 1 3687
Matematica 1023 629 661 526 467 338 32 3678

Situatia comparativa pe discipline - EN2022

1200
1000
800

600

i

@ Lb. romdand @ Matematica

Istoric rezultatele obtinute la nivelul judetului DAmbovita in perioada 2010 — 2022,

pe discipline
Evaluare
Nationali 2010 2011 | 2012 2013 2014 2015 2016 2017 | 2018 2019 2020 2021 2022
Limba

romani 88.90% | 88.70% (84.33% | 81.20% | 68.98% | 78.68% | 81.94% | 86.95% |78.67% | 74.66% | 81.93% | 83.56% [80.00%

Matematica| 75.30% | 76.40% (72.67% | 67.87% | 65.76% | 66.21% | 61.42% | 62.59% |53.30% | 52.59% | 62.58% | 62.67% [72,18%

Total judet | 83.60% 83.77% 76.58% 71.25% 64.39% | 70.71% 71.38% 74.92% 66.08% @ 64.81% 71.41% 72.85% 76,65%
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Procentul elevilor cu medii >=5 EN VIII - istoric 2010-2022

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Analiza rezultatelor mediilor > 5 inregistrate la nivel national vs. judetean, pe medii urban
vs.rural si Intre fete si bdieti evidentiaza decalaje mari intre mediul urban si mediul rural, precum si
intre rezultatele obtinute de fete comparativ cu baieti, ceea ce impune 0 revizuire a strategiei
educationale la nivel judetean si identificarea de solutii viabile, impreuna cu unitatile de invatamant si
comunitatile locale.

In anul scolar 2021-2022, dintre cei 3675 elevi clasa a VIll-a prezenti la Evaluarea
Nationala, 1528 (41,57%) sunt de la unititi de invatimdnt din mediul urban si 2147
(58,42%) in mediul rural.

Procent Medii 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
25

Media nationala 75.10% 77.00% 73.60%  [73.20% 76.20% 76.90% |82.40%
Media judet DB 71.38% 74.92% 66.08%  [64.81% 71.41% 72.85% |76.65%
Diferenta nat-

jud. DB

Media urban DB 82.53% 89.89% 82.79%  [83.42% 87.56% 85.92%  |89.85%
Media rural DB 62.91% 66.57% 56.28%  |60.08% 59.93% 63.20% |67.25%

Decalaj urban- 19.62% 23.32% 26.51%  23.34% 27.63% 22.72% 22.60%

rural

Contestatii inregistrate de elevii din judetul de origine (DB)

Disciplina Nr. contestatii Nr. note mai Nr. note mai Nr. note egale
mari mici
Limba si literatura roména 286 186 87 13
Matematica 198 125 33 40
Total 484 311 120 53
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I11. 2 Rezultatele elevilor din invatamantul liceal la examenul de bacalaureat
I11. 2.1 Examenul de bacalaureat national - sesiunea iunie-iulie 2022

inscrigi: 2895; Prezenti — 2769; Eliminati — 2

Reusiti: 1988 (71,79% — media la nivel national 73,30%)
Nr. centre de examen — 13

Nr. centre zonale de evaluare — 3

Rezultate finale dupa contestatii — 01.07.2022

= = = 8 =3
z € = Medii 53 = Qo o L3
Z c = T < T 3 &
DB | 8| 2 E| 2| g5 | g:f
1.00- T 5.00- [ 6.00- [ 7.00- [ 8.00- [ 9.00- [ s s g
499 | 599 | 6.99 | 7.99 | 8.99 | 9.99
Total DB 2895 | 2769 | 126 | 611 | 168 | 448 | 467 | 476 | 593 | 4 |2 | 1988 | 71,79% | 73,30%
Curenta 2502 | 2420 | 81 | 543 |83 | 336 |462 | 476 |593 |4 |1 | 1871 | 7795% | 80,00%
Anterioara | 393 347 45 | 150 |80 |112 |5 0 0 0 |1 |117 3371% | 32,10 %
Urban 1506 | 1460 |45 | 230 |76 | 229 |274 | 276 | 371 |4 |1 | 1154 | 7904% | 79,37%
Rural 1389 | 1307 |81 | 381 |92 | 219 |[193 | 200 [222 |0 |1 | 834 63,81% | 66,91%
Feminin 1567 | 1524 |43 | 301 |76 | 208 | 242 | 286 |407 |4 |0 | 1147 | 7526% | 78,58%
Masculin 1328 | 1243 |83 | 310 |92 | 240 | 223 |189 |18 |0 |2 | 841 67,65% | 71,21%

Prezenta comparativa la BAC in perioada 2015-2022

2022
2021
2020
2019
2018
2017
2016
2015

86.00% 88.00% 90.00% N Sprievsl 94.00% 96.00%
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Rezultatele pe transe de note - BACALAUREAT 2022

700 611
600
500
400
300
200
0
sub5 500-5.99 6.00-6.99 7.007.99 800899  9.00-9.99
M Rezultatele pe transe de note - BACALAUREAT 2022
Analiza rezultatelor pe filiere
N - a <3
z = = Medii g z Be g2
(<5 -
DB s | 5| 2 E| & | g3 gé:
- o < = = 24 g xs?
1.00- [ 5.00- [ 6.00- [ 7.00- [ 8.00- [ 9.00- [ = o]

499 | 599 6.99 7.99 8.99 9.99

Total DB 2895 | 2769 | 126 611 | 168 | 448 | 467 | 476 | 593 | 4 2 1988 71,79% | 73,30%
Teoretica 1896 1860 | 36 370 | 88 306 328 352 500 4 0 1490 80,10% | 86,63%
Tehnologica | 739 664 75 343 61 108 99 75 37 0 2 319 48,00% | 52,40%
Vocational 260 245 15 66 19 34 40 49 56 0 0 179 73,10% 78,61%
Rata de promovare pe filiere - 2022
100,00%
. 80,10%
80,00% 73,10%
60,00% 48,00%
40,00%
20,00%
0,00%
Filiera tehnologica Filiera vocationala Filiera teoretica
W Rata de promovare pe filiere - 2022
54 Inspectoratul Scolar Judetean Dambovita

Calea Domneasca, nr. 127, Targoviste, Dambovita
Telefon: 0245/211891; Fax: 0245/613723;
E-mail: isidb@isi-db.ro; Web: www.isj-db.ro




INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN DAMBOVITA

MINISTERUL EDUCATIEI

Istoric rezultate pe transe de note in perioada 2015-2022

Medii Rata d
Inscrisi | Prezenti | Absenti Eliminati ata de Anul
promovare
100- [ 5.00- | 6.00- | 7.00- | 800- [ 9.00- |
499 | 599 | 699 | 799 | 899 | 9.99
2895 2769 126 611 | 168 | 448 467 476 593 4 2 71,79% 2022
3101 2975 126 851 | 168 | 416 456 530 547 4 3 65,65% 2021
3669 3489 180 1187 | 181 | 462 | 461 | 612 | 582 2 2 60,73% 2020
3198 3009 189 968 | 208 | 475 425 514 418 1 0 60,92% 2019
3191 2855 336 801 | 171 | 381 460 551 486 2 3 65,85% 2018
3302 3119 183 871 | 205 | 450 |525 |638 | 320 2 8 62,04% 2017
3504 3238 266 1089 | 264 | 551 468 515 347 1 3 58,12% 2016
4393 4156 237 1291 | 293 | 596 | 642 | 685 | 640 3 6 61,74% 2015
Situatia comparativa a mediilor 2021-2022

900 851

800

700

611

600

500 456467

400

300

500 168 168

100 I I

0 —
sub500 500599 600699  7,007,99 800899  9,00-9,99

m2021 m2022
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Evolutia ratei de promovare la nivelul judetului Ddmbovita in perioada 2008-2022

Sesiunea iunie-iulie Sesiunea august-septembrie TOTAL
Anul Prezenti Promov_a i Procent | Prezenti Promov_a i Procent | Prezenti Promov_a i Procent
> | numeric numeric ’ numeric
2008 4812 3530 | 73,35% 1447 827 | 51,15% 6289 4357 | 69,61%
2009 4432 3429 | 77,36% 1200 876 | 73,00% 5632 4305 | 76,43%
2010 1647 2476 | 53,28% 2205 476 | 21,58% 6852 2952 | 43,08%
2011 5068 1806 | 35,63% 2562 414 | 16,15% 7630 2220 | 29,09%
2012 4803 1892 | 39,38% 2625 443 | 16,87% 7428 2335 | 31,43%
2013 4512 2112 | 43,79% 2047 393 | 19,20% 6559 2505 | 38,19%
2014 3829 1972 | 51,50% 1440 306 | 21,25% 5269 2278 | 43,23%
2015 4156 2566 | 61,67% 1262 257 | 20,36% 5423 2823 | 52,05%
2016 3238 1882 | 58,12% 914 224 | 24,51% 4152 2106 | 50,72%
2017 3119 2017 | 64,67% 788 239 | 30,33% 3907 2256 | 57,74%
2018 2855 1880 | 65,85% 870 224 | 25,75% 3725 2104 | 56,48%
2019 3009 1883 | 60,92% 837 261 | 31,18% 3846 2094 | 54,24%
2020 3489 2119 | 60,73% 826 249 | 30,14% 4315 2368 | 54,87%
2021 2975 1953 | 60,73% 779 242 | 31,%07 3754 2195 | 58,36%
2022 2885 1988 | 71,79% - - - - - -

Evolutia ratei de promovare in perioada 2008-2022-BAC-DB
90,00%

80,00%

70,00%

60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%
10,00%

0,00%

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
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Variatia ratei de promovabilitate in perioada 2014-2022 (situatie comparativa
simulare — examen de bacalaureat, la nivelul judetului Dambovita)

Situatie statistica comparativa simulare - examen BACALAUREAT -

2014 -2022
80,00%
71,79%
70,00% 0,73% 65,85% 65,65%
60,92
60,00%
50,00%

36,45% 39,47%
33,63%

40,00% 38,24% 37,51%
34,82%

32,35%
30,00%
20,00%
10,00%
0%
0,00% .
Simulare Bacalaureat
2022 38,24% 71,79%
m 2020 0% 60,73%
2019 37,51% 60,92%
m 2018 34,82% 65,85%
w2017 36,45% 64,67%
m 2016 33,63% 58,12%
m 2015 32,35% 61,67%
m 2014 27,66% 51,50%
w2021 39,47% 65,65%

m2022 m2020 2019 ® 2018 m2017 m2016c m2015 m2014 m2021
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Analiza statistica Proba E)a — Limba i literatura romand

Medii Rata d
Inscrisi | Prezenti | Absenti Eliminati pr O?ngv : re Anul
1.00- 5.00- 6.00- 7.00- 8.00- 9.00- 10
4,99 5.99 6.99 7.99 8.99 9.99
2603 | 2548 | 55 | 226 | 441 | 478 | 358 | 440 |578 |27 0 9113% | 2022
2737 | 2679 |58 | 268 | 413|386 |421 |ss8 |e11 |21 1 89,96% | 5001
3143 |3062 |81 |421 |599 |437 |417 |638 |525 |25]0 86,25% | 5020
0,
2816 | 2716 | 100 |500 |534 |388 |371 |488 |421 |14 0 81.59% | 019
0,
2018 | 2697 | 221|298 |463 |339 |403 |602 |584 |8 |0 88,95% | 5018
2005 | 2816 |89 |483 |630 |411 |504 |500 |275 |10]3 82,74% | 5017
0,
3504 | 2868 | 163 |534 | 750 |450 |381 |454 |201 |8 |oO 81.38% | 5016
Proba E)a
700
600
500
400
300
200
100
27
0 [ ]
100499 500599 600699  7,00799 800899  9,00-9,99 10

H Transe de note
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Analiza statistica Proba Ec)-matematicdi/istorie

. Note
';IJSSL?;' Prezenti | Absenti Eliminati prs)?'r:z\?:re Anul
1.00- | 5.00- | 6.00- 7.00- 8.00- | 9.00- 10
4.99 5.99 6.99 7.99 8.99 9.99
2895 2721 77 553 | 412 | 318 |298 |406 |504 153 |0 79,67% 2022
2881 2786 95 716 | 516 | 330 |345 |404 | 387 |87 1 74.26% 2021
3389 3258 131 1002 | 412 | 345 | 335 | 466 |555 |142 |1 69.21% 2020
2974 2846 128 806 | 487 | 654 |338 |379 |406 |76 0 71.68% 2019
2966 2719 247 674 | 488 | 365 |345 |369 |404 |73 1 75.17% 2018
3002 2887 115 643 | 417 | 347 | 416 |463 |493 | 105 |3 77.62% 2017
3504 2981 191 866 | 555 | 377 |337 |370 |39% |80 0 70.94% 2016
Proba E)c
600
500
400
300
200
100
0
1,00-4,99 5,00-5,99 6,00-6,99 7,00-7,99 8,00-8,99 9,00-9,99
B Transedenote
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Analiza statistica Proba E)d
Medii Rata de
Inscrisi Prezenti | Absenti Eliminati Anul
’ ’ ’ promovare
1.00- 5.00- 6.00- 7.00- 8.00- 9.00- 10
499 | 599 | 699 | 799 | 899 | 9.99
2728 2649 77 304 | 218 295 393 | 558 762 119 2 88,52% 2022
0,
2896 | 2798 | 98 456 | 224 | 267 |376 | 518 | 771 | 185 |1 83.67% 1 2021
0,
3343 | 3218 | 125 | 701 |272 | 300 |400 | 592 |sa0 |112 |1 18.18% | 509
0,
2060 | 2829 |131 | 556 | 201 | 300 |421 |552 |613 |92 0 80.35% | 5019
0,
2009 | 2747 |252 | 448 | 247 | 284 |340 |540 |745 |143 |0 76,65% | 5018
0,
3052 2921 131 553 | 241 297 435 | 647 658 90 0 81,07% 2017
0,
3504 2994 187 613 | 293 341 417 | 609 655 64 2 79,45% 2016
I11. 2.2 Examenul de Bacalaureat national — sesiunea august-septembrie 2022
inscrigi: 799; Prezenti — 626; Eliminati — 2
Reusiti: 208 (31,10% — media la nivel national 32,10%)
Nr. centre de examen — 3
Nr. centre zonale de evaluare — 1
Rezultate finale dupa contestatii — 03.09.2022
Rat
ade
DB Medii pro
Nr. Rata de mov
Inscrisi | Prezenti | Absenti Eliminati rel_lgig promovare all‘;e
1,00 | 500 | 6.00 | 7.00 | 8.00 | 9.00 ' DB nive
El m1 - - - - - - |10 I
499 | 599 | 6.99 | 7.99 | 899 | 9.99 nati
onal
32,
Total DB 799 626 171 | 470 |43 | 184 |21 |2 1 0|2 208 | 31,10% 10
%
34,
Curenti 507 399 106 | 298 |25 |122 |13 |2 1 0|0 138 34,58% 10
%
29,
Anterioara 294 227 65 172 | 18 62 8 0 0 0|2 70 30,83% 50
%
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REZULTATE PE TRANSE DE MEDII - august -septembrie 2022

500 470
450
400
350
300
250
200
150
100
50 21 2 1 0
0
TRANSE DE MEDI|
mSUB5.00 m500-5.99 m™6.00-699 ™7.007.99 m™800-8.99 mM9.00-9.99 W10
Analiza rezultatelor pe filiere
. Rata de
DB Inscrisi | Prezenti | Absenti Medi Eliminati | " prlj)arlrti\?:re promovare
; ’ * | reusiti DB la r'1lve|
1.00- [ 5.00- [ 6.00- | 7.00- [ 8.00- [ 900- | national
499 | 599 | 699 | 7.99 | 899 | 9.99
Total DB 799 626 171 470 | 43 184 | 21 2 1 012 208 31,10% 32,10%
Teoretici | 445 363 82 168 |66 |57 |12 |2 1 0|1 128 28,76% 38,00%
Tehnologici | 281 211 70 105 |41 |113 |7 0 0 0 |1 64 22,77% 28,70%
Vocational 73 54 19 24 14 14 2 0 0 0 0 16 21,91% 35,10%

40,00%
30,00%
20,00%
10,00%

0,00%

Rata de promovare pe filiere - august-septembrie -

22,77%

Filiera tehnologica

2022

Filiera vocationala
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Istoric rezultate pe transe de note in perioada 2015-2022

Medii Rata de
Inscrisi Prezenti Absenti Eliminati Anul
promovare
1.00- | 500- | 6.00- | 7.00- | 800- | 9.00- 10
499 | 599 | 6.99 7.99 8.99 9.99
799 626 171 470 43 184 21 2 1 0 2 31,10% 2022
937 779 158 384 151 | 204 34 2 2 0 2 31,07% 2021
1010 826 184 443 133 | 211 34 4 0 0 1 30,15% 2020
1067 837 230 375 200 | 229 29 3 0 0 1 31,18% 2019
1084 870 214 440 209 | 178 35 5 0 0 3 25,06% 2018
1041 788 253 394 173 | 187 27 5 1 0 1 27,92% 2017
1153 914 239 491 195 | 202 21 1 0 0 4 24,51% 2016
Situatia comparativa a mediilor 2021-2022
500 470
450
a00 384
350
300
250
204
200 184
151
150
100
43
50 34 1
2 2 2 1
0 [] B - - 00
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Evolutia ratei de promovare la nivelul judetului Dambovita in perioada 2008-2022

Sesiunea iunie-iulie Sesiunea august-septembrie TOTAL
Anul Prezenti Promov_a fi Procent | Prezenti Promov_a fi Procent | Prezenti Promov_a fi Procent

’ numeric ’ numeric ’ numeric
2008 4812 3530 | 73,35% 1447 827 | 51,15% 6289 4357 | 69,61%
2009 4432 3429 | 77,36% 1200 876 | 73,00% 5632 4305 | 76,43%
2010 1647 2476 | 53,28% 2205 476 | 21,58% 6852 2952 | 43,08%
2011 5068 1806 | 35,63% 2562 414 | 16,15% 7630 2220 | 29,09%
2012 4803 1892 | 39,38% 2625 443 | 16,87% 7428 2335 | 31,43%
2013 4512 2112 | 43,79% 2047 393 | 19,20% 6559 2505 | 38,19%
2014 3829 1972 | 51,50% 1440 306 | 21,25% 5269 2278 | 43,23%
2015 4156 2566 | 61,67% 1262 257 | 20,36% 5423 2823 | 52,05%
2016 3238 1882 | 58,12% 914 224 | 2451% 4152 2106 | 50,72%
2017 3119 2017 | 64,67% 788 239 | 30,33% 3907 2256 | 57,74%
2018 2855 1880 | 65,85% 870 224 | 25,75% 3725 2104 | 56,48%
2019 3009 1883 | 60,92% 837 261 | 31,18% 3846 2094 | 54,24%
2020 3489 2119 | 60,73% 826 249 | 30,14% 4315 2368 | 54,87%
2021 2975 1953 | 60,73% 779 242 | 31,%07 3754 2195 | 58,36%
2022 2885 1988 | 71,79% 626 208 | 31,10% 3511 2196 | 62,54%

Evolutia ratei de promovare in perioada 2008-2022 -
sesiunea august-septembrie
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Analiza statistica Proba E)a — Limba i literatura romdnd
Inscrisi | Prezenti | Absenti Medii Eliminati Rata de Anul
promovare
1.00- | 5.00- | 6.00- 7.00- 8.00- 9.00- 10
4.99 5.99 6.99 7.99 8.99 9.99

336 271 65 106 | 103 51 8 1 1 0 1 60.74% 2022

322 259 63 103 | 86 41 18 10 1 0 1 60.23% 2021

337 276 61 92 | 106 | 48 28 0 1 0 1 66.30% 2020

494 386 108 82 | 155 80 48 17 4 0 0 78.75% 2019

395 300 95 77 | 134 61 19 7 0 0 2 60.63% 2018

488 369 119 167 | 130 37 24 10 1 0 0 54.74% 2017

544 424 120 187 | 139 69 22 3 1 0 3 55.18% 2016

Proba E)a
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20
I : :
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Analiza statistica Proba Ec)-matematicdi/istorie

Nr.elevi | Prezenti | Absenti Note Eliminati Rata de Anul
inscrisi promovare
1.00- | 5.00- | 6.00- | 7.00- | 8.00- | 9.00- 10
499 | 599 6.99 7.99 8.99 9.99
544 430 114 234 | 113 60 17 3 2 0 1 45.45% 2022
650 537 113 317 | 149 50 14 3 4 0 1 40.96% 2021
698 570 128 331 | 170 | 49 18 2 0 0 0 41.92% 2020
714 560 154 329 | 164 42 20 4 1 0 0 56.89% 2019
713 575 138 382 | 137 40 13 2 1 0 0 33.56% 2018
593 440 153 278 | 98 44 11 7 1 1 0 26.81% 2017
709 545 165 335 | 148 36 24 1 1 0 0 38.53% 2016
Proba E)c
250
200
150
100
50
m z :
O I —
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Analiza statistica Proba E)d

Inscrisi | Prezenti | Absenti Medii Eliminati Rata de Anul
promovare
1.00- | 5.00- | 6.00- 7.00- | 8.00- | 9.00- 10
499 | 5.99 6.99 7.99 8.99 9.99
468 376 92 156 | 89 49 52 19 11 0 0 58.51& 2022
589 483 106 214 | 94 80 55 31 9 0 0 55.69% 2021
610 485 125 260 | 85 53 43 27 14 3 0 46.39% 2020
680 537 143 183 | 129 92 75 42 15 0 1 65.73% 2019
648 517 131 190 | 143 84 51 41 6 1 1 63.06% 2018
668 499 169 226 | 107 78 51 28 8 0 1 54.50% 2017
698 538 160 282 | 111 70 39 32 3 0 1 36.53% 2016

I11.3 Rezultatele la examenele privind certificarea calificirii profesionale a absolventilor din
invatamantul profesional si tehnic preuniversitar

Au fost centralizate datele cu privire la numarul de absolventi din invatamantul profesional,
invatamantul liceal — filiere tehnologica, scoala postliceala si de maistri, pe calificari profesionale si
au fost stabilite centre de examen pentru fiecare nivel de calificare, pentru Judetul Dambovita, pe baza
criteriilor stabilite in metodologie.

Desfagurarea probelor din cadrul examenelor de certificare a calificarii profesionale a
absolventilor invatamantului profesional, liceal filiera tehnologicd si postliceal, nivel 3, 4 si 5 s-a
desfasurat cu respectarea legislatiei in vigoare.

Organizarea si desfasurarea examenelor de certificare a competentelor profesionale pentru
obtinerea certificatului de calificare profesionald nivel 5, in sesiunea februarie a anului scolar 2021 —
2022 au fost realizate conform cadrului normativ in vigoare

In Judetul Dambovita a fost desemnat un centru de examen, Liceul Tehnologic "Dr. C.
Angelescu" Gaesti, sesiunea februarie, an scolar 2021-2022, pentru absolvetii invatamantului
postliceal, calificarea de nivel 5, Tehnician controlul calititii produselor agroalimentare. In sesiunea
februarie 2022 au fost arondate trei unitati scolare in Bucuresti si alte judete, astfel: Liceul
Tehnologic ,,Goga lonescu" Titu arondat la Liceul Tehnologic Petru Poni Bucuresti, pentru
calificarea Tehnician tehnolog mecanic; Liceul Tehnologic "Marin Grigore Nastase" Tartasesti a fost
arondat la Colegiul Tehnic de Postd si Telecomunicatii ,,Gheorghe Airinei” Bucuresti, pentru
calificdrile Administrator retele locale si de comunicatii si Analist programator si Liceul Tehnologic
Nucet arondat la Liceul Tehnologic Tudor Vladimirescu - Simian, Judetul Mehedinti, pentru
calificarea Tehnician pentru panificatie si produse fainoase, Liceul ,,Aurel Rainu” Fieni, arondat la
Colegiul Tehnic ,,Carol I” Bucuresti, pentru calificarea Tehnician electronist echipamente de
automatizare.

Organizarea si desfasurarea examenelor de certificare a competentelor profesionale pentru
obtinerea certificatului de calificare profesionald nivel 5, in sesiunea februarie a anului scolar 2021—
2022 au fost realizate conform cadrului normativ in vigoare.
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Au fost transmise listele centrelor de examen, spre validare, la Comisia Nationala de Evaluare si
Certificare (CNEC) cu: adresa 1.S.J. Dambovita, nr.27/M/17.01.2022 privind centrele de examen din
judet si arondarea in alte judete, pentru absolventii nivelului 5 de calificare, scoala prostliceala,
sesiunea februarie 2022, centrele pentru sesiunile iunie-iulie-august 2022; adresa 1.S.J. Dambovita,
nr. 575/ M/27.07.2022, pentru sesiunea august 2022, nivel 3 si nivel 4 de calificare.

In Judetul Dambovita au fost desemnate centre de examen pentru anul scolar 2021-2022, pe nivel
de calificare astfel:

- invatamant profesional, nivel 3 - 16 centre de examen, sesiunea iulie; Liceul Tehnologic Spiru Haret
Targoviste a fost arondat in judetul Prahova la Liceul Tehnologic de Servicii ,,SfAntul Apostol
Andrei” Ploiesti, pentru calificarea Frizer - coafor - manichiurist — pedichiurist;

- invatamant profesional, nivel 3 -1 centru, sesiunea august, Liceul Tehnologic Spiru Haret
Targoviste;

- liceu tehnologic, nivel 4 - 15 centre de examen, sesiunea iunie, Liceul Tehnologic ,,Spiru Haret”
Targoviste arondat in judetul Prahova - Liceul Tehnologic de Servicii ,,Sfantul Apostol Andrei”
Ploiesti, pentru calificarea ,,Coafor-stilist”

- liceu tehnologic, nivel 4 - 1 centru, sesiunea august;

- scoala postliceala si de maistri, nivel 5 - ianuarie-februarie 2022, 1 centru de examen in judet;
Liceul Tehnologic "Dr. C. Angelescu" Gaesti, iar patru unitati scolare au fost arondate in Bucuresti
si in Judetul Mehedinti, astfel: Liceul Tehnologic ,,Goga lonescu™ Titu arondat la Liceul
Tehnologic Petru Poni Bucuresti, pentru calificarea ,,Tehnician tehnolog mecanic”, Liceul
Tehnologic "Marin Grigore Nastase" Tartdsesti arondat la Colegiul Tehnic de Posta si
Telecomunicatii ,,Gheorghe Airinei” Bucuresti, pentru calificarile Administrator retele locale si de
comunicatii si Analist programator, Liceul Tehnologic Nucet arondat la Liceul Tehnologic Tudor
Vladimirescu - Simian, Judetul Mehedinti, pentru calificarea ,,Tehnician pentru panificatie si
produse fainoase”, Liceul Aurel Rainu Fieni arondat la Colegiul Tehnic Carol I Bucuresti

- scoala postliceala si de maistri, nivel 5 - iulie, 4 centre de examen; Liceul Tehnologic Nucet a fost
arondat la Scoala Postliceala de Antrenori Ioan Kunst Ghermanescu Bucuresti pentru calificarea
antrenor.

- scoala postliceald si de maistri, nivel 5 august — 4 centre de examen.

Unitétile scolare au fost desemnate centre de examen in functie de domeniul de pregatire si de
calificirile pentru care erau acreditate. In cadrul cercurilor metodice din semestrul I, au fost prezentate
temele: cadrul normativ al activitdtii din anul scolar 2021-2022; Aplicarea la clasd a achizitiilor
dobandite de cadrele didactice care predau module de specialitate din invatamantul profesional si
tehnic, pentru a forma si dezvolta la elevi competentele specifice, in acord cu standardele de pregatire
profesionald; Promovarea metodelor de predare-invatare-evaluare diferentiate, adecvate nevoilor reale
ale elevilor, vizand dezvoltarea gandrii critice si diminudrii riscului de analfabetism functional. in
cadrul cercurilor metodice din semestrul al ll-lea, au fost prezentate temele: Analiza pregatirii
examenelor de certificare profesionalda — 2022; Utilizarea metodelor moderne de predare-invatare-
evaluare diferentiate pentru elevii cu C.E.S.
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Rezultatele examenelor de certificare a competentelor profesionale - CCP 2021-2022:

1. DATE STATISTICE NIVEL 4 - LICEU TEHNOLOGIC —2022

Total NUMAR ELEVI PROM %
Inscrisi | Prezenti | Neprezentati | Promovati | Respinsi

Total judet nivel | 836 796 0 796 0 100

4, iunie 2022

Total judet nivel

4, august 2022 51 46 5 46 0 100

Total judet nivel | ga7 | g49 5 842 0 100

4, 2022

DATE STATISTICE NIVEL 5, SCOALA POSTLICEALA SI DE MAISTRI, 2022

Total NUMAR ELEVI PROM %
Inscrisi | Prezenti | Absenti | Promovati | Respinsi

Total judet nivel 5,

februarie cu arondari 1n alt 101 86 15 86 0 100
judet

Total judet nivel 5, iulie

2022 66 61 5 61 0 100
Total judet nivel 5, august

2022 269 269 0 269 0 100
Total judet nivel 5, 2022 436 416 20 416 0 100

2. DATE STATISTICE - INVATAMANT PROFESIONAL, NIVEL 3, 2022

TOTAL NUMAR ELEVI PROM %

Inscrisi | Prezenti | Absenti | Promovati | Respinsi

Total judet nivel 3, 1ulie 625 589 0 589 0 100
2022
Total judet nivel 3, august
2022 15 14 0 14 0 100
Total judet nivel 3, 2022 640 603 0 603 0 100
Analiza rezultatelor obtinute de elevi in cadrul examenelor nationale:

Aspecte pozitive Aspecte Cauze/

negative conditii

- organizarea si desfasurarea examenelor de certificare a - -
competentelor profesionale pentru obtinerea certificatului de
calificare profesionala nivel 3, nivel 4 si nivel 5, in sesiunile
anului scolar 2020 — 2021 au fost realizate conform cadrului
normativ in vigoare;

- rezultatele obtinute de elevi la examenele de certificare a
calificarii profesionale au fost bune, procent de promovare bun
pentru toate sesiunile de examen.
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CAPITOLUL IV

ACTIUNI PRINCIPALE SI REZULTATE OBTINUTE
iIN ANUL SCOLAR 2021 - 2022

IV.1. Activitatea de inspectie scolara la nivelul I.S.J. Dambovita

Au fost realizate monitorizari in unitati de invatdmant dupa cum urmeaza:

- 509 monitorizdri in unitatile de Tnvatamant din judet, in cadrul inspectiilor tematice
(169 in semestru I si 340 in semestrul al I1-lea);
- 874 inspectii de specialitate; dintre care 238 in cadrul examenului national de
definitivare 1n invatamant; 636 in cadrul examenelor pentru acordarea gradelor didactice II si [;

- 4 unitati de Invatdmant monitorizate in cadrul inspectiilor scolare generale (semestrul I:
Scoala Gimnaziala Rau Alb de Jos si Scoala Gimnaziala Malu cu Flori; semestrul al 1l-lea:
Scoala Gimnaziala Manesti si Scoala Gimnaziala ,,Serban Cioculescu” Gaesti);

- 204 cadre didactice monitorizate in cadrul inspectiilor tematice.

IV.1.1. Inspectii tematice

Perioada Nr.
de derulare| Domeniul | Tematica inspectiei scolare | unitati Aspecte de imbunititit identificate
a inspectiei / cadre
’ didactice
scolare monito
rizate/
inspectii
efectuate
13- Curriculum |- Monitorizarea aplicarii 52 se recomanda intocmirea in  mod
24.09.2021 |Management | prevederilor  Ordinului | unititi corespunzator a planurilor de masuri, la
comun al Ministerului nivel de unitate scolard, pentru reglarea
Sanatatii si Ministerului problemelor generate de pregatirea pentru
Educatiei Nr. 5.196 / noul an scolar (asigurarea stocului de
1.756 din 3 septembrie materiale dezinfectante si de protectie
2021 pentru aprobarea sanitard).
masurilor de organizare a
activitatii. = in  cadrul
unitatilor/institutiilor de
invatamant in conditii de
sigurantd epidemiologica
pentru prevenirea
imbolnavirilor cu virusul
SARS-CoV-2
- Consilierea directorilor
unitdtilor de Invatamant
privind tematica
inspectiei.
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27.09. — Curriculum |- Monitorizarea aplicarii 15 e se recomanda corelarea competentelor
01.10.2021 corecte a curricumului la unititi specifice din Repere cu activitatile de
clasa a IX-a pentru invatare, adaptate nevoilor de invitare
sporirca  calitatii  in specifice colectivelor de elevi;
educatie; e serecomanda eficientizarea procesului de
- Monitorizarea utilizarii predare-invitare-evaluare prin utilizarea
metodelor moderne de de citre cadrele didactice a Reperelor;
predare-invatare-evaluare e se recomanda diversificarea
la clasa a IX-a instrumentelor de evaluare, de obtinere a
feedback-ului de la elevi in vederea
identificarii gradului de atingere a
obiectivelor stabilite.
- Monitorizarea aplicarii e Se recomandd informarea periodicd a

Management | prevederilor Ordinului | 21 parintilor si a elevilor.

comun al ME si MS Nr. | wnitdti | , ge recomanda distantarea elevilor 1in
5196/ 175_6 din 3 toate salile de clasa

septembrie 2921.pentru e Se recomandda monitorizarea activd a
aprobgrea masurll.or. vd.e. stocurilor de material de curatenie si a
E)rgamzarea a Elc_twlta;u mistilor de protectie.

in vc%drkll Pmta‘gllc.)r“ de e Se recomandd monitorizarca atentd a
1gva§amilnt in condifii de starii de sanatate a elevilor si a
s1guranga . personalului unitatilor de Invatamant,
epidemiologicd  pentru ’ ’
prevenirea

imbolnavirilor cu virusul

SARS Cov-2.

Management |- Monitorizarea / 12 e Se recomanda publicarea hotararilor CA
verificarea modului  de | ynititi pe site-urile unitatilor de invatamant.
constituire si functionare |
a Consiliului de
administratie, a
Consiliului profesoral si a
comisiilor permanente
constituite  la  nivelul
unitatilor scolare

04 - 22.10.2021 |Curriculum |- Constituirea colectivelor 19 |e serecomanda afisarea hotérarilor CA;
de elevi in conditii de | unititi |¢ completarea dosarelor de finscriere ale
respectare a legislatiei in elevilor conform legislatiei in vigoare.
vigoare (Invatamant
primar, gimnazial, liceal,
profesional,  seral i
postliceal)
- Verificarea respectarii . g . .
Management legislatiei in vieoare in 9 unititi [® S; recomanda 1nd1V1duahzarea. de catre
g1sial goare 1n director a fiselor cadru ale postului.
privinta realizarii ’ . . .
evaluarii anuale a e Predare a}de_verm_gelor cu calificative
C personalului din unitate
personalului didactic si - L 5
didactic auxiliar o Conshtwrﬂea comisiel de evaluare sa respecte
legislatia 1n vigoare.
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11-22.10.2021 |Curriculum |- Monitorizarea |6 unititi|e se recomandd realizarea procedurilor
Management |frecventei, a  situatiei prevazute de Instructiunea nr.1/2018
scolare, a modului de privind aplicarea uni‘Faré 1g nivelul unitatilor
completare, gestionare si d_e invatamant preuniversitar a Standardului
arhivare a documentelor % < .

e se recomanda intocmirea proceselor verbale
scolare, a actelor de privind activitatea comisiei de curriculum
studii, precum i a referitoare la analiza solicitarilor de transfer;
documentelor de inscriere e se recomanda completarea rezultatelor de la
si de admitere pentru examenele de diferente in registrele
elevii care au continuat matricole;
studiile la invatimantul e intocmirea nomenclatorului arhivistic al
seral / frecventa redusa unitdfii de invagimant.

08 — Curriculum |- Monitorizarea calitatii 16 | se recomanda elaborarea graficului de
12.11.2021 procesului instructiv- unitati | asistente la ore;
educativ cu accent pe e s¢ recomandd monitorizarea la nivelul
aspecte vizand: un.it_égii de invﬁ;eflmérllt qrpodului in care sunt
. < utilizate planurile individuale de invatare
parcurger.ea integrald a pentru elevii care au Intdmpinat dificultati in
programei scolare, procesul de predare-invatare-evaluare.
tratarea diferentiata si
individualizarea predarii —
invatarii — evaluarii
progresului scolar,
aplicarea evaludrii cu
scopul orientarii si
optimizarii procesului de
invatare
Management |Verificarea incadrarii cu 10 |e incadrarea cadrelor didactice pe post s-a
personal didactic si unititi | realizat conform deciziilor de numire.
nedidactic in unitatile de e Contractele de munca au fost inregistrate si
invatdmant si a normarii operate in Revis_al. ) )
personalului didactic o Aq vf(.).st czrgainlzatAe concursuri la nivelul
unitatii de invatdmant.
15-26.11.2021 |Curriculum |- Monitorizarea integrarii 19  |e se recomandd implementarea unui program
Management |elevilor care au studiat in | unititi | de monitorizare a progresului individual

strainatate  inscrisi  /
reinscrisi i a programelor
de educatie remediald
implementate la nivelul

unitatilor de invatamant

obtinut de elevii studiat in
strainatate;

se recomanda realizarea de instrumente de
monitorizare a elevilor care au studiat in
strainatate;

se recomanda implementarea unui program
de educatie remediald pentru elevii care au

studiat in strainatate.

carc au
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06.-10.12.2021 |Inspectorii |- Monitorizarea si 18 e se recomandd respecCtarca legislatiei
scolari — controlul respectarii unitati privind avizarea ofertei CDS de catre
Curriculum si|documentelor curriculare: consiliul profesoral si aprobarea ofertei
inspectie planurile cadru pentru CDS de catre consiliul de administratie;
scolara fiecare ciclu si forma de e se recomandd respectarea legislatiei
invatamant; programe privind prezentarea ofertei CDS elevilor /
scolare etc. parintilor;
- Monitorizarea aplicarii e se recomanda actualizarea planificarii
procedurii de stabilire a activitatii didactice conform structurii
disciplinelor optionale, in modificate a anului scolar;
concordantd cu resursele e se recomanda realizarea graficului pentru
existente, cu optiunile pregatirea suplimentard a elevilor din
elevilor si avizarea clasa a Vlll-a pentru sustinerea EN VIII;
programelor pentru
curriculum la decizia
scolii
- Monitorizarea 12 |e Se recomanda actualizarea informatiilor de
Inspectorii  |activitatilor de constituire, | unititi pe site-ul unitatii, postarea informatiilor de
scolari - de vacantare si de ocupare | interes public.
Management |2 Posturilor didactice din e Se recomandi incadrarea in numarul maxim
unitatile de invatamant de norme
13- Inspectorii |- Monitorizarea modului 24
23.12.2021 scolari — de integrare a mijloacelor unititi | *  se recomandi diversificarea
Curriculum si|TIC in procesul de instrumentelor de  monitorizare a
inspectie predare - invatare — integrarii mijloacelor TIC;
scolard evaluare e se recomandd includerea in planificarile
cadrelor didactice a elementelor de
utilizare a mijloacelor TIC;

e se recomandd implementarea unui
program de monitorizare a integrarii
mijloacelor TIC, a utilizarii soft-urilor
educationale si a platformelor e-learning
in procesul de predare-invatare-evaluare;

e se recomanda valorificarea achizitiilor
dobandite in perioada scolii online prin
utilizarea platformelor si a aplicatiilor
digitale in perioada scolii fatd in fatd;

Inspectorii | - Evaluarea impactului 30 e Proiectele s-au adaptat contextului
scolari - avut de proiectele cu unitati pandemic si au gasit solutii pentru
Management finantare externa in incadrarea in termene.

cresterea ratei de succes a
elevilor

e Se recomanda ca toate proiectele sa aiba
spatiu dedicat pe site-ul scolii.

e Se recomandd adaptarea activitatilor
pentru online.

e Se constatd o discrepantd intre rata de
promovabilitate a elevilor si rata de
prezentare a elevilor la examene.
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17 - Inspectorii |- Monitorizarea corelarii |5 unitati se recomanda organizarea si desfdsurarea
21.01.2022 scolari — planului de scolarizare activitdtilor de informare si promovare a
Curriculum si|pentru invatamantul invatamantului profesional pentru
inspectie profesional si tehnic cu calificarea inclusa in proiectul planului de
scolara cerintele agentilor scolarizare;
economici se recomandd emiterea deciziei comisiei
de admitere si elaborarea procedurii de
admitere la Invatdmantul profesional,
conform legislatiei in vigoare;
Inspectorii |- Monitorizarea modului de| 12 Planurile de scolarizare au fost dezbatute
scolari - constituire a planului de unititi in CP
Management scolarizare pentru anul Se recomandd actualizarea  datelor
scolar 2022 - 2023 formatiunilor de studiu/ proiect plan de
scolarizare in SIIIR
Se recomandid respectarea ordinelor de
minstru privind acreditarea  sau
autorizarea provizorie de functionare a
unitdtilor de invatamant.
25— Curriculum |- Verificarea modului de 16 se recomanda supravegherea elevilor pe
28.01.2021 Management |constituirie a colectivelor unititi toatd durata pauzelor de catre cadrele

de elevi cu respectarea
legislatiei in vigoare
(Invatamant primar,
gimnazial, liceal,
profesional, seral si
postliceal)

didactice/alte categorii de personal pentru
mentinerea distantarii fizice si pentru
prevenirea fenomenului de bulling;

se recomanda publicarea pe pagina web si
afisarea la avizierul unitatii scolare a
hotararilor consiliului de administratie;

se recomandd respectarea legislatiei
privind constituirea formatiunilor de
studiu la propunerea directorului, prin
hotérare a consiliului de administratie;

se recomandd respectarea prevederilor
legale privind constituirea formatiunilor
de studiu pentru invatdmantul prescolar,
primar, gimnazial, liceal si profesional;
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31.01. -
04.02.2022

Inspectorii
scolari —
Curriculum si
inspectie
scolara

- Monitorizarea
implementarii planului de

actiune privind diminuarea
fenomenului de violenta in

mediul scolar si in
proximitatea acestuia

21
unititi

se recomanda discutarea fenomenului in
cadrul  consiliului  profesoral, al
consiliului de administratie si al
comitetului de parinti Tn scopul
constientizarii dimensiunii fenomenului
violentei psihologice — bullying, al
identificarii unor metode de reducere a
acestuia, precum si a unor metode de
dezvoltare a comportamentelor
nonviolente;

se recomandd intocmirea strategiei si a
planului de asigurare si de mentinere a
unui climat social adecvat educatiei de
calitate;

se recomanda elaborarea si
implementarea planului de actiune
privind diminuarea fenomenului de
violentd in mediul scolar si in
proximitatea acestuia;

se recomanda elaborarea si
implementarea la nivelul unitatii de
invatamant a unor programe / proiecte /
campanii cu scopul de crestere a
coeziunii grupului de copii si a
comunitatii copii-adulti, constientizarea
consecintelor  violentei  psihologice-
bullying;

Director
CJRAE
Coordonator
CJAPP

- Monitorizarea
desfasurarii programului
de orientare scolara si
profesionala a elevilor din
clasa a VIll-a pentru
pregatirea inscrierii lor in
invatdmantul profesional /
liceal

20
unitati

se recomandd identificarea unor spatii
adecvat mobilate pentru activitatea cu
elevii si alocarea acestora numai pentru
activitatea de consiliere psihopedagogica,
in vederea cresterii calitatii activitatii de
consiliere individuald/in grup mic;

se recomanda continuarea deruldrii unor
activitafi de  consiliere i orientare
individuala a elevilor din clasa a VIII-a
pe problematica orientdrii scolare si
profesionale pentru alegerea carierei (fata
in fatd/ online, in functie de modul de
functionare a unitatii)

se recomanda organizarea activitatilor de
informare si consiliere in grupuri mici a
parintilor in vederea realizarii unei
optiuni scolare si profesionale adecvata
aptitudinilor si intereselor propriului
copil, (fatd in fatd/ online, in functie de
modul de functionare a unitétii)

Inspectorii
scolari -
Management

- Verificarea respectarii
legislatiei 1n vigoare in
privinta realizarii evaludrii
anuale a personalului
nedidactic

15 unitati

Se recomanda respectarea in totalitate a
legislatiei in vigoare in privinta evaluarii
anuale a personalului nedidactic.

Se recomandd existenta procedurii
privind evaluarea personalului
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nedidactic.
Nu exista criterii suplimentare de evaluare
in fisa.

07— Inspectorii |- Verificarea corelarii 19 se recomandd completarea tuturor
11.02.2021 scolari- documentelor specifice unititi atributelor din SIHIR privind datele
Curriculum si|departamentului de resurse ’ personale ale angajatilor;

inspectie umane cu modul de se recomandi corelarea permanentd a
scolara / incadrare si salarizare a documentelor specifice departamentului
Management |personalului didactic si de resurse umane cu modul de incadrare
didactic auxiliar si salarizare a personalului didactic si
didactic auxiliar si completarea dosarelor
personale ale angajatilor atunci cand este
cazul,
se recomanda actualizarea documentelor
privind modificarea unor elemente din
raportul juridic de munca
14 — Inspectorii |- Monitorizarea modului de| 16 se recomanda respectarea legislatiei in
18.02.2022 scolari- corelare a temele pentru unitati vigoare privind volumul de munca
Curriculum si|acag3 cu varsta elevilor solicitat pentru realizarea temelor;
Inspectic (relevanta lor, verificare, se recomanda reallgareg mstrumgn"[elqr
scolara ’ < necesare in monitorizarea  ativitatii
volum de munca) . . A g
o . instructi-educative;
- Monitorizarea utilizarii
metodelor moderne de
predare - invatare -
evaluare
28.02 - Inspectorii |- Monitorizarea 21 se recomanda identificarea, initierea si
04.03.2022 scolari- programelor educationale unitati particularizarea unor programe
Curriculum si|centrate pe combaterea educationale centrate pe combaterea
inspectie situatiilor de esec scolar si situatiilor de esec scolar si de prevenire a
scolara / de prevenire a fenomenului fenomenului de abandon scolar si
Management |de abandon scolar si absenteism, tinind cont de nevoile si

absenteism

particularitatile elevilor aflati in situatie
de risc;

se recomanda organizarea unor ateliere
tematice/sedinte de lucru la care sa fie
invitata/sa participe familia elevului aflat
in risc de esec scolar/abandon scolar si
absenteism pentru a preveni oricare
dintre aceste situatii nedorite;

se recomanda diversificarea, la nivelul
unitatii de invatamant, a programelor
educationale privind combaterea
situatiilor de esec scolar si prevenirea

fenomenului de abandon scolar i
absenteism;

se recomanda implementarea
programului de educatie remediald

pentru evitarea insuccesului scolar in
randul elevilor care inregistreaza un
numar mare de absente;
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se recomandd actualizarea planului
managerial pentru includerea
obiectivelor /  actiunilor  privind

imbunatatirea frecventei prescolarilor /
elevilor, prevenirea abandonului scolar si
a fenomenelor de violenta;

07 - Inspectorii |- Monitorizarea aplicarii 16 se recomandd  cOnsemnarea 1In
11.03.2022 scolari- corecte a curricumului la | unitati planificarile cadrelor didactice a
Curriculum si|clasa a 1X-a pentru elementelor de utilizare a mijloacelor
inspectie sporirea calitatii in TIC, a softurilor educationale, a
scolara / educatie platformelor e-learning, in proiectul
Management |- Monitorizarea modului de unitatii de invatare pe masura elaborarii
integrare a mijloacelor TIC acestora
in procesul de predare - se recomandi utilizarea resurselor TIC
invétare - evaluare pentru evaluarea formativa (platforma
kahoot, chestionare on-line) si a
manualelor digitale;
se recomandd monitorizarea prin
asistente la ore, conform graficului de
asistente al directorului/directorului
adjunct, a integrarii mijloacelor TIC n
procesul de predare-invatare-evaluare;
se recomanda integrarea, in cadrul
orelor de curs a unor strategii de
diferentiere si individualizare care sa
contribuie la diminuarea
analfabetismului functional;
se recomandd implementarea de
activitati remediale prin programele
aprobate in unitatea scolarda — Adoua
sansa, ROSE
28.03 - Inspectorii |- Monitorizarea integrarii 14 se recomandd completarea registrelor
01.04.2022 scolari- elevilor care au studiat in unitati matricole in mod corespunzitor si
Curriculum si|strainatate inscrisi / eliberarea actelor de studii conform
inspectie reinscrisi si a programelor legislatiei n vigoare;
scolara / de educatie remediala se recomandi realizarea unui program
Management |implementate la nivelul de monitorizare/activitate remediald

unitatilor de Invatdmant

- Monitorizarea frecventei,
a situatiei scolare, a
modului de completare,
gestionare si arhivare a
documentelor scolare si a
actelor de studii

pentru elevii veniti din altd tard in
invdtdmantul gimnazial,

se recomanda monitorizarea
progresului individual al elevilor,
inclusiv al celor veniti din strdinatate;

se recomanda finalizarea completarii in
registrele matricole a informatiilor
referitoare la: eliberarea diplomei de
absolvire a elevilor la finalul
invatdmantului gimnazial si eliberarea
foii matricole in cazul elevilor plecati
sau veniti prin transfer;
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11.04— Inspectorii |- Monitorizarea frecventei,| 26 se recomanda stabilirea si aplicarea unor
20.05.2022 scolari- a situatiei scolare, a unitati masuri pentru cresterea participarii
Curriculum si|modului de completare, elevilor la toate cursurile oferite de
inspectie gestionare si arhivare a unitatea scolara;
scolara / documentelor scolare si a se recomanda pastrarea documentelor
Management |actelor de studii justificative pentru motivarea absentelor
(Invatamant liceal, in catalogul clasei/uitatea scolar;
profesional, seral si se recomanda elaborarea unui instrument
postliceal) de  monitorizare a modului  de
- Monitorizarea procesului completare/verificare a  cataloagelor
de pregatire a elevilor in scolare;
vederea sustinerii se recomandd completarea documentelor
examenelor nationale in de inscriere ale candidatilor la scoala
anul scolar 2021 — 2022 postliceala cu cele originale;
se recomandad pregitirea diferentiatd a
elevilor in  cadrul  subproiectului
Lmpreuni vom reusi!”, finantat prin
Proiectul privind invatamantul secundar
—ROSE;
se recomandad monitorizarea continui a
frecventei elevilor la activitatile de
pregatire suplimentarda si informarea
sistematica a parintilor;
se recomanda aplicarea planului de
masuri pentru imbunatatirea
performantelor scolare ale elevilor in
urma rezultatelor obtinute la simularea
evaluarii nationale pentru absolventii
clasei a Vlll-a/a Xll-a;
25— Inspectorii |- Verificarea modului de 34 se recomanda completarea documentelor
26.05.2022 scolari- organizare si desfasurare a | unitati (Anexa 1 si Anexa 2) de catre toti membri
Curriculum si|Evaluarii Nationale clasa a comisiei;
inspectie Vi-a - 2022 se recomanda intocmirea procesului-verbal
scolara / de prelucrare a Metodologiei, cu referire la
Management atributiile comisiei la nivelul scolii;
se recomandd organizarea unei sesiuni de
instruire a evaluatorilor 1Tnainte de
inceperea procesului de evaluare a testelor
16 - Inspectorii |- Monitorizarea / 2 se recomanda organizarea unor intalniri, la
20.05.2022 scolari- verificarea modului de unitati nivelul unitatii de finvatdiméant, cu
Curriculum si|organizare a programelului personalul implicat in derularea
inspectie Scoald dupa scoala programului ,,Scoala dupa scoald”, in

scopul diseminarii reusitelor si al stabilirii
masurilor corective necesare eficientizarii
programului, cu accent pe identificarea
unor  modalitdti  atractive  privind
desfasurarea activitatilor;

se recomandd aplicarea si interpretarea
unor chestionare de satisfactie copiilor si
parintilor pentru a obtine feedbackul din
partea acestora; reglarea
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disfunctionalitatilor identificare;

se recomanda incheierea unor acorduri de
parteneriat pentru sustinerea activitatilor
din pachetul educational cu institutii care
pot furniza servicii educationale

se recomandd monitorizarea progresului
elevilor de catre cadrele didactice
implicate, prin corelarea rezultatelor
obtinute in program cu cele obtinute de
elevi la clasa

06 — Inspectorii |- Monitorizarea respectarii 15 se recomandd 1intocmirea procesului
10.06.2022 scolari - legislatiei scolare privind | unitati verbal de predare-primire a cataloagelor
Curriculum si|incheierea situatiei scolare scolare intre director si secretar;
inspectie - Monitorizarea modului de se recomandd Intocmirea procesului
scolara / completare, gestionare si verbal privind eliberarea actelor de
Management |arhivare a documentelor studii;
scolare si a actelor de se recomanda finalizarea inregistrarii
studii datelor in registrele matricole;
se recomanda intocmirea documentelor
privind consiliul clasei
14 - Inspectorii |- Monitorizarii organizarii 69 se recomanda respectarea prevederilor
16.06.2022 scolari - si desfasurarii evaludrii unitati metodologiei de organizare si desfagurare
Curriculum si|nationale pentru a evaludrii nationale
inspectie absolventii clasei a VIII-a
scolara / in anul scolar 2021 — 2022
Management
05.07.2022 Inspectorii |- Monitorizarii examenului 4 se recomandad respectarea prevederilor
scolari - de certificare a calificarii | unitati metodologiei de organizare si desfasurare
Curriculum si|profesionale — scoala a examului de certificare a calificarii
inspectie postliceala si de maistri — profesionale — scoala postliceald si de
scolarad nivel 5 de calificare, maistri — nivel 5 de calificare
sesiunea iulie 2022
11 - 15.07.2022 |Inspectorii |- Monitorizarii examenului 12 se recomanda respectarea prevederilor
scolari - de certificare a calificarii | unitati metodologiei ~ de  organizare  si
Curriculum si|profesionale — scoala desfasurare a examului de certificare a
inspectie postliceala si de maistri — calificarii ~ profesionale —  scoala
scolarad nivel 3 de calificare, postliceala si de maistri — nivel 3 de
sesiunea iulie 2022 calificare
08 — Inspectorii |- Analiza modului de 30 se recomanda aplicarea tuturor regulilor
19.08.2022 scolari - pregatire a unitatilor / unitati de protectie sanitard 1n unititile de
Curriculum si|institutiilor de invatdmant invitamant conform legislatiei in
inspectie in vederea deschiderii vigoare
scolara / anului scolar 2022 - 2023
Management
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IV.1.2. Inspectii scolare generale
IV.1.2. Inspectii scolare generale

Obiectivul principal al inspectiei scolare generale 1l reprezintd iIntreaga activitate a unitdtii de
invatamant preuniversitar, in calitate de furnizor direct de servicii educationale.

In anul scolar 2021-2022 s-au efectuat urmatoarele inspectii generale:

» Scoala Gimnaziala Raul Alb

» Scoala Gimnaziala Malu cu Flori

» Scoala Gimnaziala Manesti

» Scoala Gimnaziala "Serban Cioculescu” Gaesti

Unitatile de invatdmant preuniversitar inspectate au fost stabilite la inceputul fiecarui semestru in
functie de: rezultatele obtinute la examenele nationale, diagnozelor locale efectuate, prioritatile/
obiectivele judetene si nationale specifice, data ultimei inspectii scolare generale efectuate in acea
unitate.

Scopul inspectiei scolare generale il constituie:

a) consilierea si sprijinirea unitatilor de Invataimant preuniversitar si a personalului didactic,
didactic auxiliar si nedidactic pentru imbunatatirea propriei activitagi;

b) imbunatatirea rezultatelor scolare prin evaluarea conformitdfii functionarii si dezvoltarii
unitatilor de Invatamant preuniversitar cu legislatia privind Invatamantul in vigoare, cu politicile,
strategiile si proiectele nationale in domeniul educatiei si cu nevoile individuale, comunitare,
regionale si nationale Tn domeniul educatiei;

c) consilierea si sprijinirea unitatilor de invatamant preuniversitar si a personalului didactic,
didactic auxiliar §i nedidactic pentru imbunatatirea propriei activitd{i i pentru
dezvoltarea capacitatii institutionale de atragere si derulare de proiecte cu finantare externa.

In cadrul acestor inspectii scolare generale, inspectorii scolari au facut aprecieri asupra
urmatoarelor domenii:

a) managementul scolar, managementul calitdtii, dezvoltarea institutionala, eficienta atragerii si
folosirii resurselor (umane, financiare, materiale si informationale), respectarea legislatiei in
vigoare si a regulamentelor, implicarea in proiecte cu finanfare externd pentru dezvoltarea
resursei umane si a infrastructurii;

b) modul de aplicare a curriculumului national, dezvoltarea si aplicarea curriculumului la decizia
scolii/in dezvoltare locald, calitatea activitatilor extracurriculare realizate de personalul
didactic si unele categorii de personal didactic auxiliar;

c) activitatea personalului didactic (proiectare, predare- invatare, evaluare, reglare /remediere,
diferentiere a demersului educational);

d) nivelul performantelor realizate de elevi in invatare raportat la competentele vizate;

e) modul in care unitatea de Invatdmant sprijina si incurajeaza dezvoltarea personald a elevilor,
motivatia acestora 1n invatare, participarea scolara si starea de bine a prescolarilor/elevilor
(consiliere, orientare scolara, asistenta individualizata), respectand
principiile educatiei incluzive si asigurarea egalitdfii de sanse;

f) relatiile unitatii de invatamant cu parintii si alti parteneri educationali;

g) atitudinea elevilor fata de educatia pe care le-o furnizeaza unitatea de invatamant.

79 Inspectoratul Scolar Judetean Dambovita
Calea Domneasca, nr. 127, Targoviste, Dambovita
Telefon: 0245/211891; Fax: 0245/613723;
E-mail: isidb@isi-db.ro; Web: www.isj-db.ro



MINISTERUL EDUCATIEI

INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN DAMBOVITA

Aspecte care necesitd imbunatatire, identificate in cadrul inspectiilor generale:

e Respectarea termenului de 30 de zile de la Inceperea anului scolar pentru Raportul anual de
activitate, conform art. 21 alin. (1) lit. h) din OMEC 5447/31.08.2020 privind aprobarea
Regulamentului - cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar.

e Completarea PDI prin actualizarea contextului legislativ, cu planificarea tuturor activitatilor
unitatii de invatamant, respectiv activitati manageriale, obiective, termene, stadii de realizare, resurse
necesare, responsabilitati, indicatori de performantd si evaluare, conform art. 34 alin. (1) lit. d) din
OMEC 5447/2020

e Completarea Regulamentului de organizare si functionare cu prevederi privind predarea prin
intermediul tehnologiei si a internetului. Dezbaterea acestuia in cadrul comitetului reprezentativ al
parintilor. Prezentarea prevederilor regulamentului périntilor si elevilor.

e Completarea Regulamentului intern privind desfasurarea activitatii si in sistem online

e Supunerea spre aprobare Consiliului de administratie a instrumentelor interne de lucru,
utilizate 1n activitatea de indrumare, control si evaluare a tuturor activitatilor,

e Particularizarea atributiilor membrilor Consiliului de administratie

e Supunerea spre aprobare Consiliului de administratie a inventarierii anuale

e Evaluarea personalului nedidactic in conformitate cu OMECTS 3860/2011

e Emiterea deciziei privind componenta Consiliului profesoral (totalitatea cadrelor didactice de
predare si conducere din institutie), conform art. 54 alin. (1) din OMEC 5447/2020, cu modificarile si
completarile ulterioare

e Scrierea in cataloage a titlurilor complete ale Curriculum-ui la decizia scolii

e Emiterea deciziilor de constituire a Consiliilor claselor, in conformitate cu art. 59 alin (1) din
OMEC 5447/2020 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unitatilor
de Invatdmant preuniversitar

e Realizarea registrelor de procese verbale ale claselor, pe cicluri de invatamant, conform art. 59
alin (2) din OMEC 5447/2020 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a
unitatilor de invatdmant preuniversitar.

e Realizarea, incepand cu anul scolar 2022-2023, a registrelor matricole In concordanta cu
OMENCS nr. 3844/2016

e Publicarea pe site-ul unitatii de invatamant a regulamentului de organizare si functionare a
unitatii de invatdmant, conform art. 2 alin (6) din OMEC 5447/2020 privind aprobarea
Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar

o Inregistrarea si evidenta tuturor documentelor intrate, a celor intocmite pentru uz intern,
precum si a celor iesite, conform art. 7 din legea nr. 16/1996 privind Arhivele Nationale

e Includerea in proiectarea didactica, pe cat posibil, a elementelor de individualizare si de tratare
diferentiatd a elevilor, cu sarcini de lucru atat pentru cei capabili de performanta, cat si pentru cei cu
dificultati de invatare;

e Includerea in portofoliile personale a tuturor cadrelor didactice a proiectdrii unitatilor de
invatare;

o Intocmirea fiselor de progres ale elevilor la toate disciplinele .

e Extinderea ofertei de cursuri optionale.

e Asigurarea diferentierii invatarii prin diferentierea continutului si a strategiilor didactice
utilizate, n functie de nevoile reale de invatare ale elevilor.

e Diversificarea metodelor de predare-invatare-evaluare, imbinarea metodelor traditionale cu
cele moderne.

e Integrarea metodelor complementare in procesul de evaluare;
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e Valorificarea tuturor stilurilor de invatare la nivelul fiecarei clase.

e Planificarea pe unitati de invatare este realizata de toate cadrele didactice.

e La nivel de unitate nu s-au desfasurat activitati remediale prin Programul National ,,Scoala
dupa scoala’’

e Aplicarea testelor initiale la toate disciplinele. Nu s-au aplicat teste initiale la biologie si limba
franceza.

e Asigurarea diferentierii Invatarii prin diferentierea confinutului si a strategiilor didactice
utilizate, in functie de nevoile reale de invatare ale elevilor.

e Diversificarea metodelor de predare-invatare-evaluare, imbinarea metodelor traditionale cu
cele moderne.

¢ Integrarea metodelor complementare in procesul de evaluare;

e Valorificarea tuturor stilurilor de Invatare la nivelul fiecarei clase, in vederea asigurarii unei
invatari eficiente;

e Utilizarea evaludrii ca factor reglator al interactiunii predare-invatare;

e Valorificarea de catre toate cadrele didactice a competentelor dobandite la diverse cursuri de
formare absolvite, astfel incat demersul didactic sa fie mai flexibil si permanent adaptat nevoilor
reale ale elevilor.

e Proiectarea, in urma identificarii problemelor identificate prin evaluare, si desfasurarea de
activitati diferentiate de invatare, in vederea valorificdrii eficiente a nivelului diferit de cunoastere si
intelegere al elevilor;

e Promovarea elementelor alternative de evaluare in strategia didacticd — autoevaluarea si
interevaluarea in vederea cresterii motivatiei pentru invatare

e Implementarea unor strategii coerente pentru formarea competentelor de lecturd si dezvoltarii
gandirii critice a elevilor, pentru dezvoltarea deprinderilor de scriere corecta;

e Eficientizarea invatarii in lectille de matematica prin alocarea timpul optim formarii
competentelor elevilor de a rezolva probleme pornind de la o analizd completa a datelor, in scopul
formarii rationamentului matematic;

e Includerea in program de educatie remediald a elevilor care au dificultati in rezolvarea de
probleme.

e Acordarea unei atentii sporite exprimarii prescolarilor; corectarea greselilor;

e Intensificarea participarii prescolarilor la concursuri.

e Tema lectiei sd fie cunoscutd in prealabil de catre elevi, ca acestia sa aiba o contributie In
realizarea orei de dirigentie (intreaga ord sau doar un moment al acesteia).

e Formularea de competente specifice cu respectarea principiului SMART

e Elevii sa fie incurajati sd participe la dezbateri, prin expunerea unor cazuri din experienta lor
de viatd (deciziile luate la momentul respectiv, opinii si recomandari ale colegilor la momentul
prezent).

e Ponderea activitatii cadrului didactic sd fie mai mica, elevii sa actioneze si sd verbalizeze mai
mult;

e Implicarea elevilor, cadrelor didactice, diriginti, parinti, comunitate, in diferite actiuni si
intaniri de lucru pe diferite teme ce tin de absenteism, anturaj, abandon scolar, la care pot fi invitati
specialisti.

e Elevii sa participe in pondere de 75% la realizarea activitatilor.

e Formarea la elevi a capacitatii de autoevaluare si interevaluare prin formularea unor sarcini de
lucru specifice.
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e FElevii sa fie incurajati sa participe la dezbateri, prin expunerea unor cazuri din experienta lor
de viatd (deciziile luate la momentul respectiv, opinii si recomanddri ale colegilor la momentul
prezent).

e Organizare de activitati suplimentare de pregatire cu elevii care intampind dificultdti de
invatare, dar si de sustinere a elevilor capabili de performanta.

e Mai multe proiecte de parteneriat incheiate cu diferite institutii in care sa fie antrenati parintii.

e Cresterea numarului de activitati extracurriculare, fie si in mediul online (activitati prin care
elevii sa-si demonstreze talentele, in parteneriat cu familial or, spectacole caritabile, programe
artistice, activitagi sportive).

¢ Infiintarea unor cercuri de activitati interdisciplinare (de exemplu, teatru, muzicd, ecologie etc)

e Promovarea In comunitate activitatilor de voluntariat (de exemplu cele din cadrul SNAC)

e O mai mare diversitate a ofertelor pentu CDS.

e Cresterea numarului de activitati extracurriculare, cu respectarea conditiilor de pandemie
(elevii 1si doresc mai multe excursii, activitdfi prin care sa-si demonstreze talentele/ competentele,
programe artistice, activitati sportive), tabere.

e O mai mare atentie acordata dezvoltarii spiritului de echipa, prin implicarea elevilor in proiecte
specifice unitatii.

e O mai mare varietate a concursurilor desfasurate, In conditii de sigurantd si cu respectarea
conditiilor de pandemie.

e Diversificarea ofertei de optionale, astfel incat sa raspunda tuturor asteptarilor beneficiarilor
directi ai educatiei.

e Promovarea a autoevaluarii, interevaluarii si realizarea feedback-ului la fiecare ora de curs.

e Respectarea termenului de 30 de zile de la Inceperea anului scolar pentru Raportul anual de
activitate, conform art. 21 alin. (1) lit. h) din OMEC 5447/31.08.2020 privind aprobarea
Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar.

e Scrierea in cataloage a titlurilor complete ale Curriculum-ului la decizia scolii si completarea
orarului clasei .

e Emiterea deciziilor de constituire a Consiliilor claselor, in conformitate cu art. 59 alin (1) din
OMEC 5447/2020 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unitatilor
de Invatdmant preuniversitar

e Realizarea registrelor de procese verbale ale claselor, pe cicluri de invatamant, conform art. 59
alin (2) din OMEC 5447/2020 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a
unitatilor de invatdmant preuniversitar

e Realizarea deciziei privind constituirea comisiei de elaborare/revizuire a PDI.

e Publicarea pe site-ul unitatii de invatamant a regulamentului de organizare si functionare a
unitatii de Invatdmant, conform art. 2 alin (6) din OMEC 5447/2020 privind aprobarea
Regulamentului - cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar.

e Elaborarea graficului de control al directorului pe domenii de activitate.

e Publicarea pe site-ul unitatii de invatdmant a raportului anual asupra calitatii educatiei din
unitatea de Invatamant, conform art. 21 alin (1), lit h) din OMEC 5447/2020 privind aprobarea
Regulament-ului-cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatdmant preuniversitar

e Publicarea pe site-ul unitatii de invatamant a hotararilor Consiliului de administratie, conform
Ordinului 5154/2021 pentru aprobarea Metodologiei cadru de organizare si functionare a consiliilor de
administratie din unitatile de invatamant preuniversitar

e Afisarea hotararilor CA la avizier si publicarea acestora pe site-ul unitdtii. Realizarea si
completarea dosarului cu hotararile consiliului de administratie.
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e Realizarea Codului etic al unitatii de Tnvatimant.

¢ Includerea in proiectarea didactica, pe cat posibil, a elementelor de individualizare si de tratare
diferentiata a elevilor, cu sarcini de lucru atat pentru cei capabili de performanta, cat si pentru cei cu
dificultati de invatare;

e Optimizarea functiei diagnostice si prognostice a evaludrii in vederea reconsiderarii
permanente a strategiilor didactice de implementare a curriculumului, pe baza analizei randamentului
scolar al elevilor pe tot parcursul anului scolar;

e Ordonarea documentelor din dosarele comisiilor metodice si completarea unora dintre acestea
cu toate documentele relevante care atestd desfasurarea activitdtilor (PV semnate de membrii, fise de
asistenta la ore de catre responsabilii de catedre/ comisii metodice, modele de teste initiale, sumative,
dovezi ale desfasurarii activitatilor extrascolare etc)

e Conceperea testelor finale la sfirsit de an scolar si interpretarea acestora comparativ cu testele
initiale.

e Realizarea unei oferte de optionale mai variata care sa asigure posibilitatea alegerii unui curs
in functie de dorintele si nevoile elevilor.

e Implicarea unui numar mare de elevi, cadre didactice, parinti, reprezentanti ai comunitatii
locale in activitati pentru promovarea imaginii scolii In comunitate.

e Promovarea unor schimburi de experientd cu alte institutii de invatamant din judet sau din
tara.

e Intocmirea planificarilor corect, in concordanti cu cerintele curriculum-ului national.

e Nu toate planificarile au numar de inregistrare, nu sunt avizate de director Planificarea pe
unitati de Tnvatare lipseste in cea mai mare parte, in randul cadrelor didactice.

e Diferentierea demersului educational se realizeaza la clasa a VI-a, unde exista cei doi elevi cu
CES si la clasa a VIII-a (din cei 9, sunt doi elevi care vor opta pentru profesionala)

e La nivel de unitate nu s-au desfasurat activitati remediale prin Programul National ,,Scoala
dupa scoala™’

e S-au aplicat testele initiale la disciplinele: fizica, chimie, matematica, biologie. S-au stabilit
masuri de remediere pe discipline. Desi aplicate, nu au fost prezentate testele initiale la limba roméana,
limba engleza, limba franceza cand au fost solicitate.

e La nivelul unitdtii de invatdmant existd planul de masuri nr. 308 / 30.09.2021 pentru
imbunatatirea rezultatelor elevilor clasei a VIll-a, in vederea sustinerii evaluarii nationale (2021-
2022).

e Platforma educationald folositd la scoala este Digitaliada. Toti cei 52 de elevi au dispozitive
(tablete si smartphone-uri) si toti au conexiune la internet. La solicitarea prezentei in mediul online la
ore, d-na director a precizat ca este de 100%, insa nu s-a prezentat nicio dovada in acest sens.

e La nivelul unitatii exista 2 elevi cu CES, dupa cum urmeaza: 1.T.D. — clasa a VI-a, ADHD
2.P.N. —clasa a VI-a, ADHD, ambii cu PIP —uri neavizate de directorul CJRAE Dambovita, planurile
fiind modificate cu pixul pentru anul scolar 2021-2022 (ele figurand scrise la calculator pentru anul
scolar 2020-2021)

e Exista 6 sali de clasa, laptopuri (in fiecare clasa), smart TV (4 clase), videoproiectoare (2 buc),
cu conexiune la internet.

e C(Ca resurse educationale deschise, la limbi moderne si geografie, s-au folosit anul trecut cand
scoala a fost on-line (site-ul ISJ red Limbi moderne si geografie). Se folosesc manualele digitale.

e In perioada desfasurarii scolii in regim on-line, d-na director nu a asistat/verificat cadrele
didactice la ore, nu are fise de asistenta)

e Asigurarea diferentierii Tnvatarii prin diferentierea confinutului si a strategiilor didactice
utilizate, in functie de nevoile reale de invatare ale elevilor.
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e Diversificarea metodelor de predare-invatare-evaluare, imbinarea metodelor traditionale cu
cele moderne.

e Integrarea metodelor complementare in procesul de evaluare;

e Valorificarea tuturor stilurilor de invatare la nivelul fiecarei clase, in vederea asigurarii unei
invatari eficiente;

e Utilizarea evaluarii ca factor reglator al interactiunii predare-invatare;

e Valorificarea de catre toate cadrele didactice a competentelor dobandite la diverse cursuri de
formare absolvite, astfel incat demersul didactic sa fie mai flexibil si permanent adaptat nevoilor reale
ale elevilor.

e La Biologie si TIC, cls. a VII-a, nu exista note.

e Proiectarea, in urma identificarii problemelor identificate prin evaluare, si desfasurarea de
activitati diferentiate de Tnvatare, in vederea valorificarii eficiente a nivelului diferit de cunoastere si
intelegere al elevilor;

e Promovarea elementelor alternative de evaluare in strategia didacticd — autoevaluarea si
interevaluarea in vederea cresterii motivatiei pentru invatare

e Implementarea unor strategii coerente pentru formarea competentelor de lecturd si dezvoltarii
gandirii critice a elevilor, pentru dezvoltarea deprinderilor de scriere corecta;

e Eficientizarea invatarii in lectille de matematicd prin alocarea timpul optim formarii
competentelor elevilor de a rezolva probleme pornind de la o analiza completa a datelor, in scopul
formarii rationamentului matematic;

e Includerea in program de educatie remediald a elevilor care au dificultdti in rezolvarea de
probleme.

e Acordarea unei atentii sporite exprimarii prescolarilor; corectarea greselilor;

e Intensificarea participdrii prescolarilor la concursuri. realizarea si implementarea unor proiecte
si programe extracurriculare.

e Incurajarea elevilor de a-si asuma responsabilititi si de a lua decizii.

e Desfasurarea activitatilor extrascolare cuprinse in Programul activitatilor scolii.

e Valorificarea in mai mare masurda a informatiilor obtinute de elevi din alte surse
extracurriculare

e Constituirea Consiliului Scolar al Elevilor.

e Elevii sa fie incurajati sd participe la dezbateri, prin expunerea unor cazuri din experienta lor
de viata (deciziile luate la momentul respectiv, opinii si recomandari ale colegilor la momentul
prezent).

e Proiectarea didactica sa respecte programa scolara.

e Mentinerea si eficientizarea colaborarii cu familiile elevilor.

e Organizare de activitati suplimentare de pregatire cu elevii care intampind dificultiti de
invatare, dar si de sustinere a elevilor capabili de performanta.

e Mai multe proiecte de parteneriat incheiate cu diferite institutii In care sa fie antrenati parintii.

e Cresterea numarului de activitati extracurriculare, fie si in mediul online (activitati prin care
elevii sd-si demonstreze talentele, in parteneriat cu familia lor, spectacole caritabile, programe
artistice, activitati sportive).

o Infiintarea unor cercuri de activitati interdisciplinare (de exemplu, teatru, muzica, ecologie etc)

e Promovarea In comunitate activitatilor de voluntariat (de exemplu cele din cadrul SNAC)

e Mai mare diversitate a ofertelor pentu CDS.
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e Cresterea numarului de activitati extracurriculare, cu respectarea conditiilor de pandemie
(elevii 1si doresc mai multe excursii, activitati prin care sa-si demonstreze talentele/ competentele,
programe artistice, activitati sportive), tabere.

e Mai mare atentie acordata dezvoltarii spiritului de echipa, prin implicarea elevilor in proiecte
specifice unitatii.

e Mai mare varietate a concursurilor desfasurate, in conditii de sigurantd si cu respectarea
conditiilor de pandemie.

e Diversificarea ofertei de optionale, astfel incat sa raspunda tuturor asteptdrilor beneficiarilor
directi ai educatiei.

e Emiterea deciziilor de constituire a Consiliilor claselor, in conformitate cu art. 59 alin (1) din
OMEC 5447/2020 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unitatilor
de invatamant preuniversitar

e Realizarea registrelor de procese verbale ale claselor, pe cicluri de invatamant, conform art. 59
alin (2) din OMEC 5447/2020 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a
unitatilor de invatamant preuniversitar

o Inregistrarea convocatoarelor sedintelor consiliului de administratie.

e Publicarea pe site-ul unitatii de invatamant a hotararilor Consiliului de administratie, conform
Ordinului 5154/2021 pentru aprobarea Metodologiei cadru de organizare si functionare a consiliilor de
administratie din unitatile de invatamant preuniversitar

e Realizarea Codului etic al unitatii de invatdmant.

e Diversificarea metodelor de predare-invatare-evaluare, imbinarea metodelor traditionale cu
cele moderne.

e Integrarea metodelor complementare in procesul de evaluare;

e Valorificarea tuturor stilurilor de invatare la nivelul fiecarei clase, in vederea asigurarii unei
invatari eficiente;

e Utilizarea evaludrii ca factor reglator al interactiunii predare-invatare;

e Valorificarea de catre toate cadrele didactice a competentelor dobandite la diverse cursuri de
formare absolvite, astfel incat demersul didactic sa fie mai flexibil si permanent adaptat nevoilor reale
ale elevilor.

e Promovarea elementelor alternative de evaluare in strategia didactici — autoevaluarea si
interevaluarea in vederea cresterii motivatiei pentru Invatare

e Implementarea unor strategii coerente pentru formarea competentelor de lectura si dezvoltarii
gandirii critice a elevilor, pentru dezvoltarea deprinderilor de scriere corecta;

e Eficientizarea invatarii in lectiille de matematicd prin alocarea timpul optim formarii
competentelor elevilor de a rezolva probleme pornind de la o analizd completd a datelor, in scopul
formarii rationamentului matematic;

e Includerea in program de educatie remediald a elevilor care au dificultdti in rezolvarea de
probleme.

e Acordarea unei atentii sporite exprimarii prescolarilor; corectarea greselilor;

e Intensificarea participarii prescolarilor la concursuri.

e Formularea de competente specifice cu respectarea principiului SMART

e Elevii sa fie incurajati sd participe la dezbateri, prin expunerea unor cazuri din experienta lor
de viata (deciziile luate la momentul respectiv, opinii si recomandari ale colegilor la momentul
prezent).

e Ponderea activitatii cadrului didactic sd fie mai mica, elevii sd actioneze si sa verbalizeze mai
mult;
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e Implicarea elevilor, cadrelor didactice, diriginti, parinti, comunitate, in diferite actiuni si
intaniri de lucru pe diferite teme ce tin de absenteism, anturaj, abandon scolar, la care pot fi invitati
specialisti.

e Formarea la elevi a capacitatii de autoevaluare si interevaluare prin formularea unor sarcini de
lucru specifice.

e Elevii sa fie incurajati sa participe la dezbateri, prin expunerea unor cazuri din experienta lor
de viata (deciziile luate la momentul respectiv, opinii si recomandari ale colegilor la momentul
prezent).

e Folosirea unei game variate de mijloace de a lua legatura cu parintii.

Initializarea mai frecventa a legaturii cu acestia, din partea dirigintelui / invatatorului

O informare mai ampla asupra parcursului educational al copilului.

Un mai bun marketing educational facut de catre scoala.

Gasirea de solutii pentru imbunatatirea bazei material a scolii prin sponsorizari / donatii etc.
Cresterea numarului concursurilor si competitiilor scolare.

e Tema lectiei sd fie cunoscutd in prealabil de cétre elevi, ca acestia sa aiba o contributie in
realizarea orei de dirigentie (intreaga ora sau doar un moment al acesteia).

e Formularea de obiective operationale cu respectarea principiului SMART

e Realizarea unor activitati de Consiliere si dezvoltare personald/Consiliere si orientare scoalda
care sd vizeze drepturile copiilor, dar si respectarea drepturilor celorlalti.

e Elevii sa fie incurajati sd participe la dezbateri, prin expunerea unor cazuri din experienta lor
de viata (deciziile luate la momentul respectiv, opinii si recomandari ale colegilor la momentul
prezent).

e Ponderea activitatii cadrului didactic sa fie mai mica, elevii sa actioneze si sa verbalizeze mai
mult;

e Implicarea elevilor, cadrelor didactice, diriginti, parinti, comunitate, in diferite actiuni si
intaniri de lucru pe diferite teme ce tin de absenteism, anturaj, abandon scolar, la care pot fi invitati
specialisti.

e Formarea la elevi a capacitatii de autoevaluare si interevaluare prin formularea unor sarcini de
lucru specifice.

e Asigurarea confinutului practic al notiunilor prin racordarea teoriei la practicd, prin
formularea/analizarea unor situatii reale.

e Mai multd ,libertate” elevilor care sd le permitd sd interactioneze mai mult, evitand
,»rigidizarea” lectiilor.

e Elevii a fie incurajati sa participe la dezbateri, prin expunerea unor cazuri din experienta lor de
viata (deciziile luate la momentul respectiv, opinii si recomandari ale colegilor la momentul prezent)

o Inregistrarea organigramei

e Modificarile din cataloage sd fie facute cu cerneald rosie in conformitate cu regulamentul
actelor de studii nr. 3563/29.03.2021

o Inregistrarea tuturor documentelor Comisiei de curriculum

o Intocmirea fiselor de progres la toate disciplinele

o Inregistrarea tuturor optionalelor

e Completarea corespunzatoare a documentelor scolare

e Includerea, in proiectarea didactica, pe cat posibil, a elementelor de individualizare si tratare
diferentiata a elevilor, atat pentru cei capabili de performantd, cat si pentru cei cu dificultati de
invatare

e Diversificarea metodelor de predare-invatare si imbinarea celor traditionale cu cele moderne.
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e Asigurarea diferentierii invatarii prin diferentierea continutului si a strategiilor didactice
utilizate, in functie de nevoile reale de invatare ale elevilor.

e Integrarea metodelor complementare in procesul de evaluare;

e Valorificarea tuturor stilurilor de invatare la nivelul fiecarei clase, in vederea asigurarii unei
invatari eficiente;

e Utilizarea evaluarii ca factor reglator al interactiunii predare-invatare;

e Valorificarea de catre toate cadrele didactice a competentelor dobandite la diverse cursuri de
formare absolvite, astfel incat demersul didactic sa fie mai flexibil si permanent adaptat nevoilor reale
ale elevilor.

Unitdtile de invatamant, in termen de doud saptdmani de la primirea raportului scris final al
inspectiei scolare generale, au elaborat un plan de Imbundtitire a activitatii, tinind cont de
recomandarile ficute in raport, trimis spre aprobare inspectorului coordonator. In raport cu
aspectele/domeniile  vizate, planul de Imbunatatire a activitdfii cuprinde: obiective,
activitati/actiuni/masuri, termene/perioade concrete de realizare, desemnarea responsabililor,
indicatori de masurare a realizarii obiectivelor propuse, fiind asumat de consiliul de administratie al
unitatii de invatamant preuniversitar inspectate. Dupa aprobare, unitatea de invatamant a inceput
aplicarea activitatilor/actiunilor/masurilor din cadrul planului, respectand termenele/perioadele de
realizare a acestora.

Inspectia de revenire a fost realizatd de catre inspectorii pentru management institutional. In
general, recomandarile facute de catre membrii echipei de inspectie, in urma desfasurarii inspectiei
scolare generale, prin actiunile/activitatile/masurile selectate de unitatea scolard, au fost implementate.

IV.1.3 Inspectii de specialitate

In cursul anului scolar 2021 — 2022, au fost realizate inspectii de specialitate in cadrul
examenelor pentru acordarea gradelor didactice (II si I) si in cadrul examenului pentru definitivare in
invatamant, sesiunea 2022. Sintetic, situatia numericd a inspectiilor de specialitate, se prezintd dupa
cum urmeaza:

I. Inspectii in cadrul examenului pentru definitivat

inspectii de specialitate in Total nr. | Nr. Total nr. | Inspectie | Inspectie
cadrul examenului pentru inspectii solicitari | inspectii | speciala 1 | speciala 2
programate | retragere | realizate
initial
Definitivat 260 22 238 119 119
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ii. Inspectii in cadrul examenelor pentru acordarea gradelor didactice

inspectii de Total nr.| Nr. Total nr. | Inspectie | Inspectie | Inspectie
specialitate in inspectii solicitari inspectii curentda 1 | curenta 2 | speciala
cadrul programate | amanare/ realizate
examenelor initial retragere
pentru:
Grad didactic 11 359 37 322 103 125 94
Grad didactic | 339 25 314 101 91 122
TOTAL 698 62 636 204 216 216

Totalul inspectiilor efectuate este de 874. Inspectiile de specialitate mentionate au fost realizate
de inspectori scolari, de profesori metodisti din judetul Dambovita si de profesori metodisti din alte
judete (4 inspectii — asistent medical generalist).

Urmare a sustinerii inspectiilor de specialitate, in anul scolar 2021 — 2022, au finalizat
examenul pentru acordarea gradului didactic 1, 123 de candidati si 94 de candidati au fost eligibili
pentru sustinerea ultimei probe in cadrul examenului pentru acordarea gradului didactic II.

IV. 2. Activitatea compartimentului Management institutional

Activitatea privind managementul institutional a fost conceputd in strinsd legaturd cu
dimensiunea retelei unitatilor scolare din judetul Dambovita, care in anul scolar 2021-2022 are pentru
invatamantul de masa 145 de unitdti scolare cu personalitate juridicd, la care se adaugd Scoala
Gimnaziald Speciala, CSS, CJRAE, 2 Cluburi ale copiilor si Palatul copiilor astfel incat la nivelul
judetului Dambovita existdi 150 de unititi cu personalitate juridici. Invatimantul particular este
reprezentat in judet prin 3 gradinite si 3 scoli postliceale.

in anul scolar 2021-2022, personalul de conducere din cele 156 unititi de invitamant de stat s
particular a fost format din 226 directori si directori adjuncti, astfel:

Directori:
Directori
Numar total din care
unitati de TOTAL
invitimant Rural Urban
cuPJ cu cu cu cu cu cu
concurs | detasare | concurs | detasare | concurs | detasare
1. Unitati de invitimént de stat:
Gradinite 15 15 0 0 14 0
Scoli primare 1 0 1 0 1 0 0
Scoli gimnaziale 98 89 9 73 8 16 1
Licee si Colegii 30 30 0 6 0 24 0
CJRAE 1 0 1 0 0 0 1
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Unitati de invatdmant special 1 1 0 0 0 1 0
Palate si cluburi ale copiilor 3 3 0 0 0 3 0
h)Cluburi sportive scolare 1 0 1 0
TOTAL 1. 150 139 11 80 9 59 2
2. Unitati de invatamant
particular autorizate/ acreditate:
Gradinite 0 0 1 0 2
Scoli posticeale 0 0 0 0 3
TOTAL 2. 1 5
TOTAL GENERAL 156 139 17 80 10 59 7
156
Directori adjuncti:
Directori adjuncti
Numair total din care
unitati de TOTAL
invitimant Rural Urban
cu PJ cu cu cu cu cu cu
concurs | detasare | concurs | detasare | concurs | detasare
1. Unitati de invatamant de
stat:
Gradinite 15 0 0 0 0 0 0
Scoli primare 1 0 0 0 0 0 0
Scoli gimnaziale 98 35 10 22 9 13 1
Licee si Colegii 30 18 3 4 2 14 1
CJRAE 1 0 0 0 0 0 0
Unitati de Invatamant special 1 1 0 0 0 1 0
Palate si cluburi ale copiilor 3 0 0 0 0 0 0
Cluburi sportive gcolare 1 1 0 0 0 1 0
TOTAL 1. 150 55 13 26 11 29 2
2. Unititi de invatamant
particular autorizate/
acreditate:
Gradinite 3 0 0 0 0 0 0
Scoli posticeale 3 0 0 0 0 0 0
TOTAL 2. 6 0 0 0 0 0 0
TOTAL GENERAL 156 55 13 26 11 29 2
68

Activitatea compartimentului de managementul institutional a fost proiectata si realizatd in

conformitate cu legislatia in vigoare,
Dambovita, Planul anual de inspectii si control al Inspectoratului Scolar Judetean Dambovita pentru

anul scolar 2021 — 2022.
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Obiectivele activitatilor au fost corelate cu cele din documentele strategice si operationale
elaborate la nivelul institutiei si au vizat:

- Realizarea diagnozei activitdtii desfasurate in cadrul compartimentului Management
institutional si la nivelul managementului din unitatile de invatamant;

- Proiectarea activitatii pe problematica managementului scolar, evaludrii si dezvoltarii
institutionale;

- Elaborarea/actualizarea procedurilor specifice activititii compartimentului;

- Optimizarea practicii manageriale in toate unitatile de Tnvatamant din judet;

- Consilierea managerilor, facilitarea comunicarii si asigurarea formarii/ dezvoltarii profesionale/
manageriale a personalului de conducere;

- Monitorizarea calitatii activitatii manageriale din unitatile scolare;

- Evaluarea activitatii manageriale din unitatile scolare;

- Asigurarea fluxului informational cu forurile superioare, cu managerii de scoli si cu partenerii
educationali;

- Rezolvarea conflictelor din sistem, a contestatiilor, sesizarilor si reclamatiilor adresate ISJ sau
ME;

- Extinderea colabordrii cu toti factorii implicati in dezvoltarea educatiei;

- Dezvoltarea dimensiunii europene in cadrul institutiilor de invatamant.

Au fost selectate metode eficiente pentru o bund coordonare si desfasurare a activitatilor
specifice domeniului si au fost elaborate proceduri referitoare la: evaluarea activitatii manageriale a
directorilor/directorilor adjuncti si stabilirea calificativelor pentru anul scolar 2020-2021, activitatea
de informare/indrumare/consiliere a directorilor si directorilor adjuncti, monitorizarea activitatii
manageriale din scoli, organizarea activitatilor metodice cu directorii, organizarea sedintelor cu
directorii, coordonarea inspectiilor scolare generale, realizarea inspectiilor tematice, comunicarea
online cu directorii si monitorizarea activitatilor desfasurate online in unitatile de invatamant
repartizate.

Planificarea activitatilor din cadrul compartimentului

Planul managerial al compartimentului a fost realizat in concordanta cu prioritatile si directiile
de dezvoltare ale Inspectoratului Scolar Judetean Dambovita si operationalizat prin planurile de
actiune semestriale si prin procedurile elaborate si reactualizate in vederea eficientizarii demersurilor
manageriale.

in vederea elaboririi planului managerial pentru anul scolar 2021-2021 s-a realizat diagnoza la
nivelul compartimentului, prin implicarea inspectorilor scolari, a directorilor unitatilor de invatamant,
a altor factori interesati de educatie (parteneri ai ISJ). Planul managerial a vizat transformarea
punctelor slabe si a amenintarilor in puncte tari, respectiv oportunitati, conform prioritatilor stabilite
pentru activitatea de management educational si dezvoltare institutionala. Obiectivele specifice au fost
in concordanta cu prioritatile la nivelul judetului, iar indicatorii de performanta au fost stabiliti pentru
fiecare obiectiv specific, acestia fiind de tip cantitativ, respectiv calitativ. Documentele
compartimentului:

e Raportul privind starea Invatdmantului in anul scolar 2020-2021;

e Planul managerial anual 2021-2022 al 1.S.J. Dambovita;

e Planul managerial al compartimentului;
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e Graficul semestrial de inspectii;

e Rapoartele lunare de activitate;

e Planurile de munca saptamanale;

e Notele de probleme si documentele pentru sedintele/intalnirile de lucru cu directorii de
scoli;

e Graficele si a fisele de lucru/instrumentele de monitorizare si consiliere a directorilor
unitatilor scolare;

e Instrumentele de comunicare online cu directorii si de monitorizare a activitatilor
desfasurate in unitdtile de Tnvatamant: grupul de comunicare WhatsApp cu directorii,
machete de centralizare a datelor din scoli, rapoartele de monitorizare solicitate de
conducerea ISJ 1n perioada desfasurdrii cursurilor online;

¢ QGraficul si tematica activitatilor metodice organizate cu directorii pe centre metodice;

e Baza de date a directorilor unitatilor de invatamant din judet.

Organizarea activitatii compartimentului management institutional din cadrul

Inspectoratului Scolar

Obiectivele activitatii compartimentului au fost stabilite pe termen lung si mediu prin strategia
judeteana, iar pe termen scurt prin planul managerial al compartimentului, in conformitate cu politica
M.E. si prin adaptare la nevoile reale ale invatamantului preuniversitar din judetul Dambovita.

In anul scolar 2021-2022 repartizarea sarcinilor s-a realizat in conformitate cu documentele de
planificare elaborate la nivelul compartimentului si cu fisele de post ale fiecarui inspector.
Responsabilititile anexate fiselor de post au fost stabilite impreund cu inspectorii scolari generali, in
scopul cresterii eficientei actiunilor specifice, de organizare, coordonare, monitorizare si evaluare.

Organizarea activitatii compartimentului pentru management institutional a cuprins
urmatoarele componente:
implementarea parteneriatelor educationale, a proiectelor cu finantare europeana la nivelul unitétii
scolare; participarea la sedintele operative saptdmanale organizate de conducerea ISJ cu inspectorii
scolari de management, in cadrul cdrora s-au stabilit obiectivele specifice ale activitatii de consiliere,
indrumare si control a activitatii manageriale a directorilor unitatilor de invatamant din judet, s-au
discutat aspecte sau situatii specifice privind actualizarea bazei de date a directorilor, monitorizarea
activitatii manageriale din scoli, evaluarea directorilor unitatilor de invatdmant din judet;
organizarea sedintelor cu directorii si a activitdtilor metodice semestriale;
respectarea graficelor de monitorizare si consiliere a directorilor unitdfilor de invatamant, in vederea
evaluarii anuale i acorddrii calificativului pentru anul scolar 2020-2021;
asigurarea controlului calitdtii prin inspectia scolara, inspectorii de management educational realizand
o evaluare holistica a managementului unitagii inspectate;
consilierea directorii unitatilor de invatamant repartizate in activitatea de organizare a procesului de
invatare on-line; oferirea de feedback cu privire la activitatea desfasurata;
monitorizarea activitatii consiliilor de administratie din scoli, consilierea i monitorizarea personalului
de conducere din unitatile de invatamant din judet, medierea conflictelor, raspunsuri la solicitari si
petitii.
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Monitorizarea activitdtii manageriale la nivelul judetului s-a realizat prin raportare la planul
managerial si planul de inspectii generale si tematice. Concluziile desprinse in urma inspectiilor se
regasesc 1n rapoartele semestriale si generale care au fost prezentate managerilor scolari, prilej cu care
au fost dezbatute problemele de fond ale invatamantului judetean. Rapoartele intocmite au fost
acestora si a masurilor ameliorative. S-au utilizat instrumente de monitorizare adecvate obiectivelor si
specificului activitatilor monitorizate si au oferit directorilor de scoli mijloace de autoevaluare.

Compartimentul Management institutional si-a desfasurat activitatea de indrumare—
monitorizare—control in conformitate cu legislatia in vigoare, iar actiunile principale ale activitatii pe
problemele de management scolar, in anul scolar 2021 — 2022, au vizat indeplinirea principalelor
functii manageriale: proiectare, organizare, conducere operationald, control-evaluare, motivare,
implicare/ participare, formare/ dezvoltare profesionald si personald, formarea grupelor/ dezvoltarea
echipelor, negocierea/ rezolvarea conflictelor.

In urma desfasurarii activitatii de indrumare—monitorizare—control, pe parcursul celor doui
semestre au fost verificate toate unitdtile scolare cu personalitate juridicd din invatamantul
preuniversitar dimbovitean. In cadrul acestei activititi au fost verificate urmitoarele aspecte:

respectarea masurilor sanitare privind masurilor de organizare a activititii in cadrul
unitatilor/institutiilor de invatamant in conditii de sigurantda epidemiologica pentru prevenirea
imbolnavirilor cu virusul SARS-CoV-2;

intocmirea si implementarea documentelor manageriale;

constituirea si functionarea Consiliului de administratie;

constituirea si functionarea Consiliului profesoral;

managementul financiar (bugetul de venituri si cheltuieli, pe surse de finantare, planul de
achizitii, incadrarea in bugetul aprobat, utilizarea fondurilor extrabugetare);

intocmirea planului de scolarizare;

intocmirea proiectului de incadrare;

intocmirea fiselor de post pentru personalul scolii, cu respectarea atributiilor postului;,

evaluarea personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic;

gestionarea etapelor de mobilitate a personalului didactic;

asigurarea comunicarii la nivelul unitatii scolare, cu ISJ, cu autoritatile locale, cu alte institutii
publice sau ale societatii civile;

monitorizarea implementarii Planului de formare/dezvoltare profesionala;

completarea documentelor scolare; monitorizarea arhivarii §i pastrarii documentelor scolare
oficiale, cu respectarea legii;

monitorizarea de catre director a corectitudinii datelor introduse

monitorizarea activitatilor de invatare in sistem online, hibrid sau fizic a cadrelor didactice si a
elevilor.

Corespondenta repartizata (sesizari, reclamatii, memorii) a fost solutionatd in concordanta cu
legislatia in vigoare. Toate problemele ridicate in sesizari au fost analizate, cercetate si rezolvate cu
respectarea legislatiei in vigoare de catre inspectorii desemnati, prin consultarea cu inspectorul scolar
general/ inspectorii scolari generali adjuncti, respectiv cu alte persoane-resursa din cadrul institutiei.

Reteaua scolara a fost formata din 156 de unitati de invatamant cu personalitate juridicd, astfel:
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-145 de unitati de invatimant de stat, la care se adaugad Centrul Judetean de Resurse si de Asistenta
Educationald, Palatul Copiilor Targoviste, Clubul Copiilor Gaesti, Clubul Copiilor ,,Nicolae
Mateescu” Pucioasa, Clubul Sportiv Scolar Targoviste, Scoala Gimnaziald Speciala Targoviste;

-6 unitati de invatamant particular (3 gradinite si 3 scoli postliceale).

Cele 156 de unitati de invatamant au fost manageriate de 158 de directori si 68 de directori
adjuncti.

In perioada 05.09.2021-13.10.2021 a fost realizati evaluarea activititii manageriale a
directorilor/directorilor adjuncti pentru anul scolar 2020-2021.

In luna octombrie 2021 a fost revizuiti Procedura Operationald privind evaluarea
directorilor si directorilor adjuncti din unititile de invatimant preuniversitar in anul scolar
2021-2022 (cod PO-MI-14).

In perioada 01.09.2021- 16.01.2022 unititile de invatimant preuniversitar de stat au fost
coordonate de 219 de directori/directori adjuncti detasati in interesul Tnvatamantului.

In perioada 15.09.2021-22.12.2021 a fost organizat si s-a desfasurat concursul pentru ocuparea
a 149 de posturi de director, respectiv 68 de posturi de director adjunct din unitatile de invatamant
preuniversitar de stat. Au fost particularizate modelele contractelor de management educativ si fisele
posturilor. In urma concursului au fost ocupate 110 functii de director si 31 de functii de director
adjunct.

In data de 17.01.2022 a fost incetati detasarea in interesul invitimantului pentru cei 219
directori/directori adjunti. Pentru functiile vacante, ramase neocupate, au fost detasati in interesul
invatamantului 41 de directori, respectiv 37 de directori adjuncti.

Compartimentul management institutional a elaborat Rapoartele trimestriale si Raportul anual
privind stadiul implementarii obiectivelor cuprinse in Planul anual de actiuni- 2021, pentru realizarea
in judet a obiectivelor cuprinse in Programul de Guvernare, respectiv Planul de actiuni pe anul 2022 la
nivelul Inspectoratului Scolar Judetean Dambovita, inaintate Institutiei Prefectului din Judetul
Dambovita.

Pe perioada starii de alerta au fost centralizate zilnic situatiile statistice privind infectarea cu
virusul SARS-CoV2 a prescolarilor/elevilor si a personalului din unititile de invatimant. In intervalul
14.09.2021-01.03.2022 au fost raportate 1490 de infectdri in randul elevilor si 643 de infectari in
randul personalului didactic, didactic auxiliar sau nedidactic. Din cauza infectarilor, au fost
suspendate cursurile unor grupe/clase in format fizic in 628 de cazuri, iar in 53 de unitdti au fost
suspendate cursurile pentru toate grupele/clasele. Saptamanal au fost centralizate, analizate si aprobate
scenariile de functionare ale unitatilor si ratele de vaccinare. Au fost distribuite 1207140 de teste
rapide de depistare a virusului SARS-CoV?2.

Incepand cu 18.01.2022 a fost organizat si sustinut concursul pentru ocuparea a 40 de posturi
vacante de director si 37 de posturi vacante de director adjunct.

Pentru semestrul 1 au fost organizate si realizate activitatile metodice ale directorilor, cu
urmatoarea tematica:

- Managementul educational in contextul situatiei pandemice generate de virusul SARS-CoV-2;
- Prevenirea violentei psihologice - bullying in mediul educational;
- Diverse.
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In contextul pandemiei provocate de virusul SARS-COV-2, activititile metodice s-au

desfasurat online.

Pentru semestrul 1l activitatea metodica a directorilor si directorilor adjuncti din unitatile de

invatdmant preuniversitar din judet a avut in vedere urmatoarele teme:

Analiza rezultatelor obtinute la simuldrile examenelor nationale

Masuri ameliorative ale procesului instructiv-educativ

Fluidizarea fluxului informational si de documente in cadrul unei instututii de invatamant.
Exemple de buna practica.

Probleme manageriale curente.

IV. 3. Activitatea de perfectionare si formare continua a personalului didactic din
invatamantul preuniversitar din judetul DAmbovita

In acord cu priorititile Ministerului Educatiei pentru anul scolar 2021-2022 si cu tintele

strategice, obiectivul general, obiectivele specifice ale planului managerial al ISJ] Dambovita, au
fost proiectate si realizate urmatoarele obiective aferente domeniului Dezvoltarea resursei umane:

organizarea, derularea si monitorizarea parcurgerii etapelor de inscriere si sustinere a probelor
specifice din cadrul examenelor pentru sustinerea gradelor didactice si a celui de definitivare in
invatamant;

consilierea candidatilor si a persoanelor responsabile (directori de unititi de Invatamant,
metodisti ISJ, responsabili cu formarea continud), in vederea parcurgerii etapelor prevazute in
metodologiile aferente examenelor pentru definitivare in invatamant si celor de acordarea a
gradelor didactice;

planificarea, coordonarea si monitorizarea inspectiilor de specialitate in cadrul examenului
national pentru definitivare in invatamant, sesiunea 2022, a examenelor de acordare a gradelor
didactice I si II si acordarea gradului didactic | pe baza titlului stiintific de doctor;

organizarea si desfasurarea examenului national pentru definitivare in invatdmant, sesiunea
2022,

actualizarea corpului de profesori metodisti, la nivelul ISJ Dambovita, pentru anul scolar 2021 —
2022,

consilierea si monitorizarea activitatii echipelor manageriale a unitatilor scolare din judet cu
privire la formarea si dezvoltarea resurselor umane;

elaborarea, actualizarea si gestionarea bazelor de date specifice domeniului de competenta;
elaborarea analizei nevoilor de formare continuda a cadrelor didactice, utilizand feedback-ul
desprins Tn urma realizdrii inspectiilor scolare;

colaborarea cu Casa Corpului Didactic Dambovita, in vederea orientarii procesului de formare
continua a cadrelor didactice din invatamantul preuniversitar din judetul Dambovita.
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IV.3.1 Examenul national pentru definitivare in invatamant, sesiunea 2022
a. Etapa I, eliminatorie — sustinerea inspectiilor de specialitate la clasa
La nivelul judetului, situatia inscrierilor la examenul national de definitivare in invatdmant se
prezinta astfel:
i. candidati inscrisi initial — 130;
ii. candidati respinsi — 0;
iii. candidati retrasi — 11;
iv. candidati validati pentru participare la proba scrisa — 119.
b. Etapa a I1-a finala — sustinerea probei scrise — 20.07.2022.
Proba scrisd a examenului national de definitivare in invatdmant s-a desfasurat la Colegiul
National ,,Constantin Carabella” din Targoviste.
Situatia la proba scrisa a fost urmatoarea:
i. candidati validati pentru a participa la proba scrisa — 119;
ii. absenti —4;
iii. retrasi din proprie initiativa — 5;
iv. candidati ramasi la finalul probei scrise — 110.
La finalul probei scrise, situatia celor 110 de lucrari transmise pentru evaluare se prezintd
astfel:

RELIGIE ORTODOXA

PSIHOPEDAGOGIE SPECIALA

PSIHOLOGIE

MATEMATICA

(INVATAMANT PRIMAR IN LIMBA ROMANA)
LIMBA SI LITERATURA ROMANA

LIMBA SI LITERATURA FRANCEZA

LIMBA SI LITERATURA ENGLEZA

LIMBA ROMANA SI LITERATURA PENTRU COPIL...
ISTORIE

TIC

GEOGRAFIE

ELECTROTEHNICA, ELECTROMECANICA,...
EDUCATIE SOCIALA (GANDIRE CRITICA SI...
EDUCATIE MUZICALA SPECIALIZATA (ARTA...
EDUCATIE MUZICALA SI STUDII TEORETICE
EDUCATIE FIZICA SI SPORT

ECONOMIC, ADMINISTRATIV, POSTA
CONSILIERE PSIHOPEDAGOGICA

BIOLOGIE

ASISTENTA MEDICALA GENERALA (MAISTRI...
ARTE VIZUALE (EDUCATIE PLASTICA / EDUCATIE...
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I. Rezultatele la examenul national de definitivare in invatamant, sesiunea 2022

a. Inainte de depunerea contestatiilor:

Promovabil
itate Nota examen Nota proba scrisa
73,63%
Transede | 1 | 9- 8- 7- 5- 1- | 1] 9 8- 7- 5- 1-

note 01999 1899|799 699499 0999|899 | 799 |6.99 499

Numér | 5| 5y | 56 | 23 | 6 | 0 [3| 14 | 40 | 20 | 23 | 1
candidati

10
9-9,99 m Nota proba
8809 scrisa mamtg
de contestatii
7-7,99 m Nota examen
5699 Tnainte de
’ contestatii
1-4,99
T T
0 20 40 60

b. dupi contestatii:

In perioada prevazutd in calendar, au fost depuse 25 de contestatii. In urma reevaluarii

lucrarilor, rezultatele au fost urmatoarele :

Promovabil
itate Nota examen Nota proba scrisa
75,45%
Transede |1 | 9- 8- 7- 5- - | 1| 9 8- 7- 5- 1-

note 01999 899|799 699|499 |0]999 899|799 699 | 499

Numir 1 5| 5, | 55 | 13 | ¢ 0 | 3| 14 | 40 | 29 | 22 | 2
candidati
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10

9-9,99

8-8,99 B Nota proba scrisa
dupa contestatii

7-7,99 B Notd examen dupa
contestatii

5-6,99

1-4,99

0 20 40 60 80

Comparativ, situatia notelor la examen, Tnainte si dupd contestatii, se prezintd astfel:

10
9-9,99 = =
H Nota examen dupa
2.899 contestatii
7-7,99 m Notd examen
fnainte de
5-6,99 contestatii

1-4,99

o

20 40 60 80

La nivelul judetului Dambovita, evolutia promovabilitdtii candidatilor la examenul national de
definitivare In Invatamant, in perioada 2012 — 2022, este urmatoarea:

Promovabilitatea la examenul de definitivat

100%
87.05%

90% 83.59%

80% .45%

70%

50% B Promovabilitatea la examenul de
10% = = definitivat

30%

o HE

0%
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
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Activitatea din centrul de evaluare si de contestatii

In sesiunea 2021, Liceul Tehnologic ,.Nicolae Ciorinescu” din Targoviste a fost centru de
evaluare si de contestatii.

Au fost evaluate 287 de lucrari din tara, aferente disciplinelor de examen urmatoare: fizica,
chimie, geografie si religie ortodoxa. La aceasta etapd, au participat 12 profesori evaluatori, toti
din judetul Dambovita.

In timpul procesului de evaluare, nu au existat situatii de anulare de lucrari scrise.

Urmare a depunerii contestatiilor, au fost evaluate 73 lucrari, la toate disciplinele repartizate.
Au existat diferente mai mari de 1,5 puncte intre evaluarea initiala si cea de la contestatii, ceea ce
a condus la o noua evaluare pentru 11 lucrari, respectiv 2 discipline, dupa cum urmeaza:

- 2 lucrari fizica,
- 9 lucrari religie ortodoxa;

Urmare a reevaludrii acestora, diferentele intre nota initiala (etapa I) si nota de la reevaluare
(etapa a Il1-a) se situeaza intre 0,95 si 3,75 puncte (2 lucrari la religie ortodoxa depasind 3 puncte
diferenta intre prima si ultima evaluare: 3,75 si 3,35 puncte).

1VV.3.2. Examenul pentru acordarea gradului didactic 11

a. Inscrieri realizate, in vederea sustinerii examenului pentru acordarea gradului didactic II

Conform calendarului aferent Metodologiei privind formarea continud a personalului din
invatamantul preuniversitar, in octombrie 2021, 95 cadre didactice au solicitat efectuarea primei
inspectii curente, in vederea inscrierii la examenul de acordare a gradului didactic II, sesiunea 2022 —
2024. Ulterior, 7 dintre candidati s-au retras. De asemenea, au fost depuse 104 dosare de inscriere, in
vederea sustinerii examenului pentru acordarea gradului didactic II, sesiunea 2021 — 2023. Au fost
validate in vederea participarii la proba scrisa a examenului, pentru sesiunea 2020 — 2022, 94 dosare,
pentru 11 centre universitare.

Distribuirea, pe discipline, a noilor inscrisi, care au solicitat efectuarea primei inspectii curente
se prezinta astfel:
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PSIHOPEDAGOGIE...
RELIGIE ORTODOXA
MATEMATICA

LIMBA SI LITERATURA...
ISTORIE

GEOGRAFIE - Seri..
EDUCATIE MUZICALA
ECONOMIE

COMERT

BIOLOGIE

ALIMENTATIE PUBLICA

b. Inspectii efectuate in cadrul examenului pentru acordarea gradului didactic II, in cursul anului
scolar 2021 — 2022

In vederea parcurgerii si finalizarii examenului pentru acordarea gradului didactic II, au fost
programate inspectiile aferente candidatilor din sesiunile 2020 — 2022, 2021 — 2023 si 2022 — 2024. In
cursul anului scolar 2021 — 2022, au fost realizate inspectii de specialitate (curente si speciale), totalul
inspectiilor efectuate este de 322.

1VV.3.3 Examenul pentru acordarea gradului didactic |
a. Inscrieri realizate, in vederea sustinerii examenului pentru acordarea gradului didactic I

Conform calendarului aferent Metodologiei privind formarea continud a personalului din
invatamantul preuniversitar, in octombrie 2021, 88 cadre didactice au solicitat efectuarea primei
inspectii curente, in vederea inscrierii la examenul de acordare a gradului didactic I, seria 2022 —
2025, respectiv 2021 — 2024 (14 candidati care au absolvit examenul pentru acordarea gradului
didactic 1l cu nota 10). De asemenea, au fost depuse 118 dosare de inscriere, in vederea sustinerii
examenului pentru acordarea gradului didactic I, seria 2021 — 2024. Au fost validate in vederea
finalizarii examenului, pentru seria 2019 — 2022, 123 dosare, pentru 13 centre universitare.

Distribuirea, pe discipline, a noilor inscrisi, care au solicitat efectuarea primei inspectii curente
se prezinta astfel:
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PROF. DOCUMENTARIST

LIMBA SI LITERATURA ROMANA
RELIGIE ORTODOXA
MATEMATICA

LIMBA SI LITERATURA FRANCEZA
LIMBA SI LITERATURA ENGLEZA
TINVATATORI

EDUCATIE FIZICA SI SPORT
EDUCATIE MUZICALA
EDUCATOARE

ECOTURISM

ECONOMIE

CONSILIERE PSIHOPEDAGOGICA
CONTABILITATE

BIOLOGIE

ALIMENTATIE PUBLICA

M Series1

b. inspectii efectuate in cadrul examenului pentru acordarea gradului didactic I, in cursul
anului scolar 2021 — 2022

In vederea parcurgerii si finalizarii examenului pentru acordarea gradului didactic I, au fost
programate inspectiile aferente candidatilor din seriile 2019 — 2022, 2020 — 2023 si 2022 — 2025. in
cursul anului scolar 2021 — 2022, au fost realizate inspectii de specialitate (curente si speciale), totalul
inspectiilor efectuate este de 314.

IV.3.4 Echivalarea titlului stiintific de doctor cu gradul didactic I

In cursul anului scolar 2021 — 2022, a fost depusa o solicitare in acest sens, pentru echivalarea
titlului stiintific de doctor cu gradul I, la disciplina limba si literatura engleza. Au fost sustinute 2
inspectii de specialitate, in vederea realizarii echivalarii.

IV.3.5 Echivalarea pe baza ECTS/SECT a invatamantului universitar de scurti durata, realizat
prin colegiul cu durata de 3 ani sau institutul pedagogic cu durata de 3 ani, cu ciclul I de studii
universitare de licenta pentru cadrele didactice din Invatdmantul preuniversitar

In cursul anului scolar 2021 — 2022, nu au fost realizate astfel de echivalari, urmare a
inexistentei calendarului aferent.

1V.3.6 Constituirea corpului de metodisti ai Inspectoratului Scolar Judetean Dambovita in anul
scolar 2021 — 2022

Corpul de metodisti ai IS] Dambovita pentru anul scolar 2021 — 2022 este constituit din 249
cadre didactice (selectati conform precizarilor ME). Selectia a fost realizatda in conformitate cu
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precizarile ME si 1n baza unei proceduri specifice de selectie, care prevede reconfirmarea metodistilor
selectati prin concurs in anii scolari anteriori, precum si selectarea de persoane noi.

Au fost reconfirmate 190 de persoane si selectate 59 persoane din 89 candidaturi depuse. Toti
candidatii validati au fost eligibili pentru a desfasura activitate in cursul anului scolar.

IV.3.7 Realizarea analizei nevoilor de formare continua a personalului din invatamantul
preuniversitar din judet, pe baza analizei feedback-ului obtinut in urma realizarii inspectiilor scolare

Pentru anul scolar 2021 — 2022, analiza nevoilor de formare continud, la nivelul judetului,
orienteaza formarea continua a cadrelor didactice, dar constituie si punctul de plecare in realizarea
unei oferte de programe de formare continua care sa raspunda cat mai obiectiv necesitatilor existente
in Invatamantul preuniversitar din judet, pentru anul scolar 2022 - 2023.

Din aceastd perspectiva, la nivelul Inspectoratului Scolar Judetean Dambovita, s-a realizat
analiza nevoilor de formare continua a personalului didactic, pe baza feedback-ului obtinut in urma
efectudrii inspectiilor tematice din semestrele I si II, an scolar 2021 — 2022. In acest sens, au fost
analizate:

- 450 de rapoarte aferente inspectiilor de specialitate realizate in cursul anului scolar: 238
inspectii de specialitate, in cadrul examenului national pentru definitivare in invatamant; 122 inspectii
speciale, in cadrul examenului pentru sustinerea gradului didactic I si 90 inspectii speciale pentru
sustinerea gradului didactic II;

- rapoartele si fisele de monitorizare aferente unui numar de 259 inspectii tematice efectuate,
pentru cele doua domenii de activitate specifice: Management si Curriculum.

Conform aspectelor identificate in aceastad analizd, au fost evidentiate nevoi de formare
continua, aferente domeniilor urmatoare:

Domeniul Nevoia de formare continui
Curriculum | e Proiectarea didactica: corelarea planificarii calendaristice cu proiectul unitatii de
invatare;

e Rolul rezultatelor evaluarii in proiectarea didactica;

e Selectarea si utilizarea de metode moderne de predare - invatare — evaluare adecvate
competentelor specifice vizate;

e Aplicabilitatea continuturilor disciplinelor in viata de zi cu zi;

e Diversificarea metodelor si instrumentelor de evaluare, de obtinere a feedback-ului de
la elevi;

¢ Analiza progresului elevilor pe baza evaludrii continue a acestora;

e Integrarea mijloacelor TIC, a soft-urilor educationale, a platformelor e-learning si a
manualelor digitale in procesul de predare — invatare — evaluare;

e Utlizarea temelor pentru acasa ca resursa in procesul de invatare;

Abordarea e Diferentierea si individualizarea predarii — invatarii — evaluarii;

diferentiati | e Elaborarea si utilizarea PIP;

a invatarii e Corelarea temelor pentru acasa cu scopul imediat al invatarii (exersarea unor abilitati,
verificarea de cunostinte, aprofundarea unor aspecte identificate ca nevoi etc.),
adecvarea volumului si continutului acestora la necesitatile individuale si de grup;

e Identificarea, initierea si particularizarea unor programe educationale centrate pe
combaterea situatiilor de esec scolar si de prevenire a fenomenului de abandon scolar
si absenteism, tinand cont de nevoile si particularitatile elevilor aflati in situatie de
rsc;
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e Integrarea, in cadrul orelor de curs a unor strategii de diferentiere si individualizare
care s contribuie la diminuarea analfabetismului functional;

e Tratarea diferentiata la orele de curs a elevilor veniti din alta tara, Tn invatdmantul
gimnazial;

e Monitorizarea progresului individual al elevilor, inclusiv al celor veniti din strainatate;

e Elaborarea unui program de monitorizare, de educatie remediala a elevilor inscrisi in
unitatea de invatamant care a urmat cursurile intr-o unitate de invatdmant din alta tara;

Parteneriatul
scoala —
familie —
comunitatea

e Realizarea ofertei de optionale la nivelul unitétii de Invatimant (analiza de nevoi,
claborare oferta, popularizare, valorificarea resurselor existente in vederea elaborarii
ofertei);

e Identificarea fenomenului de bullying si utilizare de metode si mijloace adecvate in
vederea solutiondrii eficiente a cazurilor;

e Elaborarea si implementarea planului de actiune privind diminuarea fenomenului de
violenta Tn mediul scolar si in proximitatea acestuia;

e Formarea in domeniul antibullying a cadrelor didactice desemnate sd devina persoane
resursa si de referinta;

e Implicarea familiei si a comunitatii in proiectarea si derularea unor programe
educationale centrate pe combaterea situatiilor de esec scolar si de prevenire a
fenomenului de abandon scolar si absenteism,;

Management

e Constituirea formatiunilor de studiu;

e Inscrierea elevilor la clasele cu frecventd redusi;

e Inscrierea elevilor in clasa a IX-a si in invatamantul liceal, in vederea continudrii
studiilor (documente specifice, organizarea si desfagurarea examenelor pentru
diferente);

o Inscrierea elevilor veniti din striinitate, in invitimantul obligatoriu (echivalare de
studii, evaluarea elevilor in vederea stabilirii nivelului de invatamant, elaborarea si
gestionarea documentelor);

o Incheierea situatiei scolare a elevului, acordarea notei la purtare;

e Completarea si gestionarea actelor de studii si a documentelor scolare;

e Consiliul de administratie si consiliul profesoral (constituire, realizarea si gestionarea
documentelor aferente activitatii acestora);

e Transparenta institutionals;

e Monitorizarea integrarii elevilor care au studiat in strainatate;

e Monitorizarea utilizarii mijloacelor TIC, in procesul de predare - invatare — evaluare;

e Managementul resurselor umane (documente specific, gestionarea resurselor
specifice);

¢ Corelarea documentelor specifice departamentului de resurse umane cu modul de
incadrare si salarizare a personalului didactic si didactic auxiliar;

o Respectarea regimului actelor de studii;

e Respectarea prevederilor legislative privind aplicarea sanctiunilor pentru
nefrecventarea orelor de curs sau pentru comportamente neadecvate;

o Respectarea prevederilor legislative privind inscrierea la scolile postliceale si la
continuarea studiilor in Invatdmantul liceal;

e Completarea documentelor scolare si a actelor de studii, arhivarea si eliberarea
acestora
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Urmare a nevoilor identificate, propunem urmatoarele masuri care au ca scop remedierea
aspectelor care necesitda imbunatatire:

- Abordarea, in cadrul activitatilor metodice, a nevoilor de formare care necesita relativ putin
timp in vederea analizei, reflectiei si adoptarea de masuri adecvate;

- Informarea Casei Corpului Didactic Dambovita cu privire la nevoile de formare identificate, in
vederea elaborarii de programe noi de formare continua/ activitdti de formare care sa aiba ca
scop diminuarea/ eliminarea problemelor identificate;

- Recomandarea obiectiva (cu precizarea denumirii programului, eventual o scurtd prezentare a
continuturilor abordate), facuta cadrelor didactice/ directorilor si directorilor adjuncti de unitéti
de invatamant, de a participa la programe de formare continua furnizate de CCD Dambovita;

- Monitorizarea aplicarii, in activitatea didactica, a achizitiilor dobandite in cadrul activitatilor
de formare continua, prin intermediul inspectiilor scolare.

IV.4. Invitimantul Profesional si Tehnic d.pr.1.), invétﬁmﬁntul Profesional si Dual
Contextul in care se urmareste dezvoltarea invatamantului profesional si tehnic este definit
prin Legea Educatiei Nationale, nr. 1 din 2011, cu modificarile si completarile ulterioare.
invitimantul liceal asigura continuarea studiilor in invitimant (clasele a IX-a si a X-a) si in ciclul
superior (clasele a Xl-a si a XlI-a), dezvoltand, aprofundand si particularizind competente
(cunostinte, abilitati si atitudini) formate in ciclurile anterioare ale Invatarii.
Invatamantul liceal cuprinde urmitoarele filiere si profiluri:
a) filiera teoretica, cu profilurile umanist si real;
b) filiera tehnologica, cu profilurile tehnic, servicii, resurse naturale si protectia mediului;
¢) filiera vocationald, cu profilurile militar, teologic, sportiv, artistic si pedagogic.
Durata studiilor in invatamantul liceal, forma de invatamant cu frecventa este de 4 ani, in conformitate
cu planurile-cadru aprobate de Ministerul Educatiei. Pentru unele forme de invatamant cu frecventa si
cu frecventa redusa, durata studiilor se prelungeste cu un an.
Studiile invatamantului liceal se finalizeazd cu examenul national de bacalaureat si cu examen de
certificare, pentru absolventii filierelor tehnologica si vocationala.
Absolventii de liceu fara diploma de bacalaureat pot continua studiile in invatamantul postliceal si
pot obtine, ulterior, nivelul 5 de calificare. Absolventii cu diploma de bacalaureat pot continua studiile
in invatamantul postliceal pentru obtinerea nivelului 5 sau in invatamantul superior, in orice program
de studii si pot obtine nivelurile de calificare 6, 7 si 8.
Absolventii invdtdmantului liceal, filierele tehnologica si vocationala, care promoveazd examenul de
certificare, dobandesc certificat de calificare de nivel 4 al Cadrului national al calificarilor (tehnician)
si suplimentul descriptiv al certificatului, conform Europass.
invitimantul profesional se organizeazi pentru calificiri stabilite in functie de nevoile pietei
muncii, identificate prin documente strategice de planificare a ofertei de formare regionale, judetene si
locale, pe baza unui contract de pregatire practica, incheiat intre unitatea de invatamant, operatorul
economic si elev.
Invatamantul profesional are urmitoarele forme de organizare:
- Invatamant profesional, cu durata de 3 ani, organizat dupa finalizarea clasei a VIlI-a, ca parte a
invatamantului secundar superior, incepand cu anul scolar 2014-2015, pe baza unui
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- contract cadru, incheiat intre unitatea de Invatdmant si operatorii economici implicati in
formarea profesionala a elevilor;

- invatamantul dual cu durata de 3 ani, organizat dupa finalizarea clasei a VIII-a, ca parte a
invatamantului secundar superior, incepand cu anul scolar 2017-2018, pe baza unui contract de
parteneriat incheiat intre unul sau mai multi operatori economici sau intre o asociatie/un consortiu de
operatori economici, unitatea de Tnvatdmant si unitatea administrativ-teritoriald pe raza careia se afla
unitatea scolara si a unui contract de pregatire practica, incheiat intre unitatea de invatamant — agentul
economic si elev;

- stagii de pregatire practica cu durata de 720 de ore, organizate dupa finalizarea clasei a X-a de

liceu, forma de organizare specifica in prezent programelor de tip ,,A doua sansa”.
In invatimantul profesional se parcurg disciplinele si modulele de pregitire de specialitate pentru
obtinerea calificarii profesionale. Studiile se finalizeazd cu examen de certificare. Absolventii care
promoveaza examenul de certificare a calificarii profesionale dobandesc certificat de calificare de
nivel 3 al Cadrului national al calificarilor (muncitor calificat) si suplimentul descriptiv al
certificatului, conform Europass.

Planul de scolarizare pentru anul scolar 2021-2022 la invatamantul profesional si dual a fost
realizat in procent de 85,71 %, din cele 28 clase propuse cu 687 elevi au fost realizate 24 clase, cu
583 elevi.

Planul de scolarizare pentru anul scolar 2021-2022 la liceul tehnologic, a fost realizat in
procent de 83,87%, din cele 31 clase propuse, cu 744 elevi au fost realizate 26 clase, cu 601 elevi la
liceu tehnologic, clasa a-1X-a, invatamant de zi.

Planul de scolarizare pentru anul scolar 2021-2022 la liceul tehnologic, a fost realizat in
procent de 40%, din cele 5 clase propuse, cu 140 elevi au fost realizate 2 clase, cu 56 elevi la liceu
seral, filiera tehnologica, clasa a-1X-a.

Planul de scolarizare pentru anul scolar 2021-2022 la liceul tehnologic, a fost realizat in
procent de 100%, din cele 9 clase propuse, cu 252 elevi au fost realizate 9 clase, cu 232 elevi la liceu
seral, filiera tehnologica, clasa a-XI-a.

Concluzii desprinse din analiza ofertei IPT curente:

- acoperirea rationald a nevoilor de calificare n teritoriu;

- utilizarea optima a resurselor materiale si umane cu impact in cresterea eficientei si calitatii
serviciilor;

- asigurarea accesului la educatie si continuarii studiilor la nivelul urmator de calificare, in
conditii de sanse egale (acces, calitate, varietate de optiuni);

- evaluarea sistematica a planurilor de scolarizare la nivel local si regional, din perspectiva
relevantei pentru cerintele si tendintele de pe piata muncii;

- restructurarea retelei scolare;

- necesitatea unor masuri vizand cresterea gradului de acoperire si a calitatii serviciilor de
orientare si consiliere, cu privire la numarul de ore de consiliere/elev, numarul de elevi testati
aptitudinal si consiliati pentru o decizie informatd 1n alegerea carierei, respectiv a traseului de
pregatire;

- programe remediale pentru elevii cu dificultdti de invatare (in special cei din categorii
defavorizate);

104 Inspectoratul Scolar Judetean Dambovita
Calea Domneasca, nr. 127, Targoviste, Dambovita
Telefon: 0245/211891; Fax: 0245/613723;
E-mail: isidb@isi-db.ro; Web: www.isj-db.ro



INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN DAMBOVITA

MINISTERUL EDUCATIEI

- eforturi conjugate pentru prevenirea abandonului, in mod deosebit la invatamantul profesional

si in special in mediul rural, comunitatile etnice dezavantajate, zonele afectate de migrarea populatiei

etc.

CURRICULUM IN DEZVOLTARE LOCALA

Cele 18 liceele tehnologice din judetul Dambovifa au elaborat in anul scolar 2021-2022,

curriculumul in dezvolare locala, in grupurile de lucru din unitatile de invatamant, in colaborare cu
operatorii economici parteneri, conform legislatiei in vigoare:
OMEN nr. 3914 din 18.05.2017, referitor la aprobarea ‘“Reperele metodologice privind
proiectarea curriculumului in dezvoltare locala CDL pentru clasele a-1Xa si a X-a, ciclul inferior
al liceului, filiera tehnologica si Invatdmantul profesional” ;

OMEN nr. 3502 din 29 martie 2018 privind “Orientarile metodologice generale pentru
elaborarea curriculumului in dezvoltare locala pentru clasele a XI-a si a XII-a ciclul superior al
liceului, filiera tehnologica si pentru clasa a XI-a Invatamant profesional”.

Inspectoratul Scolar Judetean Dambovita a aprobat in consiliul de administratie curriculumul in
dezvoltare locald. Procesul de avizare a CDL-urilor a cuprins urmatoarele etape:

avizarea de catre comisia metodica a ariei curriculare "Tehnologii" din unitatea de Invatimant;

avizarea de catre consiliul de administratie al scolii;

avizarea de catre operatorul economic/institutia publica partenera;

avizarea de catre Comitetul local de dezvoltare a parteneriatului social (structura consultativa
ce functioneazd in cadrul consiliului consultativ ale ISJ, cu atributii in domeniul
invatdmantului profesional si tehnic);

aprobarea de catre Consiliul de administraie al inspectoratului scolar judetean, conform
anexelor din metodologii.

Avizarea §i aprobarea curriculumului in dezvoltare locald a fost realizata conform Fisei de

evaluare. Avizarea §i aprobarea curriculumului in dezvoltare locald a fost realizatd anual, existand

.....

invatarii si/sau situatiile de invatare solicitate de partenerii sociali.

IV.5. Programul Scoali dupa scoald
Activitdtile principale organizate si desfasurate In anul scolar 2021 — 2022 de catre Inspectoratul
Scolar Judetean Dambovita au fost urmatoarele:

e comunicarea cu directorii unitatilor de invatamant in care s-a desfasurat programul;

e actualizarea pachetului de instrumente de monitorizare a programului ,,Scoald dupa scoald”;

e consilierea directorilor si a cadrelor didactice implicate in derularea Programului ,,Scoald dupa
scoald”;

e desfasurarea inspectiei tematice care a vizat monitorizarea organizdrii si desfasurarii
Programului ,,Scoalad dupa soald” (Scoala ,,Dumitru Roman” Vizuresti, localitatea Ciocanesti,
Scoala Gimnazialad ,,Radu cel Mare” Targoviste);

e consilierea directorilor din unitatile de invatamant care vor derula Programul ,,Scoala dupa
soalda” 1n anul scolar 2022 — 2023.
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Consilierea directorului si a cadrelor didactice implicate in derularea Programului ,,Scoald dupa scoala” a
vizat:
e respectarea Metodologiei privind organizarea programului ,,Scoalda dupa scoala” care a fost
aprobatd cu OMECTS nr. 5349/2011, cu modificarile si completarile ulterioare - OMEN Nr.
4802 din 31.08.2017;
e utilizarea instrumentelor de monitorizare internd la nivelul grupelor din scoala;
e cficientizarea activitatii desfasurate in programul ,,Scoald dupa scoala”, in scopul cresterii
gradului de satisfactie a beneficiarilor directi si indirecti.

I. SITUATIA STATISTICA PRIVIND PARTICIPAREA LA PROGRAMUL ,,SCOALA
DUPA SCOALA”

Nr. Aspecte vizate Date
crt. cantitative
1. | Numarul total de unitdti de invatdmant care au derulat programul ,,Scoala dupa 4
scoald” 1n anul scolar 2021-202
2. | Numarul total de programe ,,Scoala dupa scoald” in anul scolar 2020-2021 4
3. | Numarul total de elevi beneficiari ai programului SDS din invatamantul primar 195
4. | Numar de grupe pentru invatamant primar 18
Nr. | Denumirea unitatii de Buget Buget alocat | Servirea mesei Numar de elevi si de grupe
crt. | invatamant total pentru plata
(lei) personalului | fnceaconstat | Numdr | Numdr de | Numar
(lei) masa? (masa | total de | elevidin de
caldd, sandvici, | eleviai | Programul | grupe
altele) scolii SDS
1.| Colegiul  National 0 0 Masa calda 1410 80 8
Pedagogic asigurata de
,,Constantin parinti
Cantacuzino”
Targoviste
2.| Scoala Gimnaziala 0 0 Masa calda 1015 45 3
,,Mihai Viteazul” asigurata de
Targoviste parinti /
sandvici
3.| Scoala Gimnaziala 0 0 Masa calda 350 45 5
,,Radu cel Mare” asigurata de
Targoviste parinti
4.| Scoala Gimnaziala 100 000 55000 Masa calda 596 25 2
,»Smaranda, Dumitru (Consiliul | asigurata prin
Roman” Vizuresti - Local bugetul
Structura Scoala Ciocanesti) | autoritdlor
Gimnaziala locale
Urziceanca
TOTAL 195 18
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Il. ASPECTE REZULTATE DIN ACTIVITATEA DE MONITORIZARE /EVALUARE

A) ASPECTE POZITIVE

I1.1. Aspecte pozitive referitoare la respectarea Metodologiei privind organizarea programului
»dcoala dupa scoala”

Organizarea Programului Scoald dupa scoald” in baza hotararii Consiliului deadministratie al
unitatii de invatamant

Numirea comisiei formate din directorul unitatii de invatdmant, reprezentantul comitetului de
parinti al scolii, doud cadre didactice din invdtdmantul primar si doud cadre didactice din
invatamantul secundar, alesi de consiliul profesoral pentru elaborarea ofertei pentru Programul
SDS

Oferta pentru Programul SDS este prezentata, discutata si aprobata de consiliul profesoral al scolii
Oferta programului a fost avizata de Consiliul de administratie al ISJ Dambovita

Organizarea programului se face pe baza unui regulament intern de organizare elaborat de unitatea
de Invatamant

Programul implementat respecta activitdtile pentru care au optat parintii, acestea fiind activitati
care se regasesc in Art.6, OMEN 4802/ 2017.

Programul respecta un interval de timp de aproximativ o ora si jumatate necesar servirii mesei,
precum si activitatilor recreative in aer liber, Tnainte de inceperea propriu-zisd a programului
,»Scoala dupa scoala”.

Programul este organizat si desfasurat de cadre didactice din invatamantul preuniversitar,
incadrate in unitatea de invatdmant, conform unui grafic elaborat la nivelul unitatii de invatdmant.
Persoanele care desfasoara activitdti in programul ,,Scoala dupa scoald” au fost supuse examindrii
medicale obligatorii la inceputul anului scolar.

Rolul si responsabilitatile parintilor si ale scolii sunt stipulate in Contractul de parteneriat incheiat
de acestia la inscrierea elevului in program. Colaborarea dintre unitatea de invatdmant si asociatia
de pdrinti, In ceea ce priveste derularea Programului ,,Scoald dupd scoald” este reglementata
printr-un acord de colaborare.

In cadrul Programului ,,Scoald dupi scoald” sunt utilizate diverse resurse materiale ale scolii in
scopul realizarii obiectivelor programului.

Directorii unitatilor de invatamant asigurd coordonarea activitatilor desfasurate, elaborarea de
instrumente de monitorizare a prezentei.

I1.2. Aspecte pozitive referitoare la calitatea activitatilor desfasurate in programul ,,Scoala dupa
scoala”

Activitatile corespund tipurilor de activitati incluse in Metodologia privind organizarea
Programului ,,Scoald dupd scoald”: activitati de supraveghere si indrumare in efectuarea temelor
(pentru elevii din clasele 1 —IV), activitati de sustinere si dezvoltare personald a elevilor pentru
elevii din toate grupele, inclusiv la clasa pregatitoare.

Se remarca interesul cadrelor didactice pentru desfasurarea unor activititi adecvate nevoilor reale
ale elevilor.
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e Activitatile desfasurate sunt in concordantd cu pachetele educationale propuse prin oferta
programului.

e Se respectd curba de efort a elevilor prin stabilirea unor orare adecvate varstei elevilor; sunt
respectate particularitatile de varsta ale elevilor.

e Este asiguratd o atmosfera optima pentru nvatare.

11.3. Aspecte pozitive referitoare la monitorizarea interna la nivelul scolii
e Se inregistreaza zilnic prezenta elevilor.
e Responsabilul programului monitorizeaza derularea programului.

B) ASPECTE DE iMBUNATATIT

¢ Identificarea de noi surse de finantare in conditii de respectare a reglementarilor legale

e Diseminarea bunelor practici identificate la nivelul Programului ,,Scoald dupa scoala” cu privire la
abordarea invatarii in mod diferit de cel specific lectiilor din programul scolar propriu-zis.

e Evaluarea interna a programului prin raportare la indicatorii stabiliti prin oferta de program

e Monitorizarea progresului elevilor, prin raportare la rezultatele obtinute la evaluarea la disciplinele
Comunicare in limba romdnd / Limba si literatura romand, respectiv Matematica si explorarea
mediului/ Matematica.

C) CONCLUZII:

Organizarea Programului ,,Scoala dupa scoald” este asigurata conform Metodologiei privind
organizarea programului ,,Scoala dupa scoala”. Conducerea scolii manifesta preocupare pentru
asigurarea conditiilor necesare bunei desfasurari a programului, pentru acordarea suportului necesar
elevilor care provin din grupuri dezavantajate..

La nivelul scolii se constatd preocupare pentru adecvarea programului la nevoile reale ale
elevilor, la specificul varstei acestora. Cadrele didactice implicate in program dovedesc preocupare
pentru formarea la elevi a unei atitudini pozitive fatd de scoala, fata de colegi, pentru dezvoltarea
capacitatii elevilor de a relationa cu ceilalti, pentru formarea deprinderilor de comunicare verbala, de
participare la organizarea si desfasurarea unor activitati practice adecvate varstei copiilor. Utilizeaza
instrumente adecvate pentru monitorizarea lunara a atitudinii elevilor fata de invatare.

Se remarca preocuparea pentru utilizarea unor instrumente diverse de monitorizare a modului
de organizare/ desfasurare a Programului ,,Scoala dupa scoald”, prin raportare la Metodologia privind
organizarea programului ,,Scoald dupa scoald”, aprobata cu OMECTS nr. 5349/2011, cu modificarile
si completarile ulterioare - OMEN Nr. 4802 din 31.08.2017

Programul are un impact pozitiv asupra participantilor.
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D. PLAN DE MASURI PENTRU ANUL SCOLAR 2022-2023

Nr. Actiuni Termen Responsabilitati Indicatori de

crt. verificare

1. | Intalniri de consiliere In functie | Responsabilul Adecvarea consilierii la
individuala sau de de judetean pentru nevoile reale ale
consiliere a echipei solicitari | coordonarea fiecarei echipe
implicate in derularea programului ,,Scoala
Programului SDS din dupa scoala”
unitatile de Invatamant

2. | Distribuirea pachetului de Octombrie | Directorii unitatilor de | Includerea in pachet a
instrumente de monitorizare | 2022 invatamant unor instrumente
interna/ externd a diverse care vizeaza:
programului ,,Scoald dupa Responsabilul - inregistrarea prezentei,
scoald” judetean pentru - evidentierea

coordonarea activitatilor desfasurate

programului ,,Scoala | de cadrele didactice;

dupa scoala” - monitorizarea
progresului individual
al elevilor la clasa;
- evaluare periodicd a
gradului de realizare a
obiectivelor
programului;
- cunoasterea gradului
de satisfactie a elevilor
(chestionare, interviuri);
- fisd de observare a
activitatii.

3. | Organizare unor intalniri la | Noiembrie | Directorii unitatilor de | Diseminarea reusitelor
nivelul fiecdrei unitati de 2022 invatamant obtinute in cadrul
invatamant cu pesonalul Aprilie Responsabilii programului
didactic / auxiliar/ 2023 programului ,,Scoala
nedidactic implicat in dupa scoald” din Stabilirea actiunilor
derularea programului unitatile de invatamant | corective pentru

care implementeaza perioada urmatoare
programul

5. | Monitorizarea internd a Lunar Directorii unitatilor de | - utilizarea
programului ,,Scoala dupa invatamant intrumentelor de
scoald” An scolar evaluare interna

2022 - - stabilirea periodica a
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2023 masurilor corective
6. | Monitorizarea externa a Noiembrie | Responsabilul - utilizarea
programului ,,Scoald dupa | 2022 judetean pentru instrumentelor de
scoala” prin vizite de coordonarea monitorizare - evaluare:
monitorizare/ inspectie Aprilie programului ,,Scoala | - grila de verificare a
tematica 2023 dupa scoala” derularii programului;

- lista de verificare a
ofertei de program;

- fisa de observare a
activitatii;

- grila de evaluare a
activitatii de specialitate
a personalului didactic;
- raport de inspectie
tematica;

- chestionare de
cunoastere a gradului de
satisfactie a
beneficiarilor
programului ,,Scoala
dupa scoald”;

- Stabilirea masurilor
corective in urma
procesului de
monitorizare / evaluare

externa
7. | Cuprinderea in Graficul de | An scolar | Responsabilul - inspectarea a cel putin
inspectie al ISJ Dambovita | 2022-2023 | judetean pentru 50% din numadrul
a unor inspectii tematice pe coordonarea unitdtilor de invatamant
problematica programului programului ,,Scoald | care furnizeaza
»ycoala dupa scoald” dupd scoala” programul ,,Scoala dupa
scoala”

IV.6. invitimantul Special si Special Integrat din judetul DAmbovita

Scoala Gimnaziald Speciald Targoviste este singura unitate de Invatamant special si special
integrat din judetul Dambovita care scolarizeaza in regim de zi elevi cu deficiente grave, severe,
profunde si/sau asociate, dar care asigurd si servicii de sprijin pentru elevii cu deficiente grave,
severe, si/sau asociate, moderate si usoare din scolile de masa din municipiu si judet. Astfel, scoala
ofera servicii de sprijin pentru elevii cu CES integrati in Tnvatdmantul de masa prin cadrele didactice
itinerante / de sprijin. Aceasta este subordonatd Ministerului Educatiei Nationale, coordonata
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metodologic de Inspectoratul Scolar Judetean Dambovita si finantatd prin Consiliul Judetean
Dambovita.

Unitatea de invatamant a scolarizat in anul scolar 2021-2022 un numar total de 192 elevi si
prescolari cu dizabilitati grave, profunde sau accentuate, din care 12 elevi cu dizabilitati motrice,
nedeplasabili, scolarizati la domiciliu, in municipiu si judet.

In Scoala Speciala exista trei categorii de elevi:

-elevi aflati in grija D.G.A.S.P.C. Dambovita prin Centrul de Servicii Comunitare ”Floare de
Colt” Targoviste, Centrul de Servicii Sociale Gaesti si Fundatia CaraBella Gaesti.;

-elevi beneficiari ai Centrului de servicii Comunitare;

-elevii externi aflati in grija parintilor.

Cele 29 de cadre didactice itinerante asigura servicii de sprijin pentru peste 452 de elevi
integrati in invatdmantul de masa, in 21 de scoli.

Serviciile specializate oferite de scoald prin cadrele didactice si terapeuti sunt:

> activitati terapeutice, corectiv-compensatorii  (terapie logopedica, kinetoterapie,
ludoterapie);

» consiliere psihologica pentru elevi cat si pentru parintii acestora;

» evaluare psihologica complexa;

» activitati de terapie ocupationala;

» activitati de organizare si formare a autonomiei personale si sociale;

» activitati de Invatare — compensare, adaptare curriculard si consiliere prin profesor de sprijin
pentru elevii integrati in scoala de masa si pentru cei 12 elevi scolarizati la domiciliu.

Misiunea acestei institutii este aceea de a asigura cresterea calitatii procesului educational si a
serviciilor specializate, in vederea Tmbundtatirii activitdtilor de invatare, instruire, compensare,
recuperare si protectie speciala a elevilor si tinerilor cu cerinte educative speciale, din cadrul
sistemului de Tnvatamant special si special integrat.

In perioada 2021-2022 s-au respectat obiectivele formulate la inceputul anului scolar prin
Planul Managerial, propus si avizat de catre Consiliul Profesoral si aprobat de Consiliul de
Administratie:

- reconsiderarea managementului din perspectiva egalizdrii sanselor;

- realizarea planului managerial in concordantd cu politica educationala, obiectivele 1.S.J. si

ale scolii, pe baza analizei si diagnozei;

- organizarea judicioasa a activitatii In scoald;

- aplicarea legislatiei scolare la toate nivelurile;

- monitorizarea activitatii si interventia, pe baza analizei si a evaludrii, in scopul eficientizarii

procesului educational;

- incurajarea initiativei pentru dezvoltarea institutionala a scolii;

- incurajarea si sprijinirea participarii la programele de formare continua;

- formarea si dezvoltarea culturii organizationale de tip retea;

- eliminarea si/sau pozitivarea conflictelor;

- asigurarea aplicarii cu succes a Curriculum-ului National si a C.D.S-urilor.;

- dezvoltarea parteneriatului cu comunitatea;
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- eficientizarea fluxului informational si de comunicare ascendenta si descendenta;
- 1mbogatirea si conservarea bazei didactico-materiale.

Atat la nivelul scolii cat si al compartimentelor, documentele de proiectare a activitatii au fost
intocmite la Inceputul fiecdrei etape pe baza unei temeinice analize de diagnoza a activitatii
anterioare, prin raportare la indicatorii de performanta si la criteriile de evaluare.

Colectivul didactic este format din 91 cadre didactice calificate, cu o solida pregatire in
activitatea cu elevul cu dizabilitati, specialisti in terapii pentru diagnostice severe, de educatie
speciald, kinetoterapeuti, specialisti in domeniul terapiilor educationale si a activitatilor de pre-
profesionalizare, specialisti in terapie educationald complexa si integrata si profesori de sprijin care
acopera 98 de norme didactice. Personalul didactic auxiliar acopera departamentele secretariat,
contabilitate, administrativ, biblioteca si asistentd sociali si informatici — 7.5 norme. In cadrul
departamentului tehnico-administrativ sunt normate posturi de ingrijitori, mecanici si magaziner — 6.5
norme.

Management scolar

Conducerea scolii a luat masurile necesare pentru Inceperea anului scolar in conditii optime,

asigurand cadrul corespunzator desfasurarii procesului instructiv — educativ:

» incadrarea cu personalului didactic (titulari si suplinitori);

> stabilirea efectivelor la clase;

» numirea dirigintilor;

» intocmirea orarului;

» amenajarea corespunzatoare a sdlilor de clasd, a atelierelor, igienizarea acestora precum si a

tuturor spatiilor scolare;

» organizarea examenelor de diferenta;

» verificarea documentelor privind examenele de diferenta;

» verificarea si arhivarea cataloagelor din anul scolar 2021-2022;

» intocmirea programului de activitati extracurriculare si extrascolare;

» completarea cataloagelor definitive, conform Planurilor-cadru si a planurilor de invatamant;

> elaborarea planurilor manageriale la nivelul conducerii si a comisiilor permanente;

» constituirea Consiliului de Administratie;

» planificarea profesorilor de serviciu;

» vizarea planificarilor calendaristice ale profesorilor;

» constituirea Regulamentului de organizare si functionare al unitatii scolare;

» rezolvarea corecta si la timp a tuturor situatiilor statistice cerute de Inspectoratul Scolar si alte

institutii abilitate;

» acordarea calificatelor pentru personalul didactic auxiliar si nedidactic;

» intocmirea statisticilor de sfarsit de semestru;

» intocmirea situatiei alocatiilor - lunar;

» transmiterea lunara a absentelor;

» incadrarea in bugetul alocat de ordonatorul principal de credite, Consiliul Judetean Dambovita.

Scoala dispune de un numar relativ bun de cadre didactice cu expertiza: 6 formatori, 1 mentor, 6

metodisti si doi responsabili de cercuri pedagogice. Preocuparea pentru perfectionare, formare
continud si dezvoltarea profesionald a determinat participarea In numar mare a cadrelor didactice din
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Scoala Gimnaziala Speciald Targoviste la activitdtile metodice si cursurile de formare continua
organizate de institutiile abilitate la nivel local, judetean si national.

Cei 192 prescolari si elevi (varstd cronologicad intre 4 —21 ani) au fost repartizati in 31 clase
care au functionat astfel:

e 2 grupe de prescolari;

¢ 10 clase Invatdmant primar;

e 19 clase Invatamant gimnazial.

In acest an scolar au functionat 3 clase invatimant gimnazial la Gradinita nr. 3 Gaesti pentru
copiii din Centrul de Servicii Sociale Gaesti si cei care locuiesc in localitatile limitrofe. Majoritatea
elevilor din scoala specialda, mai precis 144 elevi, provin din familie, 12 elevi sunt in plasament
familial la asisten{i maternali, 3 elevi in plasament simplu (la o persoand), iar restul sunt
institutionalizati, dupa cum urmeaza:

- 3la Centrul de Servicii Sociale ,,Floare de Colt” Targoviste;

- 22 la Centrul de Servicii Sociale Gaesti;

- 11la Centrul ”Sf. Maria” Targoviste

- 7 la Fundatia Cara Bela International Gaesti,

Analiza pe segmentul social al elevilor inscrisi in Scoala Speciala aratd ca 70% provin din
mediul rural si 30% din mediul urban.

Scoala Gimnazialda Speciald Targoviste functioneaza intr-un corp de cliadire cu 3 nivele
construitd in anul 1974. Din luna februarie, acestd clddire a intrat in reabilitare, sediul Scolii
mutandu-se la Scoala Gimnaziald ”Grigore Alexandrescu” Targoviste, 2 grupe de gradinita si 2 clase
desfasurandu-si activitatea 1n ap. 1 si 3 din blocul 39, scara C, din strada Pandurilor, nr. 3.

In anul 2021-2022 s-au desfisurat activitati in cadrul proiectului interjudetean ,,Refeaua
Educationala Speranta” in parteneriat cu judetele Buzau si Prahova. Elevi din Scoala Profesionala
Speciald Plopeni, Centrul Scolar pentru Educatie Incluzivd Breaza si elevi din Centrul Scolar de
Educatie Incluziva Ramnicu Sarat s-au deplasat la Scoala Speciala Targoviste pentru a participa la
concursuri sportive si concursuri pe meserii, iar profesorii au beneficiat de un real schimb de
experientd cu colegii din scolile participante.

in cadrul Programului Operational Capital Uman 2014-2020, axa prioritara 6, a continuat,
pani in luna noiembrie, activitatea in cadrul Proiectului "SI TU CONTEZI! — Imbundtdtirea calitdtii
serviciilor educationale pentru elevii cu dizabilitati si CES din judetul Dambovita prin interventii
armonizate cu nevoile acestora”, Beneficiar fiind Consiliul Judetean Dambovita, iar Scoala Speciala
Targoviste - Partener 2.

Avand 1n vedere specificul unitatii s-a pus un accent deosebit pe activitatile extracurriculare,
de integrare si socializare realizate in cadrul parteneriatelor cu comunitatea locala: Directia de
Asistenta Sociald Targoviste, Teatrul Tony Bulandra, Complexul National Muzeal Curtea
Domneasca, Biblioteca judeteana I.H. Radulescu, Politia Municipala Tirgoviste, Centrul de
Prevenire, Evaluare si Consiliere Antidrog, cu nenumarate institutii scolare de pe raza orasului
Targoviste, din judet, dar si din alte judete.

La nivelul unitatii s-au incheiat proiecte de parteneriat educativ si voluntariat care sunt derulate
conform planificarii activitatilor in cadrul Strategiei Nationale de Actiune Comunitara prin care elevii

din Colegiul National “Iendchitd Vacarescu” Targoviste, Colegiul National “Constantin Carabella”
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Targoviste, Liceul Teoretic ”Petru Cercel” Targoviste si Liceul ”Voievodul Mircea” Targoviste vin si
desfasoara diverse activitati cu elevii scolii speciale sub indrumarea profesorilor. Cadrele didactice din
scoald au organizat serbari cu elevii cu ocazia unor sarbatori sau evenimente ale scolii cum ar fi:
activitati in cadrul-Proiectului educational ,,Sosete desperecheate’’ - Simbolul international pentru
Ziua mondiald a Sindromului Down ( 21 Martie), ,, Baloane albastre’’-2 aprilie ,,Ziua internationala
de constientizare a autismului’’. Elevii scolii au articipat la cea de-a cincea editie a Olimpiadei
jocurilor de iarna pentru copiii cu dizabilitati, Ranca, Novaci, jud. Gorj, precum si la festivalul ,,Flori
de mai” organizat de Centrul Scolar de Educatie Incluziva "Orizont" Oradea. La ambele concursuri au
obtinut premiul 1.

In luna mai Scoala Gimnaziala Speciald Targoviste a organizat Simpozionului National ”Tehnici
si mijloace inovative de recuperare a tulburdrilor specifice de invatare’” cu sprijinul Consiliului
Judetean Dambovita, Inspectoratului Scolar Judetean Dambovita, Universitatii Valahia din Targoviste,
CJRAE Dambovita si CCD Dambovita.

La inceputul anului bugetar, a fost proiectat si elaborat Tmpreuna cu membrii Consiliului de
Administratie, proiectul de buget si proiectul de achizitii si dotare al unitatii, respectand planul de
dezvoltare al scolii. In baza bugetului repartizat si aprobat de Consiliul Judetean Dimbovita s-a
procedat la repartizarea conform legii, pe capitole si articole.

Climatul din scoala a fost armonios, constructiv, intre cadrele didactice existand o buna
colaborare. Colaborarea dintre scoala si familiile elevilor a fost mai buna decat in anii precedenti.

IV.7. inviitimantul particular si alternativele educationale

Pluralismul educational este asigurat in judetul Dambovita prin reteaua celor 6 unitati de
invatamant particular postliceal si prescolar (toate acreditate prin ordin de ministru), cele 12 uitati de
invatamant prescolar si cele noud unitati de invatdmant primar care scolarizeaza in alternativa Step by
Step si prin Gradinita PP Nr. 2 Pucioasa care scolarizeaza in alternativa Waldorf.

Anul acesta au fost cuprinse in planul de scolarizare 64 de grupe cu 11820 prescolari si 42 de
clase cu 1064 elevi in alternativele educationale.

In invitaimantul particular, la nivelul judetului Dambovita au fost scolarizati 218 copii de
gradinita si 670 elevi din invatamantul postliceal sanitar.

Invatimantul particular cuprinde sase unititi acreditate: Gradinita ,,Dorothy” Targoviste,
Gradinita ,,Sfantul Francisc” Targoviste si Gradinita "Model” — Valea Voievozilor, la care se adauga
Scoala Postliceala ,,Carol Davila”, Scoala Postlicealda F.E.G. si Scoala Postlicealda Sanitara
“Christiana” Targoviste. Incepand cu anul 2022-2023 este autorizati si functioneze Scoala primari
din Valea Voievozilor.

In perioada februarie — martie 2021 a avut loc inspectia tematica Verificarea evidentei actelor
de studii si conformitatea acestora cu registrele matricole si cataloagele scolare —unitati de
invatamant cu nivel postliceal sanitar.

Concluzii: in acest an scolar a avut loc cresterea numarului elevilor incadrati in clasele de
invatamant primar din alternativa Step by Step precum si cresterea numarului prescolarilor care au
urmat unitatile de Invatdmant particular si din alternativele educationale.
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Judetul nostru beneficiaza de existenta unei traditii in implementarea alternativei Step by Step
(peste 20 de ani pentru invatamintul primar si prescolar) si desfasurarea activitatii formatorilor
nationali proveniti din judetul nostru, cu experientd in domeniul alternativelor.

In majoritatea cazurilor se inregistreaza o crestere a vizibilitatii alternativelor educationale in
comunitate (exemplu orasul Pucioasa care beneficiazd de reluarea alternativei in cele doud scoli
gimnaziale cu o cerere ridicatd din partea parintilor, orasul Fieni cu cereri numeroase pentru clasele
pregatitoare, Scoala Gimnaziala ”Paul Banica” Targoviste).

Cererea pentru scolarizarea n invatdmantul postliceal sanitar particular se mentine destul de
ridicata, absolventii fiind solicitati pe piata muncii interna si europeana.

Pentru anul scolar 2022-2023 au fost autorizate pentru extindere sau reluare de ciclu: Scoala
Gimnaziald ”Diaconu Coresi,, (reluare 2 clase), Scoala Gimnaziala nr. 4 ,,Elena Donici Cantacuzino,,
(reluare 2 clase), Scoala Gimnaziala ”Mihai Viteazul,, (reluare 1 clasa), Scoala Gimnaziala ,,Tudor
Vladimirescu,, (reluare 2 clase), Colegiul National ”Constantin Cantacuzino,, (reluare 1 clasd), Scoala
Gimnaziald ”Prof. Paul Banica,, (reliare 2 clase, extindere 1 clasa), Scoala Gimnaziala “’Pictor Nicolae
Grigorescu,, (reluare 1 clasd), Scoala Gimnaziala ”"Radu cel Mare,, (reluare 1 clasa, extindere 1 clasa,,.

IV.8. Integrarea europeana, relatii internationale, programe de cooperare
internationala

Programul ERASMUS+

La nivel judetean, proiectele institutionale de mobilitate in scop de formare continua in
domeniul educatie scolara si formare profesionald (Actiunea Cheie 1), precum si proiectele de
parteneriat strategic in domeniul educatie scolara (Actiunea Cheie 2) din cadrul Programului
Erasmus+, finantat de Comisia Europeana pentru perioada 2021 — 2027, au fost sprijinite de
compartimentul proiecte educationale din cadrul Inspectoratului Scolar Judetean Dambovita.

In data de 25 martie 2021, Comisia Europeani a lansat noul program in domeniile educatie,
formare profesionala, tineret si sport pentru perioada 2021-2027 - Programul Erasmus+.

Cu un buget de peste 26 de miliarde de Euro, aproape dublu fatd de programul precedent (2014-
2020), Programul Erasmus+ este un instrument-cheie care sprijina indeplinirea obiectivelor stabilite la
nivel european prin Spatiul european al educatiei, Planul de actiune pentru educatia digitala (2021-
2027), Strategia UE pentru tineret, Agenda pentru competente in Europa si Planul de lucru al Uniunii
Europene pentru sport. Obiectivul general al programului Erasmus+ este de a sprijini dezvoltarea
educationala, personald si profesionald a persoanelor care 1si desfdsoara activitatea in domeniile
educatie, formare profesionala, tineret si sport.

Pregatirea implementarii noului program a reprezentat pentru judetul Dambovita o noua
capacitare a energiei din institutiile de invatdmant indreptatd spre momente de invatare si reinvatare
(ateliere de scriere, sesiuni de informare si consiliere), scrierea aplicatiilor pentru acreditare in luna
octombrie 2021 si identificarea de parteneri si furnizori de cursuri pentru Apelul 2022.

Rezultatele obtinute in anul scolar 2021-2022 la nivelul judetului Dambovita sunt urmatoarele:

1. Actiunea cheie 1 (KA1) — proiecte de mobilitate
I. Domeniul SE- Educatie Scolara (proiecte pentru activitati de formare a profesorilor si personalului

din scoli si schimburi de elevi in scoli din U.E.):
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A. institutii acreditate (KA121SCH)
a. Rezultate septembrie 2021

Organizatia Localitatea Buget aprobat
Colegiul Economic ”Ion Ghica” Targoviste 21,480.00 €
Scoala Gimnaziala”Smaranda Gheorghiu” Targoviste 15,160.00 €
Scoala GimnazialdNucet Nucet 16,200.00 €
Scoala GimnazialaBuciumeni Buciumeni 67,410.00 €
Liceul Teoretic ”Petru Cercel” Targoviste 18,605.00 €
Scoala GimnazialaUlmi Targoviste 16,200.00 €
Scoala Gimnaziala”’Mihai Viteazul” Targoviste 29,840.00 €
Inspectoratul Scolar Judetean Dambovita Targoviste 68,700.00 €
Gradinita cu program prelungit nr. 13 Targoviste 6,540.00 €
Liceul de Arte "Balasa Doamna" Targoviste 7,320.00 €
Liceul Tehnologic Petrol Moreni Moreni 29,130.00 €
Scoala Gimnaziala”Vasile Cérlova” Targoviste 7,000.00 €
Scoala GimnazialaNr. 1 Moreni 27,660.00 €
Scoala GimnazialaNr. 4 "Elena Donici Cantacuzino" Pucioasa 15,360.00 €
Liceul ”Voievodul Mircea” Targoviste 28,860.00 €
Colegiul National “Ienachitd Vacarescu” Targoviste 36,190.00 €
Scoala Gimnaziala"Mihai Viteazul" Pucioasa 24,700.00 €
Scoala GimnazialaNr. 4 Moreni 54,040.00 €
Casa Corpului Didactic Dambovita Targoviste 28,800.00 €
Scoala GimnazialaNr.1 I.L.Caragiale I.L.Caragiale 21,875.00 €
Scoala Gimnaziala”Grigore Radulescu” Bezdead Bezdead 15,330.00 €
Scoala Gimnaziala”lon Mares” Vulcana- Béi Vulcana-Bai 17,530.00 €
Liceul Tehnologic de Transporturi Auto Targoviste 15,580.00 €
Scoala GimnazialaSpeciala Targoviste 17,440.00 €
DAMBOVITA 606,950.00 €
b. Rezultate iunie 2022
36 de cereri depuse, 36 aprobate (100% din institutiile acreditate) - 12,45% dintre institutiile
acreditate la nivel national, buget 1,17 milioane de Euro.
Organizatia Localitatea Buget
aprobat

Scoala Gimnaziala Buciumeni Buciumeni 54,870.00 €
Colegiul Economic "lon Ghica" Targoviste 44,705.00 €
Scoala Gimnaziald "Smaranda Gheorghiu" Targoviste 20,210.00 €
Scoala Gimnaziala Nr. 4 "Elena Donici Cantacuzino" Pucioasa 17,280.00 €

Liceul Tehnologic Petrol Moreni Moreni 32,120.00 €
Scoala Gimnaziala Nr. 1 Moreni 31,870.00 €
Scoala Gimnaziald "Vasile Carlova" Targoviste 50,875.00 €

Liceul Teoretic "lancu C. Vissarion" Titu 55,940.00 €

Liceul Tehnologic "Goga lonescu” Titu 66,600.00 €
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Colegiul National Pedagogic "Constantin Cantacuzino" Targoviste 44,725.00 €
Liceul Teoretic “Petru Cercel” Targoviste 67,930.00 €
Scoala Gimnaziald "Matei Basarab" Targoviste 30,450.00 €
Casa Corpului Didactic Dambovita Targoviste 28,800.00 €
Scoala Gimnaziala Nr.1 "I.L.Caragiale" Ghirdoveni 41,358.00 €
Seminarul Teologic Ortodox "Sf. loan Gura de Aur" Targoviste 15,050.00 €
Scoala Gimnaziala Ulmi Ulmi 19,390.00 €
Colegiul National "lendchita Vacarescu" Targoviste 50,100.00 €
Scoala Gimnaziald "Mihai Viteazul" Targoviste 20,520.00 €
Scoala Gimnaziald Cricov-Valea Lunga Valea Lunga 17,045.00 €
Clubul Sportiv Scolar Targoviste Targoviste 29,675.00 €
Scoala Gimnaziala Nucet Nucet 21,310.00 €
Scoala Gimnaziald "Mihai Viteazul" Pucioasa 27,970.00 €
Gradinita cu Program Prelungit Nr 13 Targoviste 6,540.00 €
Scoala Gimnaziala "lon Mares" Vulcana-Bai 30,795.00 €
Gradinita cu Program Prelungit "Raza de Soare" Targoviste 24,300.00 €
Liceul Tehnologic Voinesti Voinesti 32,870.00 €
Scoala Gimnaziala Nr.3 Doicesti Doicesti 18,156.00 €
Scoala Gimnaziala Nr. 4 Moreni Moreni 31,920.00 €
Scoala GimnazialaSpeciala Targoviste 17,640.00 €
Scoala Gimnaziald "Coresi” Targoviste 48,010.00 €
Scoala Gimnaziala "Grigore Radulescu" Bezdead 14,700.00 €
Liceul "Voievodul Mircea" Targoviste 22,600.00 €
Liceul de Arte "Bélasa Doamna" Targoviste 4,880.00 €
Liceul Tehnologic de Transporturi Auto Targoviste 26,030.00 €
Gradinita cu Program Prelungit “Dumbrava Minunata” Fieni 23,040.00 €
Inspectoratul Scolar Judetean Dambovita Targoviste 85,815.00 €
TOTAL DAMBOVITA 1,176,089 €

B. Institutii neacreditate (KA122SCH), in general fira experienta in proiectele Erasmus+

- Trei proiecte aprobate in septembrie 2021 si sapte proiecte aprobate in iunie 2022.

Organizatia Localitatea Buget aprobat
Gradinita "Model" Rézvad 9,500.00 €
Liceul Tehnologic Voinesti Voinesti 30,550.00 €
Scoala Gimnaziala Nr.3 Doicesti Doicesti 23,565.00 €
Scoala Gimnaziala "Smaranda Dumitru Roman” Ciocanesti - Vizuresti 22,580.00 €
Scoala Gimnaziala "Pictor Nicolae Grigorescu” Titu 22,810.00 €
Scoala Gimnaziald Vulcana Pandele Vulcana Pandele 20,145.00 €
Scoala Gimnaziald "I. Al. Britescu-Voinesti" Targoviste 29,700.00 €
Scoala Gimnaziala Corbii Mari Corbii Mari 11,625.00 €
Scoala Gimnaziald Crevedia Crevedia 27,060.00 €
Scoala Gimnaziala "Prof. Paul Banicd" Targoviste 23,190.00 €
TOTAL DAMBOVITA 220,725 €
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I1. Domeniul formare profesionald (VET) - stagii de practica pentru elevii din sistemul VET (licee

tehnologice, clase profesionale, dar si arte, pedagogic si matematica-informatica).

A. Institutii acreditate (KA121VET)
a. Rezultate septembrie 2021

Organizatia Localitatea Buget aprobat
Colegiul National Pedagogic"Constantin Cantacuzino" Targoviste 32,090.00 €
Liceul Tehnologic Petrol Moreni Moreni 59,400.00 €
Liceul de Arte "Bélasa Doamna" Targoviste 28,975.00 €
Liceul Tehnologic de Transporturi Auto Targoviste 61,910.00 €
TOTAL DAMBOVITA 182,375 €

b. Rezultate iunie 2022

Organizatia Localitatea Buget aprobat
Liceul Tehnologic Petrol Moreni Moreni 44,620.00 €
Liceul Tehnologic Voinesti Voinesti 104,495.00 €
Colegiul National Ienachitd Vacarescu” Targoviste 34,780.00 €
Colegiul National Pedagogic "Constantin Cantacuzino” | Targoviste 158,060.00 €
Colegiul Economic ”Ion Ghica” Targoviste 75,160.00 €
Liceul de Arte "Balasa Doamna" Targoviste 48,950.00 €
Liceul Tehnologic de Transporturi Auto Targoviste 63,050.00 €
Liceul Tehnologic "Nicolae Cioranescu"” Targoviste 20,710.00 €
TOTAL DAMBOVITA 549,825 €

B. Institutii neacreditate (KA122 VET) - trei proiecte depuse, trei finantari aprobate -buget

175,919 de Euro (6% din bugetul national).

Organizatia Localitatea Buget aprobat
Liceul Tehnologic "Goga lonescu” Titu 102,874.00 €
Liceul Tehnologic "Udrea Baleanu™ Baleni 38,899.00 €
Liceul Tehnologic ”’Spiru Haret” Targoviste 34,146.00 €
TOTAL DAMBOVITA 175,919 €

I11. Domeniul Educatia Adultilor — pentru institutiile care scolarizeaza prin Programul ”A doua

sansa”
Organizatia Localitatea Buget aprobat
Scoala GimnazialaTelesti Ludesti 9,360.00 €
TOTAL DAMBOVITA 9,360.00 €
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2. Actiunea cheie 2 (KA2) — proiecte de parteneriat
a. Rezultate octombrie 2021 si februarie 2022

Organizatia Localitatea Buget aprobat
Gradinita cu Program Prelungit Nr. 2 Targoviste 30,000.00 €
Gradnita "Model” Razvad 30,000.00 €
Gradinita cu Program Prelungit "Razd de Soare” Targoviste 116,674.00 €
Scoala Gimnaziald "lon Mares" Vulcana-Bai 181,962.00 €
TOTAL DAMBOVITA 358636,00 €

b. Rezultate iulie 2022

Organizatia Localitatea Buget aprobat
Colegiul National ”Vladimir Streinu” Gaesti 60,000.00 €
TOTAL DAMBOVITA 60,000 €

In anul scolar 2021 — 2022, la nivelul judetului Dambovita s-au aprobat peste 90 de cereri de
finantare prin Programul Erasmus. In plus, s-au derulat peste 50 de proiecte aprobate in apelurile din
cadrul Programului Erasmus+ anterior (2014-2020), o parte a acestora necesitdnd sprijin in
implementare din cauza efectelor pandemiei, a suspendarii sau prelungirii perioadelor de activitate si a
restrictiilor de circulatie a persoanelor la nivel international.

Pentru promovarea programului Erasmus+, ISJ a realizat urmatoarele activitati:

- elaborarea de materiale de informare si transmiterea lor in reteaua profesorilor responsabili cu
proiectele educationale europene din scoli (proiecteeuropenedambovita@googlegroups.com si
https://www.facebook.com/groups/213106800119435);

- facilitarea gasirii de parteneri din tari ale U.E. si in cadrul ELAN (European Local Authorities
Network) din care ISJ Dambovita face parte prin inspectorii de proiecte educationale incepand cu anul
2016;

- mai multe activitati de informare — formare, workshop-uri si activitati metodice de schimb de
bune practici la care au participat profesorii responsabili cu proiectele educationale europene din scoli
si alte cadre didactice interesate, scopul acestora fiind sa dezvolte competente de proiectare si
planificare a unor proiecte de mobilitate sau de parteneriat strategic;

- incurajarea participdrii reprezentantilor unitatilor de Invatamant la atelierele si cursurile
organizate de ANPCDEFP;

- incheierea unui acord de parteneriat cu Inspectoratul Scolar Judetean Brasov in vederea
desfasurarii unui concurs regional in care sa fie promovate povestile de succes din cadrul proiectelor
Erasmus+, denumit "Povestea mea Erasmus+’.

Ca urmare a desfasurdrii acestor activitdti si a consilierii acordate de inspectorii pentru
proiectele educationale, unitétile scolare din judetul Dambovita au fost interesate de valorificarea
oportunitatilor oferite de Programul Erasmus+, dovada fiind cererile de finantare/proiectele depuse
spre aprobare 1n anul scolar 2021 — 2022, potrivit Apelului european si Apelului national 2021 si
2022.

Inspectoratul Scolar Judetean Dambovita face parte, incepand cu luna noiembrie 2016, dintr-0
retea de autoritati regionale europene (cu reprezentanti in 23 de state europene) denumita ELAN, prin
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intermediul cdreia este facilitatd cooperarea intre institutiile de invatamant din judet cu institutii
europene si sunt implementate cursuri si activitati de formare la nivel european intr-un cadru comun,
prin Programul Erasmus+, astfel ca internationalizarea educatiei prin efectele benefice ale acesteia
sa devind o cale 1n cresterea calitatii educatiei la nivel judetean.

In anul scolar 2021-2022 Inspectoratul Scolar Judetean Dambovita a coordonat la nivel
national patru proiecte de parteneriat strategic pentru inovare finantate prin programul Erasmus+:

1. Proiectul ” Creative schools” 2019-1-UK01-KA201-061459
Parteneri: autoritati locale si scoli din UK, Spania, Grecia si Turcia.

Partenerii locali selectati 1n proiect sunt : Colegiul National ”Ienachitd Vacarescu” Targoviste,

Scoala Gimnaziala”’Mihai Viteazul” Targoviste, Scoala GimnazialaGura Sutii

Obiectiv general: Abordarea creativa a activitatii din institutiile de Invatamant implicate
(activitati didactice si extrascolare, activitati zilnice si administrative).

2. Proiectul ” Headteachers Wellbeing” - 2019-1-UK01-KA201-061920

Parteneri: autoritdti locale, ONG si scoli din UK, Spania si Romania.

Partenerii locali selectati in proiect sunt : Scoala Gimnaziala”Elena Donici Cantacuzino” Pucioasa
si Asociatia INOVITAVERDE.

Obiectiv general: acest proiect isi propune sa identifice zone de presiune asupra conducatorilor
de scoli si descoperirea/dezvoltarea/implementarea de noi abordari ale conducerii scolilor.

3. Proiectul ” Innovation in Education Across Europe” 2019-1-UK01-KA201-061461
Parteneri: 9 autoritati locale din UK, Spania, Grecia, Franta, Finlanda, Turcia si Romania.
Obiectiv general: dezvoltarea unor activititi de invatare (cursuri si stagii practice) pentru

profesorii din cele 7 state europene in vederea Imbunatdtirii calitatii educatiei (predarii-evaluarii
bazate pe competente) prin colaborare internationala.

4. Proiectul ”Active Cross-sectoral Cooperation for Educational and Social Success_UP”

2021-1-1T02-KA220-SCH-000031626
Parteneri: institutii din Italia, Portugalia, Suedia. La nivel local ISJ] Dambovita dezvolta
proiectul in parteneriat cu Asociatia Parintilor Cantacuzini.

Obiectiv general: Prevenirea abandonului scolar.

Competitii, premii si recunoasteri in domeniul proiectelor europene:

» Proiectul ,,Scoli-ambasador ale Parlamentului European” in care sunt cuprinse doua unitati de
invatdmant liceal: Liceul ”Voievodul Mircea” si Colegiul National “Iendchitd Vacarescu”,
Targoviste. Ambele unitati detin statutul de scoala-ambasador a Parlamentului European.

» Competitia nationala Lider european in cadrul Programului Europa, casa noastrd, organizat
de Biroul de Legatura al Parlamentului European — Colegiul National lenachita Vacarescu”
Targoviste a participat .

» Concursul National "Made for Europe” 2022 organizat de Inspectoratul Scolar Judetean
Dambovita, gazduit la Targoviste in perioada 26-30 aprilie 2022.

Au fost inscrisi in concurs 130 de elevi din 40 de judete si Municipiul Bucuresti, calificati dupa
sustinerea etapei judetene de la sfarsitul lunii martie 2022, iar proiectele reprezentate au abordat teme
de actualitate, constituind vectori de dezvoltare ai scolii romanesti.

Produsele realizate in cadrul proiectelor europene, concepute si create prin contributia elevilor si
profesorilor din fiecare scoald, reprezinta resurse educationale ale caror beneficii sunt nelimitate, atat
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pentru profesori cat si pentru elevi. Promovarea si valorificarea acestor produse educationale
stimuleaza creativitatea si inovatia si contribuie la imbogéatirea si diversificarea materialelor suport
pentru activitatile de invatare.

Elevii care au reprezentat judetul Dambovita au obtinut rezultate foarte bune:

Nr. | Unitatea de Titlul proiectului Numele elevului | Numele Premiul obtinut
crt. | invatamant profesorului
coordonator

1 | Colegiul National | “Better Education Deak Gheorghe | Diaconescu | Premiul I,
"Nicolae Through Trusted Danut Cristian Mihaela sectiunea alte
Titulescu™ Educators & Role Cristina Sfﬁ‘fgfﬁdfﬁ,??‘“ate
Pucioasa models” eurapene

(Euroscola 2020)

2 | Scoala Digital Competence in | Chira Alexandra | Oana Premiul I,
Gimnaziala”Tudo | Action Marina- sectiunea proiecte
r Vladimirescu” Loredana Erasmus+,
Targoviste parteneriat ,

> strategic, gimnaziu

4 | Scoala ”Celebrations - Vrabie Matei Premiul al 11-
GimnazialdNucet | Raising Expectations | Sebastian/ Dulea | Nicoleta lea, sectiunea

And Teachers' Andrei Otilia proiecte Erasmus+,
Expertise” - erseolre
C.REATE gimnaziy

3 | Colegiul “MEMO” — Anton Alexandra | Georgescu | Premiul al 111-
Economic ”Ton Opportunities and Roxana lea, sectiunea
Ghica” Motivation through proiecte Erasmus+,
Targoviste Mobility and ?gﬁg;;tj@ pentru

European Training profesional
(VET).

5 | Colegiul “MEMO” — Varzaru Teodora | Georgescu | Mentiune,
Economic Ton Opportunities and Roxana sectiunea proiecte
Ghica” Motivation through if;:“h?:; -
Targoviste Mobility and N formare P

European Training profesionali
(VET).

6 | Liceul Teoretic Math in Media Budileanu Uleia Mentiune,
”lancu C. Andrei Aurelian | Magdalena | sectiunea proiecte
Vissarion” Titu eTwinning

7 | Scoala Network European Anghelescu Zaharia Participare
GimnazialaNr. 1 | Schools Team David Andrei Elena
Moreni Mihaela

8 | Colegiul National | “Better Education Ursaiche Diaconescu | Participare
"Nicolae Through Trusted Dimitrie Daniel, | Mihaela
Titulescu" Educators & Role Cristina
Pucioasa models”
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» Competitia Nationala ”Scoala Europeana” 2022

Trei scoli au obtinut statutul de ”Scoala europeana” in anul scolar 2021-2022, Scoala Gimnaziala
Nr. 1 Moreni reconfirmand statutul pentru a doua oara.

Astfel, la nivel judetean, 1n prezent 18 institutii scolare detin aces statut.

Institutiile ale caror aplicatii au fost aprobate in anul 2022, detinand statutul de “Scoala
Europeana” valabil pana in august 2025 sunt urmatoarele:

1. Scoala Gimnaziala Nr. 1 Moreni

2. Liceul Teoretic "Petru Cercel” Targoviste

3. Liceul Teoretic "lancu C. Vissarion” Titu.

Alte tipuri de proiecte aflate in derulare sau aprobate in anul scolar 2021-2022

» Mecanismul European SEE 2014-2021 (granturile finantate de Islanda, Liechtenstein gi
Guvernul Romaniei).

Incepand cu luna martie 2022, la nivelul judetului Dambovita, se implementeazi un proiect
finantat prin Mecanismul SEE - ”Unim Romania prin educatie”, in care parteneri asociati sunt cinci
unitati de Tnvatdmant: Scoala Gimnaziala Vizuresti - Ciocdnesti, Scoala Gimnaziald Manesti, Scoala
Gimnaziala Telesti-Ludesti, Scoala Gimnaziala Moroeni, Scoala Gimnaziala I. L. Caragiale.

» ROSE - Proiectul privind invataimantul secundar

Proiectul are ca principal scop imbunatatirea tranzitiei de la liceu la invatamantul tertiar si
cresterea gradului de retentie in primul an universitar in institutiile finantate in cadrul proiectului,
contribuind la implementarea Strategiei nationale de prevenire a parasirii timpurii a scoli si a
Strategiei nationale pentru invatamant tertiar 2015-2020. Obiectivele granturilor (mici — 70.000 Euro,
medii — 100.000 Euro si mari - 152.500 Euro) sunt reducerea ratei de abandon scolar in licee, cresterea
ratel de absolvire si imbunatatirea performantei la examenul de bacalaureat. Din judetul Dambovita
sunt cuprinse 23 unitati de invatdmant liceal:
Runda 1

1. Colegiul National ”’I.L. Caragiale” Moreni
Liceul Tehnologic Pucioasa
Liceul Tehnologic Nucet
Liceul Teoretic ”lancu C Vissarion” Titu
Liceul Tehnologic Petrol Moreni
Seminarul Teologic Ortodox ”’Sf. Ioan Gura De Aur” Targoviste
Liceul ”Voievodul Mircea” Targoviste

8. Liceul Tehnologic ”Nicolae Cioranescu” Targoviste
Runda 2

1. Liceul Teoretic "Mihai Viteazul” Visina
Liceul Teoretic ”Ion Ghica” Récari
Liceul Tehnologic ”Dr.C. Angelescu” Gaesti
Liceul Tehnologic ”Spiru Haret” Targoviste
Liceul Tehnologic Tartasesti

No abkowd

ok~ w
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Liceul Tehnologic ”Aurel Rainu” Fieni
Liceul Tehnologic Voinesti
Liceul Teoretic ”Ion Heliade Radulescu” Targoviste
Liceul Tehnologic "Iordache Golescu” Gaesti

10 Liceul Teoretic ”Petru Cercel” Targoviste

11. Liceul Tehnologic ”’Goga lonescu” Titu

12. Liceul Tehnologic ”Constantin Brancoveanu” Targoviste
Runda 3

1. Liceul Tehnologic ”Udrea Baleanu” Baleni

2. Liceul Tehnologic Auto Targoviste

3. Colegiul National ”Nicolae Titulescu” Pucioasa

© o N

» Programul Operational Capital Uman (POCU)

Proiecte aprobate in care Inspectoratul Scolar Judetean Dambovita este partener, in cadrul
Programului Operational Capital Uman 2014 - 2020, a doua proiecte finantate prin Programul
Operational Capital Uman — Axa prioritard 6 - Educatie si competente, Prioritatea de investitii
—10.i., apelul de proiecte ,,Masuri de educatie de tip a doua sansa” care s-au implementat in anul
scolar 2021-2022.

1. O sansa in plus la educatie: o sansa pentru viitor — Cod SMIS — 134581

- ISJ Dambovita partener al CJRAE Maramures si 9 institutii scolare din judetul Dambovita in calitate
de parteneri asociati.

2. Mai multe sanse prin educatie! - Cod SMIS - 134358

- ISJ Dambovita partener al ISJ] Mures si 8 institutii scolare din judetul Dambovita in calitate de
parteneri asociati.

Implementarea unui proiect in cadrul Programului Operational Capital Uman - ,,Masuri
de educatie de tip a doua sansid pentru tinerii NEETs”, Axa prioritara 6 - Educatie si
competente, Prioritatea de investitii — 8.ii.

Proiectul”Viitorul incepe azi” - ID 135129 si este unul dintre cele cinci proiecte aprobate la
nivel national pentru regiunile mai putin dezvoltate, din peste 70 de proiecte depuse la termenul din
ianuarie 2020. Proiectul are o valoare de 1 million de Euro si este implementat pe o perioada de 3 ani
in colaborare cu Asociatia Institutul pentru Politici Sociale din Bucuresti, avand ca obiectiv general
stimularea integrarii pe piata muncii a tinerilor NEETs din Regiunea Sud—Muntenia, judetul
Dambovita, prin furnizarea de masuri inovative de (re)integrare in sistemul de educatie.

» Programul eTwinning
Detin statut de scoala eTwinning in anul sgscolar 2021-2022, urmatoarele institutii:
1. Colegiul National ,,Constantin Cantacuzino”, Targoviste
2. Scoala Gimnaziala ,,Mihai Viteazul”, Targoviste
3. Gradinita cu Program Prelungit Nr.13 Targoviste
4. Gradinita cu Program Prelungit Nr.1 Targoviste
5. Gradinita cu Program Prelungit ”"Raza de Soare” Targoviste
6. Scoala Gimnaziala ,,Tudor Vladimirescu”, Targoviste
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» Schema de Granturi din cadrul Programului

National pentru Reducerea

Abandonului Scolar, finantate prin Componenta C15 - Educatie a Planului National

de Redresare si Rezilienta in Romania.

Au fost depuse 47 de proiecte din cele 48 de institutii eligibile pentru runda 1 — martie 2022,

din judetul Dambovita.

Cererile de finantare din 46 de institutii din judetul Dambovita vor fi implementate Incepand

cu luna septembrie 2022.

Total buget aferent
Unitatea de invatimant cheltuieli eligibile
2022 — 2025 (lei)
Scoala Gimnaziald ”Smaranda Dumitru Roman” Vizuresti Ciocanesti 754,000.00
Scoala Gimnaziala Telesti- Ludesti 982,566.00
Liceul Teoretic ”Mihai Viteazul” Visina 692,482.00
Scoala Gimnaziala ”Smaranda Gheorghiu” Targoviste 756,783.56
Scoala Gimnaziald Nr.1 Poiana 796,354.29
Scoala Gimnaziala Ulmi 691,682.00
Scoala Gimnaziala Cornesti 756,783.44
Scoala Gimnaziala Nr.1 I. L. Caragiale 983,800.00
Scoala Gimnaziala Nr.2 Titu Tirg 900,226.00
Scoala Gimnaziala Finta 692,481.64
Scoala Gimnaziald Manesti 741,040.00
Scoala Gimnaziald "Radu Cel Mare” Gaesti 756,783.92
Scoala Gimnaziala Nr.2 Picior De Munte Boboci Dragodana 756,647.00
Liceul Tehnologic Cojasca 980,000.00
Scoala Gimnaziald Nr.1 Hulubesti 638,869.00
Scoala Gimnaziala ”Prof. Ilie Popescu” Sotanga 870,300.00
Scoala Gimnaziala Mogosani 470,000.00
Scoala Gimnaziala Potlogi 756,531.00
Scoala Gimnaziald ’Ion Ciordnescu” Moroeni 863,000.00
Liceul Teoretic ’Ion Ghica” Racari 809,438.00
Scoala Gimnaziala ”Dora Dalles” Bucsani 756,700.00
Scoala Gimnaziala Niculesti 868,058.00
Scoala Gimnaziala ”’Stan Stefan” Vladeni 692,456.00
Scoala Gimnaziala ”"Maresal Constantin Prezan” Butimanu 692,482.00
Scoala Gimnaziala Brezoaia Brezoaele 689,900.00
Scoala Gimnaziala Romanesti Potlogi 983,735.92
Scoala Gimnaziala Produlesti 692,482.00
Scoala Gimnaziala Patroaia-Vale Crangurile 983,800.00
Scoala Gimnaziala Iedera De Jos 796,354.30
Scoala Gimnaziala Varfuri 395,400.00
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Scoala Gimnaziald Branesti 346,241.00
Scoala Gimnaziala Ocnita 692,000.00
Scoala Gimnaziala ”Prof. Paul Banica” Targoviste 743,315.00
Scoala Gimnaziald Valea Mare 346,180.00
Scoala Gimnaziala Bilciuresti 140,000.00
Scoala Gimnaziala Tartasesti 756,783.00
Scoala Gimnaziala Odobesti 841,200.00
Scoala Gimnazialdvulcana Pandele 796,345.00
Scoala Gimnaziala”Sf. Nicolae” Pietrosita 692,482.00
Scoala Gimnaziala Matasaru 870,301.00
Scoala Gimnaziala Rascaeti 692,482.01
Scoala Gimnaziala”Spiru Haret” Branistea 691,000.00
Scoala Gimnaziala”lancu Vacarescu” Vacaresti 692,482.01
Scoala Gimnaziald Dragomiresti 756,783.00
Scoala Gimnaziala Corbii Mari 756,783.79
Scoala Gimnaziala Cornatelu 450,113.00
Total Dambovita 33,465,626.88

Concluzii generale

Programele europeane in domeniul educatiei si formarii constituie o oportunitate deosebita in
ceea ce priveste asigurarea internationalizarii si a dimensiunii europene a educatiei si formarii
profesionale la nivelul scolilor ddmbovitene.

In aces an scolar, in ciuda contextului generat de COVID19, proiectele europene au generat
activitati apreciate de toti actorii implicati in actul educational.

Finantarile obtinute in cadrul proiectelor Erasmus+ depasesc 3 milioane de Euro.

Raportat la numarul unitatilor scolare si la cel al populatiei scolare, judetul nostru beneficiaza
de o diversitate si de un numar mare de proiecte finantate prin Programul Erasmus+ si alte programe
europene.

Sunt dezvoltate atat proiecte VET (pentru specializari din sfera tehnologica si a serviciilor, din
domeniul vocational (arte si pedagogic) si al competentelor digitale), dar si proiecte de schimb
interscolar si proiecte adresate dezvoltarii competentelor cadrelor didactice.

Rezultatele obtinute in cadrul proiectelor contribuie la cresterea calitdtii educatiei pe diverse
niveluri de scolarizare, pe domenii (educatie scolard, formare profesionald), dar si ca distributie
teritoriald (scoli si licee atat din mediul urban, cat si din mediul rural sau urban periferic).

Pe parcursul anului scolar 2021-2022, ISJ Dambovita a derulat activitati de gazduire a unor
stagii de observare pentru grupuri de elevi, profesori, directori si inspectori scolari din Franta, Regatul
Unit, Grecia, Spania, Turcia, Suedia si Italia. Cu ocazia acestor mobilitati, peste 500 de persoane au
intrat in contact cu sistemul educational roméanesc si cu aspectele culturale ale judetului.

Proiectele implementate in judetul Dambovita in anul scolar 2021-2022 insumeaza bugete de
peste zece milioane de Euro si se adreseaza unor nevoi evidente in contextul actual: digitalizare,
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dotarea spatiilor scolare, orientare scolard si prevenirea abandonului scolar, lucru cu elevii cu
deficiente de Invatare si competente pedagogice ale secolului XXI.

Bugetele aprobate pentru proiectele care se implementeaza in perioada urmatoare (pana in anul
2025) depasesc 10 milioane de Euro si provin din patru programe de finantare europeana.

Comunitatea educationala din judet a dovedit interes fatd de programele europene implicandu-se
in proiecte de parteneriat, de informare si promovare a politicilor europene in domeniul educatiei si de
formare continud care sd conducd la constructia unui invatamant de calitate si la dezvoltarea
dimensiunii europene a educatiei dambovitene.

IV.9. Activitatea educativa. Consilierea scolara

La nivelul unitatilor de invatamant din judetul Dambovita, activitatea educativd a fost
organizata respectand Planurile —cadru pentru invatamantul gimnazial aprobate prin OMENCSB nr.
3590/5.04.2016 cu modificarile si completdrile ulterioare, Programele scolare (primar, gimnazial,
liceal), manual scolare si OMEC 5132/2009 privind activitatile specifice functiei de diriginte.

Au fost respectate Reperele metodologice pentru consolidarea achizitiilor anului scolar 2021-
2022 care au oferit un cadru cu actiuni recomandate pentru disciplinele Dezvoltare personala (primar)
si Consiliere si dezvoltare personald( gimnaziu). Sugestiile, resursele si instrumentele oferite au fost
punctul de plecare pentru modul in care s-a organizat invatarea-predarea-evaluarea in anul scolar
2021-2022,

Activitatile educative au ca scop evidentierea principiilor si valorilor etice, implicarea tuturor
factorilor implicati in educatie pentru utilizarea celor mai bune abordari didactice, necesare ridicarii
standardelor educationale si, nu in ultimul rind, asigurarea resurselor umane si financiare pentru
derularea acestor programe educative.

Capacitatea cadrului didactic de a utiliza metode specifice de identificare a nevoilor si
intereselor elevilor, asumarea unui demers pedagogic fundamentat pe optiuni explicite cu privire la
metodologiile didactice in raport cu nevoile si interesele beneficiarilor directi ai educatiei, stau la baza
formarii competentelor cheie la elevi.

In anul scolar 2021-2022, activitatea educativi scolard si extrascolari a unititilor de
invatdmant preuniversitar s-a desfasurat in conformitate cu:

Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare; OUG. nr. 49/ 2014

privind instituirea unor masuri in domeniul educatiei, cercetarii stiintifice si pentru modificarea unor
acte normative

Legea nr. 87/ 2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 75/ 12.07.2005, privind
asigurarea calitatii educatiei, cu modificarile si completarile ulterioare

H.G nr. 369/2021 privind organizarea si functionarea Ministerului Educatiei

ORDIN nr. 5447 din 31 august 2020 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si
functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar

Ordinul M.E.C. nr. 3243/2021 privind structura anului scolar 2021 — 2022

Ordin 3123/09.02.2022 privind aprobarea Metodologiei cadru de organizare si desfasurare a
competitiilor scolare si a Regulamentului de organizare a activitatilor cuprinse in calendarul
activitatilor educative, scolare si extrascolare
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2.ANALIZA SWOT

In urma realizirii analizei SWOT asupra acestui domeniu al activititii extrascolare, au fost
identificate urmatoarele aspecte:
PUNCTE TARI:
» Coordonarea eficientd a activitatilor educative scolare si extrascolare, prin constituirea unei retele
profesionale.
* Personalul didactic calificat cu competente necesare evaluarii si valorificarii valentelor educative si
respectarea principiului continuitatii In numirea profesorilor diriginti
» Existenta parteneriatului educational cu familia, comunitatea, ONG-uri, institutii publice
* Diversitatea programului de activititi educative prin identificarea unor posibili parteneri, prezentati
la Intalnirea cu coordonatorii de proiecte si programe, din cadrul consfaturilor anuale
 Existenta unei oferte educationale proprii fiecdrei scoli, care sa ducd la indeplinirea unor tinte
strategice asumate
* Diversitatea si multitudinea proiectelor educationale depuse in CAEJ, CAER/I, CAEN ( 50 proiecte
initiate Tn anul scolar 2021-2022 din care 30 proiecte la nivel judetean)
* Participarea si rezultatele bune ale elevilor la manifestarile educative locale, judetene, nationale si
internationale, atat din scoli, cat si din Palatul si Cluburile Copiilor ( premii obtinute la Concursurile
nationale aprobate de ME-etape judetene si nationale)
» Mediatizarea activitatilor extrascolare Tn comunitate si societate, prin mass-media locala si nationala,
dar si prin spectacole, concursuri, competitii pentru elevi
PUNCTE SLABE:
* Lipsa unui spatiu necesar desfasurdrii activitatilor extrascolare la nivelul tuturor unitatilor de
invatdmant (sala de festivitati ), existenta inca in multe institutii de invatamant
» Multi elevi de nivel liceal sunt navetisti si timpul nu le permite sd participe la activitatile extrascolare
* Conservatorismul si rezistenta la schimbare a unor cadre didactice in ceea ce priveste organizarea $i
desfasurarea lectiilor de Consiliere si orientare/Consiliere si dezvoltare personald, a activitatilor
extrascolare, centrarea activitatii didactice pe nevoile si interesele elevilor etc.
OPORTUNITATI
» Participarea cadrelor didactice la cursuri de formare pentru orientare — consiliere in special cursuri
de formare organizate de CCD
* colaborari cu noi parteneri, prin proiectele propuse de ME
* deschiderea activitatii educative spre implicarea si responsabilizarea in viata comunitatii
« valorificarea potentialului creativ al elevilor prin initierea de noi proiecte educative si asumarea de
valori
« interesul elevilor de a participa la procesul de luare a deciziilor
AMENINTARI
» modificari frecvente ale coordonatorilor pentru proiecte si programe educative scolare si
extrascolare, din lipsa motivatiei pentru aceasta functie
* multitudinea documentelor ce trebuie intocmite de catre toti actorii implicati in desfasurarea
activitatilor extrascolare
* neimplicarea familiei 1n sustinerea activitatii educative din scoala,
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3. INSPECTIA GENERALA

Au fost programate 4 inspectii generale in urmatoarele scoli: Scoala Gimnaziala Rau Alb, Scoala
Gimnaziald Malu cu Flori, Scoala Gimnaziald Manesti, Scoala Gimnaziala “Serban Cioculescu”
Gaesti.

Monitorizarile tematice realizate n unitatile de Tnvatimant au scos in evidentd urmatoarele aspecte:
- existd preocupare pentru completarea instruirii formale/informale a copiilor, cu o serie de
cunostinte/deprinderi/competente specifice educatiei non-formale;
- existenta parteneriatelor n scoli si implicarea copiilor/parintilor/cadrelor didactice/comunitétii, cu
alte institutii de invatdmant, cu primarii, lacasuri de cult, cabinete medicale individuale, asociatii
culturale, ONG-uri, fundatii, agenti economici, Palat/Cluburi ale copiilor;
- proiectele derulate cu partenerii educationali, 1n toate unitatile de Invatimant, sunt proiecte tematice
cu actiuni concrete si rezultate viabile;
- nu a fost semnalatd existenta conflictelor majore intre parinti si scoald sau intre scoald si partenerii
educationali;
- documentele de proiectare si de analizd a activitatii educative/extrascolare existd In majoritatea
unitatilor de invatamant;
- rezultatele obtinute in cadrul activitatilor educative sunt mediatizate prin intermediul site-urilor,
afisajului, retelelor de socializare;
- diversitatea mare a activitatilor educative/extrascolare derulate cu ocazia unor evenimente din
calendarul anual, a unor evenimente din viata scolii sau a comunitatii;
- activitatea de consiliere se deruleaza in mod curent, atat pentru parinti cat si pentru elevi
-unititile de  invatdmant au  fost  implicate  in  proiectarea/organizarea  unor
concursuri/festivaluri/simpozioane aflate in calendarul activitatilor educative
nationale/regionale/interjudetene/judetene pentru anul scolar 2021-2022
- activitatile educative s-au desfasurat sub forma unor dezbateri,seminarii, conferinte, simpozioane,
actiuni de voluntariat, actiuni ecologice si expozitii .

4. PALATE SI CLUBURI

Activitatea desfasurata in cadrul acestor institutii se bucura de aprecierea elevilor, a parintilor
si a factorilor de evaluare de la nivelul ISJ si ME. Participarea si initierea unor programe si proiecte,
concursuri, festivaluri dau posibilitatea implicarii in viata comunitatii, elevii de la Palatul si Cluburile
Copiilor din judetul Dambovita obtinand premii importante la concuri judete, nationale si
internationale.

Mai jos, prezentdm rezultatele obtinute in anul scolar 2021-2022

Rezultate /performante obtinute de elevi

UNITATEA Premii Premii Premii Premii Total
judetene interjudetene | nationale internationale | premii
Palatul Copiilor 10 premii | 45 premii | 292
Targoviste si filialele| 9 premiul | 5 premii 1l 6 premii |l
Clubul Copiilor 7 premii 11 4 premii I 3 premii HI
Moreni &Clubul | 1 premii 111 2 mentiune 3 mentiune
Copiilor
Titu
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UNITATEA Premii Premii Premii Premii Total
judetene interjudetene | nationale internationale | premii
Clubul Copiilor Gaesti - 36 premii (14| 27 premii (14| 10 premii (2| 73
premii 1, 2| premii 1, 5| medalii de aur,
premii 1l, 6| premii Il, 5|3 medalii de
premii I11) premii I, 3|argint , 4
mentiuni) medalii de
bronz, Si
Trofeul
festivalului)
Clubul Copiilor Pucioasa| 7 premii | 2 premii 1l 13 premii | I 1 premiu 1l| 33
2 premiu Il 4 premii 11 mondial
1 mentiuni | 3 premii
Organizator
Concurs
National
”Memorial

Henri Coanda

Activitati educative deosebite organizate:

Nr [UNITATEA ACTIVITATEA
1 [|Palatul Copiilor |- Participarea tuturor cadrelor didactice ale Palatului Copiilor
Targoviste Targoviste- Filialele Clubul Copiilor Titu si Clubul Copiilor Moreni,la

cercul metodic de la Targoviste, organizat in parteneriat cu C.J.
Dambovita si cu DGASPC Dambovita.
- Activitdti recreativ-educative cu prilejul zilei de Haloween, la care au
participat copii inscrisi la toate cercurile.
- Spectacolul demonstrativ de Craciun/ 24 Ianuarie/ - Cercurile de dans,
orchestrad , chitara , muzica vocal- instrumentald , cor/grup vocal , teatru
, pictura, informatica
-Spectacol- Colinde — Consiliul Judetean Dambovita
-Spectacol- Colinde ISJ Dimbovita
-Spectacol- Colinde - Inspectoratul de Politie Dambovita
-Spectacol- Colinde - Arhiepiscopie — Targoviste

2 |Clubul Copiilor Moreni |- participarea la activitatea organizata de Primaria Municipiului Moreni

cu prilejul Zilei educatiei nonformale oct. 2021

- 1 Decembrie — Ziua nationala a Romaniei — program artistic realizat
in parcul oragului:

- 10 Decembrie — Ziua Drepturilor omului — informare si dezbatere;

- 21-24 decembrie — ,,Craciunul la romani” — program artistic

- 15 ianuarie — ,,Ziua Luceafarului poeziei romanesti — program artistic.
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Nr

UNITATEA

ACTIVITATEA

Clubul Copiilor Titu

- spectacol 1 Decembrie
-spectacol colinde Primaria Orasului Titu.

Clubul Copiilor Gaesti

- spectacol de 1 aprilie

- spectacol de 1 Tunie in parteneriat cu primaria Gaesti

- demonstratii de arte martiale, muzica, dans popular, pictura si
gimnastica

- concurs interjudetean de carting”Pregatiti de start”

- concurs interjudetean “’de karate”Cupa Gaesti”

- spectacole in cadrul olimpiadelor si concursurilor nationale

Clubul Pucioasa
Copiilor

- Expozitii de arte plastice,spectacol de Craciun;

- Evocare prin activitati specifice la nivelul orasului cu prilejul Zilei
Nationale a Romaniei, 1 Decembrie;

- Demonstratii cercurile tehnice ;

- Organizare Concurs interjudetean de aeromodele ,, Dumitru
Diaconescu,;

- Organizare simpozion ,,Traian Vuia” cu participarea singurului
cosmonaut roman Dumitru Prunariu

- Tenis de masa la cercul de navomodele
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Nr.

UNITATEA

PARTENERI EDUCATIONALI

Palatul
Copiilor

Targoviste si

filialele

parteneriate pe proiecte educationale cu unitati de invatamant, cu Consiliul Judetean
Dambovita, Primaria Municipiului Targoviste, ISJ, Politie, Complexul Muzeal Curtea
Domneasca, Centrul Judetean de Cultura Dambovita, Biblioteca Judeteana dupa cum
urmeaza: C.P.E.C.A. Dambovita, Crucea Rosie, D.G.A.S.P.C. Dambovita

Cercul de teatru de la Palatul Copiilor Targoviste are contracte de colaborare cu Scoala
Gimnaziala ,Radu cel Mare”, Scoala Gimnaziald ,,Paul Banica” din Targoviste si
Scoala Gimnaziala ,,Tudor Vladimirescu” Targoviste.

S-au realizat numeroase contracte de parteneriat cu comunitatea locala ( Agentia de
Protectia Mediului, Directia de Promovare a Sanatatii, Directia de Ocrotire a Copilului,
Directia de Culte si Patrimoniu, Inspectoratul Judetean de Politie, ONG-uri (, Canto
Morena, Terra, Club Alex), Biblioteca Judeteana, Asociatii (A.S.Shorin Karate Do,
A.S. Radioclubul Elevilor), gradinite, scoli si licee, palate si cluburi ale copiilor din

judet si din tard Scoala pentru Deficienti de Auz nr. 2 “Sfanta Maria” Bucuresti (filiala
Titu) , Muzeul de Istorie , ISU BASARAB I Dambovita, Asociatia Parintilor de la
Palatul Copiilor Targoviste, Asociatia Balgarska Radost Baleni, Complexul Turistic de
Natatie Targoviste, Biroul de Protejarea Patrimoniului Cultural si Dezvoltare Turistica;
Filiala Moreni

-parteneriate cu Primaria Municipiului Moreni,Politia Moreni;

-parteneriate cu Scolile din localitate;

-parteneriate cu Asociatia ,, Terra Rosa,, Art- Canto Morena si Club Zanshin Moreni;
Filiala Titu

-parteneriat cu Scoala Gimnaziala nr. 1 ,,Pictor Nicolae Grigorescu’’, Titu;

- parteneriat cu Liceul Teoretic ,, I.C. Vissarion,, Titu;

-parteneriate cu Primaria Municipiului Titu;

-parteneriat cu Centrul de Tineret Titu.

Clubul
Copiilor
Gaesti

- parteneriate pe proiecte educationale cu unitati de invatdmant, Primarie, ISJ, Politie,

Culturd , Biblioteca ordageneasca dupa cum urmeaza :

- proiecte educationa avand ca parteneri Sc.gimnaziald,,Radu cel Mare” Gaesti , S
»oerban Cioculescu” Gaesti, Sc. Gimnaziald Matasaru, Sc. Gimn Petresti, Politia
Primaria Gaesti, Casa de culturad

- parteneriate cu unitati similare din tara si cu unitati scolare din Invataméantul preuniversi
- In cadrul actiunilor SNAC s-au incheiat parteneriate cu ,,Asociatia copiilor speciali H
Protoieria Gaesti, Ocolul Silvic —Gaesti ; Spitalul Orasenesc;

Caminul de batrani — Jugureni;

- parteneriat cu Scoala de dans ,, Obba Dance”, adm. Grigore Adrian;

- parteneriate incheiate direct intre cadre didactice;

- parteneriat cu Biblioteca Gura Foii;

- contract de colaborare cu asociatia de parinti ,,EDU-ACTIV-CLUB”;

- parteneriat cu Directia pentru asistenta social si protectia copilului Dambovita

- parteneriat cu Asociatia profesionald ,, Dascilimea Roméana,, ;

Clubul
Copiilor
Pucioasa

-parteneriate cu : Primaria orasului Pucioasa, Consiliul Judetean Dambovita, Federatia
Romand de Modelism Centrul Cultural European Pucioasa, Carpatcement Holding
Fieni, Biblioteca Oridgeneasca Pucioasa , Gradinite, scoli si licee din oras, din judet si
din tara, Palate si Cluburi ale Elevilor din tarda =~ UAT —Pucioasa, politia Pucioasa,
Universitatea Pitesti;
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Inspectii scolare tematice:

Scop:
- evaluarea si monitorizarea activitatii unitatilor de invafamant conexe, concretizata prin incheierea
rapoartelor de inspectie;
- imbunatatirea rezultatelor scolare prin evaluarea conformitafii functiondrii si dezvoltarii unitatilor
conexe de invatdmant cu legislatia in vigoare privind segmentul invatamantului extrascolar;
- consilierea si sprijinirea unitatilor de invatamant conexe si a personalului didactic, didactic auxiliar
si nedidactic pentru imbunatatirea propriei activitati.

IV.10 Monitorizarea programelor privind accesul la educatie

1. Programul ,,A doua sansa”

Situatia grupelor de a ll-a sansd, cu bugetare prin proiectele desfiasurate de cdtre Inspectoratul
Scolar Judetean Dambovita in parteneriat:

1.0 sansa in plus la educatie: o sansa pentru viitor

1. Scoala Gimnaziala “Radu cel Mare” Targoviste 14 elevi invataimant primar
2. Scoala Gimnaziald Ulmi (NU avem inca adeverintele) 7 elevi Invatamant primar 4 elevi Invatdmant
gimnazial

3. Scoala Gimnaziald Nr. 1 I.L.Caragiale 20 elevi invatdmant primar 29 elevi Invatamant gimnazial
4. Scoala Gimnaziald ledera de Jos 15 elevi invatamant primar 10 elevi invatamant gimnazial
5. Scoala Gimnaziala Corbii Mari 27 elevi invatamant gimnazial

2. Mai multe sanse prin educatie!

1. Scoala Gimnaziala Telesti-Ludesti: 13 elevi ADS primar;

2. Scoala Gimnaziala Romanesti-Potlogi: 36 elevi ADS primar (2 grupe a cate 18 elevi);

3. Scoala Gimnaziala ,,Dr. Mioara Mincu Contesti”: 28 elevi ADS primar (o grupa 13 elevi si o grupa
15 elevi);

4. Scoala Gimnaziala Matdsaru: 12 elevi ADS primar;

5. Scoala Gimnaziald Poiana (arondata Lic. Tehnologic ,,Udrea Baleanu” Baleni): 41 elevi ADS
secundar inferior (32 anul I's1 9 anul II);

6. Scoala Gimnaziala Matdsaru (arondatd Lic. Tehnologic Voinesti): 17 elevi ADS secundar inferior
(Anul 1);

7. Scoala Gimnaziald Telesti-Ludesti: 70 elevi ADS secundar inferior (2 grupe Anul I si o grupd Anul
).

3. Viitorul incepe azi!

1. Scoala Gimnaziala ,,Dr. Mioara Mincu Contesti”: 13 elevi ADS primar

2. Scoala Gimnaziala Matasaru: 12 elevi ADS primar;

3. Scoala Gimnaziald Poiana (arondatd Lic. Tehnologic ,,Udrea Baleanu” Baleni): 12 elevi ADS
secundar inferior;

4. Scoala Gimnaziala Ciocdnesti (arondata Lic. Tehnologic Voinesti): 13 elevi ADS secundar inferior.
Situatia grupelor de ADS finantate de la buget:

1. Scoala Gimnaziald “Smaranda Gheorghiu” - 1 grupa ADS primar, 11 elevi

2. Liceul Tehnologic Petrol Moreni — 2 grupe ADS gimnazial, 41 elevi.

2. Echivalarea studiilor efectuate in striinatate - s-a realizat in conformitate cu prevederile
OMECS nr. 5248/2015 privind recunoasterea si echivalarea studiilor, modificat si completat prin
OMEN nr. 3217/2018.
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Situatia statistica privind evaluarea dosarelor inregistrate in anul scolar 2021-2022:

In anul scolar 2021-2022, la nivelul Inspectoratului Scolar Judetean Dambovita au fost evaluate 146
dosare pentru echivalarea perioadelor de studii efectuate in strainatate, dintre care pentru 125 elevi au
fost emise atestate de echivalare, iar pentru 21 elevi au fost constituite comisii de evaluare la nivelul
unitatii scolare, in conformitate cu prevederile art. 136 din ROFUIP. Pentru elevii cetateni ai unor
state din afara spatiului UE sau SEE, au fost inaintate 3 dosare catre Directia Generala Relatii
Internationale si Afaceri Europene din cadrul Ministerului Educatiei si Cercetarii.

IV.11. Implementarea si dezvoltarea sistemului de control intern managerial

Pe baza rezultatelor autoevaluarii, la data de 31 decembrie 2021, sistemul de control intern
managerial al Inspectoratului Scolar al Judetului Dambovita a fost partial conform cu standardele
cuprinse in Codul controlului intern managerial. Rapoartele anuale si documentele privind Programul
de dezvoltare au fost transmise la Ministerul Educatiei in termenele solicitate. Documentele de interes
public privind implementarea controlului intern managerial sunt afisate pe site-ul inspectoratului
scolar, la sectiunea Transparentd decizionald si integritate. Raportul privind stadiul implentarii
controlului intern, pe etape, este prezentat in continuare:

Etapele STANDARDE - OSGG 600/2018 Documente justificative
procesului de Directii de actiune/activititi
implementare si
dezvoltare
1. Stabilirea Comisia de monitorizare a coordonat procesul de | 4. Structura organizatorica
oblectlvelqr actualizare a obiectivelor si a activitatilor stabilite la | 5. Obiective
generale si nivelul Inspectoratului Scolar Judetean Dambovita. | 6. Planificarea
specifice 2 . )
In acest sens, pentru implementarea controlului

intern Tn anul 2021 se vor utiliza urmatoarele
documente:

e Lista obiectivelor generale si specifice la nivelul
ISJ Dambovita (nr. 15214/07.12.2021).

e Lista activitatilor si actiunilor stabilite pentru
realizarea obiectivelor (15215/07.12.2021).

e Lista inventarierea indicatorilor de rezultat/ de
proces la  nivelul ISJ]  Dambovita (nr.
15258/08.12.2021).

ePlanul managerial al ISJ pentru anul scolar 2021-
2022 (nr. 11202/20.09.2021), aprobat in CA din
20.09.2021. Revizuit in CA din 18.10.2021.

ePlanul anual de activitate al consiliului de
administratie (nr. 1655/01.09.2021).

e Graficul si tematica activitatilor consiliului de
administratie pentru semestrul I, an scolar 2021-
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2022 (nr. 9030/01.09.2021)

ePlanul anual de inspectii si control aprobat in CA
din data de 08.09.2021 (nr. 10047/08.09.2021).

e QGraficul unic al activitatilor de monitorizare,
indrumare si control al inspectoratului scolar pentru
semestrul I, an  gcolar 2021-2022  (nr.
10048/08.09.2021), modificat si completat in
sedinta CA din data de 18.10.2021.

ePlanurile manageriale ale inspectorilor scolari si
graficele proprii de inspectie pentru anul scolar
2021-2022.

eOrganigrama institutiei revizuitd si avizatd In
consiliul de administratie/situatia posturilor pe
categorii de personal aprobata ME pentru anul scolar
2021-2022.

oStatele de functii si statele de personal ale ISJ
Dambovita.

eFisele de post ale personalului de conducere si de
executie, actualizate pentru anul scolar 2021-2022.
eRegulamentul de organizare si functionare a ISJ
Dambovita (revizuit si aprobat prin Decizia nr.
1657/01.09.2021).

eRegulamentul intern al ISJ Dambovita (revizuit si
aprobat prin Decizia nr. 1658/01.09.2021).
eRegulamentul  propriu  al  Consiliului  de
administratie (revizuit si aprobat prin decizia nr.
1656/01.09.2021).

Regulamentul  Consiliului  Consultativ al 1SJ
Dambovita (revizuit si aprobat prin Decizia nr.
1659/01.09.2021).

eRegulamentul de organizare si functionare a
Comisiei de monitorizare SCIM (aprobat prin
Decizia nr. 1664/01.09.2021).

eRegulamentul-cadru  privind  organizarea  si
functionarea consiliilor consultative pe discipline,
aprobat in consiliul de administratie al ISJ
Dambovita din 01.09.2021, anexa la decizia nr.
1663/01.09.2021), in vigoare

eProiectul de buget pentru anul 2022, aprobat de
consiliul de administratie.

ePlanul de achizitii pentru anul 2022, aprobat de

134 Inspectoratul Scolar Judetean Dambovita
Calea Domneasca, nr. 127, Targoviste, Dambovita
Telefon: 0245/211891; Fax: 0245/613723;
E-mail: isidb@isi-db.ro; Web: www.isj-db.ro




MINISTERUL EDUCATIEI

INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN DAMBOVITA

consiliul de administratie.

eProgramul de pregitire profesionald (nr.
15991/17.12.2021).

eProcedurile  elaborate/revizuite la  nivelul
inspectoratului scolar.

eProcese-verbale/minute ale Comisiei de
monitorizare.

2. Stabilirea Pentru realizarea obiectivelor stabilite, membrii | 2. Atributii, functii, sarcini
activitatilor si Comisiei de monitorizare, in colaborare cu membrii | 3. Competenta,
procedurilor Comisiei pentru elaborarea strategiilor de dezvoltare | performanta

la nivel judetean au planificat activitati/actiuni, au | 4. Structura organizatorica
stabilit indicatori de performanta, termene si | 5. Obiective
responsabilitati, au elaborat instrumente pentru | 6. Planificarea
monitorizarea modului de indeplinire a acestora si | 1. Proceduri

proceduri operationale. Documente justificative: 11.Continuitatea activitatii
eLista obiectivelor generale si specifice la nivelul | 12. Informarea si

ISJ Dambovita (nr. 15214/07.12.2021). comunicarea

elista activitafilor si actiunilor stabilite pentru
realizarea obiectivelor (nr. 15215/07.12.2021).
eLista inventarierea indicatorilor de rezultat/ de
proces la  nivelul ISJ]  Dambovita (nr.
15258/08.12.2021).

¢ Planul managerial al ISJ pentru anul scolar 2021-
2022 (nr. 11202/20.09.2021).

ePlanul anual de activitate al consiliului de
administratie (nr. 1655/01.09.2021)

e Graficul si tematica activitatilor consiliului de
administratie pentru semestrul I, an scolar 2021-
2022 (nr. 9030/01.09.2021).

ePlanul anual de inspectii si control aprobat in CA
din data de 08.09.2021 (nr. 10047/08.09.2021).
eGraficul unic al activitatilor de monitorizare,
indrumare si control al inspectoratului scolar pentru
semestrul I, an  scolar  2021-2022  (nr.
10048/08.09.2021).

ePlanurile manageriale ale inspectorilor scolari si
graficele proprii de inspectie pentru anul scolar
2021-2022.

eOrganigrama institutiei/situatia  posturilor pe
categorii de personal aprobatd ME pentru anul scolar
2021-2022.
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eFisele de post ale personalului de conducere si de
executie, actualizate pentru anul scolar 2021-2022.
Comisiile constituite prin decizie a inspectorului
scolar general pentru anul scolar 2021-2022,
aprobate de consiliul de administratie (nr.
1513/25.08.2021), cu modificarile si completarile
ulterioare,

eRegulamentul de organizare si functionare a ISJ
Dambovita (revizuit si aprobat prin Decizia nr.
1657/01.09.2021).

eRegulamentul intern al ISJ Dambovita (revizuit si
aprobat prin Decizia nr. 1658/01.09.2021).
eRegulamentul  propriu  al  Consiliului  de
administratie (revizuit si aprobat prin decizia nr.
1656/01.09.2021).

eRegulamentul  Consiliului  Consultativ. al 1SJ
Dambovita (revizuit si aprobat prin Decizia nr.
1659/01.09.2021.

eRegulamentul de organizare si functionare a
Comisiei de monitorizare SCIM (aprobat prin
Decizia nr. 1664/01.09.2021)

eRegulamentul-cadru  privind  organizarea  si
functionarea consiliilor consultative pe discipline,
aprobat in consiliul de administratie al ISJ
Dambovita din 01.09.2021, anexa la decizia nr.
1663/01.09.2021), in vigoare.

eProiectul de buget pentru anul 2022, aprobat de
consiliul de administratie.

ePlanul de achizitii pentru anul 2022, aprobat de
consiliul de administratie.

eProcedurile  elaborate/revizuite  la  nivelul
inspectoratului scolar.

eProcesele-verbale ale Comisiei de monitorizare.
eDocumentele privind ocuparea posturilor prin
concurs la nivelul unitatilor de invatamant -
titularizare (dosarele candidatilor, procedurile de
organizare si desfasurare a probelor, deciziile
privind componenta comisiilor, deciziile de numire
pe post etc.).

eAnaliza nevoii de formare la nivelul institutiei si la
nivel judetean, tabelul centralizator cu nevoile de
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pregatire pe categorii de personal si Planul anual de
pregatire profesionald a personalului, cuprinse in
situatia Dezvoltarea profesionala si evolutia in
cariera a personalului din inspectoratul scolar, din
unitatile conexe si unitatile de invatamant
preuniversitar  din  judetul Dambovita (nr.
15991/17.12.2021).

eProcedura delegare atributii si Referat/ nota
justificativa  privind  numirea  inlocuitorului
persoanelor cu functii de conducere la plecarea in
concediu.

eProcedura operationald privind inregistrarea
documentelor (nr. 23/09.06.2015).

eProcedura operationala privind circuitul
documentelor(nr.77/01.03.2017).

e Listd inventarierca documentelor si fluxul de
informatii (nr. 15990/17.12.2021).

eRegistrul unic de proceduri (nr. 2901/28.04.2015).
eLista documentelelor de interes public, postatd pe
site-ul inspectoratului scolar.

Stabilirea, pe baza Listei obiectivelor, activitdtilor si
indicatorilor de performanta si a Instructiunii MEN
nr. 1/2018 a activitatilor procedurabile. Elaborarea
procedurilor  operationale/de  sistem  conform
Standardului 9 din OSGG 600/2018, cu modificarile
st completarile ulterioare. Procedurile se elaboreaza
la nivelul compartimentelor, conform atributiilor din
Regulamentul de organizare si functionare a
inspectoratelor scolare.

Documente justificative:

eProcedurile elaborate/revizuite la nivelul 1SJ
Dambovita; inventarierea acestora si inregistrarea in
Registrul de proceduri; revizuirea acestora, dupa
caz.

eLista riscurilor asociate obiectivelor si activitatilor
la nivelul inspectoratului scolar (nr.
15452/09.12.2021).

eRegistrul general al riscurilor la nivelul 1SJ
Dambovita (nr. 15673/13.12.2021).

eProcedura de sistem privind managementul
riscurilor, editia revizuita (nr. 207/20.12.2019).
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oStrategia de control SCIM si management al
riscurilor.

eChestionarele de autoevaluare a stadiului de
implementare a standardelor de control intern
managerial, completate la nivelul fiecarui
compartiment.

eSituatiile centralizatoare privind stadiul
implementérii ~ sistemului de control intern
managerial.  Situatia sinteticd a rezultatelor
autoevaluarii  sistemului de control intern
managerial. Raport anual asupra sistemului de
control intern managerial.

e Note de serviciu, decizii ale inspectorului scolar
general.

ePlanul anual de audit intern. Rapoarte ale
auditorului intern.

eRaportul anual asupra sistemului de control intern
managerial.

3. Identificarea si
gestionarea
riscurilor

La nivelul institutiei au fost identificate cauzele care
genereazd aparitia riscurilor si  consecintele
probabile la nivelul obiectivelor/activitatilor, se
analizeaza activitatile vulnerabile la riscuri,
estimandu-se, pe o scald de la 1 la 5, probabilitatea
de materializare a riscului si impactul global al
riscului. Prin combinarea celor doua estimari pe o
scala bidimensionalda a fost stabilitd expunerea la
risc.

Documente justificative:

eLista obiectivelor generale si specifice la nivelul
ISJ Dambovita (nr. 15214/07.12.2021).

elista activitatilor si actiunilor stabilite pentru
realizarea obiectivelor (nr. 15215/07.12.2021).

e Lista inventarierea indicatorilor de rezultat/ de
proces la  nivelul ISJ]  Dambovita (nr.
15258/08.12.2021).

e Lista riscurilor asociate obiectivelor si activitatilor
la nivelul inspectoratului scolar (nr.
15452/09.12.2021).

e Situatia privind analiza §i evaluarea riscurilor

identificate la nivelul ISJ Dambovita (nr.
115481/10.12.2021).

1. Etica si
integritatea

2. Atributii, functii,
sarcini

3.Competenta,
performanta

5. Obiective

6. Planificarea
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Procedura de sistem nr. 207/20.12.2019 privind | 8. Managementul riscului
managementul riscurilor, editia revizuita.

eProcesele verbale SCIM.

eFormulare de alerta la risc, fise de urmarire a
riscurilor.

eProfilul de risc si limita de toleranta la risc (nr.
15758/14.12.2021).

ePlan de implementare a masurilor de control (nr.
15785/15.12.2021)

eStrategia de control SCIM si management al
riscurilor.

ePlanul managerial al ISJ pentru anul scolar 2021-
2022 (nr. 11202/20.09.2021), aprobat in CA din
20.09.2021.

ePlanul anual de activitate al consiliului de
administratie (nr. 1655/01.09.2021).

eGraficul si tematica activitatilor consiliului de
administratie pentru semestrul I, an scolar 2021-
2022 (9030/01.09.2021).

ePlanul anual de inspectii si control aprobat in CA
din data de 08.09.2021 (nr. 10047/08.09.2021).
eGraficul unic al activitatilor de monitorizare,
indrumare si control al inspectoratului scolar pentru
semestrul I, an  scolar  2021-2022  (nr.
10048/08.09.2021).

ePlanurile manageriale ale inspectorilor scolari si
graficele proprii de inspectie pentru anul scolar
2021-2022.

eRegulamentul de organizare si functionare a ISJ

15. Evaluarea sistemului
de control intern
managerial

Dambovita (revizuit si aprobat prin Decizia nr.
1657/01.09.2021).

eRegulamentul intern al ISJ Dambovita (revizuit si
aprobat prin Decizia nr. 1658/01.09.2021).
eRegulamentul  propriu  al  Consiliului  de
administratie (revizuit si aprobat prin decizia nr.
1656/01.09.2021).

eRegulamentul  Consiliului  Consultativ. al 1SJ
Dambovita (revizuit si aprobat prin Decizia nr.
1659/01.09.2021).

eRegulamentul de organizare si functionare a
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Comisiei de monitorizare SCMI (aprobat prin
Decizia nr. 1664/01.09.2021).

eRegulamentul-cadru  privind  organizarea  si
functionarea consiliilor consultative pe discipline,
aprobat in consiliul de administratie al ISJ
Dambovita din 01.09.2021, anexd la decizia nr.
1663/01.09.2021).

eRegulamentul de organizare si functionare a
Comisiei de monitorizare SCMI (aprobat prin
Decizia nr. 1664/01.09.2021)

eOrganigrama institutiei revizuita si aprobatd in ME.
eProiectul de buget pentru anul 2022, aprobat de
consiliul de administratie.

ePlanul de achizitii pentru anul 2022, aprobat de
consiliul de administratie.

Chestionarele de autoevaluare a stadiului de
implementare a standardelor de control intern
managerial, completate la nivelul fiecarui
compartiment.

eSituatiile centralizatoare privind stadiul
implementdrii  sistemului de control intern
managerial.

eSituatia sintetica a rezultatelor autoevaluarii
sistemului de control intern managerial.
eRaportul cu privire la stadiul de implementare a
sistemului de control intern managerial In anul 2021
(nr. 15082/03.12.2021).
eRaportul anual de monitorizare a performantelor la
nivelul inspectoratului scolar (nr.
15016/02.12.2021).
eRaportul privind starea invatamantului la nivel
judetean, pentru anul scolar 2020-2021 (nr.
11200/20.09.2021).
eProgramul de dezvoltare a sistemului de controlul
intern managerial (nr. 16188/20.12.2021).
eCodul de etica (revizuit si aprobat prin Decizia nr.
894/08.07.2021).
eDeclaratiile de avere si de interese inregistrate la
ISJ Dambovita si transmise anual la A.N.I.

Pe baza datelor furnizate de compartimentele
institutiei se completeaza formularul de identificare,
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descriere si evaluare a riscurilor cu estimarile
probabilitatii de materializare a riscului, a impactului
global si a expunerii la risc, se estimeazd valoarea
masurilor  existente  §i  propuse,  pentru
prevenirea/controlul  riscurilor  identificate se
actualizeaza Registrul Riscurilor la nivel centralizat,
prin agregarea datelor cuprinse 1in Registrul
riscurilor de la nivelul compartimentelor.

Documente justificative:

PO nr. 207/20.12.2019 privind managementul
riscurilor, editie revizuita

PO nr. 208/20.12.2019 privind determinarea
expunerii la risc la nivelul 1SJ, revizuita

el ista identificare riscuri — nr. 15452/09.12.2021
eFormular analiza riscuri — nr. 15481/10.12.2021
eRegistrul riscurilor — nr. 15673/13.12.2021
eProfilul de risc si limita de tolerantd la risc la
nivelul entitatii — nr. 15758/14.12.2021

ePlan de implementare a masurilor de control la
nivelul entitatii - 15785/15.12.2021

4. Stabilirea
modalitatilor de
dezvoltare a
sistemului de
control
managerial

In conformitate cu prevederile Regulamentului
de organizare si functionare, Comisia de
monitorizare  stabileste si  actulizeaza anual
modalitdtile de dezvoltare a sistemului de control
interm managerial, prin: - identificarea obiectivelor
specifice ale compartimentelor institutiei si
obiectivelor derivate din obiectivele generale ale
institutiei; - identificarea actiunilor si activitatilor
pentru realizarea obiectivelor specifice; - stabilirea
procedurilor care trebuie aplicate In vederea
realizarii  sarcinilor de
competentelor si responsabilitatilor specifice, asa
cum decurg din atributiile compartimentului
respectiv; - identificarea, evaluarea si prioritizarea
riscurile care pot afecta atingerea obiectivelor
specifice si stabilirea actiunilor care sd mentina
riscurile in limite acceptabile; - inventarierea
documentelor si a fluxurilor de informatii care
intrd/ies din compartimente, respectiv institutie, a
procesdarilor care au loc, a destinatiilor
documentelor, a fluxurilor de comunicare intre

serviciu, in limita

1. Etica si integritatea
2. Atributii, functii, sarcini

3. Competenta.
Performanta

4. Structura organizatorica
5. Obiective
6. Planificarea

7.Monitorizarea
performantelor

8. Managementul riscului
9. Proceduri
10. Supravegherea

11. Continuitatea
activitatii
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compartimentele institutiei, cu nivelele ierarhic | 12.Informarea si
superioare de management si cu alte entitati publice; | comunicarea
monitorizarea realizarii  obiectivelor specifice,
analizand activitatile ce se desfigsoara in cadrul
compartimentelor; - evaluarea realizarii obiectivelor
specifice; - informarea prompta a conducatorului
institutiei cu privire la rezultatele verificarilor si a
altor actiuni derulate in cadrul compartimentelor; -
asigurarea, aprobarea si transmiterea la termenele de | 15. Evaluarea sistemului
timp stabilite a informarilor/rapoartelor referitoare la | de control intern
progresele inregistrate cu privire la dezvoltarea | Managerial

sistemului de control managerial, in raport cu
programul adoptat.

Documente justificative:

eCodul de etica (aprobat prin Decizia nr.
894/08.07.2021).

eDeclaratiile de avere si de interese Inregistrate la

13.Gestionarea
documentelor

14. Raportarea contabila si
financiara

16. Auditul intern

ISJ si transmise anual la A.N.L

eLista obiectivelor generale si specifice la nivelul
ISJ Dambovita (nr. 15214/07.12.2021).

elista activitatilor si actiunilor stabilite pentru
realizarea obiectivelor (nr. 15215/07.12.2021).
elLista inventarierea indicatorilor de rezultat/de
proces la  nivelul ISJ]  Dambovita (nr.

15258/08.12.2021).
eLista riscurilor asociate obiectivelor si activitatilor
la nivelul inspectoratului scolar (nr.

15452/09.12.2021).
eRegistrul general al riscurilor la nivelul 1SJ
Dambovita (nr. 15673/13.12.2021).

Procedura de sistem nr. 207/20.12.2019

privind managementul riscurilor, editia revizuita.

e Procedura operationala nr. 208/20.12.2019 privind
determinarea expunerii la risc

eFormulare de alerta la risc, fise de urmarire a
riscurilor.

eProfilul de risc si limita de tolerantd la risc la
nivelul entitatii - 15758/14.12.2021

ePlan de implementare a masurilor de control la
nivelul entitatii - 15785/15.12.2021

eStrategia de control SCIM si management al
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riscurilor.

ePlanul managerial al ISJ pentru anul scolar 2021-
2022 (nr. 11202/20.09.2021), aprobat in CA din
20.09.2021.

ePlanul anual de activitate al consiliului de
administratie (nr. 1655/01.09.2021).

eGraficul si tematica activitatilor consiliului de
administratie pentru semestrul I, an scolar 2021-
2022 (9030/01.09.2021).

ePlanul anual de inspectii si control aprobat in CA
din data de 08.09.2021 (nr. 10047/08.09.2021).
eGraficul unic al activitatilor de monitorizare,
indrumare si control al inspectoratului scolar pentru
semestrul I, an  scolar  2021-2022  (nr.
10048/08.09.2021).

ePlanurile manageriale ale inspectorilor scolari si
graficele proprii de inspectie pentru anul scolar
2021-2022.

eAnaliza nevoii de formare la nivelul institutiei si la
nivel judetean, tabelul centralizator cu nevoile de
pregatire pe categorii de personal si Planul anual de
pregitire  profesionalda a  personalului  (nr.
15991/17.12.2021).

eOrganigrama institutiei $i situatia posturilor pe
categorii de personal aprobata ME pentru anul scolar
2021-2022.

eFisele de post ale personalului de conducere si de
executie, actualizate pentru anul scolar 2021-2022.
eComisiile constituite prin decizie a inspectorului
scolar general pentru anul scolar 2021-2022,
aprobate de consiliul de administratie.
eRegulamentul de organizare si functionare a ISJ
Dambovita (revizuit si aprobat prin Decizia nr.
1657/01.09.2021).

eRegulamentul intern al ISJ Dambovita (revizuit si
aprobat prin Decizia nr. 1658/01.09.2021).
eRegulamentul  propriu  al  Consiliului  de
administratie (revizuit si aprobat prin decizia nr.
1656/01.09.2021).

eRegulamentul Consiliului  Consultativ al 1SJ
Dambovita (revizuit si aprobat prin Decizia nr.
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1659/01.09.2021).

eRegulamentul de organizare si functionare a
Comisiei de monitorizare SCMI (aprobat prin
Decizia nr. 1664/01.09.2021).

eProiectul de buget pentru anul 2022, aprobat de
consiliul de administratie.

Planul de achizitii pentru anul 2022,

aprobat de consiliul de administratie.

eChestionarele de autoevaluare a stadiului de
implementare a standardelor de control intern
managerial, completate la nivelul fiecarui
compartiment.

eSituatiile centralizatoare privind stadiul
implementarii ~ sistemului de control intern
managerial.

eSituatia sinteticd a rezultatelor autoevaluarii
sistemului de control intern managerial.

eRaportul anual asupra sistemului de control intern
managerial.

eProgramul de dezvoltare a sistemului de controlul
intern managerial (nr.16188/20.12.2021). Rapoartele
de audit.

eProcedurile elaborate la nivelul ISJ] Dambovita;
Registrul de proceduri.

eOrganizarea de sesiuni de instruire a personalului
IS] pe tema implementarii controlului intern
managerial.

Procesele-verbale incheiate

5. Managementul
documentelor

La nivelul Inspectoratului  Scolar Judetean
Dambovita sunt stabilite tipurile de informatii,
continutul si destinatarii acestora si se dezvoltd un
sistem eficient de comunicare interna si externa, care
sa permitd conducerii si salariatilor indeplinirea
sarcinilor din fisele de post.

Documente justificative:

eListd inventarierea documentelor si fluxul de
informatii (nr. 15990/17.12.2021)

eProceduri privind inregistrarea documentelor,
fluxul informational si comunicarea la nivelul ISJ

8. Managementul riscului

11.Continuitatea activitatii

12.Informarea si
comunicarea

13.Gestionarea
documentelor

14.Raportarea contabila si

Dambovita e Registrul de intrari-iesiri documente | financiard
eRegistrul  procese-verbale al consiliului de
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administratie

eRegistrul de hotarari ale consiliului de administratie
eRegistrul de proceduri la nivelul ISJ Dambovita
eRegistre acte de studii

eRegistrul echivalare studii efectuate in strainatate
eRegistrul declaratii de avere

eRegistrul declaratii de interese

eRegistrele de procese-verbale ale Colegiului de
disciplind, Comisia paritara, Consiliul consultativ
etc.

eRegistrele contabile

eProcedura privind activitatea de arhivare

e Nomenclatorul arhivistic al IS] Dambovita
eProcedura privind activitatea de registraturd, alte
proceduri specifice ale activitatii compartimentelor
(financiar-contabil, normaresalarizare, retea scolara-
plan de scolarizare, tehnic-administrativ, juridic,
audit)

eDocumentele contabile: bilantul; contul de rezultat
patrimonial (situatia veniturilor si cheltuielilor);
situatia fluxurilor de numerar; situatia modificarilor
in structura activelor (capitalurilor); anexe la
situatiile financiare, care includ: politici contabile si
note explicative; contul de executie bugetara etc.
Lista riscurilor asociate obiectivelor si

activitatilor la nivelul inspectoratului scolar (nr.
15452/09.12.2021).

eSituatia privind analiza si evaluarea riscurilor
identificate la nivelul ISJ Dambovita (nr.
15481/10.12.2021).

eRegistrul general al riscurilor la nivelul 1SJ
Dambovita (nr. 15673/13.12.2021).

eProcedura de sistem nr. 207/20.12.2019 privind
managementul riscurilor, editia revizuita.
eFormulare de alertd la risc, fise de urmarire a
riscurilor.

eProfilul de risc si limita de tolerantd la risc la
nivelul entitatii - 15758/14.12.2021

ePlan de implementare a masurilor de control la
nivelul entitatii - 15785/15.12.2021
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6. Stabilirea unui | Monitorizarea desfasurarii activitatilor desfasurate la | 2. Atributii, functii, sarcini
sistem de nivelul institutiei se realizeaza, conform PO nr. 200
monitorizare a /13.12.2019, editie revizuitd, dupd cum urmeaza: -
desfasurarii elaborarea si actualizarea, anual, a listei obiectivelor,

7. Monitorizarea
performantelor

activitatilor activitailor si indicatorilor de performantad/rezultat; - | 10 Supravegherea
urmdrirea constantd, de catre fiecare angajat, a
obiectivelor majore din planul managerial si a
modului de indeplinire a sarcinilor din fisa postului;
- monitorizarea, de catre conducere, a modului de
realizare a obiectivelor/ activitdtilor propuse 1in
planurile manageriale si a modului de indeplinire a
sarcinilor din fisa postului de catre fiecare salariat; -
elaborarea, de catre secretarul comisiei SCIM, a
Raportului anual de monitorizare a performantelor la
nivelul  inspectoratului  scolar; -  evaluarea
performantelor (evaluarea anuald a personalului de
indrumare si control si a personalului contractual). e
Lista obiectivelor generale si specifice la nivelul ISJ
Dambovita (nr. 15214/07.12.2021).

elista activitatilor si actiunilor stabilite pentru
realizarea obiectivelor (nr. 15215/07.12.2021).
eLista inventarierea indicatorilor de rezultat/de
proces la  nivelul ISJ]  Dambovita (nr.
15258/08.12.2021).

eLista riscurilor asociate obiectivelor si activitatilor
la nivelul inspectoratului scolar (nr.
15452/09.12.2021).

eSituatia privind analiza si evaluarea riscurilor
identificate la nivelul ISJ Dambovita (nr.
15481/10.12.2021).

eFisele de post, actualizate pentru anul scolar 2021-
2022.

eStrategia de control SCIM si management al
riscurilor (nr. 16367/21.12.2021).

ePlanul managerial al ISJ pentru anul scolar 2021-
2022 (nr. 11202/20.09.2021), aprobat in CA din
20.09.2021.

ePlanul anual de activitate al consiliului de
administratie (nr. 1655/01.09.2021).

eGraficul si tematica activitatilor consiliului de
administratie pentru semestrul I, an scolar 2021-
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2022 (9030/01.09.2021).

ePlanul anual de inspectii si control aprobat in CA
din data de 08.09.2021 (nr. 10047/08.09.2021)
eGraficul unic al activitatilor de monitorizare,
indrumare si control al inspectoratului scolar pentru
semestrul I an scolar 2021-2022(nr.
10048/08.09.2021).

ePlanurile manageriale ale inspectorilor scolari si
graficele proprii de inspectie pentru anul scolar
2021-2022.

eRapoartele  sdptimanale/lunare/semestriale  si
anuale ale inspectorilor scolari.

eRapoartele anuale ale comisiilor cu caracter
permanent constituite la nivelul 1SJ

eRaportul anual asupra sistemului de control intern
managerial.

eRaportul anual de monitorizare a performantelor la
nivelul inspectoratului.

eInstrumentele de monitorizare ale inspectorilor
scolari generali.

eFisele de evaluare anuala ale personalului didactic
si nedidactic; rapoartele de autoevaluare/evaluare.
eComunicarea, in scris, a calificativelor anuale
obtinute.

eRegulamentul de organizare si functionare a ISJ
Dambovita (revizuit si aprobat prin Decizia nr.
1657/01.09.2021).

eRegulamentul intern al ISJ Dambovita (revizuit si
aprobat prin Decizia nr. 1658/01.09.2021).
eRegulamentul  propriu  al  Consiliului  de
administratie (revizuit si aprobat prin decizia nr.
1656/01.09.2021).

eRegulamentul  Consiliului  Consultativ. al 1SJ
Dambovita (revizuit si aprobat prin Decizia nr.
1659/01.09.2021).

eRegulamentul de organizare si functionare a
Comisiei de monitorizare SCMI (aprobat prin
Decizia nr. 1664/01.09.2021).

eBugetul aprobat pentru anul 2021.

ePlanul de achizitii pentru anul 2021, respectiv
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2022, aprobate de consiliul de administratie.
eProgramul de dezvoltare a sistemului de controlul
intern managerial (nr. 16188/20.12.2021).

7.Autoevaluarea
realizarii
obiectivelor

Comisia de monitorizare realizeazd periodic
verificarea si autoevaluarea sistemului de control
intern managerial, pe baza unui plan de evaluare si a
documentatiei elaborate. Documente justificative:
eRaport privind monitorizarea efectuarii controalelor
de supraveghere si a modului de implementare si
functionare a sistemului de control intern/managerial
in anul 2021 (nr. 16187/20.12.2021).

eRaportul anual de monitorizare a performantelor la
nivelul inspectoratului scolar (nr.
15016/02.12.2021).

Planul anual de evaluare, elaborat si completat la
nivelul Comisiei SCIM

eOrganigrama i situatia posturilor pe categorii de
personal aprobatd ME pentru anul scolar 2021-2022.
o Statele de functii si statele de personal ale ISJ
Dambovita.

eFisele de post ale personalului de conducere si de
executie, actualizate pentru anul scolar 2021-2022.
elista obiectivelor
15214/07.12.2021).
elista activitatilor si actiunilor stabilite pentru
realizarea obiectivelor (nr. 15215/07.12.2021).

generale si specifice (nr.

eLista inventarierea indicatorilor de rezultat/de
proces la  nivelul ISJ]  Dambovita (nr.
15258/08.12.2021).

eLista riscurilor asociate obiectivelor si activitatilor
la nivelul inspectoratului
15452/09.12.2021).

eSituatia privind analiza si evaluarea riscurilor
identificate la nivelul ISJ Dambovita (nr.
15481/10.12.2021).

eRegistrul general al riscurilor
Dambovita (nr. 15673/13.12.2021).
eProcedura de sistem nr. 207/20.12.2019 privind
managementul riscurilor, editia revizuita.

scolar (nr.

la nivelul 1SJ

eProfilul de risc si limita de tolerantd la risc la
nivelul entitatii - 15758/14.12.2021

2. Atributii, functii, sarcini
5. Obiective
6. Planificarea

7.Monitorizarea
performantelor

10.Supravegherea

12. Informarea si
comunicarea

14. Raportarea contabila si
financiara

15. Evaluarea sistemului
de control intern
managerial

16. Auditul intern
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ePlan de implementare a masurilor de control la
nivelul entitatii - 15785/15.12.2021

ePlanul managerial al ISJ pentru anul scolar 2021-
2022 (nr. 11202/20.09.2021), aprobat in CA din
20.09.2021.

ePlanul anual de activitate al consiliului de
administratie (nr. 1655/01.09.2021).

oGraficul si tematica activitatilor consiliului de
administratie pentru semestrul I, an scolar 2021-
2022 (9030/01.09.2021).

ePlanul anual de inspectii si control aprobat in CA
din data de 08.09.2021 (nr. 10047/08.09.2021).
eGraficul unic al activitatilor de monitorizare,
indrumare si control al inspectoratului scolar pentru
semestrul I, an  scolar  2021-2022  (nr.
10048/08.09.2021).

ePlanurile manageriale ale inspectorilor scolari si
graficele proprii de inspectie pentru anul scolar
2021-2022.

Rapoartele sdptamanale/lunare/semestriale si anuale
ale inspectorilor scolari.

eRapoartele anuale ale comisiilor cu caracter
permanent constituite la nivelul 1SJ.

eAnaliza nevoii de formare la nivelul institutiei si la
nivel judetean, tabelul centralizator cu nevoile de
pregatire pe categorii de personal si Planul anual de
pregitire  profesionalda a  personalului  (nr.
15991/17.12.2021).

Comisiile constituite prin decizie a

inspectorului scolar general pentru anul scolar 2021-
2022, aprobate de consiliul de administratie.
eRegulamentul de organizare si functionare a ISJ
Dambovita (revizuit si aprobat prin Decizia nr.
1657/01.09.2021).

eRegulamentul intern al ISJ Dambovita (revizuit si
aprobat prin Decizia nr. 1658/01.09.2021).
eRegulamentul  propriu  al  Consiliului  de
administratie (revizuit si aprobat prin decizia nr.
1659/01.09.2021).

eRegulamentul de organizare si functionare a
Comisiei de monitorizare SCIM.

eProiectul de buget pentru anul 2022, aprobat de
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consiliul de administratie.

ePlanul de achizitii pentru anul 2022, aprobat de
consiliul de administratie.

eChestionarele de autoevaluare a stadiului de
implementare a standardelor de control intern
Mmanagerial, completate la nivelul fiecarui
compartiment.

eRaportul privind starea invatdmantului la nivel
judetean, pentru anul scolar 2020-2021.
elnstrumentele de monitorizare ale inspectorilor
scolari generali.

eFisele de evaluare anuald ale personalului didactic
si nedidactic; rapoartele de autoevaluare/evaluare.
eProgramul de dezvoltare a sistemului de controlul
intern managerial.

eRapoartele de audit.

eProcedurile elaborate la nivelul ISJ Dambovita;
Registrul de proceduri.

e Procesele-verbale incheiate.

eProcedura privind activitatea de registraturd, alte
proceduri specifice ale activitatii compartimentelor
(financiar-contabil, normaresalarizare, retea scolara-
plan de scolarizare, tehnic-administrativ, juridic,
audit)

eDocumentele contabile: bilantul; contul de rezultat
patrimonial (situatia veniturilor si cheltuielilor);
situatia fluxurilor de numerar; situatia modificarilor
in structura activelor (capitalurilor); anexe la
situatiile financiare, care includ: politici contabile si
note explicative; contul de executie bugetara etc

8. Elaborarea

Conducerea institutiei dispune mdsurile necesare pentru

3. Competenta,

programului de formarea personalului in domeniul controlului intern. performanta
pregitire Documente justificative:
profesionald eRealizarea analizei de nevoi privind formarea.
pentru eProgramul de pregatire profesionala.
implementare a eParticiparea membrilor comisiei SCIM la sesiuni de
sistemului de instruire organizate pe tema sistemului de control
control intern manage_rial intern.
managerial OO_rgan|_2area de sesiuni de formare, la nivelul institutiei,

privind implementarea SCIM.
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IV.12. Resurse educationale deschise depuse si publicate pe site-ul Inspectoratului Scolar
Judetean Dambovita, in anul scolar 2021-2022

NF. Nr. resurse RED RED
ort Sesiunea de evaluare educationale aprobat respins
deschise depuse

1. e septembrie 2021 13 6 7
2. e octombrie 2021 4 0
3. e noiembrie 2021 1 1 0
4. e decembrie 2021 1 1 0
5. e ianuarie 2022 2 1 1
6. o februarie 2022 16 11 5
7. e martie 2022 9 7 2
8. e aprilie 2022 11 7 4
9. e mai 2022 15 14 1
10. e iunie 2022 45 32 13

IV.13 Cresterea responsabilititii educationale la nivelul autoritatilor locale si
consolidarea parteneriatului cu organizatiile sindicale din domeniul invatimantului.
Valorificarea parteneriatelor in sensul cresterii calititii serviciilor educationale furnizate

Si in acest an scolar a existat o colaborare eficientd a Inspectoratului Scolar cu Institutia
Prefectului Dambovita, Consiliul Judetean Dambovita, Primaria Municipiului Targoviste, Directia
Judeteana de Munca si Protectie Sociala, Directia de Sanatate Publica, Inspectoratul Judetean de
Politie, Inspectoratul pentru situatii de urgenta ,,Basarab I”, Directia de Asistentd Sociald si Protectia
Copilului, Inspectoratul Judetean de Protectie a Mediului, Universitatea ,,Valahia” Targoviste,
primarii, consilii locale, agenti economici, ONG-uri.

In anul 2021-2022, institutiile de invitimant preuniversitar din judetul Dambovita au
beneficiat de implicarea directd, din partea autoritatilor locale, institutiilor publice, agentilor
economici, parintilor, sindicatelor (activitdfi concretizate prin protocoale de colaborare si
parteneriate):

e Inspectoratul Scolar Judetean a asigurat, cu sprijinul autoritatilor locale (primarii, consilii
locale), administrarea si functionarea unitatilor de invatamant, derularea Programului de reabilitare

scoli, cu respectarea prevederilor Legii educatiei cu privire la finantarea Invatdmantului de stat,
derularea programelor locale/ judetene initiate de unitatile scolare/ 1.S.J. sau a celor cu finantare
externa;

o  [nstitutia Prefectului, Consiliul Judetean Ddmbovita, Primaria Municipiului Targoviste

au sprijinit Inspectoratul Scolar in derularea proiectelor educationale initiate de catre 1.S.J.;
e au fost derulate parteneriate, proiecte si programe cu institutii publice, organizatii,
fundatii cu atributii In plan educativ: Inspectoratul de Politie Judetean, Inspectoratul pentru situatii

de urgenta ,,Basarab I”, Directia de Sanatate Publica, Agentia Judeteana pentru Prestatii Sociale,
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Agentia pentru Protectia Mediului, Centrul de Prevenire si Consiliere Antidrog, Asociatia ,,Cultul
Eroilor”, Organizatia ,,Salvati copiii”, ,,Crucea Rosie”, Directia pentru Cultura, Culte si Patrimoniu
Cultural National, Muzeul Judetean de Istorie etc.

e colaborarea cu C.L.D.P.S.F.P. Ddmbovita a constat in identificarea prioritatilor de
calificare profesionald, care a avut ca scop adaptarea ofertei educationale pentru invatamantul
profesional si tehnic la directiile de dezvoltare socio-economice corelate cu cele ale regiunii SUD
MUNTENIA,

e proiectul planului de scolarizare a fost realizat pe baza unor studii facute pentru
fundamentarea acestuia cu sprijinul AJOFM Ddambovita,

e  parteneriatul cu agentii economici a constat in realizarea activitatilor de instruire practica

a elevilor de la invatamantul profesional si tehnic si in elaborarea Curriculumului in dezvoltare
locala;

e colaborarea cu furnizorii de formare s-a concretizat in actiuni de informare si orientare
privind cariera, dar si in derularea activitatilor de formare continud a cadrelor didactice
(perfectionare, grade didactice) prin Departamentele de Pregatire a Personalului Didactic;

e  parteneriatul cu parintii a avut drept scop informarea si formarea acestora in vederea
adoptarii si practicarii metodelor de educare pozitivd, precum si implicarea sustinutd a familiei in
viata scolii;

e parteneriatul social cu sindicatele a vizat o serie de activitati, in conformitate cu
prevederile legislatiei in vigoare. In cadrul actiunilor de mobilitate a personalului didactic previzute
in metodologie, reprezentantii sindicatului au fost prezenti la toate etapele, avand si acces liber la
documentele specifice. Reprezentantii sindicatului au fost invitati la sedintele Consiliului de
administratie al [.S.J., unde au participat la dezbaterile legate de buna functionare a invatamantului
dambovitean si au semnalat disfunctionalitati identificate in sistem de catre membrii de sindicat.

Parteneriatele dintre scoala/gradinita si familie au vizat:

e actiuni comune copii — parinti, coordonate de cadrele didactice;

e organizarea unor expozitii cu vanzare a obiectelor create de copii si parinti pentru strangere de
fonduri 1n scopuri caritabile;

e jocuri vechi si noi, drumetii, teatru, jurnalul unei zile din viata copiilor;

e oOrganizarea de expozitii referitoare la arta fotografica ca modalitate de exprimare n stiinta;

e realizarea unor campanii privind protectia mediului in pateneriat cu parintii: Let’s do it
Romanial, actiuni de voluntariat in comunitate, organizate de scoli: curatenie, inverziri de spatii,
plantare de flori si copaci, reutilizare creativa, proiectie de filme educative;

e crearea coeziunii scoalda — familie si a responsabilizarii parintilor cu privire la educatia
propriilor copii;

e crearea unui set de valori comune scoala — familie, in educatia copiilor;

e dezvoltarea spiritului de intrajutorare, de colaborare, a interesului pentru péstrarea unui mediu
curat;

e crearea unor oportunitati de petrecere in mod placut a timpului liber al copiilor;

o formarea unei atitudini pozitive fata de pesoanele care au nevoie de sprijin;

e cresterea increderii elevilor in el Insisi;
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e dezvolta imaginatiei, a creativitdtii elevilor, a gandirii logice;
e exprimarea emotiilor, impartdsirea experientelor traite;
e formarea deprinderilor de a colabora, de trai bucuria succesului;
e implicarea parintilor in viata scolii;
e consolidarea rolului consultativ al asociatiilor de parinti la nivelul unitatii scolare,
e implicarea asociatiilor de parinti in activitati educationale/ manageriale in unitate, proiecte,
e cresterea gradului de implicare a parintilor in toate activitatile scolare si extrascolare pentru a
cunoaste posibilitatile si nevoilor psiho-fizice ale copiilor;
e valorificarea potentialului creativ al copiilor si promovarea unor cocepte sanatoase privind
educatia ecologica, drepturile copiilor;
e integrarea copiilor defavorizati In cadrul comunitatii, prin desfagurarea activitatilor scolii de
vard Intr-o maniera creativa si educativa;
e implicarea familiei in organizarea expozitiei de artd fotografica,
e dezvoltarea voluntariatului in randul elevilor, prin participarea acestora la activitati alaturi de
parinti;
e formarea unui comportament si a unei conduite ecologice.
Parteneriatele cu comunitatea locala au vizat:
e ingrijirea spatiilor verzi, promovarea traditiilor, a dansurilor populare specifice localitatii;
e vizionare de filme pentru copii, organizarea unor targuri de carte veche;
e activitati de voluntariat
e derularea unor parteneriate cu pompierii ce vizeaza formarea unor valori si atitudini concentrate
pe grija pentru viata personala si a celorlalfi, precum §i preocuparea pentru prevenirea, limitarea
efectelor diferitelor situatii de urgenta;
e derularea unor parteneriate scoald-agent economic, cu oportunitati reale de angajare;
e derularea parteneriatelor scoald - operatorii economici privind efectuarea stagiilor de pregatire
practicd; elaborarea de curriculum in dezvoltare locala, CDL in parteneriat cu acestia;
e derularea parteneriatului cu Inspectoratul de Politie Judetean Dambovita
e 1Incheierea unor parteneriate benefice pentru unitatile scolare cu Caminele culturale, cu biserica,
cu dispensarele comunale;
e parteneriate scoald-gradinita;
e formarea unei atitudini pozitive, a grijii si responsabilitdtii pentru protejarea mediului
inconjurator;
o formarea unei atitudini pozitive fata de traditii si obiceiuri locale;
e dezvoltarea deprinderilor de exprimare orald, in fata unui public;
e cresterea interesului pentr cartre si pentru lecturd;
e promovarea si Iimbunatitirea imaginii scolii In comunitate.
e cducarea si informarea copiilor cu privire la tipurile de risc generatoare de situatii de urgenta;
e prezentarea masurilor de prevenire a situatiilor de urgenta;
e dezvoltarea capacitatii de raspuns, autosustinere si prim ajutor;
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e formarea unui comportament adecvat in cazul producerii situatiilor de urgenta, atat in cazul
elevilor, cat si al cadrelor didactice si parintilor;

e dezvoltarea competentelor profesionale conform standardelor de pregétire profesionald, SPP ,
conform cerintelor pietei muncii;

e oferirea unor forme de sprijin material pentru elevi de catre operatorii economici (burse,
transport, echipamente);

e 1Insusirea de catre elevi a conceptelor de disciplina tehnologica si de politica firmei;

¢ identificarea nevoii locale de formare, cu stabilirea rezultatelor invatarii, abilitatilor si atitudinilor
impreuna cu agentul economic;

e consolidarea spiritului civic si cetdteniei democratice prin interactiunea membrilor unei
comunitati;

e dezvoltarea voluntariatului in randul elevilor prin participarea la actiunile desfasurate de
comunitate;

e formarea unui comportament si a unei conduite ecologice;

e informarea copiilor cu privire la necesitatea respectarii regulilor in timpul deplasarii cu bicicleta,
role, skateboard etc;

e cxersarea unor aptitudini de comunicare, de povestire si de dramatizare a unor povesti;

e stimularea interesului pentru lecturd, a comunicarii orale, creativitatii;

e formarea unui comportament de bun cetatean;

o formarea si dezvoltarea capacitatii de asumare a responsabilitatiilor in cadrul grupului.

e dezvoltarea competentelor digitale prin utilizarea diverselor instrumente web;

Parteneriatele cu ONG-uri au vizat:

¢ promovarea educatiei pentru sanatate, educatiei financiare, interculturale, a interesului pentru
lecturd, pentru teatru, pentru siguranta vietii;

e orientarea scolara si profesionala a elevilor;

e combaterea fenomenului de bullying;

¢ promovarea educatiei ecologice;

¢ promovarea educatiei patriotice, a valorilor nationale si europene;

¢ dezvoltarea competentelor digitale ale elevilor, pentru promovarea inter- si transdisciplinaritatii
(cercuri de robotica);

¢ relationarea pozitiva cu ceilal{i membri ai grupului;

¢ insusirea unor reguli de conduita individuala si colectiva;

e formarea unor deprinderi de igiena personald si colectiva;

o formarea unei atitudini pozitive fata de o alimentatie si o viata sandtoasa;

¢ formarea atitudinii pozitive fatd de diferenetele dintre oameni;

e cultivarea interesului pentru carte, pentru lectura;

¢ Imbunatitirea comunicarii nonverbale si verbale a elevilor;

¢ dezvoltarea aptitudinilor necesare pentru lucrul in echipa;

¢ stimularea si dezvoltarea spiritului de initiativa si a voluntariatului la elevi;

¢ dezvoltarea competentelor digitale.
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IV.14 Activitatea C.J.R.A.E. si C.J.A.P.P.

IV.14.1 Activitatea C.J.R.A.E (C.J.A.P.P si C.L.L)- Consilierea scolari
Adaptandu-se Tn mod firesc cerintelor societatii de maine si promovand o dezvoltare sustinuta

si conforma realitatilor europene, viziunea Centrului Judetean de Resurse si de Asistentd Educationala
Dambovita se poate exprima sintetic: ”Noi oferim suport pentru educatie fiecarui copil!” ...deoarece
fiecare copil este unic, special, cu potential, educabil, valoros. Educatia inseamna rabdare, efort,
curiozitate, model, lacrimi, victorie, zambete, experimente, satisfactie.

In sensul acestei viziuni, activitatea desfisurati in cadrul CJRAE Dambovita urmaireste
indeplinirea urmatoarei misiuni:

* Accesul egal la o educatie de calitate pentru toti elevii

» Facilitarea procesului de adaptare scolara si sociala, implicit ameliorarea relatiilor
copilului cu familia, scoala §i societatea/ comunitatea, prin cuprinderea si mentinerea in sistemul de
invatamant obligatoriu a tuturor copiilor/tinerilor, indiferent de particularitdtile lor
psihoindividuale si sociale

« Asigurarea suporturilor necesare institutiilor de invatamdnt pentru desfasurarea educatiei
de calitate in functie de potentialul bio-psiho-social al fiecarui copil/ elev

« Sprijinirea elevilor in procesul orientarii scolare si profesionale pentru integrarea cu
succes pe piata muncii

» Implicarea parintilor si a comunitatii in activitati specifice unei relatii eficiente scoala-
familie-comunitate, ca baza a adaptarii scolare si integrarii sociale a copiilor/tinerilor.

In anul scolar 2021-2022, activitatea specifica la nivelul C.J.R.A.E. Dambovita s-a desfasurat
in conformitate cu planurile operationale structurate in concordantd cu cadrul legislativ specific
invatamantului, care preconizeaza descentralizarea si autonomia sistemului de invatamant. Centrul
Judetean de Resurse si de Asistentd Educationala Dambovita, ca institutie conexa a nvatamantului
preuniversitar, care functioneaza, prin specialistii - profesori consilieri si profesori logopezi - din
centru si din scolile din judet, in relationare permanenta cu cadrele didactice, managerii scolilor si alti
parteneri educationali, a actionat in acord cu obiectivele strategice cu finalitate de lungd durata (2024)
pe care le implementeaza invatdmantul preuniversitar romanesc:

e ¢ficientizarea procesului educational prin punerea in aplicare a educatiei centrate pe copil
Si a principiului asigurarii relevantei pentru crestere §i dezvoltare personala, sociala i
profesionala;

e sporirea accesului la educatia de calitate pentru copiii de varsta prescolara si scolara;,

® reducerea ratei de abandon scolar timpuriu §i cresterea procentului de absolventi cu studii
superioare din totalul populatiei intre 30 si 34 de ani;

e promovarea educatiei incluzive pentru antrenarea tuturor copiilor cu cerinte educationale
speciale in activitati cu caracter instructiv-educativ;

e asigurarea formarii profesionale, bazate pe competente, in invatamdntul vocational /
tehnic §i racordarea acesteia la cerintele pietei muncii prin dezvoltarea instrumentelor de
asigurare a calitatii, prin promovarea parteneriatului dintre institutiile de invatamdnt - mediul
de afaceri si prin modernizarea programelor §i a retelei de institutii;

e formarea personalului din invatamant prin programe POCU;

e asigurarea normelor cu personal didactic titular in invatamant;

e reducerea violentei din scoli;
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e realizarea unui parteneriat corect cu autoritatile administratiei publice locale.
Au fost stabilite obiectivele strategice si specifice, S-au intocmit planurile operationale
(anual si semestriale), corelate cu cele ale Planului managerial al Inspectoratului Scolar Judetean

Dambovita pentru anul scolar 2021-2022.

Obiectivele strategice, centrate pe obiective specifice au stat la baza intocmirii planurilor de
activitate ale profesorilor consilieri si logopezi, care si-au adaptat activitatile la situatiile concrete /
specifice din scolile in care isi desfasoara activitatea, apeland la experienta acumulata.

TINTA STRATEGICA 1:

Imbunitatirea managementului la nivel de institutie si la nivelul clasei de elevi
(decizional, informational, organizatoric, metodologic), in scopul cresterii calititii in

educatie

OBIECTIV SPECIFIC

INDICATORI DE PERFORMANTA

1.1. Asigurarea cadrului legal  si
procedural necesar desfasurarii
activitatii la nivelul CJRAE Dambovita

1.1.1. Crearea unui pachet de documente legislative in
vigoare in anul scolar 2021-2022 in CJRAE Dambovita
2.1.2. Asumarea responsabilitatii manageriale, conform
OSGG nr. 600/2018 pentru aprobarea Codului controlului
intern managerial al entitatilor publice

1.2. Asigurarea conditiilor necesare
prevenirii i combaterii contamindrii cu
virusul SARS-CoV2 si desfasurarii in
conditii optime a activitatii la nivelul
CJRAE Dambovita

Asigurarea conditiilor necesare
prevenirii si combaterii contamindrii cu
virusul SARS-CoV2 si desfasurarii in

IROPER]

de Tnvatdmant din judetul Dambovita

1.2.1. Respectarea normelor de prevenire si combatere a
contaminarii cu virusul SARS-CoV2 la nivelul CJRAE
Dambovita

1.2.2. Implicarea a tuturor cadrelor didactice din CJRAE
Dambovita 1n procesul de eficientizare a procesului de
interventie specializatd specific modului de desfasurare a
activitatii, determinat de contextul pandemic

TINTA STRATEGICA 2

Utilizarea noilor tehnologii in vederea cresterii eficacititii institutionale

OBIECTIV SPECIFIC

INDICATORI DE PERFORMANTA

2.1. Cresterea eficacitatii institutionale
prin furnizarea unui curriculum adaptat

nevoilor de instruire ale unor
elevi/grupuri de elevi, in cadrul
lectitlor si al unor programe

complementare, prin utilizarea noilor
tehnologii

2.1.1. Participarea la educatie a tuturor elevilor cuprinsi in
programe destinate  grupurilor vulnerabile / copiilor /
elevilor cu cerinte educationale speciale (din Tnvatamantul
special si de masd), precum si celor destinate elevilor
capabili de performanta

2.1.2. Cuprinderea in invatamantul de masa a tuturor
copiilor cu CES orientati catre Tnvatdmantul de masa

2.2. Asigurarea unui curriculum
nonformal adecvat intereselor elevilor
si specificului local

2.2.1. Participarea tuturor elevilor, cel putin o data pe
luna, la activitati educative cu caracter extracurricular

2.3. Asigurarea la nivelul unitatilor de
invatamant a unor servicii educationale
de calitate pentru toti elevii, prin
adecvarea demersului didactic la
nevoile reale ale elevilor, prin derulare
de programe specifice

2.3.1. Indeplinirea obiectivelor procesului educational in
corelare cu prevederile curriculumului national si ale
curriculumului specific institutiei de Invatimant, in
proportie de cel putin 85 % pentru cel putin 75% din
numarul elevilor.
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TINTA STRATEGICA 3:

Dezvoltarea invatimantului profesional si tehnic, racordarea acestuia la piata muncii

OBIECTIV SPECIFIC

INDICATORI DE PERFORMANTA

3.1. Fundamentarea ofertei
educationale si restructurarea retelei
scolare pe baza nevoilor de dezvoltare
personald a elevilor, tinand cont de
caracteristicile comunitatii locale.

3.1.1. Identificarea a cel putin cinci domenii prioritare
cerute pe piata muncii

3.1.2. Adecvarea planului de scolarizare la optiunile
elevilor din toate scolile gimnaziale si la cererea de pe
piata muncii

TINTA STRATEGICA 4

Reducerea ratei parasirii timpurii a scolii, prin asigurarea actiunilor de echitate sociala

si a egalitatii sanselor in educatie

OBIECTIV SPECIFIC

INDICATORI DE PERFORMANTA

4.1. Asigurarea  accesului egal si
universal la educatie de calitate la
nivelul invatdmantului obligatoriu din
judetul Dambovita

4.1.1. Cuprinderea in gradinitd cel putin a unui numar de
11 534 de prescolari

4.1.2. Cuprinderea in clasa pregatitoare a tuturor copiilor
cu varsta de scolarizare (cel putin 3 884 de elevi in anul
scolar 2021-2022)

4.1.3. Cuprinderea in clasele a IX-a a tuturor absolventilor
clasei a VIll-a (3177 elevi absolventi in anul scolar 2021-
2022 din care: 2600 de elevi 1n invatdmantul liceal si 577
de elevi in Invatamantul professional)

4.1.4. Crearea conditiilor egale/echitabile de acces la
educatie in toate unitafile de invatamant

4.2. Imbunititirea frecventei
prescolarilor si elevilor din unitatile de
invatamant preuniversitar, prin
implementarea  unor  politici  de
sigurantd a elevilor, de prevenire a
abandonului scolar, a fenomenelor de
violentd

4.2.1. Diminuarea numarului de elevi aflati in situatie de
absenteism major, la cel mult 200 in invatamantul primar
si gimnazial si cel mult 100 in invatamantul secundar
superior

4.2.2. Diminuarea abandonului scolar la cel mult 50 de
elevi, la nivelul invatamantului obligatoriu

4.3. Imbunatitirea competentelor de
elaborare si implementare a proiectelor
cu finantare europeand

4.3.1. Imbunatitirea competentelor de elaborare/scriere/
implementarea de proiecte, in scopul accesarii a cel putin
doua programe europene si atragerii de finantari
nerambursabile

4.3.2.Realizarea unor parteneriate intre CJRAE, scoli,
autoritati locale, ONG-uri, firme private etc. in vederea
elabordrii/implementarii a cel putin doud proiecte prin
programe europene

C.J.R.A.E. Dambovita, ca unitate conexa a Invatdmantului preuniversitar, cu personalitate
juridicd, este subordonatd Ministerului Educatiei si Cercetdrii, coordonatd metodologic de
Inspectoratul Scolar Judetean Dambovita si finantatd de Consiliul Judetean Dambovita (resurse
materiale) si Inspectoratul Scolar Judetean Dambovita (cheltuieli de personal); orizontal/in retea,
dezvolta relatii cu institutiile de invatamant de la toate nivelurile.

Organigrama Centrului Judetean de Resurse si de Asistentd Educationald Dambovita

cuprinde 5 posturi administrative (director, administrator financiar, secretar, asistent social,
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ingrijitoare), Centrul Judetean de Asistenta Psihopedagogica (un coordonator si 3 profesori psihologi),
la care se adauga cei 47 profesori consilieri scolari din cabinetele scolare si interscolare de asistenta
psihopedagogica si din Serviciul de Evaluare si Orientare Scolara si Profesionald /S.E.O.S.P., alaturi
de cei 14 profesori logopezi din centrele logopedice interscolare si din S.E.O.S.P.

Resurse umane la nivelul CJRAE Diambovita. Situatia posturilor in anul scolar 2021-2022

NR. POSTURI DINTRE CARE:
Anul scolar 2021-2022 NORMATE Didactic Didactic auxiliar | Nedidactic
Ocupate | Vacante | Ocupate | Vacante Ocupate | Vacante

Aparat propriu CJRAE Dambovita 5 1 - 3 - 1 -
CJAP Dambovita 3 3 - - - - -
Cabinete scolare si interscolare de 50 50 - - - - -
asistentd psihopedagogica

Centre si cabinete logopedice 14,5 14,5 - - - - -
interscolare

SEOSP 1,5 1,5 - - - - -
TOTAL CJRAE Dambovita 74 66 - 3 - 1 -

Situatia numérului de persoane in anul scolar 2021-2022

NR. DINTRE CARE:
Anul gcolar 2021-2022 PERSOANE Didactic Didactic auxiliar Nedidactic
EXISTENTE
Aparat propriu CJRAE Dambovita 5 1 3 1
CJAP Dambovita 3 3 - -
Cabinete scolare si interscolare de 39 39 - -
asistentd psihopedagogica
Centre si cabinete logopedice 14 14 - -
interscolare
SEOSP 3 3
TOTAL CJRAE Dambovita 64 61

Numirul unititilor de invitimant preuniversitar care beneficiaza de serviciile oferite

Anul scolar Nr. Nr. scoli gimnaziale Nr. licee si Nr. Gradul de
2021-2022 gradinite scoli total acoperire
profesionale unititi | a
urban | rural | Nivel primar | Nivel gimnazial urban | rural serviciilor
urban | rural | urban | rural oferite (%)
Cabinete de 35 11 - 2 20 25 15 6
asistenta Total: 46 Total: 2 Total: 45 Total: 21 114 20,6%
psihopedagogica
Cabinete 25 | 4 21 | 3 - |- - | -
logopedice Total: 29 Total: 24 Total: Total: 53 9,00%

Se mentine ca punct slab in functionarea C.J.R.A.E. faptul ca, din cauze externe, datorate, pe
de o parte, nepreludrii de catre Consiliul Judetean a finantarii mediatorilor scolari, iar pe de alta parte
netransformarii Scolii Speciale iIn Centru Scolar de Educatie Incluziva, acesta nu-si poate exercita
functiile la nivelul tuturor serviciilor educationale: ne referim la serviciile de mediere scolara, prin
mediatorii scolari, precum si serviciile de consultanta pentru educatie incluziva, furnizate de centrele
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scolare pentru educatie incluziva; aceste servicii sunt suplinite de profesorii consilieri de la CJAP,
care realizeaza si orientarea scolara a copiilor/elevilor cu cerinte educative speciale.

Incepand cu 01.09.2012 s-a constituit Serviciul de Evaluare si Orientare Scolari si
Profesionala (S.E.O.S.P.), in temeiul O.M.E.C.T.S. nr. 6552 din 13.12.2011 pentru aprobarea
Metodologiei privind evaluarea, asistenta psihoeducationald, orientarea scolard si orientarea
profesionald a copiilor, a elevilor si a tinerilor cu cerinte educationale speciale. Incepand cu
01.09.2017, la S.E.O.S.P. s-au normat 1.5 posturi (1 post de profesor consilier scolar si 0,5 post de
profesor logoped), ocuparea acestora realizandu-se in regim de platd cu ora, conform reglementarilor
in vigoare.

Prin functionarea S.E.O.S.P. s-a realizat in anul scolar 2021 -2022:
- Monitorizarea copiilor/elevilor cu CES integrati in scoala de masa,
- Eliberarea a 796 de certificate de orientare scolara si profesionald pentru elevii
evaluati psihoeducational.

Evidenta dosarelor instrumentate de citre SEOSP/luna
NUMARUL DE DOSARE INSTRUMENTATE / LUNA DE ACTIVITATE
Luna Sept. Oct. Nov. Dec. lan. Febr. Mar. | Apr. | Mai | lun. | lul. | Aug.

Nr. de
dosare 115 69 88 99 0 44 88 1 37 | 111 53 91

Evidenta certificatelor de orientare scolara si profesionala

Nr. de contestatii ale o | Cerericarenu
= £ certificatelor de g s-au solutionat
£ 5 Nr. total Nr. total de copii/elevi cu CES care au obtinut CRETETEHEFRICIED | o M ENMIEEE
= = certificate . . o g de COSP S S | certificatelor de
> < . certificate de orientare scolara si profesionala . 8 " &
=y 2 emise s orientare scolara
2a = ‘© | si profesionala
En 20 3
5 8 g 8 Invatimant Mentinerea -

50 2 n = Emiterea
b5 S special certificatu- unui alt
g £ cu i invatamant de masa (rmaly L s certificat
8 8 CES | CES ’ speciala
= x Iclase
z 2 - .
Z speciale) Numar | Motivare
dintre care, dintre care
cu scolari | mentinere | scolarizati la
servicii zati la in domiciliu/
educatio domi gradinita spital
nale de ciliu peste
sprijin varsta
legala
804 | 804 | 796 | 2 253 43 83 9 0 0 796 0 0

Managementul institutiei a fost asigurat de catre consiliul de administratie, ales de consiliul
profesoral, format din: directorul C.J.R.A.E., coordonatorul C.J.A.P., coordonatorul C.L.I.,
reprezentantul consiliului judetean, reprezentantul delegat al 1.S.J. si 4 profesori. Relationarea optima
in cadrul centrului, calitatea profesionala si umana a personalului, abilitatile de cooperare si spiritul de
echipa au permis desfasurarea eficientd a activitatilor planificate.

Functiile manageriale de previziune/planificare, organizare, motivare/antrenare, coordonare,
control/evaluare s-au exercitat cu scopul realizarii de catre C.J.R.A.E. a misiunii asumate.
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Echipa manageriala a stabilit relatii de colaborare, de informare si consiliere cu directorii,
pentru asigurarea functionalitdfii cabinetelor din unitdtile de invatdmant, reusind alocarea in toate
scolile a unor spatii care sa asigure conditii optime de functionare.

Specificul structurii posturilor din C.J.R.A.E., prin dispunerea acestora in scoli din intregul
judet, a impus gasirea unor modalitati rapide si economice de comunicare: se utilizeaza internetul,
profesorii logopezi si profesorii consilieri utilizeaza grupurile de discutii pe watsApp. In vederea
accesarii cu usurinta a tuturor informatiilor transmise s-au constituit arhive online de tip CloudApp
pentru profesorii logopezi si profesorii consilieri scolari (https://mailx.cjraedb.ro:4433). Aceasta
forma de comunicare se adauga la celelalte forme de comunicare/informare: consiliul profesoral,
intalniri de lucru, activitati metodice, sedinte de consiliere, contacte directe prin organizarea vizitelor
de monitorizare in unitatile de invatamant. De asemenea, s-a creat pagina Facebook a C.J.R.A.E.
Dambovita, unde se pot afla informatii despre metodele de interventie in situatii specifice, noutati
legislative si oportunitati de finantare.

C. CENTRUL JUDETEAN SI CABINETELE DE ASISTENTA PSIHOPEDAGOGICA
(CJ.AP.P)
Centrul Judetean de Asistenta Psihopedagogica are in schema 3 posturi de profesori consilieri

scolari, din care 1 coordonator. In judetul Dambovita sunt 50 de posturi de profesori consilieri in
cabinete scolare si interscolare si din SEOSP, asigurand servicii educationale de asistentd
psihopedagogica in unitdti de invatamant, dupa cum urmeaza:

Centrul Judetean de Asistenta Colegii / Licee Scoli Gradinite
Psihopedagogica gimnaziale
3 21 21 8
Distribuirea pe localitati a celor 53 de posturi de profesori consilieri scolari este urmatoarea:
Nr. MEDIUL URBAN
norme Targoviste Giesti Moreni Pucioasa Titu Fieni Ricari
41 24 5 4 2,5 3 1,5 1
Nr. MEDIUL RURAL
norme 3T
= o < -5 c2 | % STs B ool| s
= 7> o = R = 2 9 N o Y o T P B0 I S % e
5 $5% |23 fE |88 |85 S5 |£%f |&58| 8B
= SER |57 832 |E% =z |SE| 9 E R SS5s| 58
S S = =¥ SFs § m R & E >0 S5
11 1 1 1 1 1 1] 1 1 1 | 1 | 1 |

In anul scolar 2021-2022, prin cabinetele de asistentd psihopedagogica s-a asigurat asistentd
psihopedagogica 1in unitatile scolare arondate prin care s-a urmadrit derularea activitatilor de
consiliere psihopedagogica pentru elevi, parinti §i cadre didactice referitoare la mentinerea si
restabilirea echilibrului psihic al elevilor ca urmare a agresarii acestora de catre factori scolari,
economici si/sau sociali, adaptarea elevilor la cerintele scolii 1n vederea realizarii unei integrari
scolare optime, precum i orientarea carierei elevilor.
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Activitatile s-au realizat 1n conformitate cu obiectivele strategice asumate de C.J.A.P.P. prin

planul managerial al anului scolar 2021-2022, dupa cum urmeaza:

1. Imbunatatirea managementului la nivel de institutie si la nivelul clasei de elevi
(decizional, informational, organizatoric, metodologic), in scopul cresterii calitatii in educatie s-a

realizat prin:

- informarea profesorilor psihopedagogi din cabinetele de A.P.P. si C.J.A.P.P. cu privire la

respectarea si aplicarea Regulamentului de functionare a C.J.A.P.P;
- acordarea sprijinului metodologic si stiintific necesar profesorilor
desfasurarea si monitorizarea activitatii cabinetului de A.P.P.;

consilieri scolari 1n

- consilierea managerilor scolari pentru asigurarea unor spatii corespunzatoare necesare derularii

activitatii de consiliere psihopedagogica
- derularea semestriald a cercurilor profesorilor consilieri scolari:

Denumirea cercului pedagogic/schimbului de experienta

Data si locul

desfasurarii
Asistenta psihopedagogica — Nivel liceal Data: 26.11.2021
”Bune practici in derularea activitatilor de consiliere Ora: 9.00

psihopedagogica a adolescentilor pentru prevenirea manifestarilor de tip
bullying/ciberbullying” - Webinar-

Zoom meeting

Asistenta psihopedagogica — Nivel prescolar si gimnazial

”Bune practici in derularea activitatilor de consiliere psihopedagogica
a prescolarilor/ preadolescentilor pentru prevenirea manifestarilor de tip
bullying/ciberbullying” - Webinar-

Data: 26.11.2021
Ora: 11.00
Zoom meeting

Asistenta psihopedagogica — Nivel liceal

”Bune practici in derularea activitatilor de consiliere psihopedagogica a
adolescentilor pentru construirea sentimentului de siguranta si incredere in
cadrul unei clase prin activitati specifice” - atelier de lucru-

Data: 13.05.2022
Ora: 10.00
C.JR.A.E. Dambovita

Asistenta psihopedagogica — Nivel prescolar si gimnazial
”Bune practici in derularea activititilor de consiliere psihopedagogica a
prescolarilor/ preadolescentilor pentru construirea sentimentului de
siguranta si incredere in cadrul unei clase prin activititi specifice”

- atelier de lucru-

Data: 13.05.2022
Ora: 12.00
C.J.R.A.E. Dambovita

2. Derularea activitatilor de consiliere adresate elevilor s-a concretizat in:

A. - activitati de consiliere individuala a elevilor, pe probleme psihopedagogice ca: optimizarea
relatiilor elev-elev, elev-profesor, scoala-familie, diminuarea factorilor care conduc la esec scolar,
adaptarea elevilor la cerintele scolii, conform situatiei prezentate mai jos pe niveluri de invatamant :
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NIVEL PRESCOLAR

Numar beneficiari ai activitatii cabinetelor de asistenta psihopedagogica

Tipul activitatii de consiliere

Numar beneficiari ai activitatii cabinetelor de asistenta
A. Consiliere individuald, derulata “fatd in psihopedagogici

fatd”/ in mediul online, (numar de persoane

distincte care au beneficiat de consiliere) coru Edping Cadre didactice
475 331 148
COPII Pirinti Cadre didactice
B.Consiliere de grup, derulata ’fata in fata” in Nr. 7 q . n Nr.
cabinet,/in mediul online - grup mic grupuri I @t I BRI N el | INIE. Gl guid profesori
25 96 5 25 3 12
COPII Pirinti Cadre didactice
Nr. total Nr. total Nr. total
C. Consiliere de grup la clasa, derulata "fata in | activitati Nr. activitati Nr. activitati Nr.
fata”/ in mediul online /din beneficiari /din beneficiari /din beneficiari
registru registru registru
776 2457 26 235 3 32

Consiliere de grup la clasa, derulata ”fata in fata”/ in mediul online

Activitatile de

Activitaitile de Activitaitile de e
Tematica abordata in consiliere de grup la | consiliere de grup la cors;lslgr_egzggjg s
ACTIVITATILE DE CONSILIERE DE clasi cu ELEVII clasia cu PARINTII DIDACTICE
GRUP Nr. total Numir Nr. total Numir Nr. total Numir
activitati | beneficiari | activitati | beneficiari | activitati | beneficiari
Activitati de autocunoastere / intercunoastere / 116 613 12 159 4 8

dezvoltare personala

Managementul emotiilor si dezvoltarea
abilitatilor emotionale si de comunicare (se
include prevenirea bullyingului in spatiul 599 2192 10 166 0 0
scolar, a violentei domestice, a dificultatilor de
relationare, inclusiv cu copiii cu CES)

Managementul invatarii/ dezvoltare cognitiva/

dezvolta.lrea creativitatii (1.nclu51\./ prevenirea 3 62 0 0 0 0
esecului scolar, a absenteismului/abandonului

scolar)

Orientarea carierei 37 225 0 0 0 0

Educatia pentru un stil de viata sanogen
(inclusiv prevenirea consumului de substante cu 20 304 0 0 2 20
risc, a traficului de fiinte)

Altele. Precizati! 1 18 1 15 0 0
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MINISTERLI

L EDUCATIEI

NIVEL PRIMAR

Numar beneficiari ai activitatii cabinetelor de asistenta psihopedagogica

Tipul activitatii de consiliere

Numar beneficiari ai activitatii cabinetelor de asistenta

A. Consiliere individuala, derulata fata in psihopedagogica
fata”/ in mediul online, (numar de persoane COPII Parinti Cadre didactice
distincte care au beneficiat de consiliere)
870 335 254
COPII Pirinti Cadre didactice
B.Cpnsﬂgere de’ grup, fierulata fa;_a in fata” in Nr. NI Elevi |Nr. grupuri| Nr. parinti Nr. Nr.
cabinet,/in mediul online - grup mic grupuri Grupuri profesori
33 104 3 6 1 2
COPII Parinti Cadre didactice
Nr. total Nr. total Nr. total
C. Consiliere de grup la clasa, derulata ”fata in | activitati Nr. activitati Nr. activitati Nr.
fata”/ in mediul online /din beneficiari /din beneficiari /din beneficiari
registru registru registru
595 4665 11 139 1 9

Consiliere de grup la clasa, derulata ”fata in fata”/ in mediul online

Tematica abordata in

Activitatile de
consiliere de grup la

Activitatile de
consiliere de grup la

Activitatile de
consiliere de grup la
clasa - CADRE

ACTIVITATILE DE CONSILIERE DE clasd cu ELEVII clasi cu PARINTII DIDACTICE
GRUP Nr. total | Numir Nr. total | Numiér Nr. total Numir
activitati | beneficiari | activitati | beneficiari | activitati | beneficiari
Activitati de autocufloastere / intercunoastere / 194 1423 4 67 0 0
dezvoltare personala
Managementul emotiilor si dezvoltarea
abilitatilor emotionale si de comunicare (se
include prevenirea bullyingului in spatiul 387 3120 3 28 2 6
scolar, a violentei domestice, a dificultatilor de
relationare, inclusiv cu copiii cu CES)
Managementul invatarii/ dezvoltare cognitiva/
dezvoltz.lrea creativitatii (1.nc1u51\./ prevenirea 27 370 2 7 0 0
esecului scolar, a absenteismului/abandonului
scolar)
Orientarea carierei 2 17 0 0 0 0
Educatia pentru un stil de viata sanogen
(inclusiv prevenirea consumului de substante 18 211 0 0 0 0
cu risc, a traficului de fiinte)
Altele. Precizati! 7 30 0 0 0 0
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NIVEL GIMNAZIAL

Numar beneficiari ai activitatii cabinetelor de asistenta psihopedagogica

Tipul activitatii de consiliere

Numair beneficiari ai activitatii cabinetelor de asistenta

A. Consiliere individuala, derulata fata in psihopedagogici
it e el @il (R 6 [pERGAne ELEVI Pirinti Cadre didactice
distincte care au beneficiat de consiliere)
1700 403 343
ELEVI Pirinti Cadre didactice
B.Cons1l}ere de’ grup, fierulata fa;_a in fatd” In Nr. NI Elevi |Nr. grupuri| Nr. parinti Nr. Nr.
cabinet,/in mediul online - grup mic grupuri Grupuri profesori
49 169 5 18 6 51
ELEVI Parinti Cadre didactice
Nr. total Nr. total Nr. total
C. Consiliere de grup la clasa, derulata ”fatd in | activitati Nr. activitati Nr. activitati Nr.
fata”/ in mediul online /din beneficiari /din beneficiari /din beneficiari
registru registru registru
1405 7928 56 200 19 43

Consiliere de grup la clasa, derulata ”fata in fatd”/ in mediul online

Activitatile de Activititile de Activitatile de
. ; L ’ consiliere de grup la
it Fm slbareciboy 5 A consiliere de grup la | consiliere dﬁ grup la clasi - CADRE
e Nr. total | Numir | Nr. total Numiér Nr. total Numir
activitati | beneficiari | activitati | beneficiari | activititi | beneficiari
Activitati de autocufloa§tere / intercunoastere / 210 1971 11 109 0 0
dezvoltare personala
Managementul emotiilor si dezvoltarea
abilitatilor emotionale si de comunicare (se
include prevenirea bullyingului in spatiul 524 3658 6 15 0 0
scolar, a violentei domestice, a dificultatilor de
relationare, inclusiv cu copiii cu CES)
Managementul invatarii/ dezvoltare cognitiva/
dezvoltgrea creativitatii (1.nclusn./ prevenirea 138 1114 0 0 0 0
esecului scolar, a absenteismului/abandonului
scolar)
Orientarea carierei 245 2033 1 18 0 0
Educatia pentru un stil de viata sanogen
(inclusiv prevenirea consumului de substante cu 130 931 29 45 4 18
risc, a traficului de fiinte)
Altele. Precizati! 20 197 0 0 0 0
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| NIVEL LICEAL

Numair beneficiari ai activitatii cabinetelor de asistenta psihopedagogica

Tipul activitatii de consiliere

Numair beneficiari ai activitatii cabinetelor de asistenta

A. Consiliere individuala, derulata “’fata in fata”/ psihopedagogica : :
in mediul online, (numir de persoane distincte ELEVI Parinti Cadre didactice
care au beneficiat de consiliere)
1974 245 281
ELEVI Parinti Cadre didactice
B.(;on51l}ere de.grup, fierulata fa‘g_a in fatd” in Nr. _ NI. Elevi |Nr. grupuri| Nr. parinti Nr. _ Nr. _
cabinet,/in mediul online - grup mic grupuri Grupuri profesori
53 215 2 5 8 14
ELEVI Parinti Cadre didactice
Nr. total Nr. total Nr. total
C. Consiliere de grup la clasa, derulata ”fata in activitati Nr. activitati Nr. activitati Nr.
fata”/ in mediul online /din beneficiari /din beneficiari /din beneficiari
registru registru registru
952 7937 11 127 6 39

Tabel 5 - Consiliere de grup la clasa, derulata ”fata in fatd”/ in mediul online

Tematica abordata in

Activitatile de
consiliere de grup la

Activitatile de
consiliere de grup la

Activitatile de
consiliere de grup la
clasa - CADRE

GRUP Nr.total | Numir | Nr.total | Numir Nr. total Numir
activitati | beneficiari | activitati | beneficiari | activitati | beneficiari
Activitati de autocufloastere / intercunoastere / 203 1886 4 53 0 0
dezvoltare personala
Managementul emotiilor si dezvoltarea abilitatilor
emotionale si de comunicare (se include
prevenirea bullyingului in spatiul scolar, a 353 2755 3 36 2 18
violentei domestice, a dificultatilor de relationare,
inclusiv cu copiii cu CES)
Managementul invatarii/ dezvoltare cognitiva/
dezvoltz.lrea creativitatii (1.nc1u51\./ prevenirea 110 940 2 10 0 0
esecului scolar, a absenteismului/ abandonului
scolar)
Orientarea carierei 145 1444 0 0 0 0
Educatia pentru un stil de viata sanogen (inclusiv
prevenirea consumului de substante cu risc, a 142 1110 1 10 0 0
traficului de fiinte)
Altele. Precizati! 5 174 0 0 1 18
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MINISTERUI

EDUCAT

l1E]

A. activitati de consiliere psihopedagogica adresate elevilor
B. activitati de consiliere pe probleme psihopedagogice adresate parintilor
C. activitati de consiliere pe probleme psihopedagogice adresate cadrelor didactice

A. Derularea activitiatilor de consiliere adresate elevilor s-a concretizat in:
- activitati de consiliere individuala a elevilor, pe probleme psihopedagogice ca: optimizarea
relatiilor elev-elev, elev-profesor, scoala-familie, diminuarea factorilor care conduc la esec scolar,

adaptarea elevilor la cerintele scolii, conform

- activitati de consiliere colectivd /de grup a elevilor, structurate in cadrul unor programe

educationale dupa cum urmeaza:

sandtosi” , “Calculatorul este prietenul meu”

Tipul programului/ Titlul Nr unititi scolare beneficiare Nr.

beneficiari
Programe de auto/intercunoastere: | 25 unitati scolare
»Autocunoastere/ Intercunoastere/ Dezvoltare | (13 licee si 12 scoli gimnaziale) )
personald”; ”Cine sunt eu ?“, “Eu si ceilalti”, | din 16 localitati 1373 elevi
“Accepta sau schimba®, “Autocunoasterea - primul | urban—13 unitati scolare
pas”, “Eu si parerea mea despre mine”, “Eu printre | rural - 12 unitati scolare
ceilalti”, ”’Cine suntem?“, “Alegeri, alegeri peste tot”
Programe privind managementul emotiilor/ 29 unitati scolare (9 licee, 20 1655 elevi
dezvoltarea abilitatilor emotionale si de scoli gimnaziale) si 21 unitati
comunicare: “Ganduri.Emotii.Comportamente”, prescolare, din 21 localitati
”Emotiile in adolescentda”, ”Chipul emotiilor”, “Sa urban—16 unitati scolare
invatam sa fim prieteni”, “Cum comunicam?”, ,,Am | rural - 13 unitati scolare
crescut trec la gimnaziu!” “Dezvoltare emotionala
prin metoda C.L.A.R”, “Caldtorie in lumea
emotiilor”, Eu simt...sunt aici”, "Cutia cu emotii",
“Emotiile in culori”, ,,impreuné putem schimba
lumea”, “Universul emotiilor”, “Emotiile mele”,
,»ABC emotional”, ,,Prieteni intr-o lume a emotiilor, | 21 unititi prescolare 1573
“Abecedarul emotiilor”; “ABC-ul emotional!”, “Eu | urban - 19 unitati scolare prescolari
si tu”; ,,Prieteni intr-o lume a emotiilor”; ,.Impreuna | rural — 2 unititi prescolare
putem schimba lumea”
Programe privind managementul finvatarii/ |9 unititi scolare (5 unitati | 702 elevi
dezvoltarea creativitatii/ dezvoltare cognitiva ca: | scolare liceale, 4 unitati
“Motivatia invatarii”, ,,Stiu sd invat”, “Invatarea | scolare gimnaziale), din 5
eficienta”, ,,Pregatit pentru succes” localitati

Urban - 8 unitati prescolare
Rural — o unitate prescolara

Programe privind educatia pentru un stil de | 10 unititi scolare (6 licee, 4 | 373 elevi
viata sanogen: scoli gimnaziale) si 2 unitati
“Comportamente de risc si consecitele lor”, | prescolare, din 6 localitati
“Imblanzirea calculatorului”, “Stresul inainte de | Urban — 2 unititi prescolare 80
examen”, , “Relatii si viatd intima”, “Voiosi si prescolari
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B. Derularea activitatilor de consiliere adresate parintilor s-a concretizat in:

- activitati de consiliere individuala a parintilor pe probleme privind: cunoasterea particularitatilor de
varstd ale copilului, optimizarea relatiilor copil-parinte, scoala-familie, diminuarea factorilor care
conduc la esec scolar/abandon scolar (423 parinti);

- activitati de consiliere colectiva /de grup a parintilor structurate in cadrul unor programe dupd cum
urmeaza:

C. Derularea activitatilor de consiliere pe probleme psihopedagogice adresate cadrelor
didactice

- consilierea individuala a cadrelor didactice in vederea unei mai bune cunoasteri a particularitatilor de
varsta ale elevilor, optimizarii relatiilor elev-cadru didactic, scoald-familie (423 cadre didactice);

3. DEZVOLTAREA iINVATAMANTULUI PROFESIONAL SI TEHNIC, RACORDAREA
ACESTUIA LA PIATA MUNCII

3.1. Fundamentarea ofertei educationale si restructurarea retelei scolare pe baza nevoilor de
dezvoltare personala a elevilor, tinind cont de caracteristicile comunitétii locale concretizata
prin:

- realizarea studiului “Optiunea scolard si profesionald a elevilor, factor important in elaborarea
planului de scolarizare.

Pornind de la ideea ca Planul de scolarizare propus de 1.S.J. pentru anul scolar 2022-2023
trebuie sa se bazeze pe un studiu stiintific al cererilor exprimate de elevi, ca parteneri si beneficiari
ai actului educativ, profesorii psihopedagogi ai Centrului si cabinetelor de A.P.P. au realizat in
sem. I sondajul privind optiunile scolare si profesionale primare ale elevilor de clasa a-Vlll-a din
unitatile scolare dambovitene.

Pentru clasa aVlll-a studiul s-a efectuat pe un numar de 3566 elevi i a urmarit:

1 informarea elevilor cu privire la formele de invatamant licea prin studierea de catre
acestia a chestionarului O.S.P. ce cuprindea totalitatea filierelor, profilelor si calificarilor
oferite de unitatile scolare si cuprinse in nomenclatorul de meserii;

2. cunoasterea optiunilor scolare primare ale elevilor, pe forme de invatamant, filiere, profile,
calificari.

- derularea unor programe de consiliere vocationald adresate elevilor dupa cum urmeaza:

Tipul Nr unititi scolare beneficiare Nr.
Programului/ Titlul beneficiari
Programe de orientare a carierei elevilor de | 48 unitati scolare gimnaziale si | 2008
gimnaziu si a prescolarilor -“Cum imi aleg | 2 unititi prescolare, din 21 elevi
corect scoala”, “Invat sa-mi construiesc | localitati 225
viitorul!”, “Cariera mea - incotro?”, “Calatorie in | urban - 25 unitati scolare si 2 | prescolari
lumea meseriilor” unitati prescolare

rural — 23 unitati scolare
Programe de orientare a carierei elevilor de | 13 unititi scolare liceale, din 7 959 elevi
liceu - “Cariera mea”, ,, Cariera mea incotro?", | localititi

“O cariera de succes” urban - 11 unitati liceale
rural- 2 unitati liceale
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4. Realizarea unui sistem educational stabil, echitabil, eficient si relevant la nivelul judetului
dambovita, compatibil cu cel european, prin sporirea accesului la educatia de calitate, prin
asigurarea politicilor de echitate sociala si a egalititii sanselor
rezultatelor elevilor

4.2. Imbunititirea frecventei prescolarilor si elevilor din unititile de invitimant preuniversitar,

in vederea imbunatatirii

prin implementarea unor politici de siguranta a elevilor, de prevenire a abandonului scolar, a

fenomenelor de violenta concretizata in:

- consilierea individuala a elevilor/prescolarilor cu parintii plecati in strainatate;

- activitati de consiliere colectiva /de grup a elevilor,

educationale dupa cum urmeaza:

structurate

in cadrul unor programe

Tipul
Programului/ Titlul

Nr unitati scolare beneficiare

Nr.
beneficiari

Programe de prevenire a absenteismului/
abandonului scolar : ,,0 absenta in plus, o sansa
in minus”, “Scoala si viitorul meu!” ,,Inapoi la
scoala!”

4 unitati scolare 6 licee, 2 scoli
gimnaziale, din 5 localitati
urban - 2 unitati scolare

rural- 2 unitati scolare

334 elevi

Programul de consiliere a elevilor cu parinti
plecati in strainatate -”Singur acasd”

5 unititi scolare (0 unitate
scolard liceala si 4 scoli
gimnaziale), din 4 localitati
urban - 2 unitati scolare
rural- 3 unitdti scolare

57 elevi

Programe pentru
necesar  integrarii
educationale speciale
-“Diferiti dar uniti”, “Descoperd abilitdtile, nu
dizabilitatile!”, “Respect pentru diversitate!”

asigurarea
elevilor

suportului

cu cerinte

8 unititi scolare (4 unitati
scolare liceale si 4 scoli
gimnaziale) din 2 localitati
urban - 3 unitati scolare
rural- 2 unitdti scolare

417 elevi

Programe de prevenire a violentei/bullying-ului/
cyberbullyng-ului in mediul scolar/online ca:
,Castig fara violenta”, ,,Bullying-ul nu este cool!
Fii original!™, “Nu fi agresor! Nu fi victima! Nu fi
spectator!”, “10 Pasi Tmpotriva violentei”, ”Stop
violentei si agresivitatii!”, “Scoala fara bullying!”,
“Jignesti!... Ranesti!”, ,,Stop intimidarii”, ,,Mai
buni, impreuna!”, “STOP Bullying-ului!”, ,,Stop
Bullying in scoala mea!”, ,,Stop bullyingului si
cyberbullying-ului!”, ,,Managementul furiei la
adolescenti®, “Zambesc, nu lovesc!”, “Copil ca
tine sunt si eu!” ,,Zambesc nu lovesc”, “Violenta
naste violentd”

71 unititi scolare (22 licee, 59
scoli gimnaziale) si 15 unitdti
prescolare, din 39 localitati
urban - 38 unitati scolare

rural- 33 unitati scolare.

3805 elevi

779
prescolari

Programe de prevenire a consumului de droguri
ilegale/ legale 1in randul elevilor damboviteni
“Adolescenta fara droguri!”, “Fii constient, nu
dependent!”, “Adolescenta fara riscuri
»Adolescenta fara alcool, tutun si droguri!”,

“Necenzurat”,

17 unitati scolare (6 licee, 11
scoli gimnaziale), din 13
localitati

urban - 8 unitati scolare

rural- 9 unitati scolare

750 elevi
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Tipul Nr unititi scolare beneficiare Nr.
Programului/ Titlul beneficiari
Programe de prevenire a traficului de fiinte | 9 unititi scolare liceale, din 4 | 473 elevi
umane in randul elevilor damboviteni - “Stop | localitati
traficului de fiinte umane”, “Alege sa nu fii o | urban - 8 unitati liceale
marfa!”; “Pretuieste-te!” rural- 1 unitate liceala

D. Centrul si cabinetele logopedice interscolare
In judetul Dambovita sunt normate 14,5 posturi de profesori logopezi, distribuite in 6 orase,
dupa cum urmeaza:

CABINETE LOGOPEDICE INTERSCOLARE

Localitatea Targoviste Gaesti Moreni Pucioasa Titu Fieni | Baleni Ricari

Nr cabinete 7 2 1 15 1 0,5 1 0,5

Activitatea desfasurata in anul scolar 2021- 2022 a vizat urmatoarele aspecte:

- Organizarea cabinetelor logopedice pentru buna desfasurare a activitatii logopedice,

- Identificarea logopatilor din zonele arondate cabinetelor logopedice,

- Activitati organizatorice necesare desfasurarii activitatii terapeutice (instiintarea paringilor,
stabilirea

grupelor de terapie, proiectarea de programe de interventie adaptate tipului si gradului de

deficienta etc),

- Intocmirea planurilor manageriale, stabilirea datelor de desfasurare a cercurilor si comisiilor
metodice, a tematicii acestora,

- Activitati specifice de interventie terapeutica,

- Dezvoltarea competentelor profesionale ale profesorilor logopezi (participarea la cursuri,
simpozioane, conferinte),

- Colaborarea cu parintii, consilierea cadrelor didactice care lucreaza cu copiii cu deficiente de
limbaj si comunicare (organizarea de activitd{i de informare si consiliere, pe rema comunicarii,
prevenirii si corectarii tulburarilor de limbaj).

Activititile metodice, de formare continua

Locul si data

Denumirea cercului pedagogic/schimbului de experienta < < ..
desfasurarii

26.11.202, online,

CLI si Scoala Gimnaziald Speciala Targoviste aplicatia Google -

Abordiri moderne in terapia tulburarilor de articulatie - Webinar

meet
CLI si Scoala Gimnaziald Speciala Targoviste 06.05.2022
”Smart Teachers Play More” Workshop de diseminare a metodelor de c J R. AE
utilizare a jocului in activititile cu copii cu dificultati de invatare” Dér.nblov.i tz;1

- atelier de lucru

In anul scolar 2021-2022 a continuat desfisurarea activititii prin arondarea tuturor unititilor
scolare din judetul Dambovita la un cabinet logopedic, pe centre metodice, pentru a asigura accesul
copiilor/elevilor la servicii de specialitate. De asemenea, au fost desfasurate activitdfi de terapie
logopedica prin aportul profesorului logoped din cadrul SEOSP.

In perioada 15 septembrie - 15 octombrie, in cele 14 circumscriptii din judet au fost examinati
12106 copii, 7802 scolari si 4304 prescolari; au fost consiliati 528 parinti; au fost depistati 1163 de
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copii cu dificultati de limbaj si comunicare. Dintre acestia, la activitati terapeutice au fost programati
464 copii, 285 scolari si 179 prescolari, din care, la sfarsitul semestrului I, sunt corectati 114 copii (84
scolari si 30 prescolari), iar restul de 332 sunt ameliorati ( 206 scolari si 126 prescolari).
La sfarsitul anului scolar, situatia se prezinta astfel:

Centralizarea datelor privind evaluarea copiilor cu tulburéri de limbaj
ST e . trul | Examinati Depistati
umar benericiari ai emestru 8 g o o
activitatii cabinetelor Scolari | Prescolari| Total | Scolari | Prescolari| Total
logopedice interscolare, |sem | 7802 4304 |12106| 693 470 1163
derPlatﬁ ”fatﬁ in.fatﬁ”/ sem al ll-lea 3835 2191 6026 | 234 148 382
in mediul online
TOTAL 11637 | 6495 |18132| 927 618 | 1545
Centralizarea datelor privind cazuistica
5 Tulburari de (Tulburari| Tulburari | Tulburari | Tulburari | Tulburari Alte
Numar pronuntie/ |de ritm si ale de de voce |[delimbaj| tulburiri
beneficiari ; x : S ;
R articulare | fluenti a |limbajului|dezvoltare asociate (de
ai activitatii | Semestrul e R e :
: vorbirii | scris-citit a cu precizat)
cabinetelor | I Ul .
logopedice imbajului Sindrom
interscolare, Down,
derulati autism
“fatiin |qom | 382 34 22 0 30
fata™ in oo ar - 262 0 15 8 21 0
mediul {5
online
TOTAL 644 1 49 30 1 51 1
ngrlamat' Ia.l L Corectati Retrasi
ogopedica
Scolari Presc. Scolari Presc. Scolari Presc.
266 103 28 18 10 6
180 74 126 39 0 1
446 177 154 57 10 7
Copii care au beneficiat Copii cu CES Copii TSA (din nr. copii | COPII CU SINDROM
de consiliere logopedica cu CES) DOWN (din nr. copii cu
CES)
Semestrul
Nr. .| Nr. scolari Nr. . | Nr. scolari Nr. . | Nr. scolari Nr. . | Nr. scolari
prescolari ’ prescolari ’ prescolari ’ prescolari ’
110 195 9 34
semestrul | 5 16 1 4
Semestrul al 86 120 8 20 5 8 0 2
Il-lea
TOTAL | 196 315 17 54 10 24 1 6
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Numar beneficiari ai activitatii
A. Consiliere logopedica individuala : :
COPII/ ELEVI Parinti Cadre didactice
semestrul | 265 279 184
semestrul al 11-lea 203 197 145
TOTAL 468 476 329

La aceasta situatie, se adauga 38 de copii din mediul rural, nearondati unui cabinet logopedic,

care au beneficiat de evaluare si interventie logopedica in cadrul SEOSP, in perioada septembrie
2021- iunie 2022.

Raportat la numarul de norme din CLI, rezulta o medie de aproximativ 30,6 copii pentru

fiecare cabinet, foarte aproape de limita maxima prevazuta de OM 5555/2011, capitolul II, ART. 10

(1) Pe parcursul unui an scolar un profesor logoped lucreaza cu un efectiv de 15 - 40 copii/elevi cu
tulburari de limbaj.

Analiza SWOT a activitatii Centrelor Logopedice interscolare

Puncte tari:

Cadre didactice calificate, cu studii de specialitate, titulare pe 12 posturi; fluctuatie scazuta a
personalului;

Posibilitatea acoperirii catedrelor vacante cu personal calificat, in regim de plata cu ora;

Interes pentru dezvoltarea profesionala, in special prin grade didactice;

Participare crescuta a profesorilor logopezi la activitatile metodice organizate la nivelul
comisiei metodice si al cercurilor pedagogice;

Deschiderea cabinetelor logopedice spre evaluarea, consilierea si terapia logopedica
logopedica a copiilor din afara circumscriptiilor;

Varietate crescutd a cazuisticii abordate in activitatile logopedice.

Puncte slabe:

Lipsa de formare profesionald continud, care sa permitd abordarea la un nivel crescut de
calitate a copiilor cu TSA, hipocuzie, tulburari specifice de invatare;

Programe structurate cu pdrintii, pe tema prevenirii si corectarii tulburarilor de limbayj;
Vizibilitate redusa a activitatii profesorilor logopezi la nivelul comunitatii educationale;

Lipsa unor instrumente standard in depistarea si evaluarea copiilor cu tulburari de limbaj si
comunicare, aspect care contribuie la discrepante mari in statisticile cabinetelor logopedice.
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Amenintari:

Oferta de formare in specialitate absenta la nivel de CCD, iar la nivel national redusa si cu
costuri mari;

Numar mare de copii cu tulburari grave, care necesita interventie personalizata, aspect care
duce la diminuarea numarului total de copii care pot beneficia de terapie logopedica. Totusi, se
face precizarea ca acei copii din circumscriptii care raman in afara terapiei logopedice au
tulburari usoare (de exemplu, usoare dificultati de pronuntie), care pot fi rezolvate prin
consilierea parintilor si a cadrelor didactice.

Oportunitati:

- Perfectionarea prin participare la cursuri Erasmus+, cu finantare europeana: 5 profesori
logopezi au participat la cursuri de formare prin proiectul Scoli mai bune, profesori mai buni
pentru copiii cu dificultati de invatare.

- Numar mare de copi care beneficiaza de terapie logopedica, raportat la numarul de
profesori logopezi,

- Dotarea profesorilor logopezi cu 6 softuri educationale LOGOPEDIX, care au fost
folosite si in anul scolar 2021-2022, aspect care poate contribui la 0 mai buna realizare a
activitatilor de terapie logopedica, inclusiv online,

- Mobilizarea pofesorilor logopezi pentru derularea activitatilor online,

- Finalizarea brosurii ,,Scoli mai bune pentru toti copiii”, prin proiectul Erasmus ,,Scoli
mai bune, profesori mai buni pentru elevii cu dificultati de invatare”, la care au contribuit 5
profesori logopezi,

- Activitati de evaluare a copiilor cu dificultati de limbaj si comunicare din 2 scoli din
mediul rural, prin SEOSP,

- Formarea intensa a profesorilor logopezi privind platforme, aplicatii care pot fi folosite
in terapia online; in acest sens, o oportunitate o reprezintd noul proiect Erasmus+ KAI,
educatia adultilor, ,,Logopedia- bucuria cuvintelor”, care va fi derulat in perioada 1.11.2020-
29.04.2022.

ASPECTE DE IMBUNATATIT:

- In situatia incerta referitoare la modul de desfisurare a activitatilor scolare, din cauza pandemiei
COVID, a fost necesar sa se regandeasca intregul proces de terapie logopedica, incepand cu
depistarea copiilor, legatura cu parintii, organizarea grupelor, astfel incat copiii sa nu vina in contact
cu colegi din alte clase/ unitati scolare; materialele didactice care vor fi folosite, astfel incat sa poata fi
dezinfectate rapid, dupa fiecare utilizare; recunoasterea activitatilor derulate online; protejarea
logopezilor; dezinfectarea cabinetelor etc.
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RELATIILE CU COMUNITATEA LOCALA
C.J.R.A.E. Dambovita a realizat parteneriate noi pentru realizarea unor proiecte cu institutii si

organizatii din comunitate:

DENUMIREA PROGRAMULUI

PARTENERI
(interni / externi)

FORMA DE
FINALIZARE
(acord, protocol,
conventie etc.)

din mediul rural, in care nu sunt cabinete de
asistentd psihopedagogica

Reteaua educationald SNAC ,,Cuore” ISJ Dambovita, Acord de

DGASPC Dambovita parteneriat
Prevenirea victimizarii copiilor | IPJ Dambovita, Proiect
,impreuna putem schimba lumea!” ISJ Dambovita,

Organizatia ,,Salvati Copiii”,

DAS Targoviste
Proiectul educational ,,Consiliere scolara | CJRAE Cluj Acord de
prin mijloace artistice parteneriat
STOP Bullying-ului (Spune NU educational
intimidarii)”
Proiectul educational ,,Exploratori in CJRAE Cluj Acord de
lumea emotiilor” parteneriat

educational

Colaborare prin voluntariat 14 unitati scolare de invatamant gimnazial Protocol de

colaborare - ser-
vicii de consiliere

ISJ Dambovita

educationala
Implementarea Ordinului nr. Consiliul Judetean Dambovita Protocol de
1985/1305/5805 din 2016, ref. la DGASPC Dambovita colaborare
aprobarea Metodologiei pt. evaluarea | DSP Dambovita
si interventia integratd in vederea ISJ Dambovita
incadrarii copiilor cu dizabilitati in grad
de handicap, a orientarii scolare si
profesionale a copiilor cu cerinte
educationale speciale, precum si in
vederea abilitarii si reabilitarii copiilor
cu dizabilitati si/sau cerinte educationale
speciale
Punerea 1n aplicare a masurii educative a | Serviciul de Probatiune Dambovita, Protocol de
stagiului de formare civica ISJ Dambovita colaborare
Proiectul Pilot ”Scoli fara Bullying” Organizatia Salvati Copiii Acord de

parteneriat

C.J.R.A.E. Dambovita coordoneaza si monitorizeaza Strategia Nationala de Actiune
Comunitara, desfasurata in parteneriat de Ministerul Educatiei Nationale si Children's High Level
Group.

Avand in vedere ca actiunile si programele comunitare, ca activitdti voluntare, reprezintd o
oportunitate de invatare valoroasa, care nu vine prin studierea cartilor, ci prin implicarea activa si
personala in procesul de invatare, la nivelul judetului Dambovita implemetarea SNAC in perioada
septembrie 2021-august 2022 a constat in structurarea / derularea unui proiect de voluntariat la nivelul
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fiecarei unitati de invatamant, pornind de la problemele concrete ce au fost identificate la nivelul
comunitatii apropiate.

Profesorii si elevii voluntari au stabilit impreuna cum se pot implica in rezolvarea acestora fara
a se expune riscului de infectare. Din randul beneficiarilor au facut parte: elevi cu CES, copii/
persoane din categorii sociale vulnerabile (copii din medii defavorizate; persoane singure sau izolate;
persoane in varstd; familii monoparentale cu multi copii; copii plecati cu parintii la munca in
straindtate; elevi cu rezultate slabe la invataturd; copii afectati psiho-emotional de pandemie etc.).
Fiecare profesor voluntar a coordonat o grupa de 5 - 8 elevi care se s-au implicat in toate activitatile
proiectului.

La final, rezultatele din perspectiva beneficiarilor au fost pe masura asteptarilor. Cei mai multi
dintre ei si-au imbunatatit nivelul increderii in sine; se simt parte din comunitate si se bucura pentru
formarea unor prietenii noi cu voluntarii; si-au dezvoltat abilitatile si talentele individuale, si-au
imbunatatit prezenta la activitatile scolare.

Unul dintre beneficiari este Scoala Gimnaziald Speciald Targoviste, insd s-au conturat in
ultimii ani parteneriate voluntari-beneficiari in cadrul comunitatilor locale. In anul scolar 2021-2022,
in cadrul SNAC, a continuat derularea parteneriatelor educationale, la nivelul celor 72 unitati de
invatimant implicate. In fiecare lund s-au desfisurat activititi in zonele prioritare si in cadrul
parteneriatelor traditionale, prin implicarea elevilor si a cadrelor didactice voluntare. SNAC are ca
obiective: integrarea in comunitate a elevilor cu nevoi educationale speciale sau defavorizati,
eliminarea marginalizarii, dezvoltarea competentelor de inter-relationare cu persoane din comunitate,
facilitarea adaptarii si integrarii sociale, formarea unor comportamente dezirabile, Tmbogatirea
experientei personale a elevilor/copiilor cu cerinte educative speciale, precum si a persoanelor cu
handicap. Comparativ cu aceeasi perioada a anului scolar trecut, se constatd o crestere calitativa si
cantitativd a activitatilor de voluntariat, mai ales la nivel gimnazial rural si la nivel liceal.

PROIECTE CU FINANTARE EXTERNA - Programul POCU
Institutia deruleaza activitati in cadrul a doud proiecte cofinantate din Fondul Social European prin
Programul Operational Capital Uman 2014-2020, Axa prioritard 6 Educatie si competente :
1. ”SI TU CONTEZI! — Imbundtitirea calititii serviciilor educationale pentru elevii cu
dizabilitati si CES din judetul Dambovita, prin interventii armonizate cu nevoile acestora”
cod SMIS 106981, care a debutat la data de 04 iunie 2018 si are urmatoarea structura a
parteneriatului:
Judetul Dambovita / Consiliul Judetean Dambovita — Beneficiar/ Lider de parteneriat
Centrul Judetean de Resurse si Asistentd Educationala Dambovita - Partener 1
Scoala Gimnaziala Speciald Targoviste — Partener 2
Asociatia PartNET — Parteneriat pentru Dezvoltare Durabila — Partener 3
Implementarea activitatilor este prevazutd sa se realizeze In judetul Dambovita, in localitdtile
selectate, pe o duratd de 36 luni, pana la data de 03 decembrie 2021.
Valoarea totald eligibila a proiectului este de 7 885 448,40 lei din care asistenta financiard
nerambursabila de 7 779 755,12 lei.
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PROIECTE CU FINANTARE EXTERNA - Programul ERASMUS+

1. Proiectul KA2 Erasmus+ "NEETs - Not in Education, Employment or Training, a
challenge for Europe”, in calitate de partener local, Inspectoratul Scolar Judetean Dambovita fiind
coordonator regional. Obiectivul proiectului este de a reduce consecintele socio-economice ale
neangajdrii pentru tinerii NEET si de a contribui la vastul program la nivel european care se
concentreaza pe abordari pro-active si actiuni preventive, prin interventia timpurie in colaborare cu
scolile primare si secundare, cu parintii si familiile tinerilor aflati in situatii de risc.

2. Proiectul KAl - Adult education staff mobility ”Logopedia- bucuria cuvintelor”

finantat prin Programul Erasmus+ al Uniunii Europene,

Numar de identificare: 2018-1-RO01-KA104-079625

Beneficiar: Centrul Judetean de Resurse si Asistentd Educationala Dambovita
Durata proiectului: 18 luni

Perioada de implementare: 1.11.2020 - 30.04. 2022

Bugetul proiectului: 12 020 EUR

Numarul extrem de redus de profesori logopezi si numarul mare de copii din fiecare
circumscriptie logopedica face sa fie evidenta nevoia unei strategii de sprijin indirect al copiilor cu
tulburari de limbaj si comunicare, prin dezvoltarea competentelor cadrelor didactice care lucreaza
direct cu ei, mai ales a celor din mediul rural, unde nu exista cabinete logopedice.

In acest scop, ne propunem sa abilitam cadre didactice din unitati scolare si prescolare, pentru
a putea identifica copii tulburari de limbaj si comunicare, a corecta tulburari usoare de limbaj, a
constientiza importanta limbajului oral pentru prevenirea dificultatilor de invatare.

Proiectul "Logopedia- Bucuria cuvintelor" are ca scop dezvoltarea strategiei CJRAE de
corectare a tulburarilor de limbaj oral si de prevenire a instalarii dificultatilor de tip scris- citit la copiii
din judet, prin extinderea si dezvoltarea competetelor cadrelor didactice care lucreaza cu acestia.
Obiectivele proiectului:

1. Cresterea capacitatii a 28 % profesori logopezi din CIJRAE de a furniza expertiza
profesionala in vederea corectarii tulburarilor de limbaj si comunicare

2. Imbunatatirea competentelor profesorilor logopezi din CJRAE de a sustine cadrele didactice
din minim 12 unitati scolare - 8 gradinite si 4 scoli primare, din mediul rural, pentru identificarea si
corectarea tulburarilor de limbaj si comunicare

3. Cresterea accesului cadrelor didactice din judet la informatii, metode de lucru, materiale
practice din domeniul logopediei, in vederea sprijinirii copiilor cu dificultati de limbaj care nu au
acces direct la servicii logopedice.

3. Proiectul ,,Better Schools for All”, SEE - 2019-EY-PMIP-0007, finantat prin Granturile
SEE 2014-2021, Programul de Educatie, Burse, Ucenicie si Antreprenoriatul Tinerilor
Beneficiar: Centrul Judetean de Resurse si Asistenta Educationala Dambovita
Durata proiectului: 24 luni
Perioada de implementare: 01.05.2021- 30.04.2023,
Bugetul proiectului: 26025 Euro

Mecanismul Financiar SEE 2014-2021 acopera mai multe programe de finantare, care au ca
scop reducerea discrepantelor sociale si economice intre tarile SEE si consolidarea cooperarii intre
statele donatoare (Islanda, Liechtenstein, Norvegia) si cele 15 tari beneficiare (Bulgaria, Cehia, Cipru,
Croatia, Estonia, Grecia, Letonia, Lituania, Malta, Polonia, Portugalia, Romania, Slovacia, Slovenia si
Ungaria.
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Agentia Nationald pentru Programe Comunitare in Domeniul Educatiei si Formarii

Profesionale (ANPCDEFP) a fost desemnata ca Operator de Program (OP) in Romania pentru
Programul de Educatie, Burse, Ucenicie si Antreprenoriatul Tinerilor, 2014-2021.

Programul acorda o atentie speciala:

formarii si educatiei in invatamantul profesional si tehnic (inclusiv scoli postliceale);
mobilitatilor studentilor si personalului din invatamantul universitar;

incluziunii sociale in invatdmantul preuniversitar;

educatiei pentru democratie si cetatenie;

imbunatatirii situatiei populatiei Roma.

Obiectivele proiectului:

1. cresterea capacitatii a cel putin 50 de profesori de la CJRAE de a utiliza metode si
instrumente care promoveaza practicile inovative, metodele de colaborare si creativitatea in
scoli:

2. cresterea capacitdtii CJRAE de a sprijini cel putin 6 scoli pentru a le ajuta sa creeze un
climat bun care sa sustina invatarea;

3. imbunatatirea competentelor de organizare a informatiilor si activitati de consiliere pe tema
proiectului

dezvolta competentele profesionale si capacitatea de a crea medii scolare incluzive.

Proiectul va sprijini modernizarea activitatilor desfasurate de expertii nostri, deschizindu-se
catre noile tendinte educationale

Pe termen lung, proiectul isi propune sa contribuie la cresterea calitatii educatiei in scolile din
judet, facilitaind accesul la noi metode, instrumente, informatii, idei care promoveaza
creativitatea, inovatia, incluziunea.

Rata de parasire timpurie a sistemului de educatie:

Invatimant primar | Invitimant gimnazial | Invitaméant liceal | Invatimant profesional

. Elevi abandon
AN SCOLAR " aNarrﬁ;?lttaélfllf\gtori invatamant Rata abandon
val gatortd obligatoriu

0
2014-2015 59.106 344 0,58 %

0,
2015-2016 51.211 244 0,47 %

[
2016-2017 49.407 308 0,62 %

0,
20172018 47.899 310 0,64 %

0
2018-2019 60697 195 0,32%
2019- 2020
2020 - 2021
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IV. 15. Activitatea Casei Corpului Didactic DaAmbovita
Casa Corpului Didactic Dambovita si-a stabilit in planul managerial, pentru anul scolar 2021 —

2022, urmatoarele obiective generale si specifice:

a. Cresterea calitatii serviciilor furnizate de CCD Dambovita in domeniul formarii continue

a.l. Eficientizarea activitatii de formare continud, cu accent pe integrarea noilor tehnologii de
informare si comunicare;

a.2. Monitorizarea impactului formarii continue, in activitatea de la nivelul Invatdmantului
preuniversitar, din judetul Dambovita;

a.3. Valorificarea activitatilor metodice si stiintifice, in vederea promovdrii de bune practici in
domeniul educational;

a.4. Dezvoltarea de proiecte In vederea diversificarii ofertelor de activitati de formare continua.

b. Facilitarea accesului la oportunitati de dezvoltare organizationld, profesionala si personali a
unitatilor de invatamdant preuniversitar din judet si a cadrelor didactice

b.1. Consilierea organizatiilor scolare in vederea realizarii si implementarii de strategii coerente care
vizeaza dezvoltarea resurselor umane proprii,

b.2. Monitorizarea amenajdarii si functionarii CDI-urilor din judet;

b.3. Realizarea de publicatii relevante pentru domeniul educational si al formarii continue

c. Valorificarea oportunitatilor de dezvoltare organizationala proprie

c.1. Facilitarea dezvoltarii profesionale si personale a angajatilor din institutie;

c.2. Promovarea imaginii institutiei;

c.3. Implementarea unui management participativ, capabil sa stimuleze initiativa si inovatia, la nivel
organizational.

Urmarind gradul de indeplinire a tintelor propuse, institutia a desfasurat in anul scolar 2021-
2022, o activitate complexa, iar obiectivele, asumate prin planul managerial, au fost corelate cu
finalitdtile proiectate. Analiza gradului de realizare a obiectivelor si a activitatilor s-a facut in sedinte
de lucru, pe parcursul anului scolar si prin intermediul rapoartelor periodice de activitate. S-a urmarit
masurarea gradului de realizare a celor mentionate, prin raportare la indicatorii de realizare si la cei de
eficienta. Sub raportul obiectivelor specifice, se poate afirma ca ele au fost realizate, argumentarile
succinte fiind urmatoarele:

O.a.1. Oferta de programe de formare continud a fost una generoasa, acoperind toate nevoile
identificate ca prioritati nationale (8 programe), dar si elaborate Tn urma analizei de nevoi efectuate la
nivelul judetului Dambovita 22 programe, rezultand 30 de programe de formare avizate ME, conform
Adresei nr. 33826/ 10.11.2021). A fost cules feedback de la toti beneficiarii activitatilor de formare,
acesta fiind analizat constructiv, in sedintele de lucru, conform planificarilor stabilite.

0O.a.2. C.C.D. Dambovita a utilizat, in acest an scolar, o platforma virtuala GSuite, care a avut
ca scop, organizarea eficientd a formarii online sincron si asincron, un schimb eficient de bune practici
intre cursanti, formatori si reprezentanti CCD, o monitorizare a cursantilor privind aplicarea, de catre
acestia, a achizitiilor de la activitatile de formare, in activitatea din scoala. Institutia a acordat o atentie
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sporitd monitorizarii implementarii, in activitatea didactica, a achizitiilor dobandite n cadrul formarii
continue.

O.a.3. Institutia a realizat integral activitatile metodice si stiintifice proiectate, cele metodice
realizandu-se pentru bibliotecari si responsabili CDI, iar cele pentru informaticieni, derulandu-se in
colaborare cu ISJ Dambovita, sub coordonarea inspectorului scolar de informatica. Au fost proiectate
sectiuni §i/ sau activitati care au vizat prezentarea de bune practici in implementarea achizitiilor
dobandite in cadrul programelor de formare continua, iar sub aspectul participarii indirecte, a crescut
interesul utilizarii, de catre participanti, a mijloacelor TIC de comunicare la distanta.

O.a.4. CCD Dambovita a implementat, in acest an scolar, un proiect de tip POCU, 1n care a
avut statut de colaborator (asigurarea grupului tintd) si patru proiecte Erasmus+. Acestea vizeaza
formarea continud, respectiv dezvoltarea competentelor cadrelor didactice. Activitatile specifice s-au
desfasurat conform planificarilor aferente, neexistand intarzieri. Evolutia numarului de proiecte, in
care institutia a fost implicatd, este urmatoarea: un proiect Erasmus+, in 2016 — 2017; 2 proiecte
POCU si 2 proiecte Erasmus+, in 2017 — 2018; 3 proiecte POCU si un proiect Erasmus+, in 2018 —
2019, 3 proiecte POCU si un proiect Erasmus+ in 2019 — 2020, 2 proiecte POCU si 2 proiecte
Erasmus+ in 2020-2021, 4 proiecte Erasmus + in 2021-2022. CCD Dambovita a obtinut Acreditare
Erasmus+ in domeniul Educatiei Scolare, avand ca scop dezvoltarea competentelor cadrelor didactice
in vederea asigurdrii starii de bine, a competentelor digitale si a competentelor de design thinking.

O.b.1. Consilierea unitatilor de invatamant, in domeniul formarii continue s-a realizat prin
intermediul urmatoarelor activitdti: monitorizarea directd a activitatilor de formare continud din
unitdtile de Invatamant, participarea directorului la toate sedintele cu directorii unitatilor de
invatamant si la 4 inspectii scolare generale, In vederea transmiterii de informatii utile in domeniu,
operationalizarea tuturor solicitdrilor din teritoriu privind echivalarea formarii continue in credite
profesionale transferabile.

0O.b.2. La nivelul judetului Dambovita, exista 23 de CDI-uri functionale, amenajarea si
functionarea acestora fiind monitorizata pe parcursul anului scolar. Au fost realizate vizite de
monitorizare online in toate centrele si au avut ca scop Imbunatatirea activitdtilor din CDI, formarea
responsabililor/ profesorilor documentaristi, dar si facilitarea schimbului de bune practici in domeniu.

0.b.3. CCD Dambovita are revista proprie, Graiul Dambovitei, publicata in format on-line, pe
site-ul ccd-dambovita.ro care a aparut in doud numere, in ianuarie 2022 si iulie 2022 cuprinzand
articole pe teme de interes pentru cadrele didactice din judet.

O.c.l. Toti cei 9 angajati ai institutiei au fost preocupati de dezvoltarea profesionala,
participand la diverse forme de activitate, in acord cu nevoile identificate la nivelul CCD Dambovita,
dar si in conformitate cu nevoile proprii. Institutia s-a implicat in asigurarea resurselor financiare
necesare dezvoltarii profesionale, iar rezultatele formarii au fost valorificate in cadrul activitdgilor
curente.

O.c.2. Promovarea imaginii institutiei s-a realizat pe parcursul anului scolar, prin postarea
informatiilor pe site-ul www.ccd-dambovita.ro (informatii de interes public, informatii privind
proiectarea si derularea activitatii, informatii utile pentru beneficiari etc.), In presa, prin prezentari
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realizate in cadrul sedintelor cu directorii unitdtilor de invatdmant preuniversitar din judet sau in
cadrul activitatilor curente cu diversi parteneri, prin postari pe pagina de Facebook a CCD.

O.c.3. Pentru intreaga activitate desfasuratd, au fost valorificate constructiv si transparent
propunerile, initiativele si punctele de vedere ale angajatilor si s-a incurajat transparenta decizionala,
identificandu-se solutii si moduri de actiune particularizate situatiilor si activitatii specifice fiecarui
domeniu.

Masuri pentru ameliorarea activititii specifice institutiei (care urmeaza a fi incluse in planul
managerial al institutiei pentru anul scolar 2022-2023).
In urma analizei privind gradul de realizare a planului managerial din anul scolar 2021 — 2022,
institutia va avea in vedere urmatoarele aspecte:
- atentie sporitd asupra activitatilor postformare si diseminarea informatiilor dobandite in
cadrul programelor de formare,
- stabilirea de noi parteneriate capabile sa conduca la activitati diverse si eficiente,
- fructificarea tuturor oportunitatilor pentru dezvoltarea profesionald proprie intregului
personal din CCD,
- utilizarea optima a resurselor existente in vederea cresterii calitatii activitagii din
institutie,
- actualizarea permanenta a bazelor de date existente,
- revizuirea procedurilor CCD.

1. Formare continua
e Situatia programelor de formare continua oferite de Casa Corpului Didactic in anul scolar
2021 - 2022
Proiectarea activitatii s-a realizat avand in vedere analiza de nevoi realizata la finalul anului
scolar 2020-2021 si oferta de programe de formare acreditate existenta.
Oferta de programe de formare a Casei Corpului Didactic Dambovita a cuprins:

Tipul programului Numair de
programe
Programe de formare acreditate | Programe acreditate din oferta CCD 11
Dambovita
Programe de formare acreditate derulate in 7
parteneriat de CCD Déambovita
Programe de formare avizate | Programe de formare avizate — prioritati ale 8
(avizate conform Adresei MEN | ministerului Educatiei
33826/DGMRURS/10.11.2021). | Programe de formare avizate propuse ca 22
urmare a nevoilor identificate la nivelul
judetului
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e Situatia derularii programelor de formare se prezinta astfel:

Tipul programului Numar de | Numar de | Numair de
programe propuse | programe derulate | grupe

Programe de formare avizate, 8 6 7
prioritdti ME
Programe de formare avizate, 22 12 13

oferite ca urmare a nevoilor
identificate la nivelul judetului

Programe de formare acreditate 11 1 1
din oferta proprie

Programe de formare acreditate 7 7 19
derulate in parteneriat

TOTAL 48 26 40

¢ Beneficiarii programelor de formare si mediul lor de provenienta
a) Absolventi ai programelor de formare, in anul scolar 2021-2022

Tipul programului Numair absolventi
Programe de formare acreditate din oferta proprie 35
Programe de formare acreditate derulate in parteneriat 521
Programe de formare avizate, prioritati ME 212
Programe de formare avizate, oferite ca urmare a nevoilor 367
identificate la nivelul judetului

TOTAL 1135

b) Categorii de beneficiari ai programelor de formare

Categoria de personal Nr. posturi- | Nr. personal Nr. personal participant la actiuni
cf. existent de formare desfasurate in anul
machetei in judet scolar 2021-2022
transmise
de I1SJ
Personal didactic: 4815,58 4666 1135
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e educatoare 703 703 185
e invatatori/institutori 1036 1036 257
e profesori 2708,82 2616 438
e maistri instructori 118,76 62 0
e personal didactic cu functii 214
de conducere, de indrumare 249 249
si de control
Personal didactic auxiliar 468 492 41
Personal nedidactic 1300,5 1303 0
Total 6584,08 6461,00 1135
¢) Mediul de provenienta
Mediul Nr. programe derulate Nr. participanti
urban 26 (online) 488
rural 647
Total 26 1135
2. Activitati stiintifice, metodice si culturale
Denumirea Tipul Modul de Nr.
activitatii activitatii: desfasurare/ | Partici-
fizic/online panti
Pasi catre viitor in educatie si formare |Simpozion online 170
international
Traditii si obiceiuri la Invierea Simpozion online 115
Domnului national cu participare
internationala
Programarea robotilor virtuali Simpozion online 24
national
Calitate si performanta educationala in | Simpozion online 62
scoala europeana national
Tehnici si mijloace inovative de Simpozion Face to face 85
recuperare a tulburarilor specifice de  |national
invatare
Natura-casa noastra Simpozion online 81
interjudetean
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Stop violentei si Bullyingului in Simpozion online 80
gradinita si comunitate interjudetean
Traditii si obiceiuri de Crdciun Simpozion online 100
judetean
Utilizarea instrumentelor digitale in Simpozion online 31
activitatea didactica judetean
Educatie si inovatie in invatamdntul Simpozion online 161
prescolar judetean
Tulburari de pronuntie. Preventie si Webinar - judetean online 35
interventie
Managementul clasei si al scolii prin -~ |Workshop- judetean online 21
proiecte
Eminescu — omul si poetul Sesiune de comunicari online 25
Medalion literar la nivel judetean
Traditii romdnesti: Dragobetele si Expozitie judetean online 30
Martisorul
Satul, izvor de traditii si obiceiuri Proiect educational online 15
judetean
Necuvintele Activitate culturala - online 350
regional
Managementul dezvoltarii profesionale | Activitate metodica online 112
Formarea continua si sustenabilitatea |Activitate metodica online 124
demersului formativ
Adaptarea activitatii bibliotecilor Activitate metodica online 34
scolare si a CDI-urilor la noul context
pandemic
Biblioteconomia, stiinta informarii si | Activitate  metodica online 35
documentarii — repere actuale
Total activitati: 21 Total participanti: 1690

Puncte tari:

- Valorificarea exemplelor de bune practici si a achizitiilor dobandite in cadrul programelor de

formare prin intermediul activitatilor stiintifice;
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- Tematici de actualitate si utile care au permis discutii, dezbateri, interventii pertinente, la obiect,
constructive;

- Activitatile proiectate si derulate s-au dovedit a fi reale schimburi de experientd prin varietatea
informatiilor oferite, dar si prin interventiile de calitate;

- Accentul pe stimularea creativitatii in plan curricular, a comunicarii in contextul interdisciplinar;

- Cresterea numarului de cadre didactice care doresc sd desfasoare o activitate cat mai eficientd cu
elevii cu CES, prin abordarea tehnicilor de comunicare adaptate cerintelor pentru activitatea cu acest
gen de elevi;

- Prezentdri indirecte, prin intermediul aplicatieci Zoom/Google Meet, care s-au dovedit a fi
interesante, cu impact pozitiv asupra participantilor;

- O buna structurare a activitatilor pe sectiuni de lucru;

- Organizarea de evenimente asociate unor simpozioane, in directa legatura cu tematica propusa;

- Atmosfera destinsd, constructivd, un climat de lucru stimulativ la cea mai mare parte din
evenimentele stiintifice derulate.

Propuneri de masuri pentru imbundtdtirea activitatilor de acest gen

- Colaborarea permanentd cu mediul universitar, cu Departamentul pentru Pregétirea Personalului
Didactic, prin expertiza.

- Participarea, in calitate de auditoriu, a cadrelor didactice debutante, precum si a studentilor din anii
terminali, ca viitoare cadre didactice.

- Diversificarea modalitatilor de popularizare a activitétilor in scopul participarii directe in numar cat
mai semnificativ.

- Promovarea tehnicilor si a metodelor moderne de instruire.

- Accent sporit pe contributia calitativa in ceea ce priveste inovatia in plan curricular.

- Derularea activitatilor de acest gen, cu precadere, la sfarsit de saptdmana.

- Intensificarea eforturilor pentru abordarea indirecta prin intermediul Google Meet si Zoom.

- Propunerea unor alternative pentru monitorizarea activitatilor postformare si postimplementare, in
scopul disemindrii experientelor de catre participanti si a valorificarii exemplelor de buna practica.

3. Actiuni in domeniul informaérii, documentarii si consultantei
Casa Corpului Didactic Dambovita, potrivit misiunii, obiectivelor si serviciilor sale

educationale, prin activitatile directorului CCD, ale profesorilor metodisti si bibliotecarului, asigura
informarea, documentarea si consultanta stiintifica pentru personalul didactic din Tnvatamantul
preuniversitar din judet.

Din aceastd perspectiva, s-au oferit informare, documentare si consultantd pentru cadrele
didactice si didactice auxiliare pe probleme de formare si de organizare a activitatilor, iar cu prilejul
reuniunilor periodice ale managerilor scolari si cadrelor didactice, s-au prezentat principalele aspecte
ale formadrii continue, precum si calendarul acestora.. Au fost consiliate si indrumate cadrele didactice
cu atributii privind formarea continua din unitatile scolare.

Bibliotecarul CCD a organizat si a realizat consiliere in cadrul cercurilor metodice ale
bibliotecarilor scolari/ profesori documentaristi.
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Informare
- Informarea personalului didactic si didactic auxiliar cu privire la activitdtile de formare continud in
cadrul intalnirilor de lucru (sedinte cu directorii, instruiri si intalniri de lucru online cu personalul
didactic cu atributii in perfectionarea si formarea continua etc.)
- Facilitarea accesului la informatii de interes a beneficiarilor, prin intermediul diverselor suporturi: e-
mail; site-ul institutiei; grupuri de lucru; platforma educationala GSuite; carte pedagogica si de
specialitate; programe scolare; programe pentru obtinerea gradelor didactice; programe pentru
titularizare.

Documentare
- Stimularea cadrelor didactice prin initierea, organizarea si desfasurarea unor activitati cu elevii, bazate
pe cercetare documentard in cadrul unor Proiecte interdisciplinare: Traditii romanesti: Dragobetele si
Martisorul

Consultanta in domeniul formarii
- Consultantd in domeniul formarii continue pe e-mail, telefonic, la birou, in cadrul unitatilor de
invatamant;
- Acordare de consiliere si consultantd individuald si de grup privind serviciile educationale si de
inovatie pedagogicd in vederea organizarii activitatilor cu caracter formativ si informativ;
- Consultantd si consiliere pentru cadre didactice debutante in vederea sustinerii examenului de
definitivat;
- Consultantd si consiliere pentru cadre didactice participante la examenul de titularizare;
- Consilierea directorilor de unitati de invatamant din judet cu privire la oportunitatile de formare
continud a personalului didactic si didactic auxiliar;
- Consilierea persoanelor cu atributii in formarea continua din unitdtile de invatdmant preuniversitar
din judet pe teme care vizeaza echivalarea creditelor profesionale transferabile, formarea continua,
centralizarea activitatii de formare la nivelul unitatii de invatdmant.

Elaborarea si transmiterea de materiale utile informarii cadrelor didactice in domeniul

formarii continue:
- promovarea programelor de formare;
- transmiterea de informatii utile cadrelor didactice;
- popularizarea revistei online ,,Graiul Dambovitei”
- documentarea permanentd, in vederea susfinerii de activitdti in domeniul formarii continue si al

dezvoltarii profesionale a cadrelor didactice.

Consilierea formatorilor:
- consilierea potentialilor propunatori de oferte de programe de formare in vederea elaborarii ofertei
de programe avizate de ME pentru anul scolar 2021-2022;
- consilierea formatorilor din programele de formare avizate in vederea derularii optime a programelor
de formare.
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4. Parteneriate (activitati, proiecte, burse internationale)

e Proiectul ERASMUS+ Web 2 Tools and Gamification

Parteneri

Din tara

internationali

Forma de finalizare

Colegiul National
Constantin
Cantacuzino —
Romania, Scoala
Gimnaziala Tudor
Vladimirescu —
Romania, Asociatia
Newprojects —
Romania

Bishop Hedley Catholic High
School — Marea Britanie, BLC
(Wales) Ltd - Marea Britanie,
Cumbhuriyet llkokulu — Turcia,
Adnan Menderes Ortaokulu —
Turcia, Cankaya Ortaokulu —
Turcia, Mersin Il Milli Egitim
Mudurlugu — Turcia,

Dezvoltarea competentelor cadrelor
didactice si a capacitatii lor de a
furniza elevilor experiente de Invatare
de inaltd calitate; Dezvoltarea
competentelor de dezvoltare rezolvare
de probleme si lucru in echipa precum
si sustinerea lor pentru gasirea de
aborddri inovative 1n rezolvarea
problemelor pe care le vor intilni in
viitor; Informarea parintilor asupra
modului de utilizare a tehnologiei
informatice la clasa si implicarea lor in
sprijinirea copiilor in procesul de
invatare

e Proiectul ERASMUS+ ESD SUPERVISION 4.0

Parteneri

Din tara

internationali

Forma de finalizare

Scoala Gimnaziala
Buciumeni — Romania

Universitaet Vechta — Germania
Integrierte Gesamtschule Oyten —
Germania, RCE Oldenburger
Miinsterland - Kompetenzzentrum
fiir Bildung zur nachhaltigen
Entwicklung e.V. — Germania,
Daugavpils Universitate — Letonia,
Italian Association for
Sustainability Science — Italia,
Vytauto Didziojo Universitetas —
Lituania, The University of
Edinburgh — Marea Britanie,
Univerzita Karlova — Cehia,
Daugavpils Valsts Gimnazija —
Letonia

Facilitarea furnizarii educatiei pentru
dezvoltare durabila si
internationalizarea ghidurilor de
dezvoltare durabila.
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e Acreditare ERASMUS + in domeniul educatiei scolare — proiectul 1

Parteneri Forma de finalizare
Gradinita cu Program Prelungit Nr. 2 Targoviste Dezvoltarea competentelor
Gradinita cu Program Prelungit Nr. 2 Inocenta Gaesti cadrelor didactice de asigurare
Gradinita Alexandrina Simionescu Ghica Targoviste a starii de bine 1n scoala

Scoala Gimnaziald Matei Basarab Targoviste
Scoala Gimnaziala Radu cel Mare Targoviste
Seminarul Teologic Ortodox Sf. Ioan Gura de Aur

e Acreditare ERASMUS + in domeniul educatiei scolare — proiectul 2

Parteneri Forma de finalizare
Colegiul National I. L. Caragiale Moreni Dezvoltarea competentelor
Gradinita Alexandrina Simionescu Ghica Targoviste cadrelor didactice de asigurare
Gradinita cu Program Prelungit Nr. 1 Targoviste a starii de bine in scoala
Gradinita cu Program Prelungit Nr. 2 Targoviste Dezvoltarea competentelor TIC
Gradinita cu Program Prelungit Nr. 15 Targoviste ale cadrelor didactice

Liceul Tehnologic Constantin Brancoveanu Téargoviste
Liceul Tehnologic lordache Golescu Gaesti

Scoala Gimnaziala Dora Dalles Bucsani

Scoala Gimnaziala 1. Al. Bratescu Voinesti Targoviste
Scoala Gimnaziala Radu cel Mare Gaesti

Scoala Gimnaziala Radu cel Mare Targoviste

Scoala Gimnaziald Branesti

Scoala Gimnaziald Morteni

Scoala Gimnaziala Persinari

e Simpozioane, activitati sriintifice/culturale

Denumirea programului Parteneri Forma de
finalizare
Simpozionul international Pasi cdtre viitor |Scoala Gimnaziala ,,Coresi” Schimb de
in educatie si formare-editia a IV-a Targoviste experienta
Simpozionul national Calitate si Liceul de Arte ,,Balasa Doamna” |Schimb de
performanta educationala in scoala Targoviste experienta
romdneascd
Simpozionul national Programarea Casa Corpului Didactic Carag Schimb de
robotilor virtuali Severin experienta
Casa Corpului Didactic Constanta
Casa Corpului Didactic Giurgiu
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Casa Corpului Didactic Vaslui
Casa Corpului Didactic Salaj
Casa Corpului Didactic Neamt,
Casa Corpului Didactic Cluj
Inspectoratul Scolar Judetean
Dambovita
Palatul Copiilor Botosani

Liceul Teoretic ,,Dante Alighieri

Bucuresti
Simpozionul national Tehnici si mijloace Scoala Gimnaziala Speciala Schimb de
inovative de recuperare a tulburarilor Targoviste experienta
specifice de invatare, editia a I1I-a
Simpozionul national 4 fi dascal astazi Casa Corpului Didactic Alba Schimb de

experienta

Workshop-ul Starea de bine ca politica de |Liceul de Arte ,,Balasa Doamna” |Schimb de

management Targoviste experienta

Activitate stiintifica de nivel judetean cu Liceul de Arte ,,Balasa Doamna” |Schimb de

tema Managementul scolii si al clasei prin | Targoviste experienta

proiecte

Simpozion interjudetean Natura -casa vietii | Liceul Tehnologic de |Schimb de
Transporturi Auto Targoviste experienta

Liceul Tehnologic Auto Craoiva
Scoala Gimnaziala ,,Mihai
Viteazul” Targoviste

Liceul de Arte ,,.Balasa Doamna”
Targoviste

Scoala Gimnaziala Tartasesti,
Colegiul Tehnic ,,Al. I. Cuza”
Suceava

Scoala  Gimnaziala ,,Nicolae
Vlad” Pucheni

Liceul  Tehnologic ,,Nicolae

Iorga” Negresti

Scoala Gimnaziald ,,Horea” Cluj
Napoca

Colegiul National Militar ,,Al. 1.
Cuza”

Centrul Scolar de Educatie
Incluziva ,,Primavara” Resita
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Liceul Tehnologic ,,Al. Vlahuta”
Podu Turcului

Scoala Gimnaziald ,,Av. Al
Serbanescu” Colonesti

Scoala Gimnaziala Silistea

Scoala Gimnaziala Floresti
Colegiul Tehnic de Industrie
Alimnetard Suceava

Activitatea stiintifica de nivel interjudetean |Scoala Gimnaziala ,,Prof. Paul|Schimb  de
cu tema Traditii si obiceiuri de Craciun Banicd” Targoviste experienta

Activitatea stiintifica de nivel interjudetean |Scoala Gimnaziala ,,Prof. Paul|Schimb  de
cu tema Traditii si obiceiuri la invierea Bénica” Targoviste experienta
domnului

Activitatea stiintifica de nivel judetean cu  |Scoala ~ Gimnazialda ,,Diaconu|Schimb  de
tema Utilizarea instrumentelor digitale in | Coresi” Fieni experienta
activitatea didactica Gradinita cu Program Prelungit
,,Dumbrava Minunata” Fieni
Scoala Gimnaziald ,,Constantin
Secareanu” Runcu

Scoala Gimnaziala Buciumeni
Scoala Gimnaziala ,,Jon

Cioranescu” Moroieni

Activitatea stiintifica de nivel judetean cu | Liceul ,,Aurel Rainu” Fieni Schimb  de
tema Utilizarea instrumentelor digitale in experienta
activitatea didactica

Proiectului educational Adopta intelecutal |Casa Corpului Didactic Caras|Schimb  de
un copil - editia a II-a Severin experienta
Asociatia NEUTRINO -
Comunitatea For LIFE

Concursul Judetean Satul-izvor de traditii si | Liceul Teoretic ,,Mihai Viteazul” |Concurs

obiceiuri, editia a I1I-a Visina
Activitatea de formare continud a Asociatia Proacta Edu Bucuresti  |Program  de
personalului din invatdmantul ISJ Dambovita formare
preuniversitar, in cadrul programului de CJRAE Dambovita (3 grupe;
formare acreditat Profesor si parinte azi 105
participanti)

Implementarea Programului National Asociatia Proacta Edu Bucuresti
Ambasador profesor si parinte azi
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Desfasurarea activitatii de formare continud |Asociatia PROEURO - CONS|Program de

a personalului din invatamantul Slatina formare
preuniversitar, in cadrul programului de (1 grupa;
formare acreditat Managementul 35
organizatiei scolare participanti)

Desfasurarea activitatii de formare continud |Asociatia Uniunea Profesorilor de|Program de

a personalului din invatamantul Informatica din Romania (UPIR) |formare
preuniversitar, in cadrul programului de (1 grupa;
formare acreditat Abordarea jocurilor logice 35

si a programarii in scoala participanti)

Total acorduri de parteneriat: 18

5. Elaborare, editare si difuzare de publicatii
a) Reviste:
Revista on-line GRAIUL DAMBOVITEI, nr. 7 serie noud, ianuarie 2022
Revista on-line GRAIUL DAMBOVITEI, nr. 8 serie nou, iunie-iulie 2022
b) Buletine informative:
Newsletter lunar (9 numere) in perioada septembrie 2021 - iunie 2022, postat pe site-ul CCD
Dambovita

IV.16. Comunicare institutionala

Asigurarea fluxului informational la nivelul sistemului de invitamdnt judetean si national

in anul scolar 2021-2022 Inspectoratul Scolar Judetean Dambovita a practicat o relatie
transparentd cu mass - media locald §i nationald, a raspuns intrebarilor despre viata scolii
dambovitene, furnizand informatiile solicitate, in conformitate cu prevederile Legii nr. 544/2001
privind liberul acces la informatiile de interes public si ale Legii nr. 52/2003 privind transparenta
decizionald in administratia publica.

Accesul la informatie a fost facilitat de organizarea datelor incarcate pe site-ul oficial pe
domenii de activitate.

Comunicarea cu presa a vizat mai multe componente:

e redactarea informadrilor cu privire la contextul COVID19 si actiunile Intreprinse pentru combaterea
efectelor pandemiei;
e redactarea si transmiterea comunicatelor si informatiilor de presa pe teme de interes general,

referitoare la activitatea inspectoratului scolar si a unitdtilor de invatdmant preuniversitar din
judef;

e claborarea de articole pentru publicatii specializate (7Tribuna invatamdntului, Graiul
Dambovitei etc.),

e organizarea de conferinte de presa, elaborarea si editarea materialelor pentru mapele de presa;
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e participarea reprezentantilor I.S.J. la emisiuni TV pe teme educationale in urma invitatiilor sau
pentru dezbateri;

e publicarea pe site-ul I.S.J. a unor anunturi/articole informative/comunicate de presa pentru
mediatizarea unor evenimente importante derulate in judet sau transmise de Ministerul Educatiei;

e invitarea presei locale si nationale la manifestarile si evenimentele organizate de 1.S.J. si
unitati de invatamant din judet;

e publicarea pe site-ul Inspectoratului Scolar Judetean Dambovita a unor anunturi/articole
informative/comunicate de presa pentru mediatizarea unor evenimente derulate in judet;

e transmiterea de informatii in vederea participarii mass-media la evenimentele de larg interes;

e mentinerea legaturii permanente cu jurnalistii pe teme din domeniul invatamantului;

e consilierea unitatilor de invatdmant din judet pe problemele legate de comunicarea cu mass-
media.

Au fost organizate conferinte de presa pentru diversele actiuni realizate in cadrul sistemului si
de fiecare data s-a raspuns cu promptitudine tuturor solicitarilor de a participa la emisiuni televizate/
radio, pe probleme importante ale invatdmantului, actiuni ce au condus la mentinerea unei imagini
pozitive a institutiei.

De asemenea, a existat o colaborare eficientd a Inspectoratului Scolar cu Institutia Prefectului
Dambovita, Consiliul Judetean Dambovita, Agentia Judeteand pentru Ocuparea Fortei de Munca
Dambovita, Primaria Municipiului Targoviste, Directia Judeteand de Munca si Protectie Sociala,
Directia de Sanatate Publica, Universitatea ,,Valahia” Targoviste, Inspectoratul Judetean de Politie,
Inspectoratul pentru situatii de urgenta ,,Basarab I”, Autoritatea de Sanatate Publicd, Directia de
Asistentd Sociala si Protectia Copilului, Inspectoratul Judetean de Protectie a Mediului, Complexul
National Muzeal Curtea Domneascd din Targoviste, , primarii, consilii locale, agenti economici,
ONG-uri.

In anul 2021-2022, institutiile de invatiméant preuniversitar din judetul Dambovita au
beneficiat de implicarea directd, din partea autoritatilor locale, institutiilor publice, agentilor
economici, parinfilor, sindicatelor (activitati concretizate prin  protocoale de colaborare si
parteneriate):

e Inspectoratul Scolar Judetean a asigurat cu sprijinul autoritatilor locale (primarii, consilii
locale) administrarea si functionarea unitatilor de invatamant, derularea Programului de reabilitare
scoli, cu respectarea prevederilor Legii educatiei cu privire la finantarea invatdmantului de stat,
derularea programelor locale/ judetene initiate de unitdtile scolare/ I.S.J. sau a celor cu finantare
externa;

o  [nstitutia Prefectului, Consiliul Judetean Ddmbovita, Primaria Municipiului Targoviste
au sprijinit Inspectoratul Scolar in derularea proiectelor educationale initiate de catre 1.S.J.;

e au fost derulate parteneriate, proiecte §i programe cu institutii publice, organizatii,
undatii cu atributii In plan educativ: Inspectoratul de Politie Judetean, Inspectoratul pentru situatii
de urgenta ,,Basarab 1”, Directia de Sanatate Publicd, Agentia Judeteanad pentru Prestatii Sociale,
Agentia pentru Protectia Mediului, Centrul de Prevenire si Consiliere Antidrog, Asociatia ,,Cultul
Eroilor”, Organizatia ,,Salvati copiii”, ,,Crucea Rosie”, Directia pentru Culturd, Culte si Patrimoniu
Cultural National, Muzeul Judetean de Istorie etc.
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e colaborarea cu C.L.D.P.S.F.P. Ddmbovita a constat in identificarea prioritatilor de
calificare profesionala, care a avut ca scop adaptarea ofertei educationale pentru invatamantul
profesional si tehnic la directiile de dezvoltare socio-economice corelate cu cele ale regiunii SUD
MUNTENIA;

e proiectul planului de scolarizare a fost realizat pe baza unor
fundamentarea acestuia cu sprijinul AJOFM Dambovita,

e  parteneriatul cu agentii economici a constat in realizarea activitatilor de instruire practica
a elevilor de la Invatimantul profesional si tehnic si in elaborarea Curriculumului in dezvoltare
locala;

e colaborarea cu furnizorii de formare s-a concretizat in actiuni de informare si orientare
privind cariera, dar si in derularea activititilor de formare continud a cadrelor didactice
(perfectionare, grade didactice) prin Departamentele de Pregatire a Personalului Didactic;

studii facute pentru

e parteneriatul cu pdarintii a avut drept scop informarea si formarea acestora in vederea
adoptarii si practicarii metodelor de educare pozitiva, precum si implicarea sustinutd a familiei in
viata scolii;

e parteneriatul social cu sindicatele a vizat o serie de activitati, in conformitate cu
prevederile legislatiei in vigoare.

Promovarea imaginii inspectoratului scolar

Inspectoratul Scolar Judetean Dambovita si scolile din retea s-au bucurat de o imagine
institutionald buna in comunitate.

In vederea promovirii educatiei in perioada suspendarii cursurilor au fost create mijloace de
promovare a bunelor practici si de gestionare a resurselor educationale online.

Toate aceste activitati, precum si aspecte relevante din viata scolilor dambovitene au fost
suprinse in comunicatele de presa, fotografiile si informarile transmise prin mijloace de comunicare
diverse (retele de socializare, site-ul institutiei si al unitatilor de invatdmant, presa scrisa si audio-
vizuala etc).

IV. 17. Serviciul Financiar-contabil, tehnic, administrativ
Alocatii bugetare repartizate de titluri ale clasificatiei economice in anul scolar 2021-2022 lei

TITLUL X TITL
Cheltuieli aferente TITLUL XI UL
TITLUL I TITLUL TITLUL TITLUL programelor cu Cheltuieli XI_I
- 1 IX X finantare aferente Activ
LUNA Cheltuieli de L. . . .
Bunurisi | Asistenti Alte nerambursabila programelor cu e
personal .. L - .
servicii sociala cheltuieli finantare nefin
rambursabila an-
ciare
SEPTEMBRIE 2021 | 34,951,626 45,000 667,000 0 0 0 0
OCTOMBRIE 2021 | 39,205,276 51,000 321,641 0 200,000 0 0
NOIEMBRIE 2021 37,671,938 331,767 155,411 615,269 120,000 0 0
DECEMBRIE 2021 | 41,088,319 50,000 0 1,006,056 80,000 490,182 87600
IANUARIE 2022 39,359,245 84,000 25,000 213,553 160,000 449,639 0
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FEBRUARIE 2022 | 41,890,150 84,000 153,124 607,526 243,000 55,550 0
MARTIE 2022 41,511,627 270,756 718,625 | 1,211,982 180,000 101,716 2,000
APRILIE 2022 43,147,579 0 20,000 229,974 150,000 0 0

MAI 2022 49,596,401 175,000 211,070 428,352 180,000 0 5,000
IUNIE 2022 41,737,716 50,000 389,045 573,298 0 160,000 0
IULIE 2022 44,316,570 83,500 38,854 610,975 223,000 433,095 0

AUGUST 2022 36,288,327 0 20,043 200,000 250,000 0 0
TOTAL 490,764,774 | 1,225,023 | 2,719,813 | 5,696,985 | 1,786,000 1,690,182 34,00

Fonduri pentru elevi

Decontare naveta elevi

Luna Nr.beneficiari Suma solicitata in vederea decontirii
SEPTEMBRIE 2021 989 348000
OCTOMBRIE 2021 0 0
NOIEMBRIE 2021 817 47512
DECEMBRIE 2021 299 20996
IANUARIE 2022 1331 85248
FEBRUARIE 2022 1516 99843
MARTIE 2022 1619 107614
APRILIE 2022 1171 46944
MAI 2022 1335 86302
IUNIE 2022 193 10680

IULIE 2022 0 0

AUGUST 2022 0 0
Total 9270 853139

Programe sociale

Bursele ,,Bani de liceu”, Burse profesionale si pentru elevi Republica Moldova au fost in
numar de 2.829 beneficiari (418 elevi bursa bani de liceu, 2.406 elevi bursa profesionald, 5 elevi
Republica Moldova) si In anul scolar 2021-2022 a fost repartizata suma de 3.832.045 lei.

Suma alocatd pentru retiparirea manualelor scolare pentru Invatamantul obligatoriu
(clasele IX-XII) anul scolar 2021 - 2022, de catre M.E.C., este de 221.318 lei, conform
Anexei nr. 1 Ordinul nr.3467 din 10.03.2021.

Pentru anul scolar 2021-2022 fondurile destinate procesului de completare a
stocurilor de manuale scolare pentru invatdmantul obligatoriu sunt utilizate pentru
achizitionarea manualelor scolare retiparite pentru:

Clasele IX - XII - ciclul inferior al liceului .
Titluri comandate - 187
Titluri primite - 187
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Nivelul Nr. titluri
Clasa alX-a 27
Clasa a X-a 39
Clasa a Xl-a 65
Clasa a Xll-a 56

In cadrul procesului de completare a stocurilor de manuale scolare, fiecare unitate de
invatamant respecta in ordine urmatoarele criterii de selectionare a manualelor scolare
comandate:

a. retipdrirea manualelor scolare pentru disciplinele studiate in Invatdmantul gimnazial la
disciplinele: Limba si literatura romdna si Matematica,

b. asigurarea manualelor scolare care nu fac obiectul recartarilor;

c. Inlocuirea manualelor scolare aflate in stadiu avansat de uzura.

S-au incheiat contracte cu 19 de edituri, actiune ce s-a finalizat prin semnarea
contractelor cu fiecare editura in parte .

Pana la 4 IUNIE 2021 — difuzarea de catre edituri a manualelor scolare retiparite, n
depozitul judetean de carte scolara.

Manualele au fost livrate in unitatile de invatamant pana la data de 30 IUNIE 2021.

Conform procedurii de selectie si comanda a noilor manuale scolare pentru clasele
I - VIII (manuale digitale) scolile au primit manuale de la urmatoarele edituri ; SC CD
PRESS SRL, SC INTUITEXT SRL, SC GRUP EDITORIAL ART SRL, CORINT JUNIOR
SRL, GRUP MEDIA LITERA SRL, SC EDU SOFT MARKETING SRL, SC ARAMIS
PRINT SRL, UNISCAN GRUP EDUCATIONAL SRL ,CENTRUL DE CARTE STRAINA
SITKA, SC EDITURA SIGMA SRL, SC BOOKLETSRL, ARS LIBRI PROF SRL, ASTRO
IMPEX.

Conform procedurii de selectie si comanda a noilor manuale scolare pentru clasele
a l-a ,a lll-a ,a IV-a si partial clasa a [I-a, (manuale digitale) scolile au primit manuale noi in
procent de 100%.
Titluri comandate - 369

Titluri primite - 369
Nivelul Nr. titluri
Clasaal-a 11
Clasa all-a 27
Clasaa lll-a 47
ClasaalV-a 52
Clasaa V-a 87
Clasaa Vl-a 42
Clasaa Vll-a 52
Clasaa Vlll-a 51

Manualele au fost livrate in unitatile de invatamant proportional cu sosirea lor in depozit
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IV. 18. Serviciul informatizare

Serviciul informatizare din cadrul Inspectoratului Scolar Judetean Dambovita a desfasurat,
impreuna cu unitatile scolare din judet, activitati privind colectarea/verificarea de date, conform
legislatiei si cerintelor primite de la Ministerul Educatiei sau alte institutii ale statului, date care
conduc la o activitate transparenta si aplicata.

Lista aplicatiilor/machetelor/bazelor de date/activitatilor la care s-a lucrat pentru desfasurare in
bune conditii a activitatilor specifice sistemului de invatdmant:

- Sistemul Informatic Integrat al Invitimantului din Romania

- Inscrierea in invatamantul primar - clasa pregatitoare

- Inscrierea la invatimantul prescolar

- Bacalaureat

- Evaluarea nationala la finalul claselor a II-a, a IV-a si a VI-a

- Evaluarea Nationala pentru clasa a Vlll-a

- Definitivat

- Titularizare

- Euro200

- Bani de liceu

- Bursa profesionala

- Situatia costului standard /elev

- Formatiuni de studiu

- Actualizarea datelor de contact ale unitatilor scolare

- Implementarea unui noi sistem de comunicare cu unitatile scolare

- Situatia statistica privind inceputul anului scolar, respectiv sfarsitul anului scolar

- Situatia statistica la sfarsitul semestrului I, respectiv la sfarsitul semestrului al 11-lea

- Programul pentru scoli al Romaniei

- Functionarea unitétilor de invatdmant in perioada pandemiei

- Gestionarea tabletelor in programul guvernamental ,,Scoala de acasa” si HG 756

- Evidenta electronicd a absentelor scolare nemotivate inregistrate de elevii din familiile
beneficiare de alocatie pentru sustinerea familiei pentru semestrul I si semestrul II

- Centralizarea resurselor educationale deschise

- Centralizarea elevilor beneficiari de asigurare de sandtate

- Administrarea site-ului institutiei

- Alte situatii

IV. 19. Serviciul juridic

In cursul anului scolar 2021-2022, Inspectoratul Scolar Judetean Dambovita, ca institutie
coordonatoare a invatamantului si educatiei in judetul Dambovita, si-a proiectat §i organizat
activitatea pentru continuarea reformei si aplicarea in practica a politicilor educationale lansate la
nivel national. Atributiile Departamentului Juridic al Inspectoratului Scolar Judetean Dambovita sunt:

a) reprezintd drepturile si interesele legitime ale inspectoratului scolar in raporturile cu
autoritaile publice, institutiile de orice natura, precum si cu orice persoana fizica sau juridica;
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b) reprezinta interesele legitime ale inspectoratului scolar in fata instantelor judecatoresti de
orice nivel, asigurand formularea si depunerea actelor procedurale in dosarele aflate pe rol, punerea in
executare a hotararilor judecatoresti;

c) asigura asistenta si consultanta de specialitate inspectorului scolar general, inspectorilor
scolari generali adjuncti, compartimentelor din cadrul Inspectoratului Scolar, precum si unitatilor de
invatamant, la solicitarea acestora, prin emiterea de opinii juridice, avize consultative, puncte de
vedere justificate legal;

d) asigurd pastrarea evidentei lucrarilor realizate, a dosarelor de instantd precum si a
corespondentei purtate cu diferitele institutii ale statului, organizatii, persoane juridice sau fizice;

e) rezolva alte lucrdri cu caracter juridic, In functie de specificul activitatii, care 1i sunt
repartizate de catre inspectorul scolar general;

f) participa la comisiile constituite la nivelul inspectoratului scolar;

g) acorda avizul de legalitate pentru actele cu caracter juridic ale inspectoratului gcolar;

h) obtine titlurile executorii si le transmite compartimentului financiar-contabil in vederea
executarii;

1) Intocmeste, actualizeaza si gestioneaza procedurile activitatilor desfasurate la nivelul
compartimentului;

j) informeaza conducerea si membrii compartimentelor inspectoratului scolar cu privire la
dispozitiile cu caracter normativ de interes general si specifice invatamantului sau de interes general si
comunica noutdtile legislative catre structurile interesate;

k) indeplineste alte atributii prevazute de lege, cu respectarea prevederilor legale.

Caracterul acestor atributii este unul permanent.

Modificarile legislative aparute in cursul acestui an scolar au impus luarea unor masuri
concrete, atat la nivelul Inspectoratului Scolar Judetean, cat si la cel al unitatilor scolare din teritoriu.
La baza elaborarii programelor judetene si a organizarii activitafii, au stat urmatoarele acte normative
prin care, din punct de vedere legislativ, invatamantul preuniversitar romanesc este reglementat:

» Legea Educatiei Nationale 1/2011 cu modificarile si completarile ulterioare, precum si de alte
acte normative incidente si Ordinele Ministrului Educatiei Nationale dintre care amintim :

» Legea nr. 53/2003 Codul Muncii, republicat cu modificarile si completarile ulterioare;

» Legea nr. 153/2017 privind salarizarea personalului platit din fonduri publice, cu modificarile
si completarile ulterioare;

» OMEC nr. 3551/07.04.2022 privind metodologia si criteriile de acordare a gradatiei de merit

personalului didactic din Invatdmantul preuniversitar de stat, sesiunea 2022;

» Metodologia — cadru privind mobilitatea personalului didactic de predare pentru anul scolar
2021 — 2022, aprobate prin Ordinul M.E.C nr. 5991/11.11.2020;

» Metodologia privind formarea continua a personalului din invatamdantul preuniversitar,
aprobate prin Ordinul M.E.C.T.S. nr. 5561/7.10.2011, cu modificarile si completarile
ulterioare

Compartimentul juridic al 1.S.J. Dambovita a inregistrat in anul scolar 2021-2022, un numar de

166 dosare, aflate pe rolul instantelor de judecata, majoritatea cuprinzand actiuni ale formatiunilor
sindicale vizand acordarea de drepturi banesti. Totodatd au fost formulate 273 de raspunsuri ca urmare
a solicitarilor de consultanta si asistentd juridicd catre conducerea unitdtilor de Invatamant
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preuniversitar din judetul Dambovita, sau catre diferiti petenti. De asemenea, s-a acordat avizul de
legalitate pe deciziile, raspunsurile formulate de celelalte compartimente din cadrul inspectoratului
scolar judetean.

IV.20. Biroul salarizare normare
In anul scolar 2021 — 2022 Compartimentul a avut in vedere:
- intocmirea adreselor de normare a personalului didactic auxiliar si nedidactic, in limita numarului
maxim de norme alocat, la propunerea conducerilor unitatilor de invatdmant si cu aprobarea C.A. al
1.S.J.;
- verificarea si avizarea lunard a statelor de personal si de platd pentru toate unitatile cu P.J. din
judet;
- intocmirea diverselor si transmiterea situatiilor solicitate de M.E. sau alte institutii (CJ, ITM,
Prefectura etc.).

IV.21. Biroul Audit

In cadrul Inspectoratului Scolar Judetean Dambovita, auditul intern este organizat sub forma
de compartiment de audit intern, in subordinea directda a inspectorului scolar general. Activitatea se
desfasoara in baza planului anual, avizat de Seviciul Audit al Ministerului Educatiei.

Auditorul public intern din cadrul inspectoratului scolar efectueaza misiuni de audit atat la
inspectoratul scolar, cat si la entitatile din judet aflate n subordinea acestuia, conform Legii Educatiei
Nationale nr. 1/2011, cu modificérile si completarile ulterioare si O.M.E.N. nr. 5509/2017 privind
aprobarea Normelor metodologice privind organizarea si exercitarea activitatii de audit public intern
la nivelul Ministerului Educatiei Nationale si in entitdtile publice aflate In subordinea, coordonarea
sau sub autoritatea Ministerului Educatiei Nationale la nivelul carora nu exista norme specifice de
audit public intern, intocmite conform prevederilor Hotararii Guvernului nr. 1.086/2013, si a Cartei
Auditului Intern aplicabile Compartimentului de audit intern al Ministerului Educatiei Nationale.

In subordinea Inspectoratului Scolar Judetean Dambovita, sunt urmatoarele entitdti publice cu
personalitate juridica:

» Casa Corpului Didactic Dambovita
Clubul Sportiv Scolar Targoviste
Palatul Copiilor Targoviste
Clubul Copiilor Gaesti
Clubul Copiilor Pucioasa
Centrul Judetean De Excelenta Dambovita
Centrul Judetean De Resurse Si De Asistenta Educationald Dambovita

VVVYVYVVY

Conform organigramei si statului de functii aprobat de organul ierarhic superior, exista si sunt
ocupate doua posturi de auditor in cadrul compartimentului de Audit public intern al [.S.J. Dambovita,
iar 1n celelalte structuri subordonate nu exista normate posturi de auditori.

Cadrul metodologic si procedural este asigurat de:

- Prevederile Legii 672/2002 privind auditul public intern cu modificarile ulterioare;
- Ordinul M.E.N. nr. 5509/2017;
- Carta Auditului intern;
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- Codul privind conduita etica a auditorului intern;
- Procedurile operationale de audit intern,

Conform punctului 1.5.1.6. din O.M.E.N. nr. 5509/2017 privind aprobarea Normelor
metodologice privind organizarea si exercitarea activitatii de audit public intern la nivelul Ministerului
Educatiei Nationale si in entitdtile publice aflate in subordinea, coordonarea sau sub autoritatea
Ministerului Educatiei Nationale la nivelul carora nu exista norme specifice de audit public intern,
intocmite conform prevederilor Hotdrarii Guvernului nr. 1.086/2013, si a Cartei Auditului Intern
aplicabile Compartimentului de audit intern al Ministerului Educatiei Nationale, Compartimentul
audit public intern din cadrul Inspectoratului Scolar Judetean Dambovita nu elaboreaza norme proprii
de audit public intern, ci isi desfasoara activitatea conform acestor norme.

Planul de audit a cuprins 6 misiuni de audit programate a se realiza in ordinea stabilita in plan,
in functie de rezultatul analizei riscului asociat si a referatului de justificare.

In orientarea activititii de audit public intern, la analiza riscurilor activitatilor/operatiunilor
auditabile, s-au avut in vedere urmaétoarele criterii semnal;

- deficientele constatate in rapoartele de audit public intern anterioare ale auditorilor interni;

- deficientele consemnate in Rapoartele Curtii de Conturi;

- informatii detinute sau obtinute cu privire la disfunctionalitati sau abateri;

- aprecierea unor specialisti cu privire la structura si dinamica unor riscuri interne sau de sistem;

- evaluarea impactului unor modificari in mediul de desfasurare a sistemului auditat;

- recomandarile primite de la MECS si de la conducatorul institutiei.
Gradul de realizare a planului este de 75%, dat fiind faptul ca unul dintre auditori a fost delegat
pentru realizarea a alte doud misiuni de audit pentru ordonatorul superior de credite.

in cadrul misiunilor de audit, recomandarile formulate au fost discutate cu structurile auditate,
au trecut prin faza de conciliere, fiind acceptate de structurile auditate si aprobate de Inspectorul
Scolar General. Recomandarile au vizat eliminarea intr-o mai mare mdsura a riscurilor cu privire la
legalitatea utilizarii resurselor si la protejarea patrimoniului.

Raportarea anuald confirma ca au existat numeroase recomandari care au contribuit la intarirea
sistemelor de control intern existente sau la efectuarea unor controale in puncte cheie ale lantului
procedural.

Auditorul intern urmareste implementarea recomanddrilor ca etapa finald in care se adauga
valoare activitatilor auditate. Urmarirea recomandarilor se face de catre auditorul intern pe baza ,, Fisei
de urmarire a recomandarilor”.

Gradul de implementare a recomandarilor a fost de aproximativ 70%, celelalte fiind in curs de
implementare.

In perioada de raportare s-au derulat misiunile:

- " Evaluarea sistemelor de conducere si control, precum si riscurile asociate unor astfel de sisteme"
la Inspectoratul Scolar Judetean Dambovita, Casa Corpului Didactic Dambovita si Palatul Copiilor
Targoviste,

- "Auditarea activitatilor financiare sau cu implicatii financiare desfasurate de entitatea publica din
momentul constituirii angajamentelor pana la utilizarea fondurilor de cétre beneficiarii finali, inclusiv
a fondurilor provenite din finantare externd ;
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- ,,Plati asumate prin angajamente bugetare legale, inclusiv din fondurile comunitare" la Inspectoratul

Scolar Judetean Dambovita,

- "Respectarea cadrului legal, normativ si procedural in ceea ce priveste calculul si plata indemnizatiei

de zond izolata si a compensatiei tranzitorii aferenta acesteia” la Scoala Gimnaziald ”’Sf. Nicolae”

Pietrosita, Scoala Gimnaziald Buciumeni si Scoala Gimnaziala ,,Constantin Secareanu” Runcu

- "Respectarea cadrului legal, normativ si procedural in ceea ce priveste calculul si plata indemnizatiei

de zond izolatd si a compensatiei tranzitorii aferentd acesteia " la Scoala Gimnaziala ,,Grigore

Rédulescu” Bezdead si Scoala Gimnaziala ”Buica lonescu” Glodeni.

Contributia auditului la addaugarea de valoare in cadrul entitatilor publice

- a fost adusd valoarea addugatd prin schimbarea mentalitatii celor auditafi, prin crearea si
promovarea unei culturi de constientizare a riscurilor in cadrul entitatilor.

- compartimentul audit intern a formulat asigurari privind conformitatea cu legislatia in vigoare, cu
standardele de control intern si cu standardele de audit intern.

- structurile auditate au beneficiat si de un proces de consiliere informala din partea auditului intern
insotite de recomandari.

Contributia auditului intern la imbunadatatirea controlului intern

- auditul intern, printr-o abordare sistematica si metodica, a furnizat o asigurare obiectiva si a
consiliat managementul cu privire la nivelul de functionalitate a sistemelor de control atasate
activitatilor sale, In vederea elimindrii/diminuarii riscurilor potentiale care pot afecta realizarea
obiectivelor entitatii.

- compartimentul audit intern a formulat asigurari privind conformitatea cu legislatia in vigoare, cu
standardele de control intern si cu standardele de audit intern.

- Structurile auditate au beneficiat si de un proces de consiliere informald din partea auditului intern
insotite de recomandari.

Contributia auditului la procesul de guvernantd sau conducere

- aportul auditorului intern, reflectat in recomandarile formulate, a contribuit la facilitarea realizarii
obiectivelor entitatilor.

- activitatea de audit intern a contribuit la indeplinirea obiectivelor institutiilor, prin prezentarea
sistematica de rapoarte si recomanddri cu privire la eficienta sistemului de control intern, a
procesului de administrare a riscurilor si a proceselor de conducere.

.Congtientizarea managementului privind necesitatea consolidarii auditului intern

- au fost depuse eforturi pentru constientizarea managerilor de la toate nivelurile pentru intelegerea
corectd a activitdfii de audit intern, atat in ceea ce priveste regulile dupa care aceasta se desfasoara,
cat si in modul in care se fructifica cel mai bine aceasta noua functie.

Propuneri privind imbunatatirea activititii de audit desfasurata la nivelul institutiilor publice.

- auditorul public intern considera ca activitatea de audit intern este pe un “traseu ascendent”, dar
trebuie susfinuta cu tot efortul din partea persoanelor cu putere de decizie care trebuie sa perceapa
auditul intern ca un ajutor, un sprijin competent si independent i nu ca pe un “nou control”.

- Congstientizarea permanentd a managerilor de la toate nivelurile pentru intelegerea corecta a
activitatii de audit intern, atit In ceea ce priveste regulile dupa care aceasta se desfasoara, cat si in
modul in care se fructifica cel mai bine aceasta noua functie.
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- participarea conducdtorilor structurilor de audit la dezbaterea problemelor importante la cel mai
inalt nivel de decizie din institutie, credndu-se astfel posibilitatea orientérii activitatii de audit intern
ctre problematica cu care se confrunti managementul.,

- asigurarea unei independente reale a auditorilor interni, care si permita desfasurarea misiunilor de
audit In conditii de maxima obiectivitate.

IV.22. Biroul retea scolari

fn anul scolar 2021 — 2022 Compartimentul a avut in vedere:

- verificarea modului de realizare a planului de scolarizare alocat pentru anul de invatamant 2021 -
2022;

- verificarea efectivelor de elevi si prescolari in aplicatia SITIR pentru stabilirea costului standard;

- calcularea bugetelor cuvenite fiecdrei unitati de invitdmant, conform costului standard pentru
cheltuieli de personal si materiale;

- intocmirea avizelor conform pentru autorititile publice locale in vederea emiterii hotdrarilor de
consiliu local pentru stabilirea retelei scolare pentru anul scolar 2021-2022:

- centralizarea Proiectului planului de scolarizare pentru anul scolar 2021-2022 si transmiterea
acestuia la M.E_;

- intocmirea diverselor situatii solicitate de M.E. sau alte institutii (CJ, DSP, Prefecturi etc.);

- distribuirea in retea a actelor de studii aferente promotiei curente, aplicarea timbrului sec si
intocmirea situatiilor privind stocul de formulare solicitate de M.E.

Inspector scolar general,
Prof. Ileana-Citilina NICOLAESCU

Inspector scolar general adjunct,
Prof. Alexandy} TRU

Inspector scolar general adjunct,

Prof. Dan-Ale’xa;f/r TICA
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