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Pornind de la prioritatile educatiei pentru anul scolar 2020 - 2021, Inspectoratul Scolar Judetean Dambovita isi propune imbunatatirea calitatii educatiei si a

formarii profesionale la nivelul institutiilor de Tnvatamant dambovitean prin masuri de optimizare a strategiilor manageriale. Pentru a sprijini rezultate mai bune ale

Tnvatarii si pentru a inlatura obstacolele, vor fi implementate instrumente de politici educationale care includ:

asigurarea conditiilor necesare prevenirii si combaterii contaminarii cu virusul SARS-CoV2 si desfasurarii in conditii optime a activitatii fata in fata si online in
unitatile de invatamant din judetul Dambovita;

crearea unui cadru organizat pentru desfasurarea unui proces de invatamant eficient, adecvat tipului de scenariu de functionare a unitatii de Tnvatamant;
dezvoltarea unui sistem unitar de monitorizare si evaluare a intregului proces instructiv-educativ dambovitean;

furnizarea de servicii de educatie si ingrijire prescolara de Tnalta calitate;

desfasurarea activitatilor de sustinere si dezvoltare personala a elevilor, in vederea cultivarii unei atitudini orientate spre invatare;

adaptarea metodelor de predare-invatare-evaluare la particularitatile si aptitudinile elevilor;

asigurarea de sanse egale de acces si participare la educatie pentru fiecare copil (acces si echitate pentru scolile din mediul rural);

promovarea unor politici de antisegregare active si acordarea de sprijin suplimentar pentru scolile din zonele defavorizate;

dezvoltarea invatamantului profesional si tehnic; corelarea ofertei educationale cu piata muncii;

imbunatatirea managementului scolar prin incurajarea transparentei actului decizional si a responsabilitatii actului managerial;

consolidarea orientarii si consilierii psihopedagogice a elevilor, corespunzator potentialului si resurselor existente;

consolidarea filierelor vocationale de inalta calitate si cresterea atractivitatii si a flexibilitatii acestora;

participarea la Tnvatarea pe tot parcursul vietii si cresterea relevantei experientelor dobandite prin implicarea in proiectele Erasmus+;

cresterea implicarii parintilor prin crearea unei retele de comunicare cu acestia, dar si cu alti actori din afara scolii.



Prioritatea Inspectoratul Scolar Judetean Dambovita, ca institutie care gestioneaza procesul de Tnvatamant preuniversitar judetean, o reprezinta
constructia unui fnvatdmant de calitate, desfisurat in scoli dotate la nivel european. Tn acest sens, in anul scolar 2020 - 2021, intreaga activitatea de

coordonare/ indrumare si control se va desfasura in concordanta cu urmatoarele directii de actiune:

1. Asigurarea conditiilor necesare prevenirii si combaterii contaminarii cu virusul SARS-CoV2 si a desfasurarii in conditii optime a activitatii Tn
unitatile de invatamant din judetul Dambovita

2. Asigurarea unui management flexibil la nivelul scolilor, din perspectiva realizarii egalitatii sanselor in educatie, a reducerii absenteismului,
abandonului scolar, parasirii timpurii a scolii si a imbunatatirii rezultatelor la evaluarile/ examenele nationale

3. Asigurarea incadrarii cu personal didactic calificat si includerea in programe de abilitare curriculara pe discipline de studiu/cu accent pe proiectare
curriculara, evaluarea la clasa, evaluarea la examenele nationale n parteneriat cu CCD Dambovita

4. Crearea unor medii de invatare incluzive, care tin cont de nevoile si posibilitatile efective ale elevilor care provin din grupuri vulnerabile privind
accesul la mijloacele de tehnologie si acces la internet

5. Monitorizarea aplicarii si dezvoltarii sistemului de control intern managerial

6. Crearea unui climat de siguranta fizica si libertate spirituala Tn toate unitatile de Tnvatamant, in vederea asigurarii echilibrului emotional si a starii
de bine in unitatile de invatamant

7. Organizarea unor activitati de monitorizare si consiliere privind aplicarea noilor programe pentru invatamant gimnazial (clasa a Vlll-a), in acord cu
filosofia acestora

8. Utilizarea metodelor moderne de predare-invatare-evaluare, conform nevoilor educative ale elevilor vizand dezvoltarea gandirii critice, premisa a
alfabetizarii stiintifice si diminuarii riscului de analfabetism functional, respectiv realizarea de activitati asistate de tehnologie si internet,
corspunzatoare activitatii fatd in fatd si online

9. Valorificarea noilor tehnologii si a resurselor de calitate in contextul scolii online



10. Facilitarea participarii cadrelor didactice/ personalului de conducere din unitatile de invatamant la cursuri de formare continua si perfectionare in
didactica specialitatii/in managementul educational, in vederea imbunatatirii calitatii actului didactic fata in fata sau online si managementului
unitatii de invatamant

11. Crearea unei comunitati pedagogice in care profesorii Tmpartasesc unii altora cum sa utilizeze tehnologia pentru invatamantul la distanta si cum

sa-i implice pe toti elevii in invatare



Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011, cu modificdrile si completdrile ulterioare; OUG. nr. 49/ 2014 privind instituirea unor masuri in domeniul educatiei,
cercetarii stiintifice si pentru modificarea unor acte normative

Legea nr. 87/ 2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentda a Guvernului nr. 75/ 12.07.2005, privind asigurarea calitatii educatiei, cu modificarile si
completarile ulterioare

H.G nr. 24/2020 privind organizarea si functionarea Ministerului Educatiei si Cercetarii

Legea nr. 153/2017 privind salarizarea personalului platit din fonduri publice, cu modificarile si completarile ulterioare

O.M.E.C.T.S. nr. 5530/ 5.10.2011 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a inspectoratelor scolare, modificat si completat prin
O.M.E.C.S. nr. 3400/ 2015; Regulamentul de organizare si functionare a unitdtilor de invdtdmadnt preuniversitar, aprobat prin O.M.E.N.C.S nr. 5079/ 2016, cu
modificarile si completarile ulterioare; ORDIN privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unitatilor de Tnvatamant preuniversitar
aprobat prin ordinul de ministru nr. 5.447/31.08.2020

O.M.E.C.T.S nr. 5547/ 2011 Regulamentul de organizare si desfdsurare a inspectiei scolare si Metodologia de aplicare a regulamentului inspectiei scolare;
O.M.E.C.T.S nr. 5561/ 2011 privind Metodologia formdrii continue a personalului didactic din invdtdmdntul preuniversitar, cu modificdrile si completdrie
ulterioare

Ordinul Secretariatului General al Guvernului nr. 600/ 20.04.2018 pentru aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice

Ordinul M.E.C. nr. 3125/2020 privind structura anului scolar 2020 — 2021

Ordinul M.E.C. nr.5558/2020 privind Calendarul de organizare si desfasurare a examenului national de definitivare in invatamant in anul scolar 2020-2021
Ordinul M.E.C. nr. 5453/2020 privind organizarea si desfasurarea examenului de bacalaureat national — 2021


https://www.edu.ro/sites/default/files/_fi%C8%99iere/Legislatie/2020/ordin%20nr.%205.447_2020_aprobare%20ROFUIP.pdf

[ BONTENT LE6ISLATIY |

O.M.E.N. nr. 5090/30.08.2019 pentru aprobarea metodologiei privind fundamentarea cvifrei de scolarizare pentru invatamantul preuniversita de
stat, evidenta efectivelor de prescolari si elevi scolarizati in unitatile de Tnvatamant particular, precum si emiterea avizului conform in vederea
organizarii retelei unitatilor de Tnvatamant preuniversitar, pentru anul scolar 2020 - 2021

Ordinul M.E.C.T.S nr. 5349/7.09.2011 privind aprobarea Metodologiei de organizare Programului ,Scoala dupa scoald”, cu modificarile si
completarile ulterioare ( O.M.E.N. nr. 4802 / 31.08.2017)

Ordinul M.E.N. nr.3015/2019 pentru modificarea anexei nr. 1 la OMECTS 3035/2012 privind aprobarea Metodologiei —cadru de organizare si
desfasurare a competitiilor scolare si a Regulamentului de organizare a activitatilor cuprinse in calendarul activitatilor educative, scolare si
extrascolare;

O.M.E.C.T.S. nr. 5561/07.10.2011 — Metodologia privind formarea continua a personalului din Tnvatamantul preuniversitar, cu modificarile si
completarile ulterioare;

Ordinul pentru aprobarea masurilor de organizare a activitatii in cadrul unitatilor / institutiilor de invatamant in conditii de siguranta
epidemiologica pentru prevenirea imbolnavirii cu SARS — CoV — 2 — Nr. 5487/ 31.08.2020 Ministerul Educatiei si Cercetarii; Nr. 1494 / 31.08.2020,
Ministerul Sanatatii;

Ordinul 1456 / 28.08.2020 pentru aprobarea normelor de igiena din unitatile pentru ocrotirea, educarea, instruirea, odihna si recreerea copiilor si
tinerilor

Alte ordine, notificari si precizari ale M.E.C.
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CURRICULUM

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

documente proiective concepute si redactate in concordanta cu strategiile si | o
politicile educationale ale Ministerului Educatiei si Cercetarii, analizate si evaluate
periodic; .
initierea de catre inspectorul scolar pentru fnvatamant primar a unor actiuni de
prevenire a analfabetismului functional si a unor resurse specifice Tnvatarii la
distanta;

crearea unei banci de resurse digitalepentru Tnvatamant primar postate pe site-ul |
IS) Dambovita .
preocupare pentru asigurarea conexiunilor intre disciplinele de invatamant;
competenta in selectarea si utilizarea unor metode activ — participative, calitatea
metodelor, tehnicilor si procedeelor utilizate, ponderea mare a metodelor activ —
participative utilizate in procesul de invatare fatd in fata;

asigurarea, la nivelul Tnvatamantului primar, a conexiunilor intre educatia | e
financiara si alte discipline de invatamant (matematica, dezvoltare personala, arte
vizuale si abilitati practice etc); .
utilizarea metodelor de evaluare traditionala, dar si alternativa (observarea
sistematica, proiectul, portofoliul); °
verificarea temelor pentru acasd; utilizarea temei pentru acasa ca modalitate de
evaluare, incluskiv in perioada scolii online.;

utilizarea unor mijloace de invatamant care faciliteaza procesul de invatare si care
sunt adecvate continuturilor Tnvatarii si particularitatilor de varsta ale elevilor;
integrarea resurselor TIC in desfasurarea lectiilor;

utilizarea manualelor digitale la nivelul invatamantului primar;

crearea unor situatii de Tnvatare care incurajeaza interactiunea cadru didactic —
elev, elev — elev, elev — cadru didactic, in special in perioada activitatilor
desfasurate fatd in fata;

derularea proiectului imi place sd citesc la nivelul invitdmantului primar si a altor
proiecte Tn invatamantul prescolar;

implicarea elevilor n activitati extrascolare variate Erasmus+;

lipsa platformelor educationale online pentru elevi la nivelul unui
numar mare de unitati de invatamant;

slaba eficienta a activitatilor online ca urmare a lipsei unui program
organizat, a slabei armonizari la nivelul unitatii de fnvatamint, a
inexistentei unei platforme educationale la nivelul intregii scoli, a lipsei
unei strategii coerente de monitorizare interna a scolii online;
dificultati in selectarea unor rsurse digitale de calitate;

dificultati in contextualizarea Tnvatarii, slaba valorificare a experientei
de viata a elevilor in procesul de invatare, a achizitiilor dobandite de
elevi in familie, in diverse activitati informale;

abordarea in micd masura a demersului didactic prin raportare la
experiente cotidiene si la conditiile specifice formarii gandirii critice;
diferentierea finvatarii; insuficienta adaptare a curriculum-ului la
particularitatile unor categorii speciale de elevi;

frecventa redusa a sarcinilor de Tnvatare care stimuleaza dezvoltarea
creativitatii elevilor si a gandirii critice;

dificultati in utilizarea unor instrumente de evaluare online;

slaba implicare a comisiilor metodice din unitatile de invatamant in
diseminarea/ promovarea unor strategii didactice moderne prin
sustinere de lectii demonstrative




implementarea eficienta a Programului Scoald dupd scoalg;
existenta unor resurse educationale deschise ( RED ) pe site-ul ISJ DB;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

existenta politicilor educationale care vizeaza prevenirea violentei in unitatile de
invatamant preuniversitar si a abandonului scolar;

posibilitatea utilizarii in mod gratuit a unor platforme educationale online;

existenta unor resurse diverse specifice invatarii online, a tutorialelor pentru
utilizare de aplicatii digitale/ platforme

transferul catre alte unitati/clase/grupuri de elevi a rezultatelor/produselor
intelectuale din cadrul proiectelor cu finantare europeana/ale programului

slaba implicare a comunitatii locale in dezvoltarea de curriculum la
decizia scolii Tn acord cu specificul local;
accesul redus al copiilor din mediul rural la servicii logopedice

RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

asigurarea fncadrarii, in cea mai mare parte, cu personal didactic calificat;

interesul crescut al unui numar mare de cadre didactice preocupate de propria
formare si dezvoltare profesionald prin stagii de formare continua si
postuniversitare, de perfectionare prin grade didactice;

preocuparea unui nucleu de cadre didactice pentru derularea eficienta a scolii
online, cu efect motivant pentru alte cadre dodactice;

implicarea inspectorului scolar pentru fnvatamant primar in diseminarea bunelor
practici din perioada scolii online;

elaborarea, la nivelul invatamantul primar, a unui ghid de bune practici specifice
scolii online, postat pe site I1S) Dambovita (Scoala online — Experiente de succes-
Ghid pentru invdtdmadnt primar);

diseminarea bunelor practici identificate in perioada scolii online, prin implicarea
inspectorului scolar pentru invatamant primar ;

implicarea inspectorului scolar pentru invatamant primar in motivarea cadrelor
didactice pentru desfasurarea activitatilor online cu elevii, prin feedback

constructiv acordat;

existenta unor situatii de superficialitate Tn cunoasterea, intelegerea
si aplicarea legislatiei scolare, a actului decizional, in delegarea de
sarcini, in exercitarea functiilor manageriale;
lipsa formarii unor manageri de scoli
managementului financiar;

slaba pregatire a cadrelor didactice pentru lucrul cu elevii cu CES
integrati in Tnvatamantul de masa, fata in fata si online;

numar insuficient de posturi pentru activitatile nedidactice din scoli;
nivelul insuficient al competentelor digitate ale elevilor si ale
profesorilor, necesare in invatarea online

rezistenta la schimbare a unor cadre didactice Tn ceea ce priveste
digitalizarea;

numar relativ mic de actiuni/proiecte/programe vizand grupurile
dezavantajate;

insuficienta preocupare a directorilor de a dezvolta o cultura reald a
calitatii, in acord cu legislatia in domeniul asigurarii calitatii;

interesul scazut al cadrelor didactice debutante pentru pregatirea in
vederea sustinerii examenelor, cat si pentru formarea/ dezvoltarea

pe problematica




interesul unor cadre didactice pentru partajarea resurselor digitale;

preocuparea personalului din invatamant pentru diseminarea de bune practici
specifice scolii fatd 7in fatd, pentru publicarea de articole, participarea la
simpozioane, sesiuni de comunicari si schimburi de experienta;

interesul cadrelor didactice pentru participarea la activitatile metodico-stiintifice si
psihopedagogice organizate la nivelul cercului pedagogic;

includerea in programele de formare din cadrul proiectului CRED a unui grup tinta
numeros constituit din cadre didactice din invatamantului primar;

rezultatele bune la examenul pentru obtinerea definitivarii in invatamant;
colaborarea ISJ Dambovita cu CCD Dambovita in vederea formarii cadrelor
didactice pentru utilizarea platformelor educationale si a unor aplicatii digitale, a
formarii cadrelor didactice care sunt inscrise la examenele de definitivare in
invatamant

competentelor de predare —invatare -evaluare;
inregistrarea unei rate nesatisfacatoare a abandonului scolar in
zonele socio-economice defavorizate ale judetului;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

oferta diversificatd a programelor de formare acreditate sau avizate ale CCD
Dambovita.

tendinta de scadere a interesului populatiei fatad de actul
educational;

comunicare/ colaborare deficitard fintre parinti si scoald fin
comunitati dezavantajate;

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

asigurarea unei comunicari eficiente cu unitatile scolare, prin utilizarea site-ului
1.S.J.;

existenta unui mobilier adecvat varstei elevilor si a unor spatii pentru afisarea
lucrarilor elevilor;

amenajarea, in sala de clasd, a unui spatiu pentru lectura, a minibibliotecilor
utilizate pentru popularizare de carte si pentru facilitarea lecturii la ciclul primar;
asigurarea resurselor specifice educatiei financiare, pentru invatamant primar,
prin proiectul de colaborare dintre Ministerul Educatiei si Cercetarii si Banca
Nationald a Romaniei;

conexiunea la internet a tuturor unitatilor de invatamant;

lipsa platformelor pentru continuarea Tnvatarii organizate la nivelul
unitatilor de invatamant, in regim online, intr-un numar mare de
scoli;

lipsa mijoacelor tehnice necesare desfasurarii scolii online in context
pandemic; lipsa device-urilor pentru elevi necesare scolii online, in
special in zonele defavorizate ale judetului;

lipsa site-ului unor unitati de invatamant;

numar redus de cabinete logopedice si cabinete medicale

acces limitat la internet al elevilor care provin din zonele defavorizate;
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OPORTUNITATI

AMENINTARI

posibilitati de accesare a fondurilor structurale prin proiecte strategice POCU;
oportunitati de finantare extrabugetara identificate de unitatile scolare prin
contracte de sponsorizari, dotari si parteneriate;

sprijinirea elevilor provenind din medii sociale defavorizate, prin programe
guvernamentale;

existenta unor ONG-uri, firme private care finanteaza proiecte educationale;
sprijinirea scolarizarii elevilor si performantei in educatie, prin acordarea de burse
si alte facilitati;

existenta unor firme care pun scolilor la dispozitie resurse digitale, Tn mod gratuit

finantare insuficienta a multor unitati de Tnvatamant, ca urmare a
valorii costului standard per elev;

slaba implicare a autoritatilor locale in imbunatatirea dotarii
laboratoarelor din unitatile de invatamant, in asigurarea dotarii cu
echipamente IT moderne;

conexiune slaba la internet, in unele comunitati;

RELATII COMUNITARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

colaborarea cu institutii si reprezentanti ai autoritatilor locale pentru organizarea
unor activitati formale/ informale;

comunicarea competenta si transparenta cu mass-media local3;

numarul mare de proiecte cu finantare externa in derulare;

colaborarea bibliotecilor locale cu unitdtile de invatamant in derularea
proiectului judetean ,, imi place s§ citesc”;

implicarea comunitatii locale in desfasurarea activitatilor din cadrul Scolii
altfel;

slaba implicarea a conducerii unitatilor de invatamant in actiuni de
motivare a autoritatilor locale pentru sprijinirea procesului de
eficientizare a scolii online;

lipsa sprijinului specializat pentru elevii cu nevoi speciale de invatare in
activitatile online;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

posibilitatea dezvoltarii institutionale si a resursei umane prin accesarea unor
programe diverse cu finantare europeand si prin lansarea unui nou program al
Comisiei Europene (Erasmus+) care finanteaza parteneriatele europene, strategice
si mobilitatile;

colaborarea eficienta cu institutiile publice, agentii economici, partenerii sociali;
existenta la nivelul administratiei locale si a institutillor a unor programe de
colaborare cu unitatile scolare;

implicarea parintilor in actiuni de suport petru elevi in perioada scolii online;
accesarea de fonduri europene de catre multe primarii din judet, pentru
reabilitarea, modernizarea si chiar constructia de scoli;

slaba implicare a comunitatii locale Tn rezolvarea unor probleme
referitoare la dotarea elevilor defavorizati cu device-uri necesare in
perioada scolii online;

slabe initiative private sau de sprijin comunitar pentru dezvoltarea si
sustinerea actului educational;

interesul scazut al parintilor in cunoasterea si rezolvarea problemelor
scolii;

existenta situatiilor speciale in unele familii/comunitati, care conduc
la intreruperea scolarizarii;
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Educatie de calitate pentru formarea
unei generatii competitive pe piata
nationala si europeana a muncii
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PRINCIPI ST VALDR]

)

Activitatea Inspectoratul Scolar Judetean Dambovita are la baza urmatoarele principii:
principiul echitatii si egalitatii de sanse;

principiul prioritatii educatiei centrate pe dezvoltarea competentelor-cheie;

principiul flexibilitatii organizationale si informationale;

principiul cooperarii interinstitutionale la nivel local, regional, national si international;
principiul descentralizarii autoritatii educationale, al transparentei;

principiul promovarii interculturalitatii;

principiul calitatii;

principiul eficientei manageriale si financiare;

principiul descentralizarii;

principiul transparentei si raspunderii publice;

principiul respectarii drepturilor si libertatilor copilului, tinerilor si adultilor;

principiul independentei de ideologii, religii si doctrine politice;

principiul invatarii pe parcursul intregii vieti;

principiul educatiei incluzive;

principiul respectarii diversitatii culturale;

principiul fundamentarii deciziilor pe baza dialogului social;

principiul participarii si responsabilitatii parintilor;

principiul sustinerii si promovarii personalului didactic, pentru acces si dezvoltare in cariera.
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Asigurarea sigurantei elevilor in incinta unitatilor scolare in context pandemic;

Gestionarea eficienta a resurselor materiale si financiare;

Gestionarea imaginii institutiei in comunitate;

Asigurarea circulatiei optime a informatiei si respectarea stricta a legislatiei in vigoare;
Dezvoltarea serviciilor de orientare si consiliere profesionala prin derularea de parteneriate;
Dezvoltarea si diversificarea parteneriatului social prin implicarea fiecarei unitati de invatamant;

Initierea si promovarea unor programe complexe educative si a unor parteneriate la nivel local, regional, national si international.
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TINTE STRATEGICE
(Z0-]12 — 2023

TINTA 1: Cresterea calitatii procesului de invatamant prin modernizarea abordarii procesului de predare-invatare-evaluare la nivelul unitatilor
de invatamant;

TINTA 2: Asigurarea unui management performant la nivel de institutie si la nivelul clasei de elevi prin cresterea capacitatii institutionale si

eficientizare manageriala, in scopul imbunatatirii calitatii in educatie pentru toti elevii si prescolarii din judetul Dambovita;

TINTA 3: Compatibilizarea sistemului national de educatie cu sistemele europene, prin sporirea accesului la educatia de calitate, prin asigurarea

politicilor de echitate sociala si a egalitatii sanselor in vederea imbunatatirii rezultatelor scolare;

o /
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OBIECTIVE
AN SCOLAR 2020 - 2021

Cresterea calitatii procesului de invatamant prin modernizarea abordarii procesului de predare-invatare-evaluare la nivelul unitatilor de invatamant
1.1.Cresterea eficacitatii institutionale prin furnizarea unui curriculum adaptat nevoilor reale ale elevilor / prescolarilor

1.2. Asigurarea unui curriculum nonformal adecvat intereselor elevilor si specificului local, complementar curriculumului formal

1.3. Imbunétitirea rezultatelor elevilor la evaludrile nationale, examenele de bacalaureat si de certificare a calificarii profesionale

Obiectiv general 2:
Tmbunitatirea managementului la nivel de institutie si la nivelul clasei de elevi (decizional, informational, organizatoric, metodologic), prin transparent3
decizionala, cresterea capacitatii institutionale, eficientizare, in scopul cresterii calitatii in educatie
2.1. Asigurarea cadrului legal si procedural necesar desfasurarii activitatii la nivelul inspectoratului scolar si al unitatilor subordonate
2.2. Asigurarea conditiilor necesare prevenirii si combaterii contaminarii cu virusul SARS-CoV2 si desfasurarii in conditii optime a activitatii Tn unitatile de fnvatamant
din judetul Dambovita
2.3. Optimizarea practicii manageriale la nivelul inspectoratului scolar si al unitatilor de invatamant prin asigurarea conexiunilor functiilor manageriale, la nivel de
management institutional, al managementului resurselor umane si al managementului financiar-contabil
2.4. imbunétatirea competentelor specifice managementului institutiei/ clasei/ lectiei, prin includerea in programe de perfectionare prin grade didactice si in diverse
programe de formare, inclusiv prin participarea la mobilitati transnationale prin Programul Erasmus+
2.5. Asigurarea compatibilitatii resurselor alocate de Ministerul Educatiei si Cercetarii cu nevoile unitatilor de Tnvatamant.
OBIECTIV GENERAL 3
Compatibilizarea sistemului national de educatie cu sistemele europene, prin sporirea accesului la educatia de calitate, prin asigurarea politicilor de echitate
sociala si a egalitatii sanselor in vederea imbunatatirii rezultatelor elevilor
3.1. Asigurarea accesului egal si universal la educatie de calitate la nivelul invatamantului obligatoriu din judetul Dambovita
3.2. Imbunatatirea frecventei elevilor din unitatile de invatdmant preuniversitar, prin implementarea unor politici de siguranta a elevilor, de prevenire a abandonului
scolar, a fenomenelor de violenta
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Obiectivgeneral 1:
Cresterea calitatii procesului de invatamant prin modernizarea abordarii procesului de predare-invatare-evaluare la nivelul unitatilor de invatamant

OBIECTIV SPECIFIC

INDICATORI DE PERFORMANTA

1.1.Cresterea eficacitatii institutionale prin furnizarea

unui curriculum adaptat nevoilor reale ale elevilor /

prescolarilor

1.1.1.

Implementarea curriculumului formal in concordanta cu nevoile reale ale elevilor de catre cel

putin 75 % din numarul cadrelor didactice din invatamantul primar

1.1.2. Cuprinderea in invatamantul de masa a tuturor copiilor cu CES orientati catre invatamantul de

masa din Tnvatamantul primar

DOMENIUL ACTIUNI ORIZONT RESPONSABILI INDICATORI DE VERIFICARE MIJLOACE DE
DE TIMP VERIFICARE
Elaborarea ofertei de scolarizare pentru | semestrul Il Inspectorul scolar pentru Respectarea procedurii de Situatia CDS avizate
unitatile de finvatamant de stat si fnvatamant primar elaborare, avizare a CDS in la nivelul ISJ
particulare/ alternativele educationale. toate unitatile de Dambovita
Elaborarea / dezvoltarea de curriculum Managerii unitatilor de fnvatamant
optional (CDS) invatamant
% Consilierea cadrelor didactice pentru | Septembrie — Inspectorul scolar pentru Includerea tuturor cadrelor Informari ale
8 eficientizarea consolidarii / recuperarii | octombrie 2020 | invatamant primar didactice n sesiuni online inspectorilor cu
E achizitiilor aferente anului scolar trecut, de consiliere privind privire la cadrele
3 ca urmare a contextului pandemic Metodistii 1SJ utilizarea ghidurilor didactice consiliate
Dambovita pentru metodologice
invatamant primar Adaparea recomandarilor
din ghidurile metodologice
la nevoile reale ale
colectivului de elevi
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Derularea la nivelul unitatilor de
invatdmant a unor programe de
activitate diferentiatd pentru progres in
invatare (in  cadrul lectiilor, al
programelor de educatie remediala si al
unor programe de pregatire a elevilor
capabili de performanta derulate fin
scoala sau online)

Anul scolar 2020
-2021

Inspectorul scolar pentru
fnvatamant primar
Managerii unitatilor de
fnvatamant

Includerea, in documentele
de proiectare manageriala,
a unor actiuni specifice
desfasurarii activitatii de
invatare diferentiata /
remediala/ pregatire
suplimentara fatd in fatd si /
sau online

Constituirea grupurilor

Planul managerial al
unitatilor de
invatamant

Graficul activitatilor
remediale

Graficul pregatirii
elevilor capabili de

pentru educatie remediala performanta

sau pregatire pentru elevii

capabili de performanta

doar din elevii clasei, cu

respectarea precizarilor

Ghidului Minsterului

Sanatatii, conform

contextului pandemic
Organizarea Si desfasurarea | Conform Inspectorul scolar pentru Respectraea regulamentelor Listele
concursurilor si olimpiadelor scolare din | calendarului fnvatamant primar specifice participantilor la
calendarul M.E.C., respectiv al IS) | stabilit de MEC/ olimpiade /
Dambovita IS) Dambovita concursuri si

clasamentul

Monitorizarea  aplicarii  corecte a | Cu prilejul Inspectorul scolar pentru Asigurarea intelegerii si Grile de

programe scolare pentru fnvatamant
primar

inspectiilor de
specialitate /
speciale

fnvatamant primar

Metodistii 1S)] Dambovita
pentru invatamant primar

aplicarii corecte a
programelor scolare pentru
de catre cel putin 80 % din
numarul cadrelor didactice
inspectate

monitorizare
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Monitorizarea externd a programului | An scolar Responsabilul judetean Utilizarea instrumentelor de | ® Instrumente de
,Scoala dupa scoald” prin vizite de | 2020 - 2021 pentru coordonarea monitorizare — evaluare monitorizare
monitorizare/ inspectie tematica programului ,Scoala dupa adecvate specificului
scoald” programului

Stabilirea masurilor

corective in urma procesului

de monitorizare/ evaluare

externa
Monitorizarea / Verificarea modului de | Semestrul al II- Stabilirea grupului tintad pe e Grilede
organizare/ implementare a lea Inspector scolar pentru baza rezultatelor evaluarii monitorizare /
programelor de educatie remediala la fnvatamant primar elevilor verificare

nivelul unitatilor de tnvatamant, fatd in
fatd sau online

Metodistii 1S) Dambovita
pentru invatamant primar

Derularea activitatii dupa un
program cunoscut de elevi,
in afara orelor de curs, fata
in fatd sau online

Rapoarte de
monitorizare /
Rapoarte de
inspectie

Managerii  unitatilor de Respectarea Procedurii
invatamant operationale a 1SJ DB
privind monitorizarea
programelor de educatie
remediald
Monitorizarea aplicarii la clasa a | Anul scolar 2020 | Inspector scolar pentru Aplicarea  achizitiilor n | ¢ Fise de feedback
achizitilor dobandite de cadrele | - 2021, conform | Tnvatamant primar cadrul scolii online de catre complettae cu

didactice prin programele de formare a
competentelor digitale

graficului de
inspectii

Metodistii 1S) Dambovita
pentru invatamant primar

cel putin 75% din numarul
persoanelor formate /
inspectate

Utilizarea platformelor in
invatarea online in toate
unitatile de invatamant care
functioneazad in scenariul 3
sau hibrid

prilejul inspectiilor
de specialitate /
speciale
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Coordonarea, monitorizarea/ verificarea
implementarii programului Scoald dupd
scoald

octombrie 2020

Inspectorul scolar pentru
fnvatamant primar

Respectarea ofertei avizate
de IS) Dambovita si a
metodologiei de organizare
si desfasurare a Programului
D5

Grile de
monitorizare
Rapoarte de
monitorizare /
Rapoarte de

inspectie
Evaluarea, prin inspectiile de | noiembrie 2020 - | Inspectorul scolar pentru Utilizarea de catre cel putin Rapoarte de
specialitate, a preocuparii cadrelor | ianuarie 2021 fnvatamant primar 80% din numarul cadrelor inspectie de
didactice pentru: didactice inspectate, a specialitate

» Structurarea lectiei conform tipului de
scenariu in care functioneaza clasa;

» utilizarea metodelor moderne de predare-
invatare-evaluare adecvate scenariului in
care functioneaza clasa;

» utilizarea resurselor adecvate tipului de
scenariu in care functioneaza clasa:

» tratarea diferentiatd si individualizata a
predarii — Invatarii — evaluarii;

» prevenirea /diminuarea analfabetismului
functional prin activitati de invatare
specifice;

> eficientizarea lectiei online

februarie — mai
2021

Conform
graficului de
inspectii la
fiecare
specialitate

Metodistii 1S)] Dambovita
pentru invatamant primar

metodelor moderne de
predare-invatare-evaluare
diferentiate, a metodelor
care faciliteaza formarea /
dezvoltarea gandirii critice a
elevilor etc

Evaluarea generald a performantelor
unitatilor de invatamant si a
competentelor profesionale/activitatii
profesionale a cadrelor didactice la
nivelul disciplinelor/activitatilor
educationale prin inspectie scolara

Anul scolar 2020
- 2021, conform
graficului de
inspectii

Inspectorul scolar pentru
fnvatamant primar

Respectarea
Regulamentului de inspectie
scolara

Identificarea factorilor care
influenteaza  performanta
activitatii  unitatilor de
fnvatamant

Rapoarte de
inspectie generala
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Avizarea ofertelor Programului ,Scoala
dupa scoald”

Anul scolar 2020
-2021

Inspectorul scolar pentru
fnvatamant primar

Respectarea Metodologiei
privind organizarea si
desfasurarea Programului
Scoald dupd scoald
Respectarea procedurii
operationale privind
avizarea Programului
»,Scoala dupa scoald”

Procesul verbal al
CA al IS) Dambovita
Procedura ISJ

interventie personalizata, pentru elevii
cu cerinte educationale speciale

Revizuirea pachetului de instrumente de | decembrie 2020 | Inspectorul scolar pentru Includerea in pachet a unor Pachet de
monitorizare  internd/ externd a fnvatamant primar instrumente diverse care instrumente de
programului ,,Scoala dupa scoald” vizeaza: monitorizare
inregistrarea prezentei
evidentierea activitatilor
desfasurate de cadrele
didactice;
monitorizarea  progresului
individual al elevilor la clasa
evaluare periodica a
gradului de realizare a
obiectivelor programului;
cunoasterea gradului de
satisfactie a elevilor
(chestionare, interviuri)
w Consilierea metodologica (fata in fata | 2020 - 2021, Director CJRAE Consilierea, fata in fata sau Programe de
<z,; sau online) asigurata cadrelor didactice | conform online, asigurata tuturor interventie
g pentru eficientizarea actiunilor de | graficului stabilit | Responsabili CIEC cadrelor didactice care personalizata
w adaptare curriculard, respectiv. de | de CIRAE lucreaza cu elevi cu CES Lista cadrelor
g elaborare a unor programe de | Dambovita didactice consiliate
]
[~
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Consilierea online sau fata in fata/ cu
privire la utilizarea metodelor moderne
de predare-invatare-evaluare
diferentiate, vizand dezvoltarea gandirii
critice, si diminuarea riscului de
analfabetisnm functional, respectiv
realizarea de activitati asistate de
tehnologie si internet

An scolar 2020 -
2021

Inspectorul scolar pentru
fnvatamant primar

Metodistii 1S)] Dambovita
pentru invatamant primar

Consilierea tuturor cadrelor
didactice pe problematica
prevenirii analfabetismului
functional

Adecvarea strategilor
didactice la nevoile
educative ale elevilor

Lista cadrelor
didacice consiliate
Grile de
monitorizare

Crearea, la nivelul invatamantului
primar dambovitean, a unei echipe
suport pentru sprijinirea cadrelor
didactice in procesul de eficientizare a
lectiei online ( predare-invatare-
evaluare); pregatirea resurselor
necesare in sesiunile online pentru
cadrele didactice incadrate in
invatamantul primar

octombrie -
noiembrie 2020

Inspectorul scolar pentru
invatamant primar

Includerea in echipa de
suport a cel putin 6
persoane cu competente
digitale de nivel avansat,
capabile sa asigure
informarea-formarea
cadrelor didcatice pe
problematica utilizarii
platformelor, a aplicatiilor
digitale

Pregatirea agendelor si a
resurselor sepcifice pentru
sesiunile online organizate
pe clase

Lista membrilor
echipei de suport
Lista resurselor
digitale

Informarea/ formarea cadrelor didactice
pe problematica utilizarii platformelor, a
aplicatiilor digitale pentru eficientizarea
lectiilor online

Anul scolar 2020
- 2021, conform
graficului
cercurilor
pedagogice

Inspectorul scolar pentru
fnvatamant primar

Resonsabilii de cerc
pedagogic din
fnvatamantul primar

Participarea a cel putin 85%
din numarul cadrelor
didactice la activitatile
metodice organizate

Tabele de prezenta
de la cercurile
pedagogice
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Consilierea cadrelor didactice pentru
prevenirea si diminuarea crizei de
adaptare a elevilor 1n conditii de
respectare a regulilor de prevenire a
imbolnavirii cu Sars — CoV2

Conform
graficului
consfatuirilor /
cercurilor
pedagogice din
semestrul |

Pe durata
intregului an
scolar, cu prilejul
vizitelor de
monitorizare din
scoli

Inspectorul scolar pentru
fnvatamant primar

Metodistii 1S)] Dambovita
pentru invatamant primar

Familiarizarea tuturor
cadrelor cu tehnici de
management al clasei care
faciliteaza adaparea elevilor
la conditiile trecerii la un
scenariu de functionare la
altul

Lista cadrelor
didactice consiliate

Intalniri de consiliere individuala sau de

in  functie de

finantate prin Programul Erasmus+,

monitorizare

Coordonatorii de proiecte

didactic a metodelor/

Inspectorul scolar pentru Adecvarea  consilierii  la | e Lista persoanelor
consiliere a echipei implicate 1n | solicitari fnvatamant primar nevoile reale ale fiecarei consiliate
derularea Programului SDS din unitatile echipe
de Tnvatamant

w Monitorizarea/ verificarea utilizarii soft- | noiembrie 2020 | Inspectorul scolar pentru Valorificarea noilor e Grilade
< urilor educationale, a platformelor in | —mai 2021 invatamant primar tehnologii in activitatile de monitorizare
E procesul de predare-invatare-evaluare fnvatare cu elevii in e Rapoarte de
<§t online, a manualelor digitale Metodistii 1S Dambovita contextul scolii online din monitorizare / de
o pentru Tnvatamant primar toate scolile care inspectie
g functioneaza in sistem
@ Managerii unitatilor de hibrid sau numai online
e fnvatamant
Crearea cadrului necesar derularii unor | Anul scolar 2020- | Inspectorul scolar pentru Crearea unui cadru | ¢ Acordurile de
w parteneriate care au ca efect prevenirea | 2021 fnvatamant primar institutional pentru colaborare cu
_ Et‘ / diminuarea analfabetismului derularea programului OvidiuRo
§~ 'é functional
w g Derularea parteneriatelor in vederea | Anul scolar 2020- | Inspectorii scolari pentru Valorificarea bunelor e Documentele de
o atingerii  obiectivelor propuse prin | 2021, conform | Proiecte educationale practici identificate proiect
© proiecte institutionale de mobilitate | graficului de | ISGA Integrarea in procesul e Analize la nivel de

scoala si proiect
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Actiunea cheie 1, si
adecvarea demersului
nevoile elevilor

formare

care vizeaza
didactic la
de catre profesorii
participanti la mobilitati in scop de

de mobilitate Erasmus+
(KA 1)

strategiilor didactice
achizitionate Tn urma
participarii la mobilitati
adaptarea activitatii
profesorilor beneficiari de
mobilitate la nevoile elevilor

privind rezultatele
obtinute de elevi

OBIECTIV SPECIFIC INDICATORI DE PERFORMANTA
1.2. Asigurarea unui curriculum nonformal adecvat intereselor elevilor si | 1.2.1. Respectarea, la nivelul tuturor unitatilor de Tinvdatamant preuniversitar, a
specificului local, complementar curriculumului formal Metodologiei de organizare a Programului national ,Scoala altfel”
DOMENIUL ACTIUNI ORIZONT RESPONSABILI INDICATORI DE MIJLOACE DE
DE TIMP VERIFICARE VERIFICARE

Desfasurarea unor activitati educationale | Anul scolar 2020- | Inspectorul scolar pentru Adecvarea activitatilor | ¢ Informari  semestriale
S extrascolare/ proiecte pentru sanatate/ | 2021 fnvatamant primar extrascolare la nevoile elaborate de
2 educatia civicd/ educatia cultural artistica reale ale elevilor in coordonatorul de
é’ si stiintificd/ educatia ecologica/ educatia Inspectorul scolar pentru fiecare  unitate de proiecte si programe
e« prin sport/ educatia rutierd/stimularea Activitdti extrascolare fnvatamant Si la educative scolare si
8 interesului pentru lectura care presupun contextul pandemic extrascolare

si varianta online

indirecta

sau participare

Managerii  unitatilor de

fnvatamant
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Monitorizarea/ verificarea activitatilor
organizate oline la nivelul unitatilor de
fnvatamant in cadrul programului , Scoala
altfel”

5 0ct.2020 -4
iunie 2021

Inspectorul scolar pentru
fnvatamant primar

Inspectorul scolar pentru
Activitdti extrascolare

e Elaborarea, la nivelul
unitatilor de
fnvatamant, a
programului de
activitati

e Adecvarea

Grila de monitorizare/
verificare

Rapoarte de
monitorizare

Managerii  unitatilor de programului la
fnvatamant interesele elevilor si la
contextul pandemic
e Respectarea
metodologiei specifice
Consilierea/ Informarea  cadrelor | Anul scolar 2020- | Inspectorul scolar pentru | ¢ Respectarea Lista persoanelor
didactice din finvatdamantul primar cu | 2021, conform | invatamant primar prevederilor ROFUIP consiliate
" privire la  eficientizarea activitatii de | graficului de
e consiliere a elevilor si a parintilor activitati al
é § |nspectorulu.| .
< D pentru Activitati
extrascolare
Promovarea rezultatelor parteneriatelor | Anul scolar 2020 | Inspectorul scolar general e Promovarea a cel putin Agenda activitatii de

RELATII COMUNITARE

derulate (interne si internationale), a
schimburilor interculturale Si a
proiectelor Erasmus+ (Actiunea cheie 1 si
2), in cadrul cercurilor pedagogice

- 2021, conform
graficului
cercurilor
pedagogice

Inspectorii scolari generali
adjuncti

Inspectorul scolar pentru
Activitdti extrascolare
Inspectorii scolari pentru
proiecte educationale
Coordonatorii  proiectelor
Erasmus+

unui proiect in fiecare
centru metodic

cerc pedagogic

OBIECTIV SPECIFIC

INDICATORI DE PERFORMANTA

1.3. Tmbuntétirea rezultatelor elevilor la evaludrile

nationale

in EN 2-4

1.3.1. Cresterea cu cel putin 5% a numarul itemilor cu raspuns corect la fiecare dintre disciplinele implicate
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DOMENIUL ACTIUNI ORIZONT RESPONSABILI INDICATORI DE VERIFICARE MIJLOACE DE
DE TIMP VERIFICARE
Monitorizarea procesului de pregatire a | Conform Inspectorul scolar Respectarea  graficului de Grile de
elevilor in vederea sustinerii evaluarilor | graficului de | pentru invatamant pregatire suplimeneara monitorizare
s nationale din anul scolar 2020-2021, in | inspectii primar Existenta unui pachet de teste
=5 conformitate cu prevederile Legii 1/2011, (subiectele postatate pe site
g_:j cu modificarile si completarile ulterioare MEN)
& Monitorizarea organizarii si desfasurarii | Conform Inspectorul scolar Organizarea si desfasurarea Grile de
8 evaluarilor nationale Calendarelor pentru invatamant evaluarilor in baza monitorizare
MEN primar metodologiilor specifice
Informarea cadrelor didactice cu privire la | septembrie 2020 | Inspectorul scolar Postarea pe  site-ul IS) Site I.S.J.
Evaluarea nationala a elevilor din clasele a pentru invatamant Dambovita a informatiilor Dambovita
Il-a,alV-a februarie 2021 primar privind evaluarea nationala
Metodistii ISJ
Dambovita pentru
invatamant primar
> Monitorizarea activitatii cadrelor didactice | Conform Inspectorul scolar Includerea in programe de Grile de
g din unitatile de invatamant cu rezultate graficului de | pentru invatamant pregatire pentru evaluarile monitorizare
3 slabe la evaluarea nationala 2019 monitorizare primar nationale a elevilor care
. intdmpina dificultati in
2 Metodistii ISJ invatare
o Dambovita pentru Consilierea cadrelor didactice
invatamant primar din scolile cu rezultate slabe
Comunicarea cu managerii unitatilor de Conform Inspectorul scolar Adecvarea bazei logistice la Lista unitatilor de
- invatamant in scopul asigurarii logisticii Calendarelor pentru Tnvatamant specificul evaluarii fnvatamant
w < g necesare pentru EN 2-4 MEC primar
Lexz
SE g
Qg
e =<
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Comunicarea cu managerii unitatilor de
fnvatamant cu privire la derularea unor
parteneriate cu institutiile locale (primaria,

L
< agenti economici, muzee etc.), in scopul
E utilizarii resurselor complementare de
E S invatare
S S
-
w O
x O

Conform Inspectorul scolar e Derularea de parteneriate in | e Lista unitatilor de
graficului de | pentru invatamant fiecare dintre unitdtile de fnvatamant
inspectie ce | primar invatamant preuniversitar

vizeaza EN 24
din anul scolar
2020 - 2021

OBIECTIV SPECIFIC

INDICATORI DE PERFORMANTA

2.1. Asigurarea cadrului legal si procedural necesar
desfasurarii activitatii la nivelul inspectoratului scolar si al
unitatilor subordonate

2.1.1. Crearea unui pachet de documente legislative in vigoare in anul scolar 2020 - 2021 in ISJ Dambovita,
care vizeaza invatamantul primar si transmiterea in toate unitatile de invatamant

DOMENIUL ACTIVITATI ORIZONT DE RESPONSABILI INDICATORI DE VERIFICARE A MIUJLOACE DE
TIMP ACTIVITA]'II VERIFICARE

2 Elaborarea scrisorii metodice pentru cadrele | octombrie — Inspectorul scolar e Adecvarea continutului e Scrisorile metodice

= § didatice noiembrie 2020 pentru tnvatamant scrisoril metodice la specificul postate pe site ISJ

2° primar fiecarui scenariu Dambovita
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Consilierea cadrelor didactice din

Septembrie 2020

Inspectorul scolar

Organizarea spatiilor de

Tabele de prezenta,

RESURSE UMANE

primar

Consilierul juridic
Comisiile judetene

avizate

invatamantul, primar in vederea pentru invatamant fnvatamant inclusiv pentru
implementarii masurilor de organizare a Ori de cate ori | primar Elaborarea corects a sesiunile in sistem de
activitatii in cadrul unit&tilor de invatdmant in | este cazul procedurilor privind videoconferinta
conditii de siguranta epidemiologica pentru modalitatea de desfasurare a !"Sta P.robleinelor
prevenirea imbolnavirilor cu virusul SARS- activitatilor didacti;:e in ;:;etr;;c:jf;:“a:ed;n
CoV-2 institutiile de tnvatamant, in Tnvétér"nént
conditii de siguranta
epidemiologica
Consilierea directorilor unitatilor de Conform Inspectorul scolar Asigurarea caracterului Pachet avize
fnvatamant cu privire la inscrierea copiiilor calendarului de pentru fnvatamant nondiscriminatoriu al criteriilor acordate
din ciclul primar inscriere in primar avizate
invatamantul
primar
Acordarea avizelor pentru criteriile specifice Conform Inspectorul scolar Asigurarea caracterului Pachet avize
corespunzatoare inscrierii elevilor in ciclul calendarului general nondiscriminatoriu al criteriilor acordate

OBIECTIV SPECIFIC

INDICATORI DE PERFORMANTA

2.2. Asigurarea conditiilor necesare prevenirii si combaterii
contaminarii cu virusul SARS-CoV2 si desfasurarii in conditii
optime a activitatii Tn unitatile de fnvatamant din judetul
Dambovita

2.2.1. Respectarea normelor de prevenire si combatere a contaminarii cu virusul SARS-CoV2 in toate

unitatile de Tnvatamant din judetul Dambovita

2.2.2. Implicarea a cel putin 85% din numarul managerilor unitatilor de invatdmant din judetul Dambovita
in procesul de eficientizare a procesului de predare — invatare — evaluare specifc fiecarui tip de scenariu
determinat de contextul pandemic, pentru nivelul invdtdmdnt primar
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DOMENIUL ACTIVITATI ORIZONT DE RESPONSABILI INDICATORI DE VERIFICARE A MIJLOACE DE
TIMP ACTIVITATII VERIFICARE
Consilierea unitatilor de invatamant pentru | septembrie 2020 | Inspectorul scolar adecvarea masurilor la specificul Procedura
initierea, la nivelul unitatilor de invatamant | sj ori de cate ori pentru invatamant tipului de scenariu operationald
a unor ~masur ,,de reorganizare | este cazul primar respectarea precizarilor din Ordinul specifica
administrativa, prin utilizarea eficienta a . ey wavees
. ! . : . ) comun al Ministerului Sanatatii si a Planul de
spatiilor disponibile, inclusiv prin . . L T e i
. . . . Ministerului Educatiei si Cercetarii din curatenie si
organizarea programului in schimburi, cu N q "f 7 |
respectarea intervalelor necesare pentru 31.08.2020 gzm ectl.e Ua"
igienizare. nivelul unitatii de
- Organizarea circuitelor in interiorul scolii invatamant
- Organizarea salilor de clasd Rapoarte
- Organ!zarea grup“urllor“sanltare séptéménale/
- Organizarea curtii scolii | |
- Organizarea si primirea elevilor unare ale
- Organizarea procesului instructiv-educativ inspectorilor
s - Organizarea activitatilor si supravegherea in scolari
=) timpul pauzelor
5' - Organizarea activitatilor si supravegherea in
o tmpul pauzelor
g:: - Monitorizarea prezentei
8 - Masuri de protectie la nivel individual
- Masuri igienico-sanitare in unitatea de
fnvatdmant (curatenia si dezinfectarea
spatiilor si a echipamentelor).
Consilierea cadrelor didactice din | septembrie — Inspectorul scolar Identificarea, la nivelul fiecarei unitati Rapoarte
fnvatamantul primar pentru | octombrie 2020 pentru Tnvatamant de invatamant, a impactului asupra: saptamanale /
identificarea  impactului  scenariului primar curriculumului lunare ale
asupra calitatii procesului de | La schimbarea orarului inspectorilor
fnvatamant scenariului evaludrii scolari

interactiunii cu elevii

grupurilor vulnerabile
colaborarii in echipa pedagogica
colaborarii cu parintii
managementului scolii;
resurselor umane ale scolii

LA ]
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Consilierea /monitorizarea cadrelor Semestrul | Inspectorul scolar Asigurarea, la nivelul scolii, a Lista cadrelor
didactice din invatamantul primar pentru invatamant suportului necesar pentru formarea didactice
pentru stabilirea modalitatilor de primar abilitatilor de baza in ceea ce priveste consiliate
asigurare a suportului pentru elevii care utilizarea echipamentelor;
nu au beneficiat de echipamente sau/si Adaptarea resurselor pedagogice,
internet Tn anul scolar trecut, a modului abordarea diferentiata a invatarii
de identificare a resurselor umane care
pot oferi sprijin
Consilierea/ monitorizarea modului de | Semestrul | Inspectorul scolar Schimbarea paradigmei invatarii — Lista cadrelor
asigurare a continuumului pedagogic al pentru invatamant redimensionarea tipurilor de didactice
invatarii fatd in fatd combinatd cu primar aboradare a predarii — invatarii — consiliate
fnvatarea la distanta evaluarii in cadrul diferitelor tipuri de

Metodistii ISJ scenarii pentru asigurarea

Dambovita pentru continuumului pedagogic

invatamant primar Adaptarea locala la propriile contexte
Organizarea unor sesiuni online cu | octombrie — Inspectorul scolar Participarea a cel putin 90 % din Rapoartele lunare

caracter metodic, pe problematica
eficientizarii lectiilor online ( cu
metodistii ISJ, cu responsabilii de cerc,
cu membrii cercurilor pedagogice)

noiembrie 2020

pentru Tnvatamant
primar

numarul cadrelor didactice din
invatamantul primar

ale inspectorilor
scolari

Monitorizarea calitatii lectiior online
pentru perioadele in care unitatile de
fnvatamant functioneaza in scenenariul
rosu

Semestrul |
Semestrul al Il-lea

Inspectorul scolar
pentru fnvatamant
primar

Metodistii ISJ
Dambovita pentru

fnvatamant primar

Utilizarea unei platforme la nivelul
fiecarei unitati de invatamant
Limitarea numarul de aplicatii si
platforme utilizate;

Utilizarea acelor instrumente care
sunt adaptabile tuturor contextelor
de nvatare.

Centrarea pe elementele cheie fin
predare, care sa sprijine elevul in
propriul demers de invatare;
Adaptarea duratei lectiei online in
functie de varsta elevilor si de
capacitatea de metacognitie a

Rapoartele lunare
ale inspectorilor
scolari

Grile de
monitorizare ale
directorului /
inspectorului
scolar
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acestora:

CP-I-Il maximum 20 de minute, cu
pauze de 20 de minute

Clasa a lll-a si a IV-a, 30 de minute, cu
pauze de 20 de minute

RESURSE UMANE

Monitorizarea modului in care cadrele Semestrul | Inspectorul scolar | ¢  Adecvarea consilierii la nevoile reale e Grilede
didactice consiliaza parintii elevilor pe Semestrul al ll-lea | pentru invatamant ale elevilor: monitorizare ale
problematici diverse primar v" nevoi educationale; inspectorului
v" nevoie de miscare; scolar
Metodistii IS v" nevoie de contact social;
Dambovita pentru v" nevoie de tmp liber;
invatamant primar v explicatii echilibrate despre contextul
pandemic existent.
Consilierea/ monitorizarea cadrelor noiembrie 2020 - | Inspectorul scolar | ¢  Consilierea cadrelor didactice cu e Rapoartele de
didactice pentru identificarea de mai 2021 pentru fnvatamant prilejul inspectiilor scolare inspectie
resurse si abordari pedagogice care sa primar e Implicarea tuturor elevilor in actiuni
conduca la: care vizeaza colaborarea prin diverse
v’ stimularea si sustinerea interactiunii Metodistii IS mijloace: grupuri whatsapp, e-mail
dintre elevi, prin practicarea unei Dambovita pentru etc. in scopul realizarii de proiecte in
invatari de tip colaborativ, a invatamant primar comun prin consultare de la distanta
invatarii reciproce;
v sustinerea reciproca a elevilor;
v’ asigurarea starii de bine
Stabilirea unor strategii de comunicare septembrie — | Inspectorul scolar | ¢  Comunicarea permanentd si calibratd | ¢ Observare directd
pozitiva, de incurajare a membrilor octombrie 2020 pentru fnvatamant cu efect pozitiv asupra consolidarii | ¢ Chestionare
comunitatii scolare si a comunitatii primar practicilor corespunzatoare de igiena

largite de a practica un comportament
proactiv in raport cu normele de igiena
si distantare fizica

Ori de céate ori
este cazul

si de distantare fizica
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Crearea unei comunitati pedagogice in | Octombrie 2020 | Inspectorul scolar Dezvoltarea, la nivelul invatamantului | ¢  Grupuri facebook
care profesorii Tmpartasesc unii altora | (crearea pentru invatamant primar, a grupului facebook
cum sa utilizeze tehnologia pentru | grupurilor) primar Tnvdtdmant primar Dambovita prin
fnvatamantul la distanta si cum sa-i popularizarea experientelor de
implice pe toti elevii in invatare Anul scolar 2020 | Managerii  unitatilor success
— 2021 (actiuni de | de invatamant Colaborarea intre membrii
diseminare) comunitatii profesionale, simultan cu
intdrirea autonomiei fiecaruia.
Motivarea cadrelor didactice pentru | An scolar 2020 - | Inspectorul scolar Crearea de resurse in comun de catre | ¢ Chestionare de
dezvoltarea echipei pedagogice din | 2021 pentru invatamant cadrele didactice de aceeasi colectare a
unitatea de invatamant primar specialitate feedbackului  din
Realizarea, de catre profesori, a unor partea cadrelor
Manageriii  unitatilor scurte inregistrari cu secvente de didactice
de invatamant predare pentru anumite discipline,
pentru a oferi elevilor posibilitatea de
a revedea secventele de predare, ori
de cate ori este nevoie;
Motivarea cadrelor didactice pentru | septembrie - Inspectorul scolar Selectarea competentelor specifice | @ Feedback colectat
analiza programelor scolare in vederea | octombrie 2020 pentru fnvatamant propuse fn anumite intervale de timp cu prilejul
stabilirii  prioritatilor in predare - primar in functie de specificul scenariului consfatuirii
fnvatare — evaluare 1in functie de Consemnarea in proiectele unitatilor cadrelor didactice
specificul fiecarui tip de scenariu ( S1, Managerii  unitatilor de finvitare a observatiilor

S2, S3)

de Tnvatamant

schimbarea
functioneaza

determinate de

scenariului  in care
unitatea de invatamant
Alocarea timpului necesar pentru
formarea competentelor
fundamentale
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Comunicarea cu echipa judeteana de | octombrie 2020 Inspectorul scolar Consilierea tuturor unitdtilor de Inventarul
specialisti IT care consiliaza scolile care pentru fnvatamant fnvatamant cu nevoi de sprijin platformelor
au nevoie de sprijin pentru instalarea primar Inventarierea platformelor utilizate existentew la
' /utilizarea platformelor in finvatarea de fiecare unitate de invatdmant din nivelul  unit&tilor
E online judet de invatdamant
&
<
E E_E Analiza bazei de date cu privire la elevii | septembrie — Inspectorul scolar Analiza situatiei din toate scolile Baza de date cu
e g care nu dispund de tablete/ laptopuri | octombrie 2020 | pentru  invatamant judetului elevii care nu
‘z 2 necesare in invitarea online primar dispun de mijloace
™ IT
Analiza  situatiei referitoare  la | Anul scolar 2020- | Inspectorul scolar Implicarea tuturor parintilor in actiuni Fise de feedback
o parteneriatele scoala — familie prin care | 2021 pentru fnvatamant de colaborare cu scoala
,‘E se urmareste cresterea gradului de primar
= g implicare a parintilor in actiunea de
< S sprijinire a copiilor Tn cadrul scolii
o 8 online, in cazul scenariului rosu

OBIECTIV SPECIFIC

INDICATORI DE PERFORMANTA

2.3. Optimizarea practicii manageriale la nivelul

inspectoratului scolar prin asigurarea conexiunilor functiilor

2.3.1. Elaborarea, in IS) Dambovita si in toate unitatile subordonate, a unor documente de planificare
adecvate prioritatilor locale/judetene / nationale

manageriale
DOMENIUL ACTIVITATI ORIZONT DE RESPONSABILI INDICATORI DE VERIFICARE A MIJLOACE DE
TIMP ACTIVITATII VERIFICARE

Analiza nevoilor individuale si de grup ale | septembrie 2020 | Inspectorul scolar e Constituirea, prin decizie a Decizia emisa

= beneficiarilor serviciilor educationale la nivel pentru invatamant inspectorului scolar general, a

g local pentru realizarea diagnozei mediului primar grupului de lucru la nivelul ISJ, Raportul privind

o educational in vederea realizdrii diagnozei starea

& Metodistii ISJ fnvdtamantului

2 DémbO\’/ita pentru e Realizarea analizei SWOT

fnvatamant primar
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Elaborarea starii fnvatamantului primar la
sfarsitul anului scolar 2018-2019

septembrie 2020

Inspectorul scolar
pentru invatamant
primar

Includerea in starea
invatamantului a aspectelor
pozitive si negative referitoare
la nivelurile de Tnvatamant
preuniversitar si la eficienta /
eficacitatea manageriala

Starea
invatamantuluila
finalul anului scolar
2018-2019

Elaborarea graficului unic de inspectii la | septembrie 2020 | Inspectorul scolar Corelarea graficului cu cel al Graficul unic de
nivelul invatamantului primar pentru fnvatamant IS} Dambovita inspectii —
primar nvatamant primar
Coordonarea functionarii cercurilor | noiembrie 2020- | Inspectorul scolar Comunicarea cu toti Agenda cercurilor
pedagogice pentru invatamant responsabilii de cerc pedagogice
aprilie 2020 primar pedagogic din Tnvatamantul
primar
Constituirea consiliului consultativ pentru | Octombrie 2020- | Inspectorul scolar Aprobarea componentei Decizie de
invatamant primar februarie 2021 pentru invatamant Consiliului consultativ in CA al constituire
primar IS) Dambovita
W w Elaborarea bazei de date privind personalul | octombrie 2020 Inspectorul scolar Realizarea unei baze de date Situatia Tncadrarii
& <§I didactic incadrat la nivelul invatdmantului pentru invatdmant complete personalului
(7] .
&g 2 primar in anul scolar 2020-2021 primar didactic
Inspectorii scolari
MRU
w Identificarea de parteneri si consultarea | Anul scolar 2020- | Inspectorul scolar Implicarea partenerilor atat in Acordurile de
_ 5,;‘ acestora pentru derularea unor parteneriate | 2021 pentru invatamant etapa de proiectare, catsiin parteneriat
2 5 la nivel local / judetean/ national / primar etapa de implementare a
E g international acordurilor de parteneriat
o Directorii
O
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OBIECTIV SPECIFIC

INDICATORI DE PERFORMANTA

2.4 Tmbunétatirea competentelor specifice
managementului institutiei /clasei / lectiei, prin includerea
in programe de perfectionare prin grade didactice si in
diverse programe de formare, inclusiv prin participarea la
mobilitati transnationale prin Programul Erasmus+

2.4.1. Participarea a cel putin 400 de cadre didactice din invatamantul prmar la o forma de perfectionare in
anul scolar 2020 — 2021 ( cursuri avizate / acreditate)
2.4.2. Includerea in programe de formare pentru debutanti a cel putin 20 de cadre didactice

2.4.3. Utilizarea in activitatea didactica a achizitiilor dobandite in cadrul cursurilor de formare de catre cel
putin 75 % din numarul cadrelor didactice din Tnvatamanti primar, monitorizate

DOMENIUL ACTIUNI ORIZONT RESPONSABILI INDICATORI DE VERIFICARE MIJLOACE
DE TIMP DE VERIFICARE
Crearea unei retele la nivelul invatamantului | Semestrial Inspectorul scolar | e  Crearea unei retele de cadre
primar pe problematica didacticii pentru invatamant didactice din Tnvatamantul Agenda Atelierului
specialitatii si a managementului clasei - primar primar in toate centrele didactic
Atelier didactic online metodice ale judetului prin
Responsabilii implicarea
cercurilor pedagogice e Popularizarea bunelor
practici identificate la nivelul
retelei
= Diseminarea bunelor practici  privind | Semestrial, cu | Inspectorul scolar Postarea pe site ISJ a cel putin
g inovarea in procesul de predare-invatare- | prilejul cercurilor | pentru fnvdtamant 5 practici de succes la fiecare Site IS)
O evaluare hibrid si online pedagogice primar disciplind/ clasa la nivel
% judetean privind inovarea fin
O Responsabilii procesul de predare-invatare-
cercurilor pedagogice evaluare hibrid si online
Elaborarea/actualizarea bazelor de date si | Semestrul | Inspectorul scolar | e Distribuirea bazei de date Baze de date
gestionarea actiunilor privind examenele de pentru fnvatamant catre toti inspectorii scolari
definitivat si grade didactice primar
Inspectorul scolar
pentru  dezvoltarea
resursei umane
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Derularea de sesiuni de instruire / formare
pentru profesorii metodisti, Tn vederea
efectuarii inspectiilor speciale si de

noiembrie
decembrie 2019

Inspectorul scolar
pentru  dezvoltarea
resursei umane

Participarea tuturor
metodistilor la activitatea de
formare - informare

Tabelul de prezenta
Agenda intalnirilor

RESURSE UMANE

specialitate
Inspectorul scolar
pentru invatamant
primar
Selectarea echipei de metodisti ai ISJ | septembrie Inspectorul scolar Documentele
Dambovita, pentru anul scolar 2020 - 2021 octombrie 2020 pentru invdtamant | ¢  Organizarea selectiei justificative pentru
primar metodistilor conform fiecare metodist
procedurii operationale Fisele de evaluare
e Validarea corpului de Rezultatele selectiei
metodisti, pentru toate
disciplinele.
Derularea de sesiuni de instruire / formare octombrie Inspectorul scolar [e Participarea tuturor Lista participantilor
pentru profesorii metodisti ( fata in fata / decembrie 2020 pentru  dezvoltarea metodistilor la activitatea de Agenda intalnirilor

online), in vederea efectudrii inspectiilor
speciale si de specialitate

resursei umane

formare - informare online/
fata in fata

Inspectorul scolar

pentru invatamant

primar
Programarea inspectiilor de specialitate n octombrie Inspectorul scolar | ¢ Tntocmirea listelor continand Programarea
vederea sustinerii examenului national decembrie 2020 pentru dezvoltarea candidatii la examenul de inspectiilor de
pentru definitivare in invatamant/ resursei umane definitivat/ examenele pentru specialitate (curente
examenelor pentru acordarea gradelor acordarea gradelor didactice, si speciale)

didactice, in conformitate cu prevederile
legislative si metodologice in vigoare

Inspectorul scolar
pentru fnvatamant
primar

pe tipuri de inspectii Tn cadrul
fiecarui examen.

Aplicarea prevederilor
metodologice si legislative Tn
vigoare.
Respectarea
transmise de MEC.

calendarelor
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Completarea delegatiilor pentru

efectuarea inspectiilor de catre metodistii

IS) Dambovita

octombrie -
noiembrie 2020

Inspector scolar -
Dezvoltarea resurselor
umane

Asigurarea unui echilibru intre
inspectiile efectuate de
inspectorii scolari si metodistii

Delegatiile
Lista repartizarii
inspectiilor scolare

COMUNITARE

organizarea praticii pedagogice a
studentilor de la Facultatea de
Stiintele Educatiei — Pedagogia
Invétdmaéntului Primar si
Prescolar

Inspectorul scolar IS) Dambovita

pentru invatamant

primar
= Derularea unui parteneriat cu Universitatea | Pe parcursul | Inspectorul scolar Respectarea acordului incheiat | @ Acordul de
< »,Valahia” din Targoviste, in vederea cresterii | anului scolar 2020 | pentru invatamant intre Universitatea Valahia si IS) colaborare
o calitatii practicii pedagogice. -2021 primar Dambovita in ceea ce priveste

OBIECTIV SPECIFIC

INDICATORI DE PERFORMANTA

3.1. Asigurarea accesului egal si universal la educatie de
calitate la nivelul invatdamantului obligatoriu din judetul

3.1.1. Cuprinderea in clasa pregatitoare a tuturor copiilor cu varsta de scolarizare (3 766 de elevi in anul

scolar 2020 - 2021)

Dambovita
DOMENIUL ACTIUNI ORIZONT RESPONSABILI INDICATORI DE VERIFICARE MIJLOACE
DE TIMP DE VERIFICARE
oS Analiza bazei de date referitoare la numarul | septembrie — | Informatician ISJ Realizarea unei baze de date | ¢ Baza de date
5 2 dr elevi din Tnvatamantul primar, pe clase octombrie 2020 complete
§ Transmiterea bazei de date

catre toti inspectorii scolari
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Echivalarea studiilor elevii

repatriati

pentru toti

Conform
solicitarilor din
partea scolilor /
parintilor elevilor
implicati

Inspectorul scolar
pentru monitorizarea
programelor  privind

accesul la educatie

Respectarea OMECS nr.
5628/2015, cu modificarile si
completarile ulterioare
Respectarea prevederilor
ROFUIP

Documentele

scolare aferente
echivalarii

Atestatele de
echivalare  emise

de ISJ Dambovita

Monitorizarea modului de asigurare a

Anul scolar 2020-

Directorul CIRAE

Existenta unei platforme

Grile de verificare

accesului la un Tnvatamant adecvat si de 2021 educationale digitale, unitare, Rapoarte de
calitate pentru elevii cu cerinte educative Inspectorul scolar pentru fiecare unitate de inspectie
speciale integrati in scolile de masa din pentru invatamant fnvatamant
judetul Dambovita primar Existenta rapoartelor de
monitorizare  a efectuarii
activitatilor  online  pentru
cadrele didactice si elevi
W w Monitorizarea modului de consiliere a | martie - mai 2021 | Inspector A scolar Implicarea tuturor directorilor
R parintilor de cdtre managerii unitatilor de pentru  Invdtdmadnt in activitatea de consiliere a Graficul 1intanirilor
(] g fnvatamant in vederea inscrierii copiilor in primar tuturor parintilor care urmeaza cu parintii
e clasa pregatitoare a-si inscrie copiii la scoalda in
anul scolar 2021 - 2022
ﬁ Dezvoltarea de parteneriate cu Asociatia | Anul scolar Inspectorul scolar Formarea deprinderilor de citit- Acordul de
= < OvidiuRo pentru prevenirea | 2020 - 2021 general scris si intelegere a textului citit parteneriat
g2 analfabetismului  functional in zonele Inspectorul scolar cel putin la nivel minimal
w g defavorizate ale judetului pentru fnvatamant
8 primar

OBIECTIV SPECIFIC

INDICATORI DE PERFORMANTA

3.2. imbunatatirea frecventei prescolarilor si elevilor din
unitatile de invatamant preuniversitar, prin implementarea
unor politici de siguranta a elevilor, de prevenire a
abandonului scolar, a fenomenelor de violenta

3.2.1. Diminuarea numarului de elevi aflati in situatie de absenteism major, la cel mult 200 in invatamantul

primar
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DOMENIUL ACTIUNI ORIZONT RESPONSABILI INDICATOR DE VERIFICARE MIJLOACE DE
DE TIMP VERIFICARE
Implementarea planurilor locale de actiune | Decembrie e |Implementarea planului de Tabelele de
% privind reducerea parasirii timpurii a scolii | 2020- iunie | Managerii unitatilor de actiune in cel putin 10 scoli prezenta
::3' in unitatile de Tnvatdamant situate in zone | 2021 fnvatamant din  medii socio-economice Informare  anuala
E dezavantajate defavorizate ale judetului elaborata de CJRAE
2 si transmisa catre
IS) Dambovita
Monitorizarea/ Verificarea activitatii de | Anul scolar | Inspectorul scolar | ¢ Participarea la discutii Fisele de APP
W consiliere individuala a elevilor care | 2020- 2021 pentru invatamant individuale a cel putin 30% din
%’ z absenteazd  nemotivat si a parintilor | conform primar nr. elevilor cu tendinte de Registrele de
a2 acestora graficului de absenteism major evidenta a
e = monitorizare e Includerea a cel putin 10 scoli activitatii
in programul de monitorizare
Colaborarea ISJ Dambovita cu partenerii in | Anul scolar | Directorul CJRAE e indeplinirea obiectivelor Documentele de
_ E derularea unor proiecte care vizeaza | 2020-2021 proiectului proiect
-~ imbunatatirea frecventei elevilor Inspectorul scolar | e Asigurarea prezentei in scoald
E 3 ' ' pentru invatamant a cel putin 90 % din numérul
a g primar elevilor din scolile care
© implementeaza proiecte

INSPECTOR SCOLAR - INVATAMANT PRIMAR,
Prof. dr. Mirela Mihaescu
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