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ARGSUMET

P Strategia Uniunii Europene pentru orizontul de timp 2020 prevede, pentru obiectivul strategic educatie, reducerea sub 10% a ratei de parasire timpurie a

scolii. Tinta strategica stabilitda de Romania pentru 2020 este scaderea ratei de parasire timpurie a scolii de la 18,1% in 2019 la 11,3% in 2020.

» in concordant3 cu Programul de guvernare 2017-2020, prioritatile pentru anul scolar 2019-2020 sunt urmétoarele:

Utilizarea metodelor moderne de predare-invatare-evaluare diferentiate, conform nevoilor educative ale elevului vizand dezvoltarea gandirii critice,
premisa a alfabetizarii stiintifice si a diminuarii riscului de analfabetism functional

Organizarea unor activitati de monitorizare si consiliere privind aplicarea programelor scolare pentru invatamantul primar

Asigurarea calitatii evaluarii (evaluarea continua si prin evaluarea nationalepentru clasele a ll-a si a IV-a)

v

Prevenirea si diminuarea crizei de adaptare a elevilor la trecerea de la invatamantul prescolar la invataantul primar

Prevenirea si reducerea abandonului scolar

Tratarea diferentiata si individualizarea predarii-invatarii-evaluarii, astfel Tncat sa se asigure progresul elevilor

Atingerea de catre elevi a standardelor nationale, reflectate la nivelul competentelor dobandite de catre acestia si in rezultatele obtinute la evaluarile
nationale

Utilizarea evaluarii cu scop de optimizare a procesului de predare-invatare

Elaborarea si implementarea de programe/proiecte/activitati de abilitare curriculara pe discipline de studiu/niveluri de studiu, cu accent pe proiectarea
curriculara, evaluarea la clasd, evaluarea la evaluarile nationale

Compatibilizarea programelor si a regulamentelor specifice pentru competitiile scolare cu programele scolare, in conformitate cu reforma curriculara

Promovarea dimensiunii europene a educatiei in contextul noului Regulament privind programul Erasmus 2021 — 2027



Pornind de la aceste prioritati ale educatiei pentru anul scolar 2019-2020, Inspectoratul Scolar Judetean Dambovita isi propune imbunatatirea calitatii

educatiei si a formarii profesionale la nivelul institutiilor de Tnvatamant dambovitean prin masuri de optimizare a strategiilor manageriale. Pentru a sprijini rezultate

mai bune ale invatarii si pentru a Tnlatura obstacolele din calea succesului educational, vor fi implementate instrumente de politici educationale care includ:

dezvoltarea unui sistem unitar de monitorizare si evaluare a intregului proces instructiv-educativ dambovitean;

furnizarea de servicii de educatie de inalta calitate;

desfasurarea activitatilor de sustinere si dezvoltare personala a elevilor, Tn vederea cultivarii unei atitudini orientate spre invatare;
adaptarea metodelor de predare-invatare-evaluare la particularitatile si aptitudinile elevilor;

asigurarea de sanse egale de acces si participare la educatie pentru fiecare copil (acces si echitate pentru scolile din mediul rural);
promovarea unor politici de antisegregare active si acordarea de sprijin suplimentar pentru scolile din zonele defavorizate;
consolidarea consilierii psihopedagogice a elevilor, corespunzator potentialului si resurselor existente;

participarea la Tnvatarea pe tot parcursul vietii si cresterea relevantei experientelor dobandite prin implicarea in proiectele Erasmus+;

cresterea implicarii parintilor prin crearea unei retele de comunicare cu acestia, dar si cu alti actori din afara scolii.
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Prioritatea Inspectoratul Scolar Judetean Dambovita, ca institutie care gestioneaza procesul de Tnvatamant preuniversitar judetean, o reprezinta
constructia unui invitdmant de calitate, desfisurat in scoli dotate la nivel european. Tn acest sens, in anul scolar 2019-2020, intreaga activitatea de coordonare/

indrumare si control se va desfasura in concordanta cu urmatoarele directii de actiune:

1. Compatibilizarea documentelor manageriale cu strategiile MEN si politicile europene

2. Asigurarea unui management flexibil la nivelul scolilor, din perspectiva realizarii egalitatii sanselor in educatie, a reducerii absenteismului,
abandonului scolar, parasirii timpurii a scolii si imbunatatirea rezultatelor la examenele nationale

3. Coordonarea modului de intocmire a documentelor administrative scolare si consilierea directorilor/directorilor adjuncti in vederea respectarii
legislatiei Tn vigoare

4. Monitorizarea progresului si a disfunctiilor aparute in activitatea instructiv-educativa

5. Facilitarea participarii cadrelor didactice/ personalului de conducere din unitatile de invatamant la cursuri de formare continua si perfectionare in
didactica specialitatii/in managementul educational, in vederea imbunatatirii calitatii actului didactic si managerial

6. Organizarea unor activitati de monitorizare si consiliere privind aplicarea programelor scolare

7. Utilizarea metodelor active de invatare-predare-evaluare

8. Asigurarea incadrarii cu personal didactic calificat

9. Reducerea violentei din scoli

10. Dezvoltarea programelor pentru elevii care au parasit timpuriu scoala (programul ,,A doua sansa”)

11. Verificarea modului de solutionare a adreselor, notelor, sesizarilor, petitiilor si reclamatiilor



12. Crearea unui climat de siguranta fizica si libertate spirituala in toate unitatile de invatamant
13. Atragerea de resurse de finantare si gestionarea eficienta a celor existente
14. Dezvoltarea parteneriatelor educationale scoala-parinti, administratie publica locald, comunitate, agenti economici, sindicate, O.N.G.-uri si

adecvarea ofertei educationale la cerintele pietei muncii

Strategia Inspectoratului Scolar Judetean Dambovita este elaboratd pornind de la premisa ca Tnvatamantul trebuie sa joace un rol fundamental intr-o
societate a cunoasterii si a Tnvatarii pe tot parcursul vietii. in acest context, invitarea pe tot parcursul vietii trebuie abordatd ca o necesitate obiectivd impusd de
tranzitia catre o economie si o societate bazate pe cunoastere, perfectionarea continua a capitalului uman devenind factor hotarator in progresul durabil.

Astfel, invatamantul poate constitui o premisa a incluziunii sociale active, in contextul schimbarilor economice, sociale si politice care se produc la nivel
european si mondial. O zona europeana deschisa a fnvatamantului aduce cu sine o multime de avantaje, in conditiile respectarii diversitatii, dar presupune eforturi
continue in vederea inlaturdrii barierelor si pentru dezvoltarea unei retele de Tnvatamant care sa stimuleze interculturalitatea, mobilitatea trans-europeana si
cooperarea.

Inspectoratul Scolar Judetean Dambovita isi propune sa asigure calitatea procesului instructiv-educativ in concordanta cu noile cerinte ale integrarii
Tnvatdmantului preuniversitar romanesc in Spatiul European. Tn acest context, esentiald este stabilirea strategiilor de imbunatitire a activitatii specifice fiecrui nivel
de invatamant, stabilirea prioritatilor, analiza critica a rezultatelor obtinute de elevi, cadre didactice, managerii institutiilor de Tnvatamant, precum si de personalul
Inspectoratului Scolar Judetean Dambovita. Orientarile actuale, la nivel european, plaseaza intreaga dezvoltare a sistemelor educationale si de formare profesionala

in perspectiva cerintelor societatii si economiei bazate pe cunoastere.



CONTEXY LEGISLATIY

Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011, cu modificdrile si completdrile ulterioare; OUG. nr. 49/ 2014 privind instituirea unor masuri in domeniul educatiei, cercetarii stiintifice si
pentru modificarea unor acte normative

Legea nr. 87/ 2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 75/ 12.07.2005, privind asigurarea calitatii educatiei, cu modificarile si completarile ulterioare
H.G nr. 518/2017 pentru modificarea HG nr. 26/ 2017 privind organizarea si functionarea Ministerului Educatiei Nationale

Legea nr. 153/2017 privind salarizarea personalului platit din fonduri publice, cu modificarile si completérile ulterioare,

O.M.E.C.T.S. nr. 5530/ 5.10.2011 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a inspectoratelor scolare, modificat si completat prin O.M.E.C.S. nr.
3400/ 2015; Regulamentul de organizare si functionare a unitédtilor de invdtdmant preuniversitar, aprobat prin O.M.E.N.C.S nr. 5079/ 2016, cu modificarile si completarile
ulterioare; O.M.E.C.T.S nr. 5547/ 2011 Regulamentul de organizare si desfdsurare a inspectiei scolare si Metodologia de aplicare a regulamentului inspectiei scolare;
O.M.E.C.T.S nr. 5561/ 2011 privind Metodologia formdrii continue a personalului didactic din invdtdmdntul preuniversitar, cu modificdrile si completdrie ulterioare

Ordinul Secretariatului General al Guvernului nr. 600/ 20.04.2018 pentru aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice

Ordinul M.E.N. nr. 3191/20.02.2019 privind structura anului scolar 2019 — 2020

O.M.E.N. nr. 5211/02.10.2018 — Metodologia — cadru de organizare si desfasurare a examenului national de definitivare in invdtamant

Ordinul M.E.N. nr. 4910/23.08.2019 privind Calendarul de organizare si desfasurare a examenului national de definitivare in invatamant in anul scolar 2019-2020

Ordinul M.E.N. 4946/27.08.2019 privind Calendarul de administrarea evaluarilor nationale la finalul claselor a Il-a, a IV-a si a VlI-a in anul scolar 2019-2020

Ordinul M.E.C.T.S nr. 5248/ 31.08.2011 privind aplicarea programului "A doua sansd", modificat si completat prin Ordinul MEN nr. 4093/2017

Ordinul M.E.C.T.S nr. 5349/7.09.2011 privind aprobarea Metodologiei de organizare Programului ,Scoala dupa scoald”, cu modificarile si completarile ulterioare ( O.M.E.N. nr.
4802 / 31.08.2017)

Ordinul M.E.N. nr. 4203/30.07.2019 pentru modificarea anexei nr. 1 la OMECTS 3035/2012 privind aprobarea Metodologiei —cadru de organizare si desfasurare a competitiilor
scolare si a Regulamentului de organizare a activitatilor cuprinse in calendarul activitatilor educative, scolare si extrascolare;

O.M.E.C.T.S. nr. 5561/07.10.2011 — Metodologia privind formarea continua a personalului din Tnvatamantul preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare

Alte ordine, notificari si precizari ale M.E.N.



DOCUNM=ENT=E D= POLITICT ZDUTCATIONALE=

GUVERNUL ROMANIE]

Programul de guvernare 2017-2020

HG nr.15/2016 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a
prevederilor Legii nr. 248/2015 privind stimularea participdrii in
invdtamantul prescolar a copiilor provenind din familii defavorizate (tichete
sociale)

Proiectul privind invatdmdntul secundar — ROSE, finantat dintr-un Tmprumut
acordat de BIRD, va acorda ISE asistenta tehnica si financiara pentru
revizuirea curriculumului pentru invatamantul liceal, in sensul unei abordari
bazate pe competente
Strategia privind reducerea pdrdsirii timpurii a scolii, aprobata de guvern
prin HG nr. 417/2015

Strategia nationala pentru invatamant tertiar 2015 — 2020

Strategia privind reducerea parasirii timpurii a scolii in Romania

Strategia nationala de invatare pe tot parcursul vietii 2015 -2020
Continuarea implementarii programelor A doua sansa pentru fnvatamantul
primar si secundar inferior, implementarea Programului Bursa profesionala
si consolidarea pachetului social: Rechizite scolare, Bani de liceu, Euro 200,
Rambursarea cheltuielilor de transport, Microbuze scolare

DIMENSIUNEA EUROCPEARN A
EDUCA [ED

Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul referitor la educatie
”Reducerea ratei abandonului scolar timpuriu”:

Rata parasirii timpurii a scolii: tinta nationald 2020 - 11,3%; situatia
actuald: 18,1% (2014), 18,9% (2015) - date Eurostat.

Directii de actiune:

- extinderea serviciilor de educatie timpurie;

- modernizarea curriculumului scolar;

- cresterea calitatii Tnvatamantului preuniversitar;
- consolidarea fnvatamantului profesional si tehnic;

- extinderea masurilor de prevenire si interventie pentru elevii
expusi la riscul de parasire timpurie a scolii si consolidarea pachetului
social in educatie;

- Imbunatatirea infrastructurii educationale.

Concluziile Consiliului din 12 mai 2009 privind un cadru strategic
pentru cooperarea europeana in domeniul educatiei si formarii
profesionale (,,ET 2020”)

Fonduri europene: Acord de parteneriat 2014-2020.

Conventia O.N.U. privind drepturile persoanelor cu dizabilitati
adoptata de Adunarea Generala a Natiunilor Unite in data de 13
decembrie 2006 si semnata de Romania in data de 27 iulie 2007.
Strategia Nationald pentru Dezvoltare Durabild a Romdniei.
Orizonturi 2013-2020.
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CURRICULUM

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

elaborarea proiectarii didactice pe unitati de finvatare structurate logic, n
concordanta cu programa scolara;

aplicarea unor probe de evaluare corect concepute, care asigurd sanse egale
pentru toti elevii (fiecare item are 3 niveluri: nivel minimal, mediu, maximal);
respectarea algoritmului specific proiectarii evaludrilor de sinteza (sumative);
adecvarea itemilor la competentele vizate Tn evaluarea sumativa;

planificarea unor activitati de reglare/dezvoltare, adecvate problemelor identificate
prin procesul de evaluare continua;

abordarea intra-, inter-, pluridisciplinara a invatarii;

valorificarea experientei de viata a elevilor in procesul de invatare, a achizitiilor
dobandite de elevi in familie, in diverse activitati informale;

competentd in selectarea si utilizarea metodelor activ — participative, calitatea
metodelor, tehnicilor si procedeelor utilizate, ponderea mare a metodelor activ —
participative utilizate Tn procesul de invatare; accesibilizarea continutului invatarii;
crearea in lectiile de stiintele naturii a unor situatii de invatare bazate pe observarea
cu caracter explorator;
alternarea eficienta a
(frontal/microgrupal/individual);
monitorizarea activitatii de lucru in grup; adecvarea tipului de sarcina la forma de
organizare a invatarii;

crearea unor situatii de Tnvatare care incurajeaza interactiunea cadru didactic — elev,
elev — elev, elev — cadru didactic;

preocupadri pentru formarea la elevi a competentelor de interpretare a textului
literar, de realizare a unor conexiuni la clasele 1l-1V;

asigurarea, la nivelul Tnvatamantului primar, a conexiunilor intre educatia financiara

formelor de organizare a activitatii

si alte discipline de Tnvatamant (matematica, dezvoltare personald, arte vizuale si
abilitati practice etc);

utilizarea unor mijloace de invatamant care faciliteaza procesul de invatare si care
sunt adecvate continuturilor invatarii si particularitatilor de varsta ale elevilor;
integrarea resurselor TIC in desfasurarea lectiilor; utilizarea manualelor digitale la
nivelul claselor llI-IV;

existenta unor resurse educationale deschise ( RED ) pe site-ul ISJ DB;

numarul mare de competente vizate intr-o lectie;

slaba preocupare pentru evidentierea, in proiectele unitatilor
de finvatare, a diferentierii activitatilor de finvatare prin
consemnarea unor simboluri specific grupurilor de elevi pentru
care sunt proiectate .

ponderea scazutda a secventelor de Tnvatare care faciliteaza
dezvoltarea creativitatii elevilor si a gandirii critice;

frecventa redusa a secventelor de analiza a problemelor - ca
prim pas in rezolvarea de probleme;

alocarea inadecvata a timpului pentru realizarea interventiilor
reglatoare solicitate de problemele identificate pe parcursul
lectiilor

slaba implicare a comisilor metodice din unitdtile de
fnvatamant 1in diseminarea/ promovarea unor strategii
didactice moderne prin sustinere de lectii demonstrative;

lipsa unor mijoace de finvatamant specifice Tnvatarii citit-
scrisului (alfabetare cu silabe)




utilizarea metodelor de evaluare traditionale, dar si alternative (observarea
sistematica, proiectul, portofoliul);

verificarea temelor pentru acasa; diferentierea frecventa a temelor pentru acasa
derularea proiectului imi place sd citesc la nivelul invatdmantului primar si a altor
proiecte in invatamantul prescolar;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

existenta politicilor educationale care vizeaza prevenirea violentei in unitatile de
invatdmant preuniversitar si a abandonului scolar

reconfigurarea curriculei, prin centrarea acesteia asupra procesului de formare si
dezvoltare a competentelor cheie;

existenta unor resurse educationale avizate de Ministerul Educatiei Nationale

slaba implicare a comunitatii locale in dezvoltarea de
curriculum la decizia scolii in acord cu specificul local;
accesul redus al copiilor din mediul rural la servicii logopedice

RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

asigurarea incadrarii, in cea mai mare parte, cu personal didactic calificat;

interesul crescut al unui numar mare de cadre didactice preocupate de propria
formare si dezvoltare profesionald prin stagii de formare continua si
postuniversitare, de perfectionare prin grade didactice;

preocuparea personalului din Thvatamant pentru diseminare de bune practici,
pentru publicarea de articole, participarea la simpozioane, sesiuni de comunicari si
schimburi de experienta;

interesul cadrelor didactice pentru participarea la activitatile metodico-stiintifice si
psihopedagogice organizate la nivelul centrului metodic sau cercului pedagogic;
includerea in programele de formare din cadrul proiectului CRED a unui grup tinta
numeros constituit din cadre didactice din Tnvatamantului primar si gimnazial;
interesul cadrelor didactice debutante pentru pregatirea in vederea sustinerii
examenelor, cit si pentru formarea/ dezvoltarea competentelor de predare —
invatare -evaluare;

competenta cadrelor didactice de a elabora documente de planificare si proiectare/
evaluare/reglare/remediere/dezvoltare in concordanta cu curriculumul national ;

slaba pregatire a cadrelor didactice pe problematica
activitatilor desfasurate cu elevii cu CES;

numarul mare de elevi in clasa in scolile din mediul urban;
competente slabe de autoevaluare a activitatii didactice.
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competente digitale ale cadrelor didactice formate la un nivel acceptabil;

interesul crescut al elevilor si parintilor pentru activitatile de consiliere individuala pe
problematica orientarii Tn cariera, dezvoltarii socio-emotionale, dezvoltarii
personale, managementului Tnvatarii;

rezultatele bune la examenul pentru obtinerea definitivarii in invatamant;

implicarea cadrelor didactice Tn asigurarea unui climat educational prietenos, a unui
afisaj adecvat nivelului de varsta al elevilor;

calitatea relatiei stabilite cu elevii — climatul educational;

calitatea comunicarii verbale, paraverbale, nonverbale in lectii;

atitudinea pozitiva a elevilor fata de scoal3;

atmosfera stimulativa de lucru creata si sustinuta prin activitati de invatare atractive
ce permit elevilor dezvoltarea in ritm propriu;

competente referitoare la managementul spatiului;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

existenta unei oferte variate de programe de formare (avizate si acreditate) elaborate
in urma realizarii unei analize de nevoi la nivelul judetului;

existenta programelor de reconversie profesionald, dand posibilitatea cadrelor
didactice de a avea dubla sau multipla specializare.

fluctuatia demografica, reducerea natalitatii, emigrarea;
tendinta de scadere a interesului populatiei fata de actul
educational;

lipsa interesului unor familii pentru educatia copiilor, care
determina atitudini de respingere a inscrierii copiilor intr-o
forma de educatie, respectiv de frecventare redusa;
comunicare/ colaborare deficitara intre parinti si scoala
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RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

utilizarea unor mijloace de invatamant de calitate, care faciliteaza procesul de
invatare si care sunt adecvate continuturilor Tnvatarii si particularitatilor de varsta ale
elevilor;

mentinerea interesului elevilor pentru activitatea de invatare prin introducerea in
lectii a unui material didactic atractiv; utilizarea manualelor digitale, a mijloacelor
tehnice specifice in scolile care dispun de dotare corespunzatoare;

expunerea in sala de clasd a unor materiale permanente care sunt vizualizate de
catre elevi;

dispunerea adecvata a mobilierului (corespunzator formei de organizare a activitatii,
a tipului de sarcina);

amenajarea in sala de clasa a unui spatiu pentru lectura, a minibibliotecilor utilizate
pentru popularizare de carte si pentru facilitarea lecturii;

amenajarea centrelor de interes in spatiile destinate clasei pregatitoare;

conexiunea la internet a tuturor unitatilor de Tnvatamant

e slaba actualizare a fondului de carte din biblioteci;

e numarul mic al centrelor de documentare si informare;

e numar insuficient de calculatoare/ retele de calculatoare care sa
permitda desfasurarea optima a procesului instructiv-educativ;
uzarea morala si fizica a retelelor de calculatoare in unele unitati
scolare;

e lipsa site-ului unor unitati de invatamant;

e numar redus de cabinete logopedice, mai ales in mediul rural;

e dotare insuficienta cu scolilor cu aparatura electronica necesara
utilizarii in cele mai bune conditii a manualelor digitale (laptop,
videoproiector, ecran, tablete etc);

e slaba dotare a scolilor cu truse/ alte materiale didactice necesare
pentru realizarea corecta si in siguranta a unor experimente n
lectiile de Stiinte ale naturii;

e lipsa de functionalitate a spatiilor amenajate in salile de clasa
(minibiblioteca, zona dedicata matematicii si stiintelor)

OPORTUNITATI

AMENINTARI

posibilitati de accesare a fondurilor structurale prin proiecte strategice POCU;
oportunitati de finantare extrabugetara identificate de unitatile scolare prin
contracte de sponsorizari, dotari si parteneriate;

sprijinirea elevilor provenind din medii sociale defavorizate,
guvernamentale;

existenta unor ONG-uri, firme private care finanteaza proiecte educationale.

prin programe

e diminuarea posibilitatilor financiare ale populatiei;

e cresterea numarului copiilor Tncredintati spre crestere si
educatie unor terte persoane, in lipsa parintilor plecati in
strainatate;

e finantare insuficientd a multor unitati de Tnvatamant, ca
urmare a valorii costului standard per elev
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RELATII COMUNITARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

existenta la nivelul administratiei locale si a institutiilor a unor programe de
colaborare cu unitatile scolare;

implicarea constructiva a mass-media in evenimentele legate de sistemul
educational;

existenta unui mediu universitar deschis parteneriatelor si colaborarilor cu
invatamantul preunivesitar;

accesarea de fonduri europene de catre multe primdrii din judet, pentru
reabilitarea, modernizarea si chiar constructia de scoli;

colaborarea bibliotecilor locale cu unitatile de fnvatamant in derularea
proiectului judetean ,, imi place s3 citesc”;

implicarea comunitatii locale in desfasurarea activitatilor din cadrul Scolii
altfel;

slaba implicarea a conducerii unitatilor de fnvatamant in
actiuni de motivare a autoritatilor locale pentru sprijinirea
procesului de sustenabilitate a proiectelor cu finantare
externa finalizate;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

posibilitatea dezvoltarii institutionale si a resursei umane prin accesarea unor
programe diverse cu finantare europeana si prin lansarea unui nou program al
Comisiei Europene (Erasmus+) care finanteaza parteneriatele europene,
strategice si mobilitatile;

colaborarea eficienta cu institutiile publice, agentii economici, partenerii sociali;

influente negative din partea mediului perifamilial;

existenta situatiilor speciale in unele familii/comunitati, care
conduc la intreruperea scolarizarii;

situatia socio-economica precara a familiilor din care provin
unii copii/elevi/tineri;
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PRINCIPI ) V2

)

Activitatea Inspectoratul Scolar Judetean Dambovita are la baza urmatoarele principii:
principiul echitatii si egalitatii de sanse;

principiul prioritatii educatiei centrate pe dezvoltarea competentelor-cheie;

principiul flexibilitatii organizationale si informationale;

principiul cooperarii interinstitutionale la nivel local, regional, national si international;
principiul descentralizarii autoritatii educationale, al transparentei;

principiul promovarii interculturalitatii;

principiul calitatii;

principiul eficientei manageriale si financiare;

principiul descentralizarii;

principiul transparentei si raspunderii publice;

principiul respectarii drepturilor si libertatilor copilului, tinerilor si adultilor;

principiul independentei de ideologii, religii si doctrine politice;

principiul invatarii pe parcursul intregii vieti;

principiul educatiei incluzive;

principiul respectarii diversitatii culturale;

principiul fundamentarii deciziilor pe baza dialogului social;

principiul participarii si responsabilitatii parintilor;

principiul sustinerii si promovarii personalului didactic, pentru acces si dezvoltare in cariera.
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TINTE STRATEGICE

TINTA 1: Cresterea calitatii procesului de invatamant prin modernizarea abordarii procesului de predare-invatare-evaluare la nivelul unitatilor
de invatamant;

TINTA 2: Asigurarea unui management performant la nivel de institutie si la nivelul clasei de elevi prin cresterea capacitatii institutionale si

eficientizare manageriala, in scopul imbunatatirii calitatii in educatie pentru toti elevii si prescolarii din judetul Dambovita;

TINTA 3: Compatibilizarea sistemului national de educatie cu sistemele europene, prin sporirea accesului la educatia de calitate, prin

asigurarea politicilor de echitate sociala si a egalitatii sanselor in vederea imbunatatirii rezultatelor scolare;

18
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Asigurarea sigurantei elevilor in incinta unitatilor scolare;

Gestionarea eficienta a resurselor materiale si financiare ;

Gestionarea imaginii institutiei Tn comunitate;

Asigurarea circulatiei optime a informatiei si respectarea stricta a legislatiei in vigoare;
Dezvoltarea serviciilor de orientare si consiliere profesionala prin derularea de parteneriate;
Dezvoltarea si diversificarea parteneriatului social prin implicarea fiecarei unitati de invatamant;

Initierea si promovarea unor programe complexe educative si a unor parteneriate la nivel local, regional, national si international.
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Obiectiv general 1:
Cresterea calitatii procesului de invatamant prin modernizarea abordarii procesului de predare-invatare-evaluare la nivelul unitatilor de invatamant

OBIECTIV SPECIFIC

INDICATORI DE PERFORMANTA

1.1.Cresterea eficacitatii institutionale prin furnizarea
unui curriculum adaptat nevoilor reale ale elevilor /

prescolarilor

1.1.1. Implementarea curriculumului formal in concordanta cu nevoile reale ale elevilor de catre cel
putin 80 % din numarul cadrelor didactice din judet

1.1.2. Cuprinderea in invatamantul de masa a tuturor copiilor cu CES orientati cdtre invatamantul de
masa

1.1.3. Includerea in programe de educatie remediala a tuturor elevilor cu dificultati de Tnvatare

1.1.4. Obtinerea unei rate de promovare de cel putin 60% a elevilor cuprinsi in programe de educatie
remediald

1.1.5. Derularea Programului Scoald dupd scoald pe baza Metodologiei de organizare si desfdsurare a
programului, in toate unitatile in care a fost avizat programul

DOMENIUL ACTIUNI ORIZONT RESPONSABILI INDICATORI DE VERIFICARE MIJLOACE DE
DE TIMP VERIFICARE
Organizarea unor activitati in echipa | De doua ori pe Inspectorul scolar pentru | ¢ Organizarea, la | ® Graficul de activitate
(invatatorul/ profesorul care urmeaza sa | semestru invatamant primar disciplinele: din fiecare unitate de
fie incadrat la clasa a V-a, in scopul Matematica, Limba si invatamant
familiarizarii elevilor cu un numar mare literatura romana,
de profesori, cu efect asupra aparitiei Directorii unitatilor de Stiintele naturii, a doua
:E, problemelor de adaptare la trecerea in fnvatamant activitati / semestru, n
é clasaaV-a cel putin 80 % din
I~ numarul unitatilor de
% fnvatamant
© Elaborarea testelor pentru evaluarea | septembrie 2019 e Colaborarea e Testele de evaluare
initiala la clasa a V-a prin colaborarea Directorii unitatilor de profesorului cu initiald
fnvatatorului care a fost incadrat la clasa fnvatamant fnvatatorul n toate
respectivd in anul scolar precedent si unitatile de fnvatamant
profesorul clasei
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Derularea la nivelul unitatilor de
fnvatdamant a wunor programe de
activitate diferentiata pentru progres in
fnvatare (in  cadrul lectiilor, al
programelor de educatie remediala si al
unor programe de pregatire a elevilor
capabili de performanta)

Anul scolar 2019-
2020

Inspectorul scolar
invatamant primar

pentru

Directorii unitatilor de

invatamant

Includerea, in
documentele de
proiectare manageriala,
a unor actiuni specifice
desfasurarii activitatii
de Tnvatare diferentiata
/ remediala/ pregatire
suplimentara

Planul managerial al
unitatilor de
fnvatamant

Graficul activitatilor
remediale

Organizarea si desfasurarea | Conform Inspectorul scolar pentru Selectarea responsabild Listele participantilor
concursurilor si olimpiadelor scolare din | calendarului invatamant primar a competitorilor pentru la olimpiade /
calendarul M.E.N., respectiv al ISJ | stabilit de MEN/ etapele superioare ale concursuri si
Dambovita IS) Dambovita olimpiadelor scolare clasamentul
Monitorizarea / Verificarea modului de | octombrie - Inspectorul scolar pentru Stabilirea grupului tinta Grile de monitorizare /
organizare/ implementare a | decembrie 2019 | invatamant primar pe baza rezultatelor verificare
programelor de educatie remediald la evaludrii elevilor Rapoarte de
nivelul unitatilor de invatamant Derularea activitatii monitorizare
Inspectorul scolar pentru dup3 un program Rapoarte de inspectie
monitorizarea cunoscut de elevi, in
programelor privind afara orelor de curs

accesul la educatie

Directorii

Respectarea Procedurii
operationale a 1SJ DB
privind monitorizarea
programelor de
educatie remediala

Monitorizarea aplicarii la clasda a
achizitilor dobandite de cadrele
didactice prin programele de formare

Anul scolar 2019-
2020, conform
graficului de
inspectii

Directorul CCD Dambovita

Inspectorul scolar
invatamant primar

pentru

Aplicarea achizitiilor de
catre cel putin 75% din
numarul  persoanelor
formate / inspectate

Chestionare aplicate
de CCD Dambovita
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Coordonarea, monitorizarea/ verificarea
implementarii programului Scoald dupad
scoald

octombrie 2020

Inspectoriul scolar
responsabili al
Programului ,Scoala dupa

Respectarea ofertei
avizate de ISJ
Dambovita si a
metodologiei de
organizare si
desfasurare a
Programului Scoald
dupd scoald

Grile de monitorizare

Rapoarte de
monitorizare /
Rapoarte de inspectie
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Evaluarea, prin
specialitate, a

inspectiile de

preocuparii cadrelor

didactice pentru:

>

Prevenirea / diminuarea
analfabetismului  functional prin
implicarea profesorilor la toate
disciplinele de invatamant

utilizarea metodelor moderne de
predare-invatare-evaluare;

tratarea diferentiata Si
individualizatd a predarii — Tnvatarii
— evaluarii;

asigurarea unui volum al temelor

pentru acasa adecvat varstei
elevilor

calitatea implementarii
curriculumului;

utilizarea  evaluarii  Tn  scopul

optimizarii procesului de predare-
invatare;

sprijinirea si incurajarea dezvoltarii
individuale a elevilor si formarea
atitudinii pozitive a acestora fata de
educatia pe care le-o furnizeaza

scoala;

comunicarea eficientd cu consilierii
scolari Tn vederea Timbunatatirii
relationarii elev — elev, elev -
profesor

etc

noiembrie 2019 -

ianuarie 2020

februarie —

2020

Conform
graficului
inspectii
fiecare
specialitate

mai

de

Inspectorul scolar pentru
invatamant primar

Metodistii IS) Dambovita
pentru invatamant primar

Utilizarea metodelor
moderne de predare-
invatare-evaluare
diferentiate, conform
nevoilor reale ale
elevilor

Utilizarea metodelor
care faciliteaza
formarea / dezvoltarea
gandirii critice a elevilor
invatarea diferentiata,
raportata la:

strategiile utilizate de
cadrele didactice
continutul Tnvatarii;
diferentierea temelor
Respectarea
prevederilor Ordinului
nr. 5893/2016 privind
volumul temelor pentru
acasa

Adecvarea procesului
de predare-invatare la
concluziile desprinse
prin procesul de
evaluare

Implicarea tuturor
cadrelor didactice in
asigurarea reglarii
aspectelor identificate
prin evaluare

Rapoarte de inspectie

de specialitate
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Avizarea ofertelor Programului ,Scoala
dupa scoald” pentru anul scolar 2019 -
2020

septembrie 2020

esponsabilul judetean al
Programului ,Scoala dupa
scoald”

e Respectarea
Metodologiei privind
organizarea si
desfasurarea
Programului Scoald
dupd scoald

e Respectarea procedurii
operationale privind
avizarea Programului
»Scoala dupa scoald”

Procesul verbal al CA
al IS} Dambovita

Revizuirea pachetului de instrumente de
monitorizare internd / externd a
programului ,Scoalad dupa scoala”

octombrie 2019

Directorii
invatamant

unitatilor de

Responsabilul judetean
pentru coordonarea
programului ,Scoala dupa
scoala”

Includerea in pachet a unor
instrumente diverse care
vizeaza:

— Tnregistrarea prezentei

— evidentierea
activitatilor desfasurate
de cadrele didactice;

— monitorizarea
progresului individual al
elevilor la clasa

— evaluare periodica a
gradului de realizare a
obiectivelor
programului;

— cunoasterea gradului de
satisfactie a elevilor
(chestionare, interviuri);

Pachet de instrumente

de monitorizare

— fisa de observare a
activitatii.
Analiza informatiilor obtinute prin ianuarie 2020 Inspectorul scolar pentru | ¢ Gradul de realizare a | e Raportsemestrial
inspectiile de specialitate cu teme de fnvatamant primar obiectivelor privind | e  Plan de masuri pentru
referinta pentru anul scolar 2019-2020, | august 2020 calitatea procesului de cresterea calitatii
precum si prin inspectiile tematice si fnvatamant procesului de
generale Metodistii IS) Dambovita | e |dentificarea  bunelor invatamant
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pentru invatamant primar

practici privind inovarea
in procesul de predare-
invatare-evaluare

RESURSE UMANE

cadrelor
utilizarii

Informarea
problematica

didactice pe
metodelor

Anul scolar 2019-
2020, conform

Inspectorul scolar pentru
invatamant primar

Participarea a cel putin
85% din numarul

Tabele de prezenta de
la cercurile pedagogice

moderne de predare-invatare-evaluare | graficului cadrelor didactice la
diferentiate, adecvate nevoilor reale ale | cercurilor activitatile metodice
elevilor pedagogice Metodistii IS) Dambovita organizate de
pentru invatamant primar inspectorii scolari

Consilierea cadrelor didactice pentru | Conform Inspectorul scolar pentru Familiarizarea  tuturor Agenda activitatii de
prevenirea si diminuarea crizei de | graficului invatamant primar cadrelor didactice cerc pedagogic din
adaptare a elevilor din clasa | consfatuirilor / incadrate la clasa sem. |
pregatitoare cercurilor pregatitoare cu tehnici Lista de prezentd a

pedagogice din Metodistii IS) Dambovita de management al cadrelor didactice

semestrul | pentru invatamant primar clasei care faciliteaza

adaparea elevilor la
Pe durata conditiile trecerii la un

intregului an
scolar, cu prilejul
vizitelor de
monitorizare din
scoli

alt ciclu de Tnvatamant

Organizarea unei intalniri cu directorii si
responsabilii programului ,Scoala dupa
soald” din unitatile de fnvatamant care
furnizeaza programul

octombrie 2019

Responsabilul judetean
pentru coordonarea
programului ,Scoala dupa
scoalad”

Participarea tuturor

reprezentantilor

Consiliere pe
problematica
implementarii eficiente
a programului

Lista managerilor
consiliati

ntalniri de consiliere individuald sau de
consiliere a echipei implicate 1n
derularea Programului SDS din unitatile

in  functie de
solicitari

Responsabilul judetean
pentru coordonarea
programului ,Scoald dupa

Adecvarea consilierii la
nevoile reale ale fiecarei

Lista persoanelor
consiliate
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de invatamant scoald” echipe
Organizare unor Iintalniri lunare Ila | Lunar Directorii  unitatilor de Diseminarea reusitelor | ¢ Proces-verbal
nivelul fiecarei unitati de Tnvatamant cu invatamant obtinute in  cadrul
pesonalul didactic / auxiliar/ nedidactic | An scolar 2019 - programului
implicat in derularea programului | 2020 Responsabilii
,Scoala dupa scoald” programului ,Scoala dupa Stabilirea actiunilor
scoald” din unitatile de corective pentru
fnvatamant care perioada urmatoare

implementeaza programul

Monitorizarea internd a programului
,Scoala dupa scoald”

Lunar

An scolar 2019 -
2020

Directorii  unitatilor de
invatamant

Responsabilii

programului ,Scoala dupa
scoald” din unitatile de
invatamant care
implementeaza programul

Utilizarea intrumentelor
de:

inregistrare a prezentei;
evidentiere a
activitatilor desfasurate
de cadrele didactice;

monitorizare a
progresului individual al
elevilor;

evaluare periodica a

gradului de realizare a
obiectivelor
programului;
monitorizare a gradului
de satisfactie a elevilor
(chestionare, interviuri)
etc

analiza si  evaluare
semestriala a activitatii
prin intocmirea

raportului dsemestrial /
anual

Stabilirea bisemestriala
a masurilor corective

Instrumente de
monitorizare

Monitorizarea externa a programului
,Scoala dupa scoald” prin vizite de

Semestrial

Responsabilul
pentru

judetean
coordonarea

Utilizarea
instrumentelor de

Instrumente de
monitorizare
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monitorizare/ inspectie tematica

An scolar
2019 - 2020

programului ,Scoala dupa
scoald”

monitorizare - evaluare:
grild de verificare a
derularii programului
lista de verificare a
ofertei de program

fisa de observare a
activitatii

grila de evaluare a
activitatii de specialitate
a personalului didactic
raport de inspectie
tematica

chestionare de
cunoastere a gradului
de satisfactie a
beneficiarilor
programului »Scoala
dupa scoalad”

Stabilirea masurilor
corective  1in urma
procesului de
monitorizare / evaluare
externa

Cuprinderea in Planul de inspectie a
unor inspectii tematice pe problematica
programului ,Scoala dupa scoala”

An scolar
2019 - 2020

Inspectorul scolar pentru
invatamant primar

Inspectarea a cel putin
75% din numarul
unitatilor de fnvatamant
care furnizeaza
programul ,Scoala dupa
scoalad”

Verificarea calitatii
analizei de nevoi
Evaluarea calitatii

activitatii desfasurate in
cadrul programului

Raport de inspectie
tematica
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RESURSE MATERIALE / FINANCIARE

Asigurarea bazei logistice necesare | Conform Adecvarea bazei Lista materialelor
organizarii concursurilor/ olimpiadelor | graficului Directorii logistice/ materialului achizitionate
scolare, a materialului didactic necesar | concursurilor/ didactic la nevoile
procesului de predare-invatare-evaluare | olimpiadelor tipului de activitate

scolare
Achizitionarea  unor  mijloace  IT | Anul scolar 2019- | Directorii Dotarea claselor cu Situatia dotarilor din

moderne, softuri
asigurarea  conexiunii la
utilizarea manualelor digitale

educationale;
intenet;

2020

videoproiector, laptop
Asigurarea conexiunii la
internet

fiecare unitate de
invatamant

Monitorizarea/ verificarea utilizarii soft-
urilor educationale/ manualelor digitale
in  procesul de predare-invatare-
evaluare

Noiembrie 2019 -
februarie 2020

Inspectorul scolar pentru
invatamant primar

Metodistii IS) Dambovita
pentru invatamant primar

Directorii

Utilizarea softurilor
educationale /
manualelor digitale de
catre el putin 60 % di
numarul cadrelor
didactice din ciclul
primar

Grila de monitorizare

Rapoarte de
monitorizare / de
inspectie

RELATII COMUNITARE

Derularea parteneriatelor in vederea
atingerii  obiectivelor propuse prin
proiecte institutionale de mobilitate
finantate prin Programul Erasmus+,
Actiunea cheie 1, si care vizeaza
adecvarea demersului didactic la
nevoile elevilor de catre profesorii
participanti la mobilitati Tn scop de
formare

Anul scolar 2019-
2019, conform
graficului de
monitorizare

Inspectorii scolari pentru
Proiecte educationale

Inspectorul scolar pentru
invatamant primar

Valorificarea bunelor
practici identificate de
fiecare partener
Integrarea in procesul
didactic a metodelor/
strategiilor didactice
achizitionate Th urma
participarii la mobilitati
adaptarea activitatii
profesorilor beneficiari
de mobilitate la nevoile
elevilor

Documentele de
proiect

Analize la nivel de
scoala si proiect
privind rezultatele
obtinute de elevi
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OBIECTIV SPECIFIC

INDICATORI DE PERFORMANTA

1.2. Asigurarea unui curriculum nonformal adecvat intereselor elevilor si
specificului local, complementar curriculumului formal

1.2.1. Participarea tuturor elevilor, cel putin o data pe luna, la activitatile educative cu

caracter extrascolar

1.2.2. Participarea tuturor elevilor la activitatile organizate in cadrul Programului ,Scoala

altfel”
DOMENIUL ACTIUNI ORIZONT RESPONSABILI INDICATORI DE MIJLOACE DE
DE TIMP VERIFICARE VERIFICARE
Verificarea ofertei de actvitati | 1 octombrie 2019 | Inspectorul scolar pentru Elaborarea, la nivelul Grilda de verificare
nonformale pentru elevii din | - 31 mai 2020 invatamant primar unitatilor de completata cu prilejul
fnvatamantul primar fnvatamant, a unei inspectiilor speciale/ de
Metodistii 1S] Dambovita oferte de educatie specialitatae
pentru invatamant primar nonformala care sa fie
o} continuare a
educatiei formale
S Adecvarea programului
3 la interesele si
3 specificul varstei
e elevilor
o Elaborarea si implementarea unui proiect | 1 octombrie 2019 | Directorii unitatilor de Elaborarea Si Proiectul  activitatilor
coerent pentru activitatile aferente | - 31 mai 2020 fnvatamant implementarea, la pentru ,Scoala altfel”
programului ,Scoala altfel” nivelul unitatilor de

Responsabilii comisiilor
metodice

fnvatamant, a unui
proiect coerent care sa
vizeze activitatile din
intreaga saptamana
Respectarea
metodologiei specifice
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Implementarea, Tn toate unitatile de | Anscolar 2019- Inspectorul scolar pentru Scrierea Si Proiectul ,imi place sa
invatdmant, a Proiectului ,imi place si | 2020 fnvatamant primar implementarea citesc” din  fiecare
citesc” proiectului la nivelul scoala
Responsabilii comisiilor ciclului  primar din
metodice /responsabilii de fiecare scoala conform
proiect din fiecare scoald diagramei Gantt
elaborate
Informarea cadrelor didactice, cu prilejul | Octombrie 2019 Inspectorul scolar pentru Informarea tuturor Scrisoarea metodica
consfatuirilor judetene, pe problematica invatamant primar cadrelor didactice care pentru anul scolar 2019-
activitatilor/ proiectelor extrascolare din desfasoara activitati 2020
anul scolar 2019-2020 extrascolare
g Organizarea unui schimb de experienta la | Martie 2020 Inspectorul scolar pentru Participarea tuturor Lista de prezenta
:E, Scoala Gimnazialdi ,Mihai Viteazul” fnvatamant primar membrilor  Consiliului Minuta fincheiatda cu
o PuCioasa ) o E:onvsuvlta:clv . pentru priI.ej.ul ) desfasurdrii
g Tema: Adecvarea curriculumului Membrii Fonsmulw invatamant primar activitatii
2 nonformal la nevoile reale ale elevilor Aconusuulta:uv pehtru
o invatamant primar
Asigurarea, la nivelul fiecarei unitati de | Octombrie 2019- | Directorii Adecvarea bazei Lista materialelor
}E fnvatamant, a bazei logistice necesare | iunie 2020 logistice la nevoile achizitionate
z % g desfasurarii activitatilor extrascolare tipului de activitate din
2 = <zt fiecuarue uAnitate de
ST invatamant
w Derularea parteneriatelor educationale | Anul scolar 2019- | Directorii Implementarea Portofoliul de activitati
'n<_: interne si internationale, a schimburilor | 2020, conform ) . planurilor de activitati
Z interculturale si a proiectelor Erasmus+ | graficului de | Coordonatorii de proiecte stabilite n cadrul
§ (Actiunea cheie 1 si 2) activitati |la | Erasmus+ parteneriatelor,
8 nivelul  fiecarui schimburilor, proiectelor
E parteneriat/
E proiect
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OBIECTIV SPECIFIC

INDICATORI DE PERFORMANTA

1.3. Tmbunétitirea rezultatelor elevilor la evaluirile

1.3.1. Cresterea cu cel putin 5% a numarul itemilor cu raspuns corect la fiecare dintre disciplinele implicate

nationale in EN 2-4
DOMENIUL ACTIUNI ORIZONT RESPONSABILI INDICATORI DE VERIFICARE MIJLOACE DE
DE TIMP VERIFICARE
Analiza si prelucrarea rezultatelor obtinute | septembrie — | Inspectorul scolar Formularea concluziilor Rapoarte judetene
la evaludrile nationale (EN2-4) din anul | octombrie 2019 pentru invatamant desprinse din analiza elaborate pentru
scolar 2018-2019 si prezentarea acestora primar rezultatelor: competente EN2-4
in cadrul consfatuirilor judetene neachizitionate de un numar Starea
mare de elevi, tipuri de itemi invatamantului
ce ridica probleme elevilor la pentru anul scolar
fiecare nivel: clasa a ll-a, clasa 2018-2019
a IV-a, clasa a Vl-a, clasa a VIII-
a, clasa a Xll-a
s Valorificarea rezultatelor obtinute la EN 2- | septembrie — | Inspectorul scolar elaborarea, la nivelul fiecarei Grile de
2 42018-2019 octombrie 2019 pentru invatamant unitati de tnvatamant, a unui monitorizare
a primar plan de masuri pentru reglarea interna
< disfunctionalitatilor
3 Directorii identificate cu prilejul
evaluarilor nationale
Monitorizarea interna si externa a modului | octombrie 2019 Inspectorul scolar Derularea activitatii conform Grile de

de implementare a planurilor individuale
de Tnvatare elaborate in baza rezultatelor
slabe la EN 2 din anul scolar 2018-2019

pentru invatamant
primar

Directorii

planurilor indviduale de
invatare in toate unitatile de
fnvatamant

Realizarea Planului de masuri
pentru anul scolar 2019 - 2020

monitorizare
interna / externa
Raport de inspectie
tematica

Monitorizarea procesului de pregatire a
elevilor in vederea sustinerii evaluarilor
nationale din anul scolar 2019-2020, in

octombrie 2019

februarie 2020

Inspectorul scolar
pentru invatamant
primar

Respectarea  graficului de
pregatire suplimeneara
Existenta unui pachet de teste

Grile de
monitorizare
Rapoarte de
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conformitate cu prevederile Legii 1/2011,
cu modificarile si completarile ulterioare

(subiectele postatate pe site
MEN)
Realizarea Planului de masuri
pentru anul scolare 2019 -
2020

inspectie tematica

Monitorizarea organizarii si desfasurarii
evaluarilor nationale

Conform
Calendarelor
MEN

Inspectorul scolar
pentru invatamant
primar

Organizarea si
evaluarilor n
metodologiilor specifice
Realizarea Planului de masuri
pentru anul scolare 2019 -
2020

desfasurarea
baza

Grile de

monitorizare
Rapoarte de
monitorizare

Informarea/ formarea cadrelor didactice | septembrie 2019 | Inspectorul scolar Postarea pe  site-ul ISJ | e Sitel.S.J.
cu privire la Evaluarea nationala a elevilor pentru invatamant Dambovita a informatiilor Dambovita
dinclaseleall-a,alV-a februarie 2020 primar privind evaluarea nationala
Metodistii ISJ
Dambovita pentru
invatamant primar
" Monitorizarea activitatii cadrelor didactice | Conform Inspectorul scolar Includerea in programe de e Grilede
<Zr. din unitatile de Tnvatamant cu rezultate graficului de | pentruinvatamant pregatire pentru evaludrile monitorizare
s slabe la evaluarea nationala 2-4 monitorizare primar nationale a elevilor care
= intampina dificultiti in
4 Metodistii ISJ invatare
‘z Dambovita pentru Consilierea cadrelor didactice
o fnvatamant primar din scolile cu rezultate slabe
w < G Asigurarea logisticii necesare pentru EN 2- | Conform Inspectorul scolar Adecvarea bazei logistice la | e Lista de cheltuieli,
4 e <Zr. 4, pentru examenul de bacalaureat, de Calendarelor pentru invatamant specificul evaludrii / conform bugetului
é '<§T; » E E certificare a calificarii profesionale 2020 MEN primar examenelor aprobat
-4 -
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RELATII
COMUNI
TARE

Derularea unor parteneriate cu institutiile
locale (primaria, agenti economici, muzee
etc.), in scopul utilizdrii resurselor
complementare de invatare

Anul scolar 2019-
2020

Directorii

Derularea de parteneriate in
fiecare dintre unitatile de
invatamant preuniversitar

Acordurile de
parteneriat

Obiectiv general 2:

Imbunatitirea managementului la nivel de institutie si la nivelul clasei de elevi (decizional, informational, organizatoric, metodologic), prin transparenta

decizionala, cresterea capacitatii institutionale, eficientizare, in scopul cresterii calitatii in educatie

OBIECTIV SPECIFIC

INDICATORI DE PERFORMANTA

2.1

Asigurarea cadrului legal
desfasurarii activitatii la nivelul inspectoratului scolar si al
unitatilor subordonate

si procedural necesar

2.1.1. Crearea unui pachet de documente legislative in vigoare Tn anul scolar 2019-2020 in ISJ Dambovita, in
unitatile conexe si n toate unitatile de Tnvatamant subordonate

catre CA al IS) Dambovita

DOMENIUL ACTIVITATI ORIZONT DE RESPONSABILI INDICATORI DE VERIFICARE A MIJLOACE DE
TIMP ACTIVITATII VERIFICARE

B Reactualizarea regulamentului de organizare | Noiembrie 2019 AConsiIiuI consultativ - Adecvarea regulamentului la | ¢ Regulamentul de

E‘ si desfasurarea a concursului judetean de Invatamant primar tipul de concurs concurs

g s proiecte de Educatie financiard Aprobarea regulamnetului de

o>

RESURSE
UMANE

Consilierea directorilor unitatilor de
fnvatamant cu privire la inscrierea copiiilor
din ciclul primar

Conform
calendarului de
inscriere in
fnvatamantul
primar

Inspectorul scolar
pentru fnvatamant
primar

Asigurarea caracterului
nondiscriminatoriu al criteriilor
avizate

Pachet avize
acordate
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COMUNITARE

RELATII

Popularizarea actelor emise de Ministerul
Educatiei Nationale (metodologii, ordine,
note, precizari, instructiuni etc.)

Anul scolar 2019-
2020

Inspectorul scolar
pentru invatamant
primar

Transmiterea actelor emise de
MEN catre toate unitatile de
invatamant

Prezentare PPT -

distribuita in
unitatile de
fnvatamant cu
prilejul  consfatuirii

cadrelor didactice

OBIECTIV SPECIFIC

INDICATORI DE PERFORMANTA

2.2. Optimizarea practicii manageriale la nivelul
inspectoratului scolar si al unitatilor de invatamant prin
asigurarea conexiunilor functiilor manageriale, la nivel de
management institutional, al managementului resurselor
umane si al managementului financiar-contabil

2.2.1. Elaborarea, in IS) Dambovita si Tn toate unitatile subordonate, a unor documente de proiectare
adecvate prioritatilor locale/judetene / nationale

DOMENIUL ACTIVITATI ORIZONT DE RESPONSABILI INDICATORI DE VERIFICARE A MIJLOACE DE
TIMP ACTIVITATII VERIFICARE
Analiza nevoilor individuale si de grup ale | septembrie 2019 | Inspectorul scolar Constituirea, prin decizie a Decizia emisa
beneficiarilor serviciilor educationale la nivel pentru Tnvatamant inspectorului scolar general, a
local pentru realizarea diagnozei mediului primar grupului de lucru la nivelul 1SJ, Raportul privind
educational in vederea realizarii diagnozei starea
Metodistii IS) invatamantului
= g : -
=) Dambovita pentru Realizarea analizei SWOT
3 fnvatdmant primar
E Elaborarea starii Tnvatamantului primar la | septembrie 2019 | Inspectorul scolar Includerea in starea Starea
3 sfarsitul anului scolar 2018-2019 pentru invatamant fnvatamantului a aspectelor fnvatamantului la

primar

pozitive si negative referitoare
la nivelurile de Tnvatamant
preuniversitar si la eficienta /
eficacitatea manageriala

finalul anului scolar
2018-2019
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Elaborarea graficului unic de inspectii la | septembrie 2019 | Inspectorul scolar Corelarea graficului cu cel al Graficul unic de
nivelul Tnvatamantului primar pentru invatamant IS) Dadmbovita inspectii —

primar nvatamant primar
Coordonarea functionarii cercurilor | noiembrie 2019- | Inspectorul scolar Comunicarea cu toti Agenda cercurilor
pedagogice pentru fnvatamant responsabilii de cerc pedagogice

aprilie 2020 primar pedagogic din invatamantul
primar

Constituirea consiliului consultativ pentru | Octombrie 2019- | Inspectorul scolar Aprobarea componentei Decizie de
invatamant primar februarie 2020 pentru fnvatamant Consiliului consultativ in CA al constituire

primar IS) Dambovita

Verificarea/ evaluarea modului de
desfasurare a activitatii la nivelul comisiilor
metodice

Conform
graficului
inspectorilor
scolari -
Curriculum si
nspectie scolard

Inspectorul scolar
pentru invatamant
primar

Metodistii ISJ
Dambovita pentru
invatamant primar

Indeplinirea  atributiilor in
orizontul de timp optim,
conform precizarilor ROFUIP;
Participarea inspectoruli scolar
la cel putin 2 lectii sustinute in
cadrul comisiei metodice, la
nivelul a cel putin 2 unitati de
fnvatamant

Promovarea, la nivelul comisiei
metodice, a bunelor practici in
domeniul didacticii specialitatii

Grila de verificare
Raport de inspectie
tematica / tematica
de specialitate
CD-uri cu secvente
filmate n lectiile
sustinute de fiecare
cadru didactic
membru al comisiei
metodice/ catedrei

RESERSE

UMANE

Elaborarea bazei de date privind personalul
didactic incadrat la nivelul Tnvatamantului
primar in anul scolar 2019-2020

octombrie 2019

Inspectorul scolar
pentru invatamant
primar

Inspectorii scolari
MRU

Realizarea unei baze de date
complete

Situatia Tncadrarii
personalului
didactic
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w Identificarea de parteneri si consultarea | Anul scolar 2019- | Inspectorul scolar e Implicarea partenerilor atatin | e Acordurile de
= °<‘ acestora pentru derularea unor parteneriate | 2020 pentru invatamant etapa de proiectare, cat siin parteneriat
E E la nivel local / judetean/ national / primar etapa de implementare a
i g international acordurilor de parteneriat

o Directorii

O

OBIECTIV SPECIFIC INDICATORI DE PERFORMANTA

2.3. Tmbunatatiurea competentelor specifice | 2.3.1. Participarea a cel putin 85% din numarul cadrelor didactice la cel putin o forma de perfectionare in

managementului institutiei /clasei / lectiei, prin includerea
in programe de perfectionare prin grade didactice si in
diverse programe de formare, inclusiv prin participarea la
mobilitati transnationale prin Programul Erasmus+

anul scolar 2019-2020

2.3.2. Dezvoltarea la nivelul judetului Dambovita a cel putin 15 proiecte institutionale de mobilitate pentru
dezvoltare personala si profesionala prin Actiunea cheie 1, in cadrul Programului Erasmus+

2.3.3. Utilizarea in activitatea la clasa a achizitiilor dobandite in cadrul cursurilor de formare de catre cel
putin 80% din numarul cadrelor didactice

DOMENIUL ACTIUNI ORIZONT RESPONSABILI INDICATORI DE VERIFICARE MIJLOACE
DE TIMP DE VERIFICARE

Completarea delegatiilor pentru octombrie - | Inspectorul scolar e Asigurarea unui echilibru intre | ® Delegatiile
b efectuarea inspectiilor de catre metodistii | noiembrie 2019 pentru invatamant inspectiile efectuate de | o Lista repartizarii
3 IS) Dambovita primar inspectorii scolari si metodistii inspectiilor scolare
a IS} Dambovita efectuate de
e« Inspector  scolar — metodistii IS)
3 Dezvoltarea resurselor Dambovita

umane
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Popularizarea ofertei de programe de | Conform graficului | Inspectorul scolar e Programe promovate in timp | ¢ Site-ul CCD

formare continua avizate si acreditate a pentru invatamant util Damboovita

CCD Dambovita primar e Grupul de discutii
rfc_db@yahoogrou
ps.com al

responsabililor cu

formarea continua
e Revista ,,Graiul

Dambovitei”

Crearea unei retele la nivelul invatamantului | lanuarie 2020 Inspectorul scolar | = Constituirea atelierului | ¢  Google Classroom
primar pe problematica didacticii | Martie 2020 pentru invatamant didactic de bazd (20 de|e Agenda Atelierului
specialitatii si a managementului clasei - | Mai 2020 primar membri) didactic

Atelier didactic = Crearea unei retele de cadre

didactice din Tnvatamantul
primar 1in toate centrele
metodice ale judetului prin
implicarea celor 20 de membri
ai Atelierlui didactic de baza
( 170 de cadre didactice)

= Diseminarea bunelor practici
din  activitatea membrilor
retelei pe probleme de inovare
in  procesul de predare-
invatare-evaluare, rspectiv de
management al clasei ( cel
putin 5 bune practici din
fiecare categorie)

= Popularizarea bunelor practici
identificate la nivelul retelei
prin crearea unui grup de tipul
Google Classroom
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RESURSE UMANE

Elaborarea/actualizarea bazelor de date si | Semestrul | Inspectorul scolar | e Distribuirea bazei de date Baze de date
gestionarea actiunilor privind examenele de pentru fnvatamant catre toti inspectorii scolari
definitivat si grade didactice primar
Inspectorul scolar
pentru  dezvoltarea
resursei umane
Reconfirmarea echipei de metodisti ai ISJ | septembrie Inspectorul scolar | ¢ Reconfirmarea metodistilor Documentele
Dambovita, pentru anul scolar 2019 — 2020 | octombrie 2019 pentru fnvatamant IS pe baza conditiilor justificative pentru
primar specifice: acumularea a 90 CPT fiecare metodist (
in ultimul ciclu complet de 5 calificativele pe
ani, obtinerea calificativului ultimii 5 ani,
Foarte bine in ultimii 5 ani certificative privind
scolari (Procedura creditele
operationald a ISJ Ddmbovita) profesionale
e Organizarea selectiei transferabile n
metodistilor pentru ultimul ciclu
disciplinele la care numarul complet de 5 ani)
metodistilor este insuficient Lista metodistilor
e Validarea corpului de IS) Dambovita,
metodisti, pentru toate validata de CA al IS/
disciplinele. Dambovita
Derularea de sesiuni de instruire / formare noiembrie Inspectorul scolar |[e Participarea tuturor Tabelul de prezenta
pentru profesorii metodisti, in vederea decembrie 2019 pentru  dezvoltarea metodistilor la activitatea de Agenda intéalnirilor

efectuarii inspectiilor speciale si de
specialitate

resursei umane

Inspectorul scolar
pentru fnvatamant
primar

formare - informare
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Efectuarea inspectiilor scolare in
conformitate cu Regulamentul aprobat prin
ordinul MECTS. Valorificarea inspectiilor
scolare din perspectiva perfectionarii
cadrelor didactice inspectate

noiembrie 2019 —
mai 2020

Inspectorul scolar
pentru invatamant
primar

Metodistii ISJ

Dambovita pentru
invatamant primar

Verificarea  prin  inspectie
scolara a aplicarii
documentelor de politica
educationalda in  domeniul
curriculum-ului si a finalitatilor
pe nivele de scolarizare;

monitorizarea planificarii,
organizarii Si derularii
procesului didactic cu

respectarea  Curriculum-ului
National

Monitorizarea prin inspectie
scolard a aplicarii strategiilor
moderne de predare-invatare-

evaluare; accentuarea
dimensiunii formative a
Tnvatarii/evaluarii, vizand

competentele cheie, adoptate
la nivel european.

Rapoarte
inspectie

de
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Implicare in constituirea grupurilor tinta de | Pe parcursul | Inspectorul scolar Cuprinderea, in grupele de |- Liste de propuneri
cadre didactice care participa la programe | anului scolar 2019- | pentru fnvatamant formare continud, a cel putin | pentru categoriile de
de formare continua, considerate prioritati | 2020 primar 75% din numarul debutantilor | grupuri tinta
nationale ale MEN, pentru anul scolar 2019 care urmeazad sa participe la | mentionate
—-2020 concursul  national pentru | - Raspunsuri la
ocuparea posturilor didactice solicitarile CCD
Identificarea tuturor cadrelor | Da@mbovita, in vederea
didactice care fisi desfdsoard | constituirii grupelor de
activitatea la clasa | cursanti
pregdtitoare si nu au absolvit
programul de formare destinat
acestui grup tinta
Cuprinderea, la programele de
formare acreditate MEN, a
unor categorii prioritare, in
functie de bugetul alocat in
acest sens
Utilizarea  feedback-ului  din  cadrul | Pe parcursul | Inspectorul scolar Culegerea de informatii utilein | e Raport privind
inspectiilor scolare realizate Tn cursul anului | anului scolar pentru fnvatamant urma realizarii inspectiilor analiza nevoii de
2019 — 2020, in realizarea analizei de nevoi primar scolare formare  continua
de formare continua pentru anul gcolar Realizarea unui raport cu pentru anul scolar
2020 - 2021 privire la nevoile de formare 2020- 2021
Inspectorul scolar continud identificate la nivelul
pentru  dezvoltarea judetului
resursei umane
Organizarea unor activitati de diseminare a | Conform Planului | Inspectorii scolari Diseminarea experientelor de | e Liste de prezenta
experientelor de succes ale cadrelor | de diseminare si| pentru proiecte succes de catre 90% din
didactice care au participat la proiecte | exploatare a | educationale numirul cadrelor didactice | ® Articole in publicatii
institutionale de mobilitate in scop de | rezultatelor beneficiare de mobilitate n de specialitate
dezvoltare  profesionala, schimb de | proiectelor Inspectorul scolar scop de dezvoltare profesionala
experienta si transfer de bune practici, la | Erasmus+ pentru fnvatamant
nivelul scolilor care implementeaza proiecte primar

in cadrul Programului Erasmus+
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Curriculum si inspectie
scolard

Facultatea de Stiintele
Educatiei - Pedagogia
Invdtdmantului ~ Primar  si
Prescolar

Monitorizarea impactului formarii continue | in timpul | Inspectorul scolar Verificarea aplicabilitatii in | ¢ Fise de
in activitatea didactica inspectiilor scolare | pentru invatamant activitatea  profesionala, a monitorizare
primar achizitiilor dobandite Tn cadrul
programelor de  formare
continua, pentru un grup tinta
Metodistii ISJ definit de absolventi de
Dambovita pentru formare continuda din anul
invatamant primar scolar 2019 — 2020, care sunt
incadrati Tn scolile in care se
realizeaza inspectii
- Derularea unui parteneriat cu Universitatea | Pe parcursul | Inspectorul scolar Respectarea acordului incheiat | ¢  Acordul de
- = ,Valahia” din Targoviste, in vederea cresterii | anului scolar 2019- | general intre Universitatea Valahia si colaborare
'§§ w calitatii practicii pedagogice. 2020 ISJ_ Démbovr;a. in  ceea .C?
w 8 n<= priveste organizarea praticii
Inspectorii  scolari - pedagogice a studentilor de la
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OBIECTIV GENERAL 3
Compatibilizarea sistemului national de educatie cu sistemele europene, prin sporirea accesului la educatia de calitate, prin asigurarea politicilor de echitate
sociala si a egalitatii sanselor in vederea imbunatatirii rezultatelor elevilor

OBIECTIV SPECIFIC INDICATORI DE PERFORMANTA

3.1. Asigurarea accesului egal si universal la educatie de | 3.1.1. Cuprinderea in gradinitd a unui numar de 11 69 de prescolari

calitate la nivelul Tnvatamantului obligatoriu din judetul | 3.1.2. Cuprinderea in clasa pregatitoare a tuturor copiilor cu varsta de scolarizare (3 923 de elevi in anul
Dambovita scolar 2019-2020)

3.1.3. Cuprinderea in clasele a IX-a a tuturor absolventilor clasei a Vlll-a (4521 elevi absolventi in anul scolar

2018-2019)
DOMENIUL ACTIUNI ORIZONT RESPONSABILI INDICATORI DE VERIFICARE MIJLOACE
DE TIMP DE VERIFICARE
s Reorganizarea circumscriptiilor scolare in | decembrie 2019 Inspectorul scolar | e Consultarea directorilor | ® Harta
2 scopul evitdrii situatiilor de segregare a pentru fnvatamant unitatilor de invatamant circumscriptiilor
3 elevilor de etnie roma in vederea inscrierii primar implicati scolare
5 elevilor in anul scolar 2020 - 2021 e Implicarea reprezentantilor
3 Primé&riei Targoviste
Tntocmirea si gestionarea bazei de date cu | septembrie — | Inspectorul scolar | ¢ Realizarea unei baze de date | ¢ Bazade date
personal didactic angajat Tn unitatile de | decembrie 2019 pentru fnvatamant complete
invatamant preuniversitar primar e Transmiterea bazei de date
catre toti inspectorii scolari -
Inspectori scolari- Curriculum si inspectie scolard
Managementul
resurselor umane
intocmirea si gestionarea bazei de date | septembrie — | Inspectorul scolar | ¢ Realizarea unei baze de date | ¢ Bazade date
referitoare la numarul elevilor din | octombrie 2019 pentru fnvatamant complete
imvatamantul primar primar e Transmiterea bazei de date
catre toti inspectorii scolari
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Informatician ISJ

Consilierea parintilor in vederea Tinscrierii

Martie - mai 2019

Inspectorul scolar

Implicarea tuturor directorilor /

Graficul intalnirilor

W copiilor in clasa pregétitoare pentru  invdtamant in activitatea de consiliere a cu parintii
w .
= Z primar tuturor périntilor care urmeazi
n S .o . x
w . . a-si Tnscrie copiii la scoald in
e 2 Directorii ? P 3
anul scolar 2020 - 2021
Identificarea de colaboratori care pot | Anul scolar Inspectorul scolar | ¢ Tncheierea unor acorduri de Acorduri de
sprijini accesul la educatie al elevilor din | 2019-2020 pentru  nvatamant parteneriat in cel putin 10 colaborare

zone defavorizate

RELATII
COMUNITARE

primar

Inspectorul scolar
pentru Minoritati
nationale

Inspectorul scolar

pentru Monitorizarea
programelor  privind
accesul la educatie

unitati de invatamant
defavorizate din judetul
Dambovita

OBIECTIV SPECIFIC

INDICATORI DE PERFORMANTA

3.2. Imbunatitirea frecventei prescolarilor si elevilor din
unitatile de Tnvatamant preuniversitar, prin implementarea
unor politici de siguranta a elevilor, de prevenire a
abandonului scolar, a fenomenelor de violenta

3.2.1. Diminuarea numarului de elevi aflati in situatie de absenteism major, la cel mult 100 in Tnvatamantul

primar

3.2.2. Diminuarea abandonului scolar la cel mult 50 de elevi, la nivelul invatamantului primar
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DOMENIUL ACTIUNI ORIZONT RESPONSABILI INDICATOR DE VERIFICARE MIJLOACE DE
DE TIMP VERIFICARE
Implementarea planurilor locale de actiune | Decembrie e Implementarea planului de Tabelele de
§ privind reducerea parasirii timpurii a scolii | 2019— iunie | Directorii actiune in cel putin 10 scoli prezenta
é' in unitatile de Tnvatamant situate in zone | 2020 din  medii socio-economice Informare  anuala
= dezavantajate Responsabilii de defavorizate ale judetului elaborata de CIRAE
e comisie metodica si transmisd citre
© IS) Dambovita
Monitorizarea/ Verificarea activitatii de | Anul scolar e Participarea la discutii Fisele de APP
Wy consiliere individuala a elevilor care | 2019- 2020 Responsabilii de individuale a cel putin 30% din _
o <Zt absenteazd  nemotivat i a pdrintilor | conform comisie metodica nr. elevilor cu tendinte de Re.glstrevle de
= acestora graficului de absenteism major evidenta a
o 2 monitorizare e Includerea a cel putin 10 scoli activitatii
in programul de monitorizare
Colaborarea I1S) Dambovita cu partenerii in | Anul scolar | Directorul CJRAE e indeplinirea obiectivelor Documentele de
_ E derularea unor proiecte care vizeazd | 2019- 2020 proiectului proiect
E E imbunétatirea frecventei elevilor Inspectorul scolar | e  Asigurarea prezentei in scoald
é % ’ ' pe.ntru fnvatamant a cel putin 90 % din numarul
= g primar elevilor din  scolile care
© implementeaza proiecte

INSPECTOR SCOLAR - INVATAMANT PRIMAR,
Prof. dr. Mirela Mihaescu
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