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ARGUMET

Pornind de la prioritatile educatiei pentru anul scolar 2020 - 2021, Inspectoratul Scolar Judetean Dambovita isi propune imbunatatirea calitatii educatiei si a

formarii profesionale la nivelul institutiilor de Tnvatamant dambovitean prin masuri de optimizare a strategiilor manageriale. Pentru a sprijini rezultate mai bune ale

Tnvatarii si pentru a inlatura obstacolele, vor fi implementate instrumente de politici educationale care includ:

asigurarea conditiilor necesare prevenirii si combaterii contaminarii cu virusul SARS-CoV2 si desfasurarii in conditii optime a activitatii fata in fata si online in
unitatile de invatamant din judetul Dambovita;

crearea unui cadru organizat pentru desfasurarea unui proces de invatamant eficient, adecvat tipului de scenariu de functionare a unitatii de Tnvatamant;
dezvoltarea unui sistem unitar de monitorizare si evaluare a intregului proces instructiv-educativ dambovitean;

furnizarea de servicii de educatie si ingrijire prescolara de Tnalta calitate;

desfasurarea activitatilor de sustinere si dezvoltare personala a elevilor, in vederea cultivarii unei atitudini orientate spre invatare;

adaptarea metodelor de predare-invatare-evaluare la particularitatile si aptitudinile elevilor;

asigurarea de sanse egale de acces si participare la educatie pentru fiecare copil (acces si echitate pentru scolile din mediul rural);

promovarea unor politici de antisegregare active si acordarea de sprijin suplimentar pentru scolile din zonele defavorizate;

dezvoltarea invatamantului profesional si tehnic; corelarea ofertei educationale cu piata muncii;

imbunatatirea managementului scolar prin incurajarea transparentei actului decizional si a responsabilitatii actului managerial;

consolidarea orientarii si consilierii psihopedagogice a elevilor, corespunzator potentialului si resurselor existente;

consolidarea filierelor vocationale de Tnalta calitate si cresterea atractivitatii si a flexibilitatii acestora;

participarea la Tnvadtarea pe tot parcursul vietii si cresterea relevantei experientelor dobandite prin implicarea in proiectele Erasmus+;

cresterea implicarii parintilor prin crearea unei retele de comunicare cu acestia, dar si cu alti actori din afara scolii.



Prioritatea Inspectoratul Scolar Judetean Dambovita, ca institutie care gestioneaza procesul de Tnvatamant preuniversitar judetean, o reprezinta
constructia unui fnvatdmant de calitate, desfisurat in scoli dotate la nivel european. Tn acest sens, in anul scolar 2020 - 2021, fintreaga activitatea de

coordonare/ indrumare si control la disciplinele fizica si chimie se va desfasura in concordantad cu urmatoarele directii de actiune:

1. Asigurarea conditiilor necesare prevenirii si combaterii contaminarii cu virusul SARS-CoV2 si a desfasurarii in conditii optime a activitatii Tn
unitatile de invatamant din judetul Dambovita

2. Asigurarea unui management flexibil la nivelul scolilor, din perspectiva realizarii egalitatii sanselor in educatie, a reducerii absenteismului,
abandonului scolar, parasirii timpurii a scolii si a imbunatatirii rezultatelor la evaludrile/ examenele nationale

3. Asigurarea incadrarii cu personal didactic calificat si includerea in programe de abilitare curriculara /cu accent pe proiectare curriculara, evaluarea
la clasa, evaluarea la examenele nationale in parteneriat cu CCD Dambovita

4. Crearea unor medii de invatare incluzive, care tin cont de nevoile si posibilitatile efective ale elevilor care provin din grupuri vulnerabile privind
accesul la mijloacele de tehnologie si acces la internet

5. Monitorizarea aplicarii si dezvoltarii sistemului de control intern managerial

6. Crearea unui climat de siguranta fizica si libertate spirituala n toate unitatile de Tnvatamant, in vederea asigurarii echilibrului emotional si a starii
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de bine in unitatile de Tnvatamant

7. Organizarea unor activitati de monitorizare si consiliere privind aplicarea noilor programe pentru invatamant gimnazial (clasa a VllI-a), in acord cu
filosofia acestora

8. Compatibiizarea programelor si a regulamentelor specifice pentru competitiile scolare cu noile programe pentru clasa a Vlll-a, in vederea
actualizarii acestora, in conformitate cu reforma curriculara

9. Utilizarea metodelor moderne de predare-invatare-evaluare, conform nevoilor educative ale elevilor vizand dezvoltarea gandirii critice, premisa a

alfabetizarii stiintifice si diminuarii riscului de analfabetism functional, respectiv realizarea de activitati asistate de tehnologie si internet,



corspunzatoare activitatii fatd in fatd si online

10. Valorificarea noilor tehnologii si a resurselor de calitate n contextul scolii online

11. Corelarea invatarii pe tot parcursul vietii cu piata muncii

12. Facilitarea participarii cadrelor didactice/ personalului de conducere din unitatile de invatamant la cursuri de formare continua si perfectionare in

didactica specialitatii/in managementul educational, in vederea imbunatatirii calitatii actului didactic fatd in fata sau online si managementului
unitatii de invatamant

13. Crearea unei comunitati pedagogice in care profesorii Tmpartdsesc unii altora cum sa utilizeze tehnologia pentru invatamantul la distanta si cum

sa-i implice pe toti elevii in invatare

14. Dezvoltarea parteneriatelor educationale scoald-parinti, administratie publica locald, comunitate, agenti economici, sindicate, O.N.G.-uri si

adecvarea ofertei educationale la cerintele pietei muncii

Strategia Inspectoratului Scolar Judetean Dambovita este elaborata pornind de la premisa ca invatamantul trebuie sa joace un rol fundamental intr-o
societate a cunoasterii si a Tnvatarii pe tot parcursul vietii. in acest context, invitarea pe tot parcursul vietii trebuie abordat ca o necesitate obiectivd impusa de
tranzitia catre o economie si o societate bazate pe cunoastere, perfectionarea continua a capitalului uman devenind factor hotarator in progresul durabil.

Astfel, invatamantul poate constitui o premisa a incluziunii sociale active, in contextul schimbarilor economice, sociale si politice care se produc la nivel
european si mondial. O zona europeana deschisa a invatamantului aduce cu sine o multime de avantaje, in conditiile respectarii diversitatii, dar presupune eforturi
continue n vederea inlaturarii barierelor si pentru dezvoltarea unei retele de invatamant care sa stimuleze interculturalitatea, mobilitatea trans-europeana si
cooperarea.

Inspectoratul Scolar Judetean Dambovita isi propune sa asigure calitatea procesului instructiv-educativ in concordantd cu noile cerinte ale integrarii
invatdmantului preuniversitar romanesc in Spatiul European. in acest context, esentiald este stabilirea strategiilor de imbunatétire a activitatii specifice fiecirui nivel
de invatamant, stabilirea prioritatilor, analiza critica a rezultatelor obtinute de elevi, cadre didactice, managerii institutiilor de Tnvatamant, precum si de personalul
Inspectoratului Scolar Judetean Dambovita. Orientarile actuale, la nivel european, plaseaza intreaga dezvoltare a sistemelor educationale si de formare profesionala

in perspectiva cerintelor societatii si economiei bazate pe cunoastere intr-un context pandemic.



Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011, cu modificdrile si completdrile ulterioare; OUG. nr. 49/ 2014 privind instituirea unor masuri in domeniul educatiei,
cercetarii stiintifice si pentru modificarea unor acte normative

Legea nr. 87/ 2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 75/ 12.07.2005, privind asigurarea calitatii educatiei, cu modificarile si
completarile ulterioare

H.G nr. 24/2020 privind organizarea si functionarea Ministerului Educatiei si Cercetarii

Legea nr. 153/2017 privind salarizarea personalului platit din fonduri publice, cu modificarile si completarile ulterioare,

O.M.E.C.T.S. nr. 5530/ 5.10.2011 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a inspectoratelor scolare, modificat si completat prin
O.M.E.C.S. nr. 3400/ 2015; Regulamentul de organizare si functionare a unitdtilor de invdtdmdnt preuniversitar, aprobat prin O.M.E.N.C.S nr. 5079/ 2016, cu
modificarile si completarile ulterioare; O.M.E.C.T.S nr. 5547/ 2011 Regulamentul de organizare si desfdsurare a inspectiei scolare si Metodologia de aplicare a
regulamentului inspectiei scolare; O.M.E.C.T.S nr. 5561/ 2011 privind Metodologia formdrii continue a personalului didactic din invdtdméntul preuniversitar, cu
modificarile si completdrie ulterioare

Ordinul Secretariatului General al Guvernului nr. 600/ 20.04.2018 pentru aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice

Ordinul M.E.C. nr. 3125/2020 privind structura anului scolar 2020 — 2021

0.M.E.C nr.5434/2020 — Metodologia — cadru de organizare si desfasurare a examenului national de definitivare in invatamant

Ordinul M.E.C. nr.5558/2020 privind Calendarul de organizare si desfasurare a examenului national de definitivare in invatamant in anul scolar 2020-2021
Ordinul M.E.C. nr. 5453/2020 privind organizarea si desfasurarea examenului de bacalaureat national — 2021

Ordinul M.E.C. nr. 5455/2020 privind organizarea si desfasurarea evaluarii nationale pentru absolventii clasei a Vlll-a in anul scolar 2020-2021

Ordinul M.E.N. nr. 4948/27.08.2019 privind organizarea si desfasurarea admiterii in invatamantul liceal de stat pentru anul scolar 2020-2021, cu modificarile si
completarile ulterioare

Ordinul M.E.N. nr. 5087/2019 privind organizarea si desfasurarea admiterii in invatamantul profesional de stat si in invatamantul dual pentru anul scolar 2020-
2021,cu modificarile si completarile ulterioare

Ordinul M.E.C. nr.5459/2020 privind aprobarea graficului de desfasurare a examenelor de certificare a calificarii profesionale a absolventilor din invatamantul
profesional si tehnic preuniversitar in anul scolar 2020-2021

ORDIN privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar aprobat prin ordinul de
ministru nr. 5.447/31.08.2020


https://www.edu.ro/sites/default/files/_fi%C8%99iere/Legislatie/2020/ordin%20nr.%205.447_2020_aprobare%20ROFUIP.pdf
https://www.edu.ro/sites/default/files/_fi%C8%99iere/Legislatie/2020/ordin%20nr.%205.447_2020_aprobare%20ROFUIP.pdf

Ordinul M.E.N. nr. 4434/29.08.2014 privind aprobarea Metodologiei de organizare si desfasurare a examenului de certificare a calificarii
absolventilor invatamantului liceal, filiera tehnologica, cu modificarile si completarile ulterioare

Ordinul MEN nr. 4433/ 29.08.2014 privind aprobarea Metodologiei de organizare si desfasurare a examenului de certificare a calificarii
absolventilor invatamantului liceal, filiera vocationala, cu modificarile si completarile ulterioare

O.M.E.N. nr. 4435/29.08.2014 privind aprobarea Metodologiei de organizare si desfasurare a examenului de certificare a calificarii profesionale a
absolventilor invatamantului profesional cu durata de 3 ani, cu modificarile si completarile ulterioare

O.M.E.N. nr. 5005/02.12.2014 privind aprobarea Metodologiei de organizare si desfasurare a examenului de certificare a calificarii profesionale a
absolventilor invatamantului postliceal, cu modificarile si completarile facute prin Ordinul MEN nr. 3870/2019 si cu modificarile si completarile
ulterioare

O.M.E.N. nr. 5090/30.08.2019 pentru aprobarea metodologiei privind fundamentarea cvifrei de scolarizare pentru invatamantul preuniversita de
stat, evidenta efectivelor de prescolari si elevi scolarizati in unitatile de Tnvatamant particular, precum si emiterea avizului conform in vederea
organizarii retelei unitatilor de Tnvatamant preuniversitar, pentru anul scolar 2020 - 2021

Ordinul M.E.C.T.S nr. 5248/ 31.08.2011 privind aplicarea programului "A doua sansd", modificat si completat prin Ordinul MEN nr. 4093/2017
Ordinul M.E.C.T.S nr. 5349/7.09.2011 privind aprobarea Metodologiei de organizare Programului ,Scoala dupa scoala”, cu modificarile si
completarile ulterioare ( O.M.E.N. nr. 4802 / 31.08.2017)

Ordinul M.E.N. nr.3015/2019 pentru modificarea anexei nr. 1 la OMECTS 3035/2012 privind aprobarea Metodologiei —cadru de organizare si
desfasurare a competitiilor scolare si a Regulamentului de organizare a activitatilor cuprinse in calendarul activitatilor educative, scolare si
extrascolare;

O.M.E.C.T.S. nr. 5561/07.10.2011 — Metodologia privind formarea continua a personalului din invatamantul preuniversitar, cu modificarile si
completarile ulterioare;

Ordinul pentru aprobarea masurilor de organizare a activitatii in cadrul unitatilor / institutiilor de Tnvatamant in conditii de siguranta
epidemiologica pentru prevenirea imbolnavirii cu SARS — CoV — 2 — Nr. 5487/ 31.08.2020 Ministerul Educatiei si Cercetarii; Nr. 1494 / 31.08.2020,
Ministerul Sanatatii;

Ordinul 1456 / 28.08.2020 pentru aprobarea normelor de igiena din unitatile pentru ocrotirea, educarea, instruirea, odihna si recreerea copiilor si
tinerilor

Alte ordine, notificari si precizari ale M.E.C.
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CURRICULUM

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

calitatea documentelor de proiectare curriculard, elaborate pe baza programelor
scolare si in concordanta cu strategiile si politicile educationale ale Ministerului
Educatiei si Cercetarii, analizate si evaluate periodic;

elaborarea curriculumului la decizia scolii

valorificarea experientei de viatd a elevilor in procesul de invatare, a achizitiilor
competenta in selectarea si utilizarea metodelor activ — participative, calitatea
metodelor, tehnicilor §i procedeelor utilizate, ponderea mare a metodelor activ —
participative utilizate in procesul de invatare fatd in fatd; accesibilizarea
continutului Tnvatarii;

alternarea eficienta a activitdtilor de Invatare frontal/individual/grupal;
monitorizarea activitatii de lucru in grup; adecvarea tipului de sarcina la modul de
organizare a Invatarii,

integrarea in procesul de predare - invdtare a unor mijloace de invatimant de
calitate, care faciliteaza procesul de invatare si care sunt adecvate continuturilor
invatarii si particularitatilor de varsta ale elevilor;

utilizarea metodelor de evaluare traditionald, in mod special, dar si alternativa
(observarea sistematica, proiectul, portofoliul);

asigurarea caracterului practic-aplicativ al lectiilor;

utilizarea unor mijloace de invatamant care faciliteaza procesul de invatare si care
sunt adecvate continuturilor invatarii si particularitatilor de varsta ale elevilor;
crearea unor situatii de invatare care incurajeaza interactiunea cadru didactic — elev,
elev — elev, elev — cadru didactic;

initierea la nivelul ISJ Dambovita (colaborare cu CEAE) a unor actiuni de prevenire
a analfabetismului functional;

promovarea unor resurse specifice invatarii la distanta;

implicarea inspectorului si a profesorilor in crearea unei banci de resurse digitale

disfunctionalitati in realizarea procesului de proiectare si de predare —
invatare pentru formarea de competente;

slaba preocupare a unor profesori pentru diversificarea metodelor de
predare —evaluare, céat si pentru integrarea celor moderne, studiate in
activitatile de formare prin proiecte europene,

insuficienta adaptare a curriculum-ului la particularitatile unor categorii
speciale de elevi;

diferentierea invatarii;

slaba adecvare a temelor pentru acasi la nevoile reale ale elevilor, slaba
frecventa a temelor diferentiate;

slaba integrare a resurselor TIC in desfasurarea lectiilor;

frecventa redusd a sarcinilor de invatare care stimuleazd dezvoltarea
creativitatii elevilor;

rezultate slabe obtinute de unele unititi de invatdmant la examenele
nationale (bacalaureat)

lipsa platformelor educationale online pentru elevi la nivelul unui numar
mare de unitati de invatamant;

slaba eficienta a activitatilor online ca urmare a lipsei unui program
organizat, a slabei armonizari la nivelul unitatii de invatamint, a
inexistentei unei platforme educationale la nivelul intregii scoli, a lipsei
unei strategii coerente de monitorizare interna a scolii online;

dificultati 1n selectarea unor rsurse digitale de calitate;

dificultati in contextualizarea invatarii, slaba valorificare a experientei
de viatd a elevilor in procesul de invatare, a achizitiilor dobandite de




postate pe site-ul ISJ] Dambovita
integrarea resurselor TIC in desfasurarea lectiilor;

implementarea unor proiecte in cadrul programului Erasmus+ care au ca
rezultate/produse utile in procesul de predare-invatare-evaluare;
existenta unor resurse educationale deschise ( RED ) pe site-ul 1ISJ DB;

abordarea in micd masurd a demersului didactic prin raportare la
experiente cotidiene si la conditiile specifice formarii gandirii critice;
slaba frecventd a conexiunllor intre disciplinele de Tnvatamant;
dificultati in utilizarea unor instrumente de evaluare online;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

existenta politicilor educationale care vizeaza prevenirea violentei In unititile de
invatamant preuniversitar si a abandonului scolar;
aparitia noilor programe scolare pentru clasa a VIII - a;

reconfigurarea curriculumului, prin centrarea acestuia asupra procesului de formare si

dezvoltare a competentelor cheie;

posibilitatea utilizarii in mod gratuit a unor platforme educationale online;

crearea unor resurse educationale deschise cu continut digital, a unor lectii de
Telescoala;

existenta unor resurse diverse specifice invatarii online, a tutorialelor pentru utilizare
de aplicatii digitale/ platforme

lipsa manualelor scolare pentru elevii de clasa a VIll-a la inceputul
anului scolar;

RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

e asigurarea incadrarii cu personal didactic calificat;

interesul crescut al unui numar mare de cadre didactice preocupate de propria
formare si dezvoltare profesionald prin stagii de formare
postuniversitare, de perfectionare prin grade didactice;

preocuparea unor cadre didactice pentru derularea eficienta a scolii online;
implicarea inspectorului scolar si al Consiliului Consultativ al disciplinelor in
diseminarea bunelor practici din perioada scolii online;

diseminarea bunelor practici identificate in perioada scolii online;

continua i

implicarea inspectorului scolar in motivarea cadrelor didactice pentru desfasurarea
activitatilor online cu elevii, prin feedback constructiv acordat;
interesul unor cadre didactice pentru partajarea resurselor digitale;

preocuparea personalului din invatdmant pentru diseminarea de bune practici

existenta unor situatii de superficialitate in cunoasterea, intelegerea si
aplicarea legislatiei scolare;

slaba pregdtire a cadrelor didactice pentru lucrul cu elevii cu CES
integrati in invatamantul de masa, fata in fata si online;

nivelul insuficient al competentelor digitate ale elevilor si ale
profesorilor, necesare in invatarea online

rezistenta la schimbare a unor cadre didactice in ceea ce priveste
digitalizarea;

insuficienta preocupare a directorilor de a dezvolta o cultura reald a
calitdtii, In acord cu legislatia in domeniul asigurarii calitatii;

interesul scazut al cadrelor didactice debutante pentru pregatirea in
vederea sustinerii examenelor, cat si pentru formarea/ dezvoltarea
competentelor de predare — invatare -evaluare;




specifice scolii fata in fata, pentru publicarea de articole, participarea la
simpozioane, sesiuni de comunicari si schimburi de experienta;

interesul cadrelor didactice pentru participarea la activitatile metodico-stiintifice si
psihopedagogice organizate la nivelul centrului metodic sau cercului pedagogic;
includerea in programele de formare din cadrul proiectului CRED a cadrelor
didactice din invatdmantului gimnazial,

colaborarea ISJ Dambovita cu CCD Dambovita in vederea formarii cadrelor
didactice pentru utilizarea platformelor educationale si a unor aplicatii digitale, a
formarii cadrelor didactice care sunt inscrise la examenele de definitivare in
invatamant

OPORTUNITATI

AMENINTARI

existenta programelor de reconversie profesionald, dand posibilitatea cadrelor
didactice de a avea dubla sau multipla specializare;

oferta diversificatd a programelor de formare acreditate sau avizate ale CCD
Dambovita.

fluctuatia demografica, reducerea natalitatii, emigrarea;

tendinta de scédere a interesului populatiei fatd de actul educational;
lipsa interesului unor familii pentru educatia copiilor;

comunicare/ colaborare deficitara intre parinti si scoala;

cresterea numarului copiilor incredintati spre crestere si educatie
unor terte persoane, in lipsa parintilor plecati in striinatate;

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

numar mare de scoli la nivelul judetului care au beneficiat de reabilitare si dotare
cu echipamente didactice si de laborator;;

existenta si utilizarea echipamentelor in diverse unititi de Invatimant dotate prin
proiecte POCU,;

conexiunea la internet a tuturor unitatilor de invatamant;

asigurarea unei comunicari eficiente cu unitatile scolare, prin utilizarea site-ului

1.S.J., si a site-ului profesorilor de fizica si chimie;

insuficienta dotare materiald a unor unitati scolare din mediul rural
sau nefolosirea dotarilor in activitatea instructiv-educativa;

lipsa platformelor pentru continuarea invatarii organizate la nivelul
unitatilor de nvatamant, in regim online, Intr-un numar mare de
scoli;

lipsa mijoacelor tehnice necesare desfasurarii scolii online in
context pandemic; lipsa device-urilor pentru elevi necesare scolii
online, in special in zonele defavorizate ale judetului

lipsa site-ului unor unitati de invatamant;

dotarea precara a laboratoarelor scolilor din mediul rural;

utilizarea sporadicd a resurselor materiale care ar eficientiza lectia;
lipsa unor soft-uri educationale;

acces limitat la internet al elevilor care provin din zonele
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defavorizate;
e slaba preocupare pentru achizitionarea unor mijloace IT necesare
transmiterii LIVE a lectiilor

OPORTUNITATI

AMENINTARI

oportunitati de finantare extrabugetara identificate de unitatile scolare prin contracte
de sponsorizari, dotari si parteneriate;

existenta unor ONG-uri, firme private care finanteaza proiecte educationale;
sprijinirea scolarizarii elevilor si performantei in educatie, prin acordarea de burse si
alte facilitati;

existenta unor firme care pun scolilor la dispozitie resurse digitale, in mod gratuit

finantare insuficientd a multor unitdti de invatimant, ca urmare a
valorii costului standard per elev;

slaba implicare a autorititilor locale in imbunatatirea dotarii
laboratoarelor din unitatile de invatdmant, in asigurarea dotérii cu
echipamente IT moderne;

conexiune slaba la internet, in unele comunitati;

RELATII COMUNITARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

interesul scolilor pentru implementarea unor programe de reabilitare si modernizare
a infrastructurii (spatii de curs, laboratoareinfrastructura de utilitati) si de dotare cu
echipamente de laborator prin accesarea fondurilor nerambursabile;

colaborarea cu institutii si reprezentanti ai autoritatilor locale pentru organizarea
unor activitati formale/ informale;

numarul mare de proiecte cu finantare externd in derulare;

consultarea parintilor si a elevilor in stabilirea cursurilor optionale, adecvarea
acestora la nevoile reale ale elevilor si la specificul local,

proces lent de transformare a scolilor in furnizori de servicii pentru
comunitatile locale;

numar insuficient de parteneriate reale cu agenti economici din anumite
domenii de pregatire;

slaba implicarea a conducerii unititilor de invatamant in actiuni de
motivare a autoritatilor locale pentru sprijinirea procesului de
eficientizare a scolii online;

lipsa sprijinului specializat pentru elevii cu nevoi speciale de invatare in
activitatile online;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

posibilitatea dezvoltarii institutionale si a resursei umane prin accesarea unor
programe diverse cu finantare europeana si prin lansarea unui nou program al
Comisiei Europene (Erasmus+) care finanfeaza parteneriatele europene, strategice si
mobilitatile;

colaborarea eficientd cu institutiile publice, agentii economici, partenerii sociali;
existenta la nivelul administratiei locale si a institutiilor a unor programe de
colaborare cu unitatile scolare;

existenta unui mediu universitar deschis parteneriatelor si colaborarilor cu
invatdmantul preunivesitar;

¢ slaba implicare a comunitatii locale in rezolvarea unor probleme

referitoare la dotarea elevilor defavorizati cu device-uri necesare in
perioada scolii online;

slabe initiative private sau de sprijin comunitar pentru dezvoltarea si
sustinerea actului educational;

e interesul scazut al parintilor in cunoasterea si rezolvarea problemelor

scolii;




Il

A

VIZIUNEA

ECTORATULYNSEOLAR JUDZTZAN DANZ0)

I

Educatie de calitate pentru formarea
unei generatii competitive pe piata
nationala si europeana a muncii
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PRINCIPI ST VALDR]

)

Activitatea Inspectoratul Scolar Judetean Dambovita are la baza urmatoarele principii:
principiul echitatii si egalitatii de sanse;

principiul prioritatii educatiei centrate pe dezvoltarea competentelor-cheie;

principiul cooperarii interinstitutionale la nivel local, regional, national si international;
principiul descentralizarii autoritatii educationale, al transparentei;

principiul promovarii interculturalitatii;

principiul calitatii;

principiul eficientei manageriale si financiare;

principiul descentralizarii;

principiul transparentei si raspunderii publice;

principiul respectarii drepturilor si libertatilor copilului, tinerilor si adultilor;
principiul independentei de ideologii, religii si doctrine politice;

principiul invatarii pe parcursul intregii vieti;

principiul educatiei incluzive;

principiul respectarii diversitatii culturale;

principiul fundamentarii deciziilor pe baza dialogului social;

principiul participarii i responsabilitatii parintilor;

principiul sustinerii §i promovarii personalului didactic, pentru acces si dezvoltare in cariera.

12
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Asigurarea sigurantei elevilor in incinta unitatilor scolare in context pandemic;

Gestionarea eficienta a resurselor materiale si financiare;

Gestionarea imaginii institutiei in comunitate;

Asigurarea circulatiei optime a informatiei si respectarea stricta a legislatiei in vigoare;
Dezvoltarea serviciilor de orientare si consiliere profesionala prin derularea de parteneriate;
Dezvoltarea si diversificarea parteneriatului social prin implicarea fiecarei unitati de invatamant;

Initierea si promovarea unor programe complexe educative si a unor parteneriate la nivel local, regional, national si international.

13



TINTE STRATEGICE=

(2019 — 2025

TINTA 1: Cresterea calititii procesului de invatamant prin modernizarea abordarii procesului de predare-invitare-evaluare la nivelul
unitatilor de invatamant;

TINTA 2: Asigurarea unui management performant la nivel de institutie si la nivelul clasei de elevi prin cresterea capacititii institutionale

si eficientizare manageriald, in scopul imbunatétirii calitatii in educatie pentru toti elevii din judetul DAmbovita,

TINTA 3: Compatibilizarea sistemului national de educatie cu sistemele europene, prin sporirea accesului la educatia de calitate, prin

asigurarea politicilor de echitate sociala si a egalititii sanselor in vederea imbunititirii rezultatelor scolare;

14



OBIECTIVE
AN SCOLAR 2020 - 2021

Cresterea calitatii procesului de invatamant la disciplinele fizica si chimie prin modernizarea abordarii procesului de predare-invatare-evaluare la nivelul
unitatilor de invatamant

1.1.Cresterea eficacitatii institutionale prin furnizarea unui curriculum la disciplinele fizica si chimie adaptat nevoilor reale ale elevilor

1.2. Imbunététirea rezultatelor elevilor la evaluirile nationale si la examenul de bacalaureat

Obiectiv general 1:

Obiectiv general 2:
Tmbunititirea managementului la nivel de institutie si la nivelul clasei de elevi (decizional, informational, organizatoric, metodologic), prin transparents
decizionala, cresterea capacitatii institutionale, eficientizare, in scopul cresterii calitatii in educatie
2.1. Asigurarea cadrului legal si procedural necesar desfasurarii activitatii la nivelul inspectoratului scolar si al unitatilor subordonate
2.2. Asigurarea conditiilor necesare prevenirii si combaterii contaminarii cu virusul SARS-CoV2 si desfasurarii in conditii optime a activitatii in unitatile de invatamant
din judetul Dambovita
2.3. Optimizarea practicii manageriale la nivelul inspectoratului scolar si al unitatilor de invatamant prin asigurarea conexiunilor functiilor manageriale, la nivel de
management institutional, al managementului resurselor umane
2.4. iImbuné&tatirea competentelor specifice managementului institutiei/ clasei/ lectiei, prin includerea in programe de perfectionare prin grade didactice si in diverse
programe de formare, inclusiv prin participarea la mobilitati transnationale prin Programul Erasmus+
2.5. Asigurarea compatibilitatii resurselor alocate de Ministerul Educatiei si Cercetarii cu nevoile unitatilor de invatamant.

OBIECTIV GENERAL 3

Compatibilizarea sistemului national de educatie cu sistemele europene, prin sporirea accesului la educatia de calitate, prin asigurarea politicilor de echitate
sociala si a egalitatii sanselor in vederea imbunatatirii rezultatelor elevilor

3.1. Asigurarea accesului egal si universal la educatie de calitate la nivelul invatamantului obligatoriu din judetul Dambovita

3.2. Imbunatatirea frecventei elevilor din unitatile de invatdmant preuniversitar, prin implementarea unor politici de siguranta a elevilor, de prevenire a abandonului
scolar, a fenomenelor de violenta
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Obiectivgeneral 1:
Cresterea calitatii procesului de invatamant la disciplinele fizica si chimie prin modernizarea abordarii procesului de predare-invatare-evaluare la nivelul

unitatilor de invatamant

OBIECTIV SPECIFIC

INDICATORI DE PERFORMANTA

1.1.Cresterea eficacitatii institutionale prin furnizarea
unui curriculum, la disciplinele fizica si chimie, adaptat
nevoilor reale ale elevilor

1.1.1.

Implementarea curriculumului formal in concordanta cu nevoile reale ale elevilor de catre cel
putin 75 % din numarul cadrelor didactice cu specialitatea fizica si/ sau chimie din judet

DOMENIUL ACTIUNI ORIZONT RESPONSABILI INDICATORI DE VERIFICARE MIJLOACE DE
DE TIMP VERIFICARE
Elaborarea / dezvoltarea de curriculum | semestrul Il Inspectorul scolar pentru Respectarea procedurii de Situatia CDS avizate
optional (CDS) relevant in raport cu disciplinele fizica si chimie elaborare, avizare a CDS in la nivelul ISJ
cerintele pietei muncii si cu interesele toate unitatile de Dambovita pentru
elevilor. Managerii  unitatilor de fnvatamant cele doua discipline
invatamant
Cadrele didactice cu
;23 specialitatea fizica si/sau
é chimie
= Consilierea cadrelor didactice pentru | Septembrie — Includerea tuturor cadrelor Informari ale
§ eficientizarea consolidarii / recuperarii | octombrie 2020 Inspectorul scolar pentru didactice n sesiuni online inspectorului scolar

achizitiilor aferente anului scolar trecut,
ca urmare a contextului pandemic

disciplinele fizica si chimie

Metodistii IS) Dambovita
pentru disciplinele fizica si
chimie

de consiliere privind
utilizarea ghidurilor
metodologice

Adaparea recomandarilor
din ghidurile metodologice
la nevoile reale ale
colectivului de elevi

cu privire la cadrele
didactice consiliate
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Derularea la nivelul unitatilor de
invatdamant a unor programe de
activitate diferentiata pentru progres in
invatare (in cadrul lectiilor, al
programelor de educatie remediala si al
unor programe de pregatire a elevilor
capabili de performanta derulate in
scoala sau online)

Anul scolar 2020
-2021

Inspectorul scolar pentru
disciplinele fizica si chimie

Includerea, in documentele
de proiectare manageriala,
a unor actiuni specifice
desfasurarii activitatii de
invatare diferentiata /
remediala/ pregatire
suplimentara fatd in fatd si /
sau online

Constituirea grupurilor
pentru educatie remediala
sau pregatire pentru elevii
capabili de performanta
doar din elevii clasei, cu
respectarea precizarilor

Planul managerial al
unitatilor de
invatamant

Graficul activitatilor
remediale pentru
disciplinele fizica si
chimie cu accent
pentru pregatirea
examenului de
bacalaureat

Graficul pregatirii
elevilor capabili de

Ghidului Minsterului performanta

Sanatatii, conform

contextului pandemic
Organizarea si desfasurarea Conform Inspectorul scolar pentru Selectarea responsabild a Listele
concursurilor si olimpiadelor scolare din | calendarului disciplinele fizica si chimie competitorilor pentru participantilor la
calendarul M.E.C., respectiv al ISJ stabilit de MEC/ etapele superioare ale olimpiade /
Dambovita pentru disciplinele fizica si IS) Dambovita olimpiadelor scolare concursuri si
chimie. Respectraea regulamentelor clasamentul

specifice

Compatibilizarea
programelor si a
regulamentelor specifice
pentru competitiile scolare
cu programele scolare de
clasa a Vlll-a
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Furnizarea unui curriculum adecvat | Anul scolar 2020 | Inspectorul scolar pentru Derularea activitatilor Plan de
nevoilor elevilor, prin implementarea la | - 2021 disciplinele fizica si chimie conform planului de sustenbilitate
nivel judetean a programelor de sustenabilitate a proiectelor Raport de
asigurare a sustenabilitatii proiectelor sustenabilitate
Acces la succes (ID 137127) si TEEN Listele cu
Perform (1D 136612) participantii la
activitati
Popularizarea performantelor scolare, Anul scolar 2020 | Inspectorul scolar pentru Transmiterea prin mass- Rezultatele obtinute
premierea elevilor cu rezultate bunela | - 2021, conform | disciplinele fizica si chimie media a rezultatelor la la olimpiade/
etapele: judeteana, nationala a graficului fiecare disciplina concursuri
olimpiadelor si a concursurilor scolare. Articole de presa
Monitorizarea aplicarii corecte a noilor | octombrie - Inspectorul scolar pentru Asigurarea intelegerii si Grile de
programe scolare pentru clasa a VllI-a decembrie 2020 | disciplinele fizica si chimie aplicarii corecte a noilor monitorizare
programe pentru clasa a Procese verbale in
Metodistii IS) Dambovita VllI-a de catre cel putin 80 % urma vizitelor de
februarie — din numarul cadrelor monitorizare din
martie 2021 didactice inspectate unitatile de
fnvatamant/
monitorizare on line
Monitorizarea / Verificarea modului de | Semestrul al II- Inspectorul scolar pentru Stabilirea grupului tinta pe Grile de
organizare/ implementare a lea disciplinele fizica si chimie baza rezultatelor evaluarii monitorizare /
programelor de educatie remediala la elevilor verificare

disciplinele fizica si chimie la nivelul
unitatilor de invatamant, fatd in fatd
sau online

Derularea activitatii dupa un
program cunoscut de elevi,
in afara orelor de curs, fatd
in fatd sau online
Respectarea Procedurii
operationale a 1SJ DB
privind monitorizarea
programelor de educatie
remediald

Rapoarte de
monitorizare /
Rapoarte de
inspectie
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Monitorizarea aplicarii la clasa a Anul scolar 2020 | Inspectorul scolar pentru Aplicarea achizitiilor in e Chestionare aplicate
achizitiilor dobandite de cadrele - 2021, conform | disciplinele fizica si chimie cadrul scolii online de catre de CCD Dambovita
didactice cu specialitatea fizica si/sau graficului de cel putin 75% din numarul
chimie prin programele de formare a inspectii persoanelor formate/
competentelor digitale inspectate

Utilizarea platformelor in

invatarea online in toate

unitatile de invatamant care

functioneaza in scenariul 3

sau hibrid
Evaluarea, prin inspectiile de noiembrie 2020 - | Inspectorul scolar pentru Utilizarea de catre cel putin | ® Rapoarte de

specialitate, a preocuparii cadrelor

didactice pentru:

» Structurarea lectiei conform tipului de
scenariu in care functioneaza clasa;

» utilizarea metodelor moderne de predare-
invatare-evaluare adecvate scenariului n
care functioneaza clasa;

» utilizarea resurselor adecvate tipului de
scenariu n care functioneaza clasa:

» tratarea diferentiatd si individualizata a
predarii — invatarii — evaluarii;

» prevenirea /diminuarea analfabetismului
functional prin activitati de invatare
specifice;

> eficientizarea lectiei online

januarie 2021

februarie — mai
2021

Conform
graficului de
inspectii

disciplinele fizica si chimie

Metodistii IS) Dambovita
pentru disciplinele fizica si
chimie

80% din numarul cadrelor
didactice inspectate, a
metodelor moderne de
predare-invatare-evaluare
diferentiate, a metodelor
bazate pe investigatia
stiintifica, metode care
faciliteaza formarea /
dezvoltarea gandirii critice a
elevilor etc

inspectie de
specialitate
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RESURSE UMANE

Evaluarea generala a performantelor
unitatilor de invatamant si a
competentelor profesionale/activitatii
profesionale a cadrelor didactice la
nivelul disciplinelor fizica si chimie prin
inspectie scolara

Anul scolar 2020
- 2021, conform
graficului de
inspectii

Inspectorul scolar pentru
disciplinele fizica si chimie

Respectarea
Regulamentului de inspectie
scolara

Identificarea factorilor care
influenteaza performanta
activitatii unitatilor de
invatamant

Rapoarte de
inspectie generala

Consilierea online sau fata in fata cu
privire la utilizarea metodelor moderne
de predare-invatare-evaluare
diferentiate, vizand dezvoltarea gandirii
critice, si diminuarea riscului de
analfabetisnm functional, respectiv
realizarea de activitati asistate de
tehnologie si internet

An scolar 2020 -
2021

Inspectorul scolar pentru
disciplinele fizica si chimie

Metodistii 1S)] Dambovita
pentru disciplinele fizica si
chimie

Consilierea tuturor cadrelor
didactice care predau
disciplinele fizica si chimie
pe problematica prevenirii
analfabetismului functional

Adecvarea strategilor
didactice la nevoile
educative ale elevilor

Lista cadrelor
didacice consiliate
Grile de
monitorizare

Informarea/ formarea cadrelor didactice
pe problematica utilizarii platformelor, a
aplicatiilor digitale pentru eficientizarea
lectiilor online

Anul scolar 2020
- 2021, conform
graficului
cercurilor
pedagogice

Inspectorul scolar pentru
disciplinele fizica si chimie

Participarea a cel putin 85%
din numarul cadrelor
didactice la activitatile
metodice organizate

Tabele de prezenta
de la cercurile
pedagogice
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Consilierea cadrelor didactice pentru
aplicarea noilor programe pentru
invatdamantul gimnazial- clasa a Vlll-a si
pentru sporirea calitatii in educatie

Conform
graficului
consfatuirilor /
cercurilor
pedagogice din
semestrul |

Pe durata
intregului an
scolar, cu prilejul
vizitelor de
monitorizare din
scoli

Inspectorul scolar pentru
disciplinele fizica si chimie

Metodistii ISJ Dambovita
pentru disciplinele fizica si
chimie

Participarea la activitatile de
consiliere /informare, din
cadrul cercurilor
pedagogice, a tuturor
cadrelor didactice incadrate
la clasa a Vlll-a

Lista participantilor
la consfatuiri /
cercul pedagogic
Agenda activitatii de
cerc pedagogic din
sem. |

Consilierea cadrelor didactice pentru
prevenirea si diminuarea crizei de
adaptare a elevilor in conditii de
respectare a regulilor de prevenire a
imbolnavirii cu Sars — CoV2

Conform
graficului
consfatuirilor /
cercurilor
pedagogice din
semestrul |

Pe durata
intregului an
scolar, cu prilejul
vizitelor de
monitorizare din
scoli

Inspectorul scolar pentru
disciplinele fizica si chimie

Familiarizarea tuturor
cadrelor didactice cu tehnici
de management al clasei
care faciliteaza adaparea
elevilor la conditiile trecerii
la un scenariu de
functionare la altul

Lista cadrelor
didactice consiliate

21




Asigurarea bazei logistice necesare | Conform Inspectorul scolar pentru | ¢ Adecvarea bazei logistice la | ® Lista materialelor
w organizarii concursurilor/ olimpiadelor | graficului disciplinele fizica si chimie nevoile tipului de activitate achizitionate
5 é scolare co.ncu.rsurilor/ Al\/launavgetii unitatilor de
2 L olimpiadelor invatamant
o <§t scolare
< Crearea cadrului necesar derularii unor | Anul scolar 2020- | Inspectorul scolar pentru | ¢ Crearea unui cadru e Acordurile de
= 'é parteneriate care au ca efect cresterea | 2021 disciplinele fizica si chimie institutional pentru colaborare
<SS calitatii Tn educatie pentru disciplinele derularea programului
=2 g fizica si chimie
O

OBIECTIV SPECIFIC INDICATORI DE PERFORMANTA

1.2. imbunétatirea rezultatelor elevilor la examenul | 1.2.1. Cresterea cu cel putin 5% a numérului de note mai mari decit 5.00 la examenulde bacalaureat - 2021,

de bacalaureat

fata de cele obtinute la examenul de bacalaureat — 2020 la cele doua discipline
1.2.2. Cresterea ratei de promovare la examenul de bacalaureat 2021 cu cel putin 5 % fata de anul scolar 2019-

2020
DOMENIUL ACTIUNI ORIZONT RESPONSABILI INDICATORI DE VERIFICARE MIUJLOACE DE
DE TIMP VERIFICARE
Analiza si prelucrarea rezultatelor obtinute | septembrie — | Inspectorul scolar e Formularea concluziilor e Rapoarte judetene
la examenul de bacalaureat din anul scolar | octombrie 2020 pentru disciplinele desprinse din analiza elaborate pentru
2019 - 2020 si prezentarea acestora in fizica si chimie rezultatelor: competente Bacalaureat
s cadrul consfatuirilor judetene/ sedintelor neachizitionate de un numar e Starea
2 cu directorii mare de elevi, tipuri de itemi fnvatamantului
‘3 ce ridica probleme elevilor pentru anul scolar
& 2019- 2020
3 Valorificarea rezultatelor obtinute la | septembrie — | Inspectorul scolar e elaborarea, la nivelul fiecarei o Grilede
examenul de bacalaureat din anul scolar | octombrie 2020 pentru disciplinele unitati de Tnvatamant, a unui monitorizare
2019-2020 fizica si chimie plan de masuri pentru reglarea interna
Managerii unitatilor de disfunctionalitatilor
fnvatamant
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identificate cu prilejul
evaluarilor nationale /
examenului de bacalaureat

Monitorizarea procesului de pregatire fatd
in fatd / online a elevilor in vederea
sustinerii evaluarilor nationale din anul
scolar 2020 - 2021, in conformitate cu
prevederile Legii 1/2011, cu modificarile si
completarile ulterioare

octombrie 2020

februarie 2021

Inspectorul scolar
pentru disciplinele
fizica si chimie

Respectarea  graficului de
pregatire suplimeneara
Existenta unui pachet de teste
(subiectele postatate pe site
MEC

Respectarea Ghidului
Ministerului Sanatatii privind

Grile de
monitorizare
Rapoarte de
inspectie tematica

prevenirea imbolnavirii cu

SARS - CoV 2
Activitati de pregatire specifice (tutorat) si | Conform Inspectorul scolar Analiza rezultatelor in toate Raport de analiza a
prin organizarea simularilor pentru graficului pentru disciplinele unitatile rezultatelor
examenul de bacalaureat 2020 (pretestari fizica si chimie Elaborarea unui plan de inregistrate la
conform structurii de subiecte oferite de masuri adecvat rezultatelor la simulari
CNEE) simulari Site —ul I.S.J.

Dambovita

Monitorizarea simularii evaluarii nationale | Conform Inspectorul scolar Organizarea si desfasurarea Grile de

pentru elevii clasei a Vlll-a si a simularii
probelor scrise ale examenului de
bacalaureat

calendarelor
MEC

pentru disciplinele
fizica si chimie

simularii in baza ordinelor de
ministru

Realizarea Planului de masuri
in fiecare scoala

monitorizare
Situatia privind rata
de participare a
elevilor la
simularea
examenelor
nationale

Situatia
rezultatelor
obtinute

Monitorizarea organizarii si desfasurarii
evaludrilor nationale, a examenelor de
bacalaureat si de certificare a calificarii
profesionale

Conform
Calendarelor
MEC

Inspectorul scolar
pentru disciplinele
fizica si chimie

Organizarea si desfasurarea
examenelor in baza
metodologiilor specifice
Realizarea Planului de masuri
n toate scolile

Grile de
monitorizare

Rapoarte de
monitorizare
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RESURSE UMANE

slabe la examenul de bacalaureat 2020

monitorizare

fizica si chimie

examenele nationale a elevilor
care Intampina dificultati in
invatare

Consilierea cadrelor didactice
din scolile cu rezultate slabe

Informarea/ formarea cadrelor didactice septembrie 2020 | Inspectorul scolar Postarea pe  site-ul IS) Site I.S.J.

cu privire la Evaluarea nationala a elevilor pentru disciplinele Dambovita a informatiilor Dambovita
din clasele a VI-a si a examenului de februarie 2021 fizica si chimie privind evaluarea nationala/

bacalaureat bacalaureat

Monitorizarea activitatii cadrelor didactice | Conform Inspectorul scolar Includerea in programe de Grile de

din unitdtile de Tnvatdamant cu rezultate graficului de pentru disciplinele pregatire pentru evaluarile/ monitorizare

Obiectiv general 2:

Tmbunititirea managementului la nivel de institutie si la nivelul clasei de elevi (decizional, informational, organizatoric, metodologic), prin transparenti
decizionala, cresterea capacitatii institutionale, eficientizare, in scopul cresterii calitatii in educatie

OBIECTIV SPECIFIC INDICATORI DE PERFORMANTA

2.1. Asigurarea cadrului legal si procedural necesar
desfasurarii activitatii la nivelul inspectoratului scolar si al
unitatilor subordonate

2.1.1. Crearea unui pachet de documente legislative in vigoare in anul scolar 2020 - 2021 in ISJ Dambovita,
in unitatile conexe siin toate unitatile de Tnvatamant subordonate

2.1.2. Asumarea responsabilitatii manageriale, conform OSGG nr. 600/2018 pentru aprobarea Codului
controlului intern managerial al entitatilor publice

DOMENIUL ACTIVITATI ORIZONT DE RESPONSABILI INDICATORI DE VERIFICARE A MIJLOACE DE
TIMP ACTIVITATII VERIFICARE

Elaborarea scrisorilor metodice pentru | octombrie — Inspectorul scolar e Elaborarea scrisorilor e Scrisorile metodice
cadrele didatice noiembrie 2020 pentru disciplinele metodice pentru disciplinele postate pe site IS)

= fizica si chimie fizica si chimie si postarea Dambovita

2 acestora pe site IS) Dambovita

3

&

© Aplicarea actelor emise de Ministerul Anul scolar 2020 | Inspectorul scolar e Respectarea legislatiei in toate | ® Documente scolare
Educatiei si Cercetarii (metodologii, ordine, -2021 pentru disciplinele unitatile scolare din sector si e Rapoarte de
note, precizari, instructiuni etc.) fizica si chimie de catre toti profesorii cu inspectie
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specialitatea fizica si/sau e Procese verbale ale

chimie consiliului de
administratie si ale
consiliului
profesoral

Obiectiv general 2:

Tmbunititirea managementului la nivel de institutie si la nivelul clasei de elevi (decizional, informational, organizatoric, metodologic), prin transparent3

decizionala, cresterea capacitatii institutionale, eficientizare, in scopul cresterii calitatii in educatie

2.2. Asigurarea conditiilor necesare prevenirii si combaterii | 2.2.1. Respectarea normelor de prevenire si combatere a contaminadrii cu virusul SARS-CoV2 in toate
contaminarii cu virusul SARS-CoV2 si desfasurarii in conditii | unitatile de invatamant din judetul Dambovita

optime a activitdtii Tn unitatile de Tnvatamant din judetul | 2.2.2. Implicarea a cel putin 85% din numarul managerilor unitatilor de Tnvatamant din judetul Dambovita
Dambovita in procesul de eficientizare a procesului de predare — invatare — evaluare specifc fiecarui tip de scenariu
determinat de contextul pandemic
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DOMENIUL ACTIVITATI ORIZONT DE RESPONSABILI INDICATORI DE VERIFICARE A MIJLOACE DE
TIMP ACTIVITATII VERIFICARE
Consilierea unitatilor de finvatamant | septembrie 2020 | Inspectorul scolar adecvarea masurilor la specificul Procedura
pentru initierea, la nivelul unitatilor de | si ori de cate ori pentru disciplinele tipului de scenariu operationala
fnvatamant a unor masuri de | este cazul fizica si chimie respectarea precizarilor din Ordinul specifica
reorganizare administrativa, prin comun al Ministerului Sanatatii si a Planul de
utilizarea  eficienta ~a  spatiilor Managerii unitatilor Ministerului Educatiei si Cercetdrii din curdtenie si
disponibile, inclusiv prin organizarea de invatamant din 31.08.2020 dezinfectie la
programului n schimburi, cu sector nivelul unitatii de
respectarea intervalelor necesare fnvatamant
pentru igienizare. Rapoarte
- Organizarea circuitelor in interiorul scolii sdptamanale /
- Organizarea salilor de clasa | |
- Organizarea grupurilor sanitare .unare ale .
- Organizarea curtii scolii mSpeCtorUIu'
- Organizarea si primirea elevilor scolar
- Organizarea procesului instructiv-educativ
- Organizarea activitatilor si supravegherea in
timpul pauzelor
- Organizarea activitatilor si supravegherea in
tmpul pauzelor
- Monitorizarea prezentei
- Madsuri de protectie la nivel individual
- Masuri igienico-sanitare Tn unitatea de
fnvdatdmant (curatenia si dezinfectarea
spatiilor si a echipamentelor).
Consilierea unitatilor de Tnvatamant septembrie — Inspectorul scolar Identificarea, la nivelul fiecarei unitati Rapoarte
pentru identificarea impactului octombrie 2020 pentru disciplinele de Tnvatamant, a impactului asupra: saptamanale /
scenariului asupra calitatii procesului de fizica si chimie v curriculumului lunare ale
fnvatamant La schimbarea v orarului inspectorului
scenariului Managerii unitatilor v’ evaludrii scolar
s de invatamant din v interacj;iunii cu eIev'ii
2 sector 4 grupurlluor“\iulner?blle N
8 v' colaborarii in echipa pedagogica
I~ v" colaboriarii cu parintii
g v" managementului scolii;
o v

resurselor umane ale scolii
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Consilierea managerilor unitatilor de septembrie — Inspectorul scolar Identficarea activitatilor e Rapoartele lunare
fnvdtamant pentru elaborarea unui plan | octombrie 2020 pentru disciplinele conform obiectivului stabilit ale inspectorului
de actiune centrat pe schimbarile care fizica si chimie evaluarea resurselor necesare pentru scolar
vizeazd procesul de predare —invatare - optimizarea procesului de predare-
evaluare si pentru implementarea Managerii unitatilor |2vat?re-evaluare I
Ly . . A ulu A . identficarea persoanelor ce se pot
optima a planului de actiune de fnvatamant din \aenthicarea p P
implica in implementarea cu succes a
sector o :
activitatilor proiectate;
identificarea efectelor pe care le produc
activitatile proiectate, Corelarea
elementelor specifice planului de actiune
Monitorizarea interna / externa a Inspectorul scolar Monitorizarea:
implementarii planului de actiune la pentru disciplinele accesului la scoala cu mijloc de transport | ¢  Grile de
nivelul unitatilor de Tnvatdmant pentru fizica si chimie scolar; L o monitorizare
ficienti lui de Tnvatamant conditiilor de igiend si de distantare fizica;
Ae icientizarea proc<.esu ul de Invataman B . accesului elevilor la echipamentele necesare
in context pandemic Managerii unitatilor invatarii online; e Rapoartele lunare

de fnvatamant din
sector

accesului cadrelor didactice si al elevilor la
resursele educationale;

utilizarii  platformelor, aplicatiilor si a
resurselor educationale deschise care vor fi
utilizate Tn procesul de invatare online;
resurselor pedagogice specifice invatarii/
evaluarii online;

preocuparii pentru imbunatdtirea
competentelor digitale ale profesorilor si ale
elevilor;

modului de comunicare a specialistului IT
din unitatea de fnvatamant cu cadrele
didactice, in scopul asigurarii suportului
necesar utilizarii eficiente a platformelor de
invatare/ aplicatiilor TIC;

modalitatilor de colectare a feedback-ului
de la elevi, parinti, cadre didactice, alte
categorii de personal, prin utilizarea de
instrumente specifice;

respectarii procedurilor pentru activitatea
personalului didactic auxiliar si nedidactic in
situatia Tn care scoala functioneaza fin
scenariul rosu;

ale inspectorului
scolar
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Consilierea /monitorizarea managerilor | Semestrul | Inspectorul scolar Asigurarea, la nivelul scolii, a Rapoartele lunare ale
unitatilor de invatamant pentru pentru disciplinele suportului necesar pentru formarea inspectorului scolar
stabilirea modalitatilor de asigurare a fizica si chimie abilitatilor de baza in ceea ce priveste
suportului pentru elevii care nu au utilizarea echipamentelor;
beneficiat de echipamente sau/si Planificarea resurselor umane care
internet in anul pot oferi sprijin elevilor
scolar trecut, a modului de identificare a Adaptarea resurselor pedagogice,
resurselor umane care pot oferi sprijin abordarea diferentiat3 a invatarii
Consilierea elevilor pentru asigurarea
echilibrului emotional al acestora
Consilierea/ monitorizarea modului de | Semestrul | Inspectorul scolar Schimbarea paradigmei invatarii — e Rapoartele lunare
asigurare a continuumului pedagogic al pentru disciplinele redimensionarea tipurilor de ale inspectorului
invatarii fatd in fatd combinatda cu fizica si chimie aboradare a predarii — invatarii — scolar
invatarea la distanta evaluarii in cadrul diferitelor tipuri de
Manageriii unitatilor scenariul pentru asigurarea
de invatamant din continuumului pedagogic
sector Adaptarea locala la propriile contexte
Organizarea unor sesiuni online cu octombrie — Inspectorul scolar Participarea a cel putin 90 % din e Rapoartele lunare

caracter metodic, pe problematica
eficientizarii lectiilor online

noiembrie 2020

pentru disciplinele
fizica si chimie

numarul cadrelor didactice ncadrate
la fiecare disciplina

ale inspectorului
scolar

Monitorizarea calitatii lectiior online
pentru perioadele in care unitatile de
invatamant functioneaza in scenenariul
rosu sau scenariul hybrid

Semestrul |
Semestrul al ll-lea

Inspectorul scolar
pentru disciplinele
fizica si chimie

Utilizarea unei platforme la nivelul
fiecarei unitati de invatamant
Limitarea numarul de aplicatii si
platforme utilizate;

Utilizarea acelor instrumente care
sunt adaptabile tuturor contextelor
de nvatare.

Centrarea pe elementele cheia in
predare, care sa sprijine elevul in
propriul demers de invatare;

e Rapoartele lunare
ale inspectorului
scolar

e Grilede
monitorizare ale
directorului /
inspectorului
scolar
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Monitorizarea modului in care cadrele
didactice consiliaza parintii elevilor pe

Semestrul |
Semestrul al ll-lea

Inspectorul scolar
pentru disciplinele

Adecvarea consilierii la nevoile reale
ale elevilor:

Rapoartele lunare
ale inspectorului

problematici diverse fizica si chimie v" nevoi educationale; scolar
Manageriii unitatilor v" nevoie de miscare; e Grilede
de fnvatamant v" nevoie de contact social; monitorizare ale
v" nevoie de tmp liber; directorului /
v’ explicatii echilibrate despre contextul inspectorului
pandemic existent. scolar
Consilierea/ monitorizarea cadrelor noiembrie 2020 - | Inspectorul scolar e Consilierea cadrelor didactice cu e Rapoartele de
didactice pentru identificarea de mai 2021 pentru disciplinele prilejul inspectiilor scolare inspectie
resurse si abordari pedagogice care s3 fizica si chimie e Implicarea tuturor elevilor in actiuni
conducd la: Manageriii  unitatilor care vizeazd colaborarea prin diverse
v stimularea si sustinerea interactiunii de invatamant mijloace: grupuri whatsapp, e-mail
dintre elevi, prin practicarea unei etc. in scopul realizarii de proiecte in
invatari de tip colaborativ, a comun prin consultare de la distanta
fnvatarii reciproce;
v sustinerea reciproca a elevilor;
v’ asigurarea starii de bine
Monitorizarea organizarii si a Anul scolar 2020- | Inspectorul scolar e Adecvarea activitatilor educative ale | o Grile de
desfasurarii Tn conditii de siguranta 2021 pentru disciplinele unitatilor scolare in vederea asigurarii monitorizare
epidemiologica a activitatilor ,fata in fizica si chimie conditiilor de siguranta /Rapoarte

fata” si online

epidemiologica
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RESURSE UMANE

Crearea unei comunitati pedagogice in
care profesorii Tmpartasesc unii altora
cum sa utilizeze tehnologia pentru
invatamantul la distanta si cum sa-i
implice pe toti elevii in invatare

Octombrie 2020
(crearea
grupurilor)

Anul scolar 2020
— 2021 (actiuni de
diseminare)

Inspectorul scolar
pentru disciplinele
fizica si chimie

Crearea, la nivelul fiecarei discipline,
a unor grupuri facebook in care sa fie
popularizate experientele de success
Colaborarea intre membrii
comunitatii profesionale, simultan cu
intdrirea autonomiei fiecaruia.

Grupuri facebook

Motivarea cadrelor didactice pentru
dezvoltarea echipei pedagogice din
unitatea de invatamant

An scolar 2020 -
2021

Inspectorul scolar
pentru disciplinele
fizica si chimie

Manageriii  unitatilor

de invatamant

Crearea de resurse in comun de catre
cadrele didactice de aceeasi
specialitate

Realizarea, de catre profesori, a unor
scurte Tnregistrari cu secvente de
predare pentru anumite discipline,
pentru a oferi elevilor posibilitatea de
a revedea secventele de predare, ori
de cate ori este nevoie;

Chestionare de
colectare a
feedbackului din
partea cadrelor
didactice

Motivarea cadrelor didactice pentru
analiza programelor scolare in vederea
stabilirii  prioritatilor in predare -
invatare — evaluare 1n functie de
specificul fiecarui tip de scenariu ( S1,
S2,S3)

septembrie -
octombrie 2020

Inspectorul scolar
pentru disciplinele
fizica si chimie

Selectarea competentelor specifice
propuse in anumite intervale de timp
in functie de specificul scenariului
Consemnarea in proiectele unitatilor
de Tnvatare a observatiilor
determinate de schimbarea
scenariului in care functioneaza
unitatea de invatamant

Alocarea timpului necesar pentru
formarea competentelor
fundamentale

Feedback colectat
cu prilejul
consfatuirii
cadrelor didactice
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OBIECTIV SPECIFIC INDICATORI DE PERFORMANTA
2.3. Optimizarea practicii manageriale la nivelul 2.3.1. Elaborarea unor documente de planificare adecvate prioritatilor locale/judetene / nationale
inspectoratului scolar si al unitatilor de Tnvatamant prin 2.3.2. Indeplinirea la un nivel foarte bun a atributiiilor specifice, corespunzitoare domeniului de
asigurarea conexiunilor functiilor manageriale, la nivel de competenta al inspectorului scolar
management institutional, al managementului resurselor
umane
DOMENIUL ACTIVITATI ORIZONT DE RESPONSABILI INDICATORI DE VERIFICARE A MIULOACE DE
TIMP ACTIVITA’[II VERIFICARE
Elaborarea starii fnvatamantului la nivelul | septembrie 2020 | Inspectorul scolar e Includerea in starea e Starea
:E, celor doua disciline manageriate la sfarsitul pentru disciplinele fnvatamantului a aspectelor fnvatamantului la
é' anului scolar 2019-2020 fizica si chimie pozitive si negative referitoare finalul anului scolar
= la nivelurile de invatamant 2019-2020
% preuniversitar si la eficienta /
© eficacitatea manageriala
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Evaluarea anuald a activitatii manageriale
desfasurate de directorii si directorii adjuncti
din unitatile de Tnvatamant preuniversitar din
judet

septembrie 2020

Inspectorul scolar

general/ISGA
Inspectorii scolari
pentru Management
institutional

Inspectorii scolari
(Inspectorul scolar
pentru disciplinele
fizica si chimie-
membru in comisia de
evaluare)

e Respectarea metodologiei de
evaluare a directorilor

e Documentele de
evaluare

Elaborarea Planului managerial pentru
disciplinele fizica si chimie

Monitorizarea implementarii planului
managerial la nivelul celor doua discipline

septembrie 2020

Inspectorul scolar
pentru disciplinele
fizica si chimie

e Corelarea planului managerial
la nivel de disciplina cu planul
managerial al institutiei

e Corelarea planului managerial
cu Planul anual de inspectie si
cu Graficul de monitorizare si
control

e Planul managerial
anual si semestrial

o Grilede
monitorizare/
evaluare internd
referitoare la
implementarea
planului managerial

Elaborarea planului anual de inspectie si
control si a graficului de inspectii la nivelul
disciplinelor fizica si chimie

septembrie 2020

Inspectorul scolar
pentru disciplinele
fizica si chimie

e Corelarea Planului anual de
inspectie si control si a
graficului de inspectii la nivelul
disciplinelor cu Planul
managerial

e Planul anual de
inspectie si control
e Graficul de inspectii

Analiza informatiilor obtinute prin inspectiile
tematice care vizeaza managementul
unitatilor de invatamant

ianuarie 2021

august 2021

Inspectorul scolar
pentru disciplinele
fizica si chimie

e Gradul de realizare a
obiectivelor privind
managementul unitatilor de
fnvatamant

e Identificarea bunelor practici
privind conducerea unitatii de
invatamant, respectiv
derularea parteneriatelor

e Raport semestrial

e Plan de masuri
pentru
eficientizarea
managementului
unitatilor de
invatamant
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OBIECTIV SPECIFIC

INDICATORI DE PERFORMANTA

2.4 Imbunatitirea competentelor specifice
managementului institutiei /clasei / lectiei, prin includerea
in programe de perfectionare prin grade didactice si in
diverse programe de formare, inclusiv prin participarea la
mobilitati transnationale prin Programul Erasmus+

2.4.1. Participarea a cel putin 25%de cadre didactice la o forma de perfectionare in anul scolar 2020 — 2021
(cursuri avizate / acreditate)
2.4.2. Includerea in programe de formare a profesorilor debutanti
2.4.3. Utilizarea in activitatea didactica a achizitiilor dobandite in cadrul cursurilor de formare de catre cel
putin 75 % din numarul cadrelor didactice monitorizate

DOMENIUL ACTIUNI ORIZONT RESPONSABILI INDICATORI DE VERIFICARE MIJLOACE
DE TIMP DE VERIFICARE
Realizarea graficului propriu de inspectii/de | octombrie 2020 Inspectorul scolar Corelarea planului/ graficului e Graficul de
activitate, de catre fiecare inspector scolar pentru disciplinele de inspectii cu planul/ graficul inspectie
fizica si chimie unic al IS) Dambovita
Planificarea si monitorizarea
efectuarii inspectiilor speciale.
Completarea delegatiilor pentru octombrie Inspectorul scolar Asigurarea unui echilibruintre | e Delegatiile
s efectuarea inspectiilor de catre metodistii ISJ | noiembrie 2020 pentru disciplinele inspectiile efectuate de e Lista repartizarii
=) Dambovita fizica si chimie inspectorii scolari si metodistii inspectiilor scolare
2 Inspector scolar — IS) Dambovita
= Dezvoltarea resurselor
s umane
O

Popularizarea ofertei de programe de
formare continua avizate si acreditate a CCD
Dambovita

Conform
graficului

Inspectorul scolar
pentru disciplinele
fizica si chimie

Programe promovate in timp
util

Site-ul CCD
Dambovita

Site-ul profesorilor
de fizica si chimie
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Organizarea de activitati stiintifice

Pe parcursul
anului scolar
2020-2021

Inspectorii scolari
Parteneri: CCD
Dambovita, CJRAE
Dambovita,
Universitatea Valahia
Targoviste, CEAE

Colaborare in vederea
organizarii activitatilor
stiintifice, pe parcursul anului
scolar, conform calendarului
existent

Protocoale de
parteneriat
Mapa
evenimentului

Diseminarea  bunelor practici  privind

Semestrial, cu

Inspectorul scolar

Postarea pe site ISJ a

RESURSE UMANE

inovarea in procesul de predare-invatare- | prilejul cercurilor | pentru disciplinele practicilor de succes la fiecare | e Site IS)

evaluare hibrid si online pedagogice fizica si chimie disciplind/ clasa la nivel e Site-ul profesorilor
judetean privind inovarea in de fizica si chimie
procesul de predare-invatare-
evaluare hibrid si online

Selectarea echipei de metodisti ai ISJ | septembrie — | Inspector scolar e Documentele

Dambovita, pentru anul scolar 2020 - 2021

octombrie 2020

general
Inspectorul scolar
pentru disciplinele
fizica si chimie
Inspectorul scolar
pentru dezvoltarea
resursei umane
Partener: CCD
Dambovita

Organizarea selectiei
metodistilor conform
procedurii operationale
Validarea corpului de
metodisti, pentru toate
disciplinele.

justificative pentru
fiecare metodist
Fisele de evaluare
Rezultatele selectiei

Derularea de sesiuni de instruire / formare
pentru profesorii metodisti ( fata in fata /
online), in vederea efectuarii inspectiilor
speciale si de specialitate

octombrie
decembrie 2020

Inspectorul scolar
pentru dezvoltarea
resursei umane
Inspectorul scolar
pentru disciplinele
fizica si chimie

Participarea tuturor
metodistilor la activitatea de
formare — informare online/
fata in fata

Lista participantilor
Agenda intalnirilor
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Programarea inspectiilor de specialitate in octombrie Inspectorul scolar e Intocmirea listelor continand e Programarea
vederea sustinerii examenului national decembrie 2020 pentru dezvoltarea candidatii la examenul de inspectiilor de
pentru definitivare in invatamant/ resursei umane definitivat/ examenele pentru specialitate (curente
examenelor pentru acordarea gradelor Inspectorul scolar acordarea gradelor didactice, si speciale)
didactice, in conformitate cu prevederile pentru disciplinele pe tipuri de inspectii in cadrul
legislative si metodologice Tn vigoare fizica si chimie fiecarui examen.
e Aplicarea prevederilor
metodologice si legislative in
vigoare.
e Respectarea calendarelor
transmise de MEC.
Implicare in constituirea grupurilor tinta de Pe parcursul Inspectorul scolar e Cuprinderea, fin grupele de | e Liste de propuneri
cadre didactice in cadrul programelor de anului scolar pentru disciplinele formare continud, a cel putin 75% pentru categoriile
formare continua considerate prioritati fizica si chimie din numdrul debutantilor si a cel de grupuri tinta
nationale ale MEC, inclusiv in cadrul ISGA putin 75% din numarul cadrelor mentionate
Proiectului CRED Inspectorul scolar didactice cu s}atu} de Spr.Iinitor, e Rdaspunsurila
pentru dezvoltarea care urmeaza s'a part|C|pe la solicitérile ccD
. concursul national pentru
resurser umane ocuparea posturilor didactice Dambovita, n
Partener: CCD e Cuprinderea, la programele de vederea constituirii
Dambovita formare acreditate MEC, a unor grupurilor de
categorii prioritare, in functie de cursanti
bugetul alocat in acest sens e Documente
e Cuprinderea, la programul de specifice derularii
formare ”Platforme eAdu.catior.waIe programelor de
o I s | ormarecontu
putin ’ 300’ cadre dit':lactice, (baza de dat?' liste
personal didactic auxiliar, fara cu absolventi,
taxa de participare calendar al
o Desfasurarea programului de desfasurarii
formare ”Integrarea e-learning in formarii)
procesul educational” cu cel putin
o grupa de cadre didactice in anul
scolar 2020-2021
Monitorizarea impactului formdrii continue | Tn timpul Inspectorul scolar o Verificarea aplicabilitatii Tn | ® Chestionar de
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calitatii practicii pedagogice.

RELATII
COMUNITARE

-2021

Inspectorul scolar
pentru disciplinele
fizica si chimie

Dambovita in ceea ce priveste
organizarea praticii pedagogice a
studentilor de la Facultatea de
Stiinte si Arte

in activitatea didactica inspectiilor pentru disciplinele activitatea profesionala, a monitorizare pentru
scolare fizica si chimie achizitiilor dobandite in cadrul 200 de cadre
Partener: CCD programelor de  formare didactice
mai 2021 Dambovita continua, pentru un grup tinta
definit de absolventi de
formare continua din anul
scolar 2020-2021, care sunt
incadrati Tn scolile in care se
realizeaza inspectii (200 de
cadre didactice monitorizate)
Derularea unui parteneriat cu Universitatea Pe parcursul Inspectorul scolar Respectarea acordului fincheiat | « Acordul de
»Valahia” din Targoviste, in vederea cresterii | anului scolar 2020 | general intre Universitatea Valahia si 1S colaborare

OBIECTIV GENERAL 3

Compatibilizarea sistemului national de educatie cu sistemele europene, prin sporirea accesului la educatia de calitate, prin asigurarea politicilor de echitate

sociala si a egalitatii sanselor in vederea imbunatatirii rezultatelor elevilor

OBIECTIV SPECIFIC

INDICATORI DE PERFORMANTA

3.1. Asigurarea accesului egal si universal la educatie de
calitate la nivelul invatamantului obligatoriu din judetul
Dambovita

3.1.1. Cuprinderea in clasele a IX-a a tuturor absolventilor clasei a Vlll-a (4245 elevi absolventi in anul scolar

2020-2021)
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DOMENIUL ACTIUNI ORIZONT RESPONSABILI INDICATORI DE VERIFICARE MIJLOACE
DE TIMP DE VERIFICARE
CURRICULUM | Monitorizarea desfasurarii activitatilor Anul scolar 2020- | Inspectorul scolar | e Existenta unei platforme e Grile de verificare
didactice prin intermediul tehnologiei si al 2021 general educationale digitale, unitare, e Rapoarte de
internetului sau prin alte mijloace de ISGA pentru fiecare unitate de inspectie
comunicare, precum si pentru prelucrarea Inspectorul scolar fnvatamant
datelor cu caracter personal; asigurarea pentru disciplinele e Existenta rapoartelor de
accesului la un invatamant adecvat si de fizica si chimie monitorizare a efectudrii
calitate pentru elevii cu cerinte educative Inspectorii scolari — activitatilor online pentru
speciale integrati in scolile de masa din Management cadrele didactice si elevi
OBIECTIV SPECIFIC INDICATORI DE PERFORMANTA
3.2. Imbunatitirea frecventei elevilor din unitdtile de | 3.2.1. Diminuarea numdrului de elevi aflati in situatie de absenteism major, la cel mult 200 in invitdmantul
fnvatamant preuniversitar, prin implementarea unor | primar si gimnazial si cel mult 100 in fnvatamantul secundar superior
politici de siguranta a elevilor, de prevenire a abandonului | 3.2.2. Diminuarea abandonului scolar la cel mult 50 de elevi, la nivelul invatamantului obligatoriu
scolar, a fenomenelor de violenta

DOMENIUL ACTIUNI ORIZONT RESPONSABILI INDICATOR DE VERIFICARE MIJLOACE DE
DE TIMP VERIFICARE
Implementarea proiectului An scolar 2020 - | Inspectorul scolar e Respectarea cererii de finantare e Documentele
s POCU/73/6/6/104753 “INO - PRO - INOvatie | 2021 general e Realizarea grupului tinta de proiect
2 si PROgres pentru o educatie scolard de
o calitate si incluziva, in judetul Ddmbovita”
= vizénd cresterea calititii serviciilor Echipa de proiect
3 educationale si prevenirea, diminuarea (membru- inspectorul
parasirii timpurii a scolii de catre copiii aflati scolar pentru
in risc educational disciplinele fizica si
chimie

Inspector scolar pentru disciplinele fizica si chimie
prof. Dinu Gabriela
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