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PLANUL OPERATIONAL PENTRU SEMESTRUL | - AN SCOLAR 2015-2016

I. Activitatea de monitorizare a programelor privind accesul la educatie, conform fisei postului, elaborata in baza prevederilor Art. 95 alin. (5) din
Legea educatiei nationale nr. 1/2011, cu modificirile si completirile ulterioare “In structura inspectoratelor scolare sunt cuprinsi si inspectori scolari
pentru problemele copiilor si tinerilor proveniti din medii socioeconomice dezavantajate” si ale Art 333 din Legea nr. 1/2011: Monitorizeazd programele
derulate la nivelul institutiilor de invdtdmdnt, care vizeaza:

- tinerii si adultii care nu au finalizat invatamdntul obligatoriu (ex. Progamul ,,A doua sansd”);

- tinerii care au pardsit sistemul de educatie inainte de a obtine o calificare profesionald si nu sunt cupringi in nicio forméd de educatie sau formare
profesionald;

- persoanele cu cerinte educationale speciale (invatamdnt la domiciliu);

- elevii cu risc major de esec scolar (programele pentru activitate remediald).

Activitati:

1. Identificarea unitatilor scolare din mediile socio-economice dezavantajate din judet.

2. Monitorizarea derularii programului ,,A doua sansa” (3 unitati de invatamant din judet in anul scolar 2015-2016)
e lista unitati scolare
e nivel invatdmant
e nr. elevi inscrisi (minori, majori)
e peroana responsabila desemnata de scoala
e verificare aplicarea legislatiei in vigoare (Ordin si metodologii MECS program , A doua sansa”; evaluarea initiala)
e orar
e monitorizare participarea elevilor la cursuri (situatia absentelor)
e evolutie scolard (rezultate obtinute la evaluarea modulelor).

3. Realizarea bazei de date cuprinzand elevi cu nevoi educationale speciale (invatamant la domiciliu), in colaborare cu CIRAE; monitorizarea
inscrierii elevilor in documentele scolare, in conformitate cu prevederile Metodologiei-cadru privind scolarizarea la domiciliu, respectiv infiintarea de
grupe/clase in spitale, anexa la Ordinul ministrului educatiei, cercetarii, tineretului si sportului nr. 5575/07.10.2011 (42 elevi scolarizati in 32 unitati
de Tnvatamant).

4. Monitorizarea programelor de educatie remediald/de pregatire a elevilor capabili de performanta (grupul tinta din unitatile scolare, cadrul didactic,
orarul desfasurarii programului, progresul realizat pe parcursul semestrului/anului scolar).

5. Monitorizarea modului de asigurare a sustenabilitatii proiectului POSDRU ID 64110 “Scoli si comunitdti in actiune pentru prevenirea pdrdsirii
timpurii a scolii” (20 unitati scolare).




6. Monitorizarea programelor de sprijin pentru elevii aflati Tn situatii de risc, activitati suplimentare de consiliere si pregatire a elevilor cu CES, a
aplicarii de catre cadrele didactice a achizitiilor dobandite la cursurile de formare din proiectului strategic POSDRU ID 63199 Scoala roméneasca -
mediu incluziv (33 unitati scolare).

7. Colaborare cu Directia Judeteana pentru Protectia Copilului, in vederea inscrierea elevilor in unitdti de invatdamant, monitorizarea traseului
educational al acestora si rezultatele scolare.

8. Participare la sesiuni de instruire/formare in domeniul accesului la educatie.

9. Tntocmire, actualizare si gestionare proceduri activitatilor specifice postului.

Il. Activitatea specifica altor atributii prevazute in fisa postului

- presedinte Structura SCIM (Sistemul de control intern managerial — elaborare Regulament, Plan dezvoltare, Plan anual, situatii centralizatoare semestriale,
fise sintetice etc.);

- responsabil ANI (inregistrare Declaratie de avere si de interese, copii conform cu originalul, transmitere ANI);

- secretar al Consiliului de administratie al IS) Dambovita (redactare ordinea de zi, procese-verbale, hotarari, decizii, rdspunsuri catre solicitanti etc.);

- reprezentant ISJ in cadrul Agentiei Judeteane de Plati si Inspectie Judeteana Dambovita;

- membru Comisia recunoastere si echivalare diplome, conform OMECTS nr. 5268/2015 (participare, in cadrul grupului de lucru constituit la nivelul 1SJ
Dambovita, la echivalarea studiilor elevilor .

OBIECTIV STRATEGIC 1
Imbundtdtirea managementului la nivel de institutie si la nivelul clasei de elevi (decizional, informational, organizatoric, metodologic), in scopul cresterii
calitdtii in educatie

OBIECTIV SPECIFIC INDICATORI DE PERFORMANTA

1.1. Optimizarea activitatilor manageriale desfasurate la | 1.1.1. Respectarea prevederilor legislative la nivelul I.S.). Dambovita si in toate institutiile de
nivelul IS) Dambovita, prin aplicarea corecta a modificarilor | invatamant preuniversitar din judet
legislative, a regulamentelor in vigoare, a ordinelor M.E.C.S

1. Actualizarea/elaborarea seturilor de Septembrie e Inspectorul scolar pentru | ¢ elaborarea Planului Managerial | ¢ Documentele de
proceduri pentru aplicarea coerenta si 2015 monitorizarea pentru anul scolar 2015-2016 proiectare
sistematica a prevederilor legislative, a programelor privind e elaborarea Planului operational manageriala
metodologiilor si regulamentelor, a accesul la educatie pentru semestrul | al anului e Portofoliul
programelor operationale, pentru e Directorii unititilor de scolar 2015-2016 personal al

3




implementarea proiectelor prioritare in
anul scolar 2015-2016 etc.

fnvatamant

realizarea graficului pentru
indrumare/monitorizare
privind programele referitoare
la acces la educatie

inspectorului

Identificarea unitatilor scolare din mediile | Septembrie- e Inspectorul scolar pentru realizarea unei baze de date e Portofoliul
socio-economice dezavantajate, in octombrie monitorizarea cuprinzand unitatile de personal al
vederea realizarii unei baze de date 2015 programelor privind invatamant in care se deruleaza inspectorului
privind comunicarea/monitorizarea accesul la educatie programe privind accesul la e Ordine/metodolo
aplicarii, de catre conducerile acestora, a e Directorii unitatilor de educatie (A doua sansd, Scoald gii cu referire al
legislatiei in vigoare (A doua Sansd, invatamant dupd scoald, programe accesul la
activitdti remediale etc.) finantate din fonduri europene educatie

etc.) e Baza de date

scoli

Consilierea managerilor unitatilor de Conform e Inspectorul scolar pentru informarea directorilor prin e Graficul
invatamant preuniversitar si a cadrelor graficului ISJ monitorizarea intalniri directe (sedinte de inspectiilor
didactice cu privire la implementarea programelor privind lucru, ateliere in cadrul tematice

metodologiilor subsecvente Legii 1/2011,
a dispozitiilor si recomandarilor M.E.C.S.
in domeniul accesului la educatie

accesul la educatie

cercurilor metodice ale
directorilor, vizite in scoli) si
prin postarea pe site a
informatiilor utile

Graficul propriu
de monitorizare

OBIECTIV SPECIFIC

1.2. Cresterea capacitatii institutionale de asumare a
responsabilitatilor ce decurg din procesul descentralizarii, la
nivelul unitatilor de invatamant preuniversitar din judetul
Dambovita

INDICATORI DE PERFORMANTA

1.2.1. Stabilirea ofertei privind curriculumul la decizia scolii (CDS)

si curriculumul 1n

dezvoltare locala (CDL) conform nevoilor si intereselor elevilor/ specificului comunitatii locale

in toate unitatile de Tnvatamant

1.2.2. Implementarea sistemului de control intern/managerial in toate unitatile de invatamant

Analiza, la nivelul scolii, a nevoilor reale
ale elevilor, a specificului local si a

Octombrie 2015

o Directorii unitatilor de
invatamant

e implicarea fiecarei scoliin
procesul real de analiza;

Procese verbale /
Rapoarte de
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resurselor disponibile pentru
propunerea ofertei educationale

Prezentarea ofertei la nivelul scolilor
din zona de responsabilitate (sector)

Aprobarea ofertelor in cadrul C.A al
unitatii de invatamant

Decembrie
2015-ianuarie
2016

e Inspectorul scolar pentru
monitorizarea programelor
privind accesul la educatie

respectarea procedurii
oprationale ISJ nr.
28/19.10.2016;
respectarea cerintelor de
elaborare a unei programe
de curs optional si a
procedurii IS) Dambovita.

analiza

2. Implementarea operationald a
sistemului de control intern/
managerial si a managementului
riscurilor

Semestrul |

e Structura de monitorizare,
coordonare si indrumare
metodologica a
implementarii si/sau
dezvoltarii sistemului de
control intern/managerial din
unitatile scolare din sector

e Inspectorul scolar pentru
monitorizarea programelor
privind accesul la educatie

aplicarea masurilor
necesare pentru elaborarea
si/sau dezvoltarea
sistemului de control
intern/managerial, inclusiv
a procedurilor formalizate
pe activitati, de catre toate
unitatile de invatamant din
sector, conform O.M.F.P.
nr. 808/08.07.2015 si
0.5.G.G. nr.
400/12.06.2015

Chestionare de
autoevaluare
Proceduri
operationale
Registrul
riscurilor
Situatii
centralizatoare
semestriale si
anuale privind
stadiul
implementarii si
dezvoltarii SCMI

OBIECTIV STRATEGIC 2

Cresterea calitdtii procesului de predare-invatare-evaluare prin modernizarea aborddrii invatdrii, a sistemului de evaluare a calitatii in invatamdnt si prin
imbunditdtirea rezultatelor obtinute la evaludrile/examenele nationale 2016

OBIECTIV SPECIFIC

INDICATORI DE PERFORMANTA

2.1. Asigurarea transparentei decizionale in conducerea
operationala la nivelul 1.S.) Dambovita, prin respectarea
principiului autonomiei in educatie, a principiului
responsabilitatii publice si la nivelul unitatilor scolare din

sistem, prin continuarea reformei in educatie

2.1.1. Cresterea transparentei decizionale la nivelul IS) Dambovita, la nivelul tuturor structurilor

institutiei

2.1.3. Cresterea gradului de valorificare a rezultatelor obtinute din toate tipurile de inspectiei

scolara




Derularea inspectiilor, conform

Inspectorul scolar pentru e respectarea metodologiei de e Rapoarte de

planurilor de inspectii si graficului | Semestrul | monitorizarea programelor organizare si desfasurare a inspectie/note de
1.S.). / planul propriu de privind accesul la educatie, inspectiei scolare; control
monitorizare; aplicarea n colaborare cu inspectorii | ® respectarea procedurilor si a

consecventa a procedurilor, a scolari — Curriculum si termenelor stablite.

instrumentelor si a criteriilor de inspectie scolara

evaluare specifice.

Verificarea prin inspectie scolard a | Semestrul | Inspectorul scolar pentru e existenta planurilor cadru, a e Procese verbale ale
aplicarii documentelor de politica monitorizarea programelor programelor scolare, a inspectiilor
educationala in domeniul privind accesul la educatie planificarilor in toate unitatile e Note de control
curriculum-ului si a finalitatilor pe Inspectorii scolari — de Tnvatamant;

nivele de scolarizare; Curriculum si inspectie e adecvarea proiectarii

monitorizarea planificarii, scolard curriculumului la programele

organizarii si derularii procesului
didactic cu respectarea
programelor in vigoare (ex. pentru
A doua sansd)

scolare Tn vigoare.

OBIECTIV SPECIFIC

2.2.Asigurarea asistentei specializate in procesul de educatie
centrata pe copil pentru crestere/dezvoltare personala,
sociala si profesionala a elevilor, in furnizarea unui curriculum
individualizat/adaptat nevoilor de instruire ale unor
elevi/grupuri de elevi (elevii cu performante scolare, elevii cu
C.E.S.) la toate nivelurile de scolaritate

INDICATORI DE PERFORMANTA

2.2.1.Diversificarea strategiilor didactice in contextul activitatii instructiv-educative, conform
principiului asigurarii relevantei pentru crestere/dezvoltare personala, sociala si profesionala si
prin promovarea educatiei incluzive Tn toate unitatile de fnvatamant

2.2.2. Participarea la educatie a tuturor elevilor cuprinsi in programe destinate grupurilor
vulnerabile / copiilor / elevilor cu cerinte educationale speciale (din invatamantul special si de
masa, precum si celor destinate elevilor capabili de performanta)




Acordarea de consultanta pentru
eficientizarea actiunilor de adaptare
curriculara, respectiv de elaborare a
unor planuri educationale individuale
pentru invatare si evaluare
diferentiata, pentru elevii cu
dificultati de invatare/ cerinte
educationale speciale, pentru cei
capabili de performanta

2015-2016

Inspectorul scolar pentru
monitorizarea
programelor privind
accesul la educatie, in
colaborare cu Directorul
CJRAE-Marin Cristina

acordarea sprijinului
individualizat elevilor dificultati
de invatare/capabili de
performanta

consilierea cadrelor didactice
care sunt implicate n derularea
unor programe de educatie
complementara; consilierea
cadrelor didactice pe
problematica abordarii
diferentiate a Tnvatarii

Planuri de interventie
personalizata

Consilierea managerilor unitatilor de

Semestrul I, an

Inspectorul scolar pentru

participarea tuturor directorilor

Tabel cu participantii

invatamant pe problematica scolar 2015- monitorizarea din unitatile de invatamant
educatiei de tip remedial / pentru 2016 programelor privind care ofera programe de
elevii capabili de performanta accesul la educatie- educatie complementara

Catalina Homeghiu

Directorul CIRAE
Acordarea de consultanta cadrelor oct.2015- Inspectorul scolar pentru | e  participarea la actiuni de e Documentele din
didactice care desfdsoara activitate in | aug.2016 monitorizarea consiliere a tuturor cadrelor unitatea scolara,
cadrul Programului A doua sansd, programelor privind didactice care sunt implicate in privind programul A
pentru tinerii si adultii care nu au accesul la educatie derularea programului A doua doua sansd
finalizat invatamantul obligatoriu sansd
Monitorizarea programelor de Conform Inspectorul scolar pentru | e lista cadrelor consiliate e Procese-verbale
educatie remediala/de pregatire a graficului de monitorizarea

elevilor capabili de performanta

monitorizare

programelor privind
accesul la educatie
Responsabilii comisiilor
metodice / colectivelor
de catedra

Monitorizarea programelor de sprijin
pentru elevii aflati in situatii de risc,
activitati suplimentare de consiliere si
pregatire a elevilor cu CES, a aplicarii
de catre cadrele didactice a

2015-2016

Conform
graficului de
monitorizare

Inspectorul scolar pentru
monitorizarea
programelor privind
accesul la educatie
Directorul CJRAE-Marin

note de control / rapoarte /
grile de monitorizare

Rapoarte scrise




achizitiilor dobandite la cursurile de
formare din proiectului strategic
POSDRU ID 63199 Scoala
romdneascd — mediu incluziv

Cristina

Monitorizarea implementarii
programului A doua sansd pentru
fnvatamantul primar / secundar

Semestrial

Inspectorul scolar pentru
monitorizarea
programelor privind
accesul la educatie

implementarea programului
conform metodologiei de
organizare si desfasurare a
programului

adecvarea procesului de
predare —invatare - evaluare la
specificul educatiei adultilor de
catre toate cadrele didactice
implicate in program

Testele initiale,
testele finale,
deciziile de
constituire a comisiei
de Tnscriere, a
comisiei de evaluare
initiala;

Rapoarte scrise

OBIECTIV SPECIFIC

INDICATORI DE PERFORMANTA

2.3.Asigurarea la nivelul unitatilor de invatamant a unor servicii | 2.3.2. Derularea Programului Scoala dupa scoala

educationale de calitate pentru toti elevii, prin adecvarea 2.3.4. Cresterea cu 7 % a ratei de promovare a elevilor cuprinsi in programe de educatie
demersului didactic la nevoile reale ale elevilor, prin derulare remediala

de programe specifice

Elaborarea, la nivelul fiecarei scoli a
programelor de educatie remediala
si a celor destinate elevilor capabili
de performanta

Noiembrie
2015

Directorii unitatilor de
invatamant
Responsabilii comisiilor
metodice / colectivelor
de catedra

Inspectorul scolar pentru
monitorizarea
programelor privind
accesul la educatie-
Catalina Homeghiu

constituirea grupelor la nivelul
fiecarei scoli

stabilirea orarului saptamanal
(cel putin cate 2 ore pentru
fiecare tip de program)
trasmiterea catre ISJ
Dambovita a programului, cu
intervalele orare, pentru
programul de educatie
remediald, respectiv pentru cel
destinat elevilor capabili de

Lista cu componenta
grupelor

Orarul celor doua
tipuri de programe




performanta

2. | Monitorizarea programelor de Semestrial Inspectorul scolar pentru participarea la activitatilor de o Oferta de educatie
educatie remediala si de pregatire monitorizarea educatie remediala a tuturor remediald
suplimentara a celor capabili de programelor privind elevilor cu dificultati de
performanta accesul la educatie fnvatare

Responsabilii comisiilor
metodice /colectivelor de
catedra
3. | Monitorizarea derulariiprogramului | Octombrie Inspectorul scolar pentru | ¢ adecvarea programuluila e Oferta educationald

A doua sansd pentru invatamantul
primar / secundar

2015 —ianuarie
2016

specifica Programului
A doua sansd

monitorizarea nevoile reale ale participantilor
programelor privind

accesul la educatie

OBIECTIV SPECIFIC

2.4. Asigurarea succesului scolar al elevilor, prin activitati de
pregatire specifice pentru Evaluarea Nationala la sfarsitul clasei
a ll-a, a IV-a, a VIlI-a, prin organizarea simularilor pentru
Evaluarea Nationala la clasa a VIlI-a si pentru examenul de

bacalaureat

INDICATORI DE PERFORMANTA

2.4.1 Cresterea cu 10 % a numarului de note mai mari decat 5 la evaluarea nationala fata de

anul scolar 2014- 2015

2.4.2. Cresterea promovabilitdtii la examenul de Bacalaureat cu 8 % fata de anul scolar
2014- 2015

2.4.3. Cresterea cu 5 % a numarului de premii la concursurile / olimpiadele scolare fata de
anul scolar 2014- 2015

1. | Monitorizarea modului in care
cadrele didactice realizeaza
evaluarea competentelor elevilor
prin aplicarea testelor initiale la
inceputul sem. |, a testelor finale la
sfarsitul sem al ll-lea, prin
organizarea simularilor la disciplinele
de examen de bacalaureat, in

Conform
graficului de
monitorizare

Inspectorul scolar pentru
monitorizarea
programelor privind
accesul la educatie

analiza la nivelul comisiilor
metodice a rezultatelor
globale obtinute cu prilejul
aplicarii testelor initiale, la
fiecare disciplina de
fnvatamant, in toate
unitatile de invatamant
valorificarea, de catre cel

Rapoarte de inspectie




unitatile scolare din sectorul de
responsabilitate

putin 75 % din nr. cadrelor
didactice, a rezultatelor
obtinute la testele cu
caracter diagnostic, in
vederea optimizarii activitatii
cadrului didactic si a
activitatii de monitorizare de
catre elevi a propriei invatari

Monitorizarea procesului de Semestrul | Inspectorul scolar pentru includerea in planul de e Rapoarte de inspectii

pregatire a elevilor in vederea monitorizarea inspectii a tuturor scolilor

sustinerii evaludrilor nationale din programelor privind din sectorul de

anul scolar 2015-2016, in accesul la educatie responsabilitate care au

conformitate cu prevederile Legii inregistrat rezultate slabe la

1/2011, cu modificarile si examenele nationale

completarile ulterioare

Organizarea concursurilor scolare din | Conform Inspectorul scolar pentru desfasurarea etapelor e O.M.E.CTS.nr.

calendarul MECS, respectiv al ISJ calendarului monitorizarea concursurilor scolare 3035/2012 privind

Dambovita stabilit de programelor privind preliminare fazei judetene la aprobarea
M.E.C.S accesul la educatie nivelul unitatilor scolare si al metodologiei de

centrelor metodice;
selectarea responsabila a
competitorilor pentru
etapele superioare ale
olimpiadelor scolare.

organizare si
desfasurare a
competitiilor scolare

e Regulamentele proprii
de organizare si
desfasurare a
olimpiadelor/
concursurilor pe
discipline
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OBIECTIV STRATEGIC 3

Realizarea unui sistem educational stabil, echitabil, eficient si relevant la nivelul judetului Dambovita, compatibil cu cel european, prin sporirea accesului
la educatia de calitate, prin asigurarea politicilor de echitate sociala si a egalitatii sanselor in vederea imbunatatirii rezultatelor elevilor

OBIECTIV SPECIFIC INDICATORI DE PERFORMANTA

3.1. Asigurarea accesului egal si universal la educatie de calitate | 3.1.1. Crearea conditiilor egale/echitabile de acces la educatie in toate unitatile de invatamant
la nivelul invatamantului obligatoriu din judetul Dambovita

1. Monitorizarea crearii unui mediu Semestrul | e Directorii unitatilor de e existenta in fiecare sala de e Rapoarte scrise
educational atractiv pentru prescolari | Conform invatamant clasa a panourilor utilizate
si elevi (unitatile scolare din sector) graficului de e Inspectorul scolar pentru pentru expunerea lucrarilor
inspectii monitorizarea prescolarilor / elevilor
programelor privind e afisarea lucrarilor
accesul la educatie reprezentative pentru fiecare
e Inspectorii scolari — elev, in toate scolile
Curriculum sl inspectie e schimbarea frecventd a
scolara lucrarilor expuse in toate

scolile din judet

2. Campanii de informare cu privire la Octombrie 2015 | e Inspectorul scolar pentru | ¢ implementarea programului | ® Testele initiale,

derularea Programului A doua sansd | —ianuarie 2016 monitorizarea conform metodologiilor in testele finale,

pentru invatamantul primar si programelor privind vigoare deciziile de

secundar inferior accesul la educatie- e adecvarea procesului de constituire a comisiei
Catdlina Homeghiu, in predare —invatare - evaluare deinscriere, a
colaborare cu inspectorul la specificul educatiei comisiei de evaluare
scolar pentru minoritati adultilor de catre toate initiala;
nationale cadrele didactice implicatein | ® Rapoarte scrise

derularea programului
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OBIECTIV SPECIFIC INDICATORI DE PERFORMANTA

3.2. Reducerea absenteismului, a riscului de abandon scolar, 3.2.1. Tmbunatatirea tehnicilor manageriale si didactice ale cadrelor didactice pentru
diminuarea fenomenului de violenta, cresterea sigurantei imbunatatirea frecventei scolare
elevilor in mediul scolar la nivelul invatamantului 3.2.2. Implementarea stategiei de prevenire a abandonului scolar in unitatile scolare din judet

preuniversitar

1. Implementarea la nivelul scolilor | Semestrul | e Inspectorul scolar e implementarea strategiilor in cel putin | © Tabelele de prezenta
a strategiei de prevenire a pentru monitorizarea 10 scoli din medii socio-economice
abandonului scolar in unitatile programelor privind defavorizate ale judetului
de Tnvdatamant situate in zone accesul la educatie
dezavantajate e Inspectorul scolar
pentru minoritati
nationale
2. Monitorizarea modului de Semestrul | e Inspectorul scolar e includerea in programul de e Rapoarte scrise
asigurare a sustenabilitatii pentru monitorizarea monitorizare a unui numar de 10 de
programului “Scoala dupa programelor privind scoli
scoald” in scolile care au fost accesul la educatie e derularea programului in cel putin 1-2
incluse n proiectul POSDRU ID zile/ saptamana
64110 “Scoli si comunitati in
actiune pentru prevenirea
pdrdsirii timpurii a scolii”
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INDICATORI DE PERFORMANTA

OBIECTIV SPECIFIC

3.3.1.Realizarea unor parteneriate intre scoli, autoritati locale, ONG-uri, firme private etc. in
vederea elaborarii/implementarii unor proiecte prin programe europene
3.3.2. Participarea la sesiuni de formare in profilul postului

3.3. Compatibilizarea sistemului national de educatie cu
sistemele europene prin initierea si derularea unor programe /
proiecte care vizeaza cresterea performantelor elevilor si ale

cadrelor didactice

1. | Monitorizare derularii de Semestrul | Inspectorul scolar adecvarea activitatii la obiectivele Note de control
parteneriate educationale pentru monitorizarea stabilite prin programele dezvoltate la
(Scoala-familie, parteneriate cu programelor privind nivelul unitatii scolare
diferite institutii pentru accesul la educatie
derularea proiectelor civice,
ecologice etc.), in unitatile
scolare din sector

2. | Participarea la stagii de Semestrul | Inspectorul scolar implementarea metodelor/tehnicilor Adresele MECS
formare in profilul postului, sau pentru monitorizarea exersate la cursuri sesiuni de formare
conform atributiilor programelor privind
suplimentare din fisa postului accesul la educatie
(scmi)

3. | Implicarea, la nivelul ISJ Semestrul | Inspectorul scolar implicarea in proiectele initiate Portofoliul
Dambovita, in derularea pentru monitorizarea inspectorului scolar
programelor/proiectelor programelor privind
educationale accesul la educatie

INSPECTOR SCOLAR,
PROF. HOMEGHIU AURORA-CATALINA

13




