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Introducere

Tn ultimele doud decenii exista foarte multe studii si cercetiri care s-au focalizat pe
reorganizarea, ameliorarea si implementarea unor politici educationale legate de formarea
initiala si continud a personalului didactic;

In tarile membre ale Uniunii Europene (UE) existd un set de Principii comune ale UE

pentru formarea si calificarea profesorilor, elaborate de Comisia Europeana in 2005:
pregdtirea profesionald corespunzatoare;
plasarea profesiunii in contextul educatiei pe tot parcursul vietii;
mobilitatea profesionala;
profesiunea bazata pe parteneriat.
Din anul 2007 si pana in prezent, Romania a adoptat si respectat legislatia care
promoveaza principiile comune europene, astfel ca, pregatirea cadrelor didactice se realizeaza
prin studii de nivel licenta si de nivel master, s-au conceput standarde pentru profesionalizarea
carierei didactice si Tn mai toate demersurile teoretico-practice se pleaca de la ideea conform
careia, formarea cadrelor didactice este o prioritate a sistemului de invatamant.

Lexiconul pedagogic (2006) introduce sintagma formarea initiald, vazuta ca ,,pregatire
teoreticd si practicd pentru profesiunea didactica, care se desfasoard pe parcursul studiilor
preuniversitare si/sau universitare”.

Formarea initiala a cadrelor didactice este organizatd pe doud dimensiuni, una
fundamental-teoretica care se refera la disciplinele de pregatire fundamentala si alta pratic-
aplicativa care vizeaza parcurgerea unor discipline de pregatire Tn domeniul licentei, necesare
pentru predare incluzand practica la clasa. In formarea cadrelor didactice regasim modelul
simultan de formare, conform caruia, componenta teoretica poate fi oferitd, in acelasi timp cu
componenta practicd/profesionala si modelul consecutiv, conform caruia cele douda dimensiuni
ale formirii se parcurg una dupa cealalti. In modelul simultan, studentii sunt implicati in
formarea profesionala specifica pentru cadrele didactice de la inceputul programului, in timp ce,
in modelul consecutiv, acest lucru se intampld ulterior sau aproape de finalul programului
universitar. In aproape toate tirile europene, cadrele didactice de la nivelul invataméantului
prescolar si primar sunt formati prin modelul simultan. Franta si Portugalia (din 2011) sunt
singurele exceptii, unde este in vigoare doar modelul consecutiv. in Bulgaria, Estonia, Irlanda,
Polonia, Slovenia si Marea Britanie (Anglia,Tara Galilor, Irlanda de Nord si Scotia), sunt
disponibile atat modelul simultan, cat si cel consecutiv.

In Roménia, pregitirea didactica a cadrelor didactice care vor fi incadrate pe catedre din
invatamantul gimnazial, liceal, postliceal si superior este realizatd de catre Departamentele
pentru Pregatirea Personalului Didactic (DPPD) din cadrul universitétilor, prin parcurgerea unor
programe de studii psihopedagogice organizate pe trei directii de actiune: formarea initiald
pentru profesia didactica a studentilor (prin Nivelul I al Programului de studii psihopedagogice
realizat simultan cu ciclul de licenta si Nivelul II al Programului de studii psihopedagogice
realizat simultan cu un masterat in specialitate) si a absolventilor invatdmantului universitar prin
intermediul unui Program postuniversitar de studii psihopedagogice, corespunzator Nivelului I
si/sau Nivelului II.

Tn procesul de formare profesionala a viitorilor profesori un rol decisiv il au mentorii,
prin modelul oferit de acestia studentilor practicanti, daca ne referim la formarea initiala sau a
debutantilor, daca ne referim la formarea continua;

La nivel legislatiei nationale se introduce mentoratul prin Legea Educatiei Nationale
(Legea 1/2011), prin Ordonanta de Urgenta nr. 49/2014 privind instituirea unor mdsuri in
domeniul educatiei §i prin Ordinul M.E.C.T.S. nr.5485/2011, care reglementeaza constituirea
corpului de profesori mentori pentru coordonarea efectuarii stagiului practic in vederea
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ocuparii unei functii didactice §i prevede introducerea profilului ocupational de Profesor
mentor pentru insertia profesionala a cadrelor didactice si a mentoratului de stagiatura.

1. Mentor

Din punct de vedere etimologic, cuvantul mentor provine din greaca veche de la numele
lui Mentor, fiul lui Hercule, un personaj celebru din Odiseea lui Homer. Mentor era prietenul lui
Ulise, caruia eroul grec i lasase in grija pe fiul Telemac, dar si averea de la Ithaca, pe perioada
in care el era plecat in razboi. De aici, deducem istoria instructiva a termenului: mentorul
trebuie sa fie intelept, sa fie prieten, sa fie catalizator si bun partener. In istoria universald mai
identificam o multitudine de relatii de mentorat, devenite celebre pentru eficienta lor, Socrate si
Platon, Hyden si Beethoven, Freud si Jung.

Cuvantul mentor induce, adesea, imaginea mentala a unui individ intelept, care da sfaturi
unui novice. Un mentor ,,este pur si simplu o persoana care ajuta altd persoana sa invete ceva ce
n alte conditii nu ar fi invatat mai prost, mai lent sau nu ar fi invatat deloc, mentorii nu sunt
figuri autoritare” (Bell, 2010).

O definitie a mentoratului care valorizeaza latura formarii initiale si continue a
personalului didactic este data de Ezechil (2013): ,,activitate ce pune in evidenta stabilirea unei
relatii intre un expert si un novice/incepator/debutant. Cel dintai, mentorul, se ofera in primul pe
sine ca resursd de formare. El devine un model de profesionist, demn de urmat, care creeaza
conditii de invatare profesionala integrata in contextul adecvat”.

Conform Nomenclatorului de coduri (COR) compatibile ISCO 08 ,mentorul este
profesorul de specialitate dintr-o scoala sau liceu care are responsabilitatea de a conduce si
coordona practica pedagogicd a studentilor/elevilor, prin intermediul careia acestia aplica
notiunile si cunostintele de metodica dobandite si invata sa predea.

e Mentorul organizeaza lectii demonstrative si ore de predare pentru studentii practicanti,
fncadrand practica pedagogica a acestora in sistemul concret de desfagurare a procesului
de invatamant si totodata le ofera acestora posibilitatea de a-si insusi tehnici, metode si
procedee didactice cat mai variate. El are rolul de a—i ajuta pe studentii practicanti s
analizeze obiectiv procesul predarii proprii sau a altor persoane si trebuie sa stabileasca
scopuri realiste ale activitatii didactice a studentilor, care sa conduca la Tmbunatatirea
calitativa a acesteia.

e Mentorul ofera studentilor practicanti un feed-back rapid si eficient pentru dezvoltarea
lor profesionala;

e Mentorul are responsabilitatea intocmirii fiselor de evaluare si a acordarii unei note
pentru activitatea didactica a studentilor practicanti;

e Mentorul atrage studentii practicanti si in activitatile din afara clasei (serbari sau
spectacole scolare, cercuri pedagogice, sedinte si consultatii cu parintii);

e Mentorul are responsabilitatea de a colabora cu metodistul din facultate, acesta din urma
oferindu-i sprijin complementar.

e Totodata, mentorul ajutd si colaboreaza cu ceilalti profesori mentori din catedra, n
activitatea pe care acestia o desfasoara cu studentii practicanti”.

Prin urmare consideram faptul cd mentorul este persoana care detine un set de
competente profesionale, relationale si aptitudinle, pe baza carora construieste o relatie care
sa asigure atingerea obiectivelor de dezvoltare profesionala si personala a unei persoane care
se afla in faza inifiala de formare sau de debut a carierei profesionale. Relatia stabilita intre
mentor si studentul practicant trebuie sd se bazeze pe asistentd practica si pe indrumare, pe
consiliere si sprijin, pe ghidare spre dezvoltare si focalizare pe solutii.



2. Mentorat

Mentoratul isi are radacinile in Statele Unite ale Americii, fenomenul caracterizand
initial sfera economica si industriald din prima jumatate a secolului XX-lea. Odata cu succesele
dobandite, metoda a fost preluatd si in domeniul afacerilor, managementului si al educatiei.
,Mentoratul reprezintd o relatie de sustinere a invatarii intre un individ interesat care isi
impartaseste cunostintele, experienta si intelepciunea cu un alt individ care este pregatit, dispus
si capabil sa beneficieze de pe urma acestui schimb pentru a-si imbogati periplul profesional”
(Faure, 2000). Mentoratul este ,,contributia semnificativa de la o persoana catre alta pentru a
ajuta tranzitia uneia dintre ele in termeni de cunostinte, experientd profesionald si mod de
gandire” (Megginson & Clutterbuck, 2004).

Activitatea de mentorat (mentoringul) depaseste transmiterea experientei profesionale a
mentorului acumulatd de-a lungul timpului, presupunénd identificarea punctelor comune, a
dimensiunilor care sa asigure succesul novicelui in cariera profesionala. Intr-o astfel de relatie
este foarte important ca persoanele implicate sa constientizeze punctele tari, dar si
vulnerabilitatile celor doua entitati implicate in acest proces.

2.1. Modele si tipuri de mentoring

Conform afirmatiilor Iui Buell (2004) afirma exista patru modele de mentoring:
e modelul clonarii, in care mentorul detine controlul si incearca sa creeze o copie fidela a sa;
e modelul hranitor, In care mentorul se pozitioneza ca un parinte, asigurand un mediu protejat si
deschis, unde discipolul invata, dar unde poate si sa ia initiativa si sa descopere singur;
e modelul de prietenie, 1n care relatia se stabileste de la egal la egal, fara sa existe o ierarhie, se
accentueaza crearea unei legaturi interpersonale care sd promoveze incurajarea;
e modelul profesional, in care se exclude pe cat posibil componenta personald sau sociald si
focalizarea relatiei este pe componenta profesionala.

La nivelul invatamantului preuniversitar din Romania se desfasoara urmatoarele tipuri
de activitati de mentorat:
a) mentoratul pentru insertia profesionalda a cadrelor didactice debutante, exercitat de
profesori mentori, membri ai Corpului profesorilor mentori;
b) mentoratul pentru pregatirea practicd din cadrul masteratului didactic/pentru practica
pedagogica a elevilor din liceele pedagogice care se realizeaza de cadrele didactice desemnate
la nivelul unitdtii scolare pentru acest tip de mentorat;

C) mentoratul pentru formarea continud desfasurat la nivelul unitatii de invatdmant;
d) mentoratul pentru dezvoltare profesionala desfasurat in Casele corpului didactic;
e) mentoratul pentru derularea programelor educative pentru copiii si tinerii capabili de

performante inalte.
2.2. Mentoratul de practica pedagogica/pentru formarea initiala

Mentorul de practica pedagogica — categorie profesionald desemnata, de obicei, Tn actele
normative utilizate in sistemul de invatdmant sub denumirea ,,indrumatori de practica
pedagogica”. Acesta este cadrul didactic de la scoala de aplicatie, sub indrumarea caruia
studentii sau elevii care se pregatesc pentru profesia didactica, fac practica pedagogica, sustin
lectii model, indruma practicantii in pregatirea lectiilor de probad, analizeaza cu ei aceste lectii, i
initiaza in folosirea practica a mijloacelor de invatdmant, ii Indruma in organizarea unor actiuni
educative extradidactice, 1i ajuta in caracterizarea psihopedagigica a elevilor si in elaborarea



proiectului pedagogic, ii introduc efectiv in munca de profesor (Stefan, 2006).
3. Metodologia si rezulatatele studiului
3.1. Scopul si ipoteza studiului

Studiul initiat are drept scop: identificarea opiniilor profesorilor mentori pentru formarea
initiala asupra rolului pe care il are mentoratul de practica pedagogica in profesionalizarea
pentru cariera didactica. S-a plecat de la premisa conform careia mentorul de practica
pedagogica contribuie semnificativ la realizarea standardelor specifice profesionalizarii pentru
cariera didacticd, in perioada formarii initiale. Ne-am propus ca informatiile culese, analizate si
interpretate, s ofere o imagine a conceptiilor si practicilor didactice legate de mentoratul de
practica pedagogica.

3.2. Demersul metodologic si rezultatele obtinute

Metoda principala utilizata in acest studiu a fost ancheta pe baza de chestionar, aplicat
unui numar de 11 profesori mentori de practica pedagogica, de cu vechime de peste 10 ani si
varste diferite, conform reprezentarilor din Tabelul nr.1. Mentorii intervievati sunt cadre
didactice titulare, cu gradul didactic I si vasta experienta in mentoratul de practica pedagogica.
Unitatea in care acestia isi desfasoara activitatea didactica, Gradinita , ,,Razd de Soare”
Targoviste, este unitate de aplicatie pentru elevii Colegiului National ,,Constantin Cantacuzino”
Térgoviste din anul 1970 si in prezent. De asemenea cadrele didactice din Gradinita , ,,Raza de
Soare” Targoviste au indrumat practica pedagogica pentru elevele Colegiului particular Cristian
Ersek si pentru studenti ai  Facultatii de Teologie Ortodoxa si Stiintele Educatieli,
Departamentul Stiintele Educatiei din cadrul Universitatii Valahia din Targoviste.

Chestionarul de identificare a perceptiilor profesorilor mentori asupra activitatilor de
mentorat educational  aplicat a fost adaptat dupa cel disponibil la adresa
https://iteach.ro/pg/file/maria.traistaru/read/68950/chestionar.

Concomitent, au fost exploatate si discutiile colegiale, experientele impartasite de
profesorii mentori in contextul practicii pedagogice organizate in gradinita de aplicatie sau in
contexte nonformale sau chiar informale. Chestionarul a cuprins un numar de 8 itemi
precodificati, un item cu raspunsuri la alegere, un item deschis si se regaseste la adresa
http://bit.ly/2S2bpIW .

Tabelul.nr.1- Categoria de varsta

Nivel de invitamant | Categoria de varsta

Prescolar 30-40 ani | 40-50 ani | 50
+ani
5 3 3
Total 11

Prin intermediul acestor itemi am urmarit:
v’ Frecventa cu care mentorul de practica pedagogica isi proiecteaza obiective clare si
precise pentru activitdtile de mentorat, oferind-se pe sine ca model profesional pentru
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studentiilelevii practicanti, astfel incat sa contribuie decisiv la profesionalizarea pentru
cariera didactica a practicantului. Majoritatea respondentilor, 81.8 % sunt de parere ca
isi proiecteaza obiective clare si precise pentru activitatile specifice si 63, 6 % sunt de
parere ca trebuie 1n foarte mare masura sa fie exemplu pentru studentii practicanti.

v' Daca mentorul de practica pedagogica utilizeaza corect limbajul de specialitate si
limbajul pedagogic utilizind in comunicarea cu studentii/elevii componentele verbale,
nonverbale si paraverbale, cu scopul formarii deprinderilor de comunicare eficienta si
asertiva. 72,7% dintre acestia considera ca utilizeaza in foarte mare masura corect
limbajul de specialitate si limbajul pedagogic in comunicarea studentii/elevii practicanti
utilizand componentele verbale, nonverbale si paraverbale.

v Daca mentorul de practica pedagogica ofera studentilorlelevilor exemple/modele de
proiectare didactica potrivite fiecarui tip de activitate, materiale didactice diverse,
potrivite cu activitdtile curente de practica pedagogica §i exemple de corelare a
continuturilor instruirii cu obiectivele generale si operationale. In foarte mare masura,
respectiv 73.6% si 36,4 % 1n mare masurd sunt de parere cd mentorul de practica
pedagogicd ofera studentilor/elevilor practicanti exemple de proiecte care coreleaza
continuturile cu obiectivele instruirii si diverse materiale didactice.

v’ In ce mdsurda mentorul de practici pedagogicd solicitd studentiilelevii practicanti sd
participe la activitatile extrascolare §i extracurriculare, oferind acestora exemple de
aplicatii §i activitati care sa stimuleze creativitatea si interactivitatea. Raspunsurile ne
sugereazd ca mentorul de practica pedagogica, implicd studentii/elevii practicanti in
activitati nonformale centrate pe stimularea creativitatii in foarte mare masurd, respectiv
72,7% . De precizat ca in bazd unui protocol de colaborare cu Colegiul ,,Constantin
Cantacuzino” Targoviste elevii practicanti au participat la toate activitdtile educative
derulate de mentorii de practica pedagogicd din gradinita in cadrul Prograului National ,,
Sa stii mai multe, sa fii ai bun!”.

v' Daca mentorul de practica pedagogica evalueaza critic-constructiv produsele
curriculare ale studentilorlelevilor practicanti, raportindu-se la exigentele impuse de
profesia didactica si ofera feedback imediat studentilorfelevilor pentru a-i ajuta sa-si
imbunatdteasca performantele didactice. Analiza raspunsurilor oferite, ne permite sa
afirmdm cd 72,7 % dintre mentorii de practicd pedagogica evalueaza in foarte mare
masura critic, prin raportare la standarde, produsele studentilor/elevilor si 81, 8 % ofera
studentilor/ elevilor exemple de aplicafii si activitafi care stimuleaza creativitatea si
gandirea criticd a prescolarilor.

Opinia mentorilor de practica pedagogica chestionati cu privire la recunoasterea
statutului legislativ al profesorului mentor in Romania. Aproximativ 54,5 % dintre mentorilor
de practica pedagogica chestionati sunt de parere cad statutul legislativ al mentorului este
recunoscut in foarte mica masura.



Am solicitat respondentilor sa adere la o serie de activitdti care sd eficientizeze
mentoring-ul. Rezultatatele obtinute sunt prezentate figura 1 dupa cu ureaza: dintre care 54. 5%
dintre mentorii de practica pedagogica prefera intalniri de tip team-building cu alti mentori dar
si cu profesorii didacticieni de la Universitate/ Colegiul- profil pedagogic, iar tot 54, 5%
considera Ghidul de bune practici in mentorat de practica pedagogica 0 modalitate de
eficientizare, pe cand 3, 27 % au ales master cu specializarea mentorat educational iar 18, 2
% stagiile de formare specifice mentoratului de practica pedagogica.

Ghid de bune practici in %
MPP 6 (54.5%

Stagii de formare
specifice MPP

Master cu specializarea
mentorat educat...

Intainiri de tip

0,
teambuilding 6 (54.5%

Figura 1. Activitati de eficientizare a mentoratului de pratici pedagogica

La itemul deschis, profesorii mentori chestionati au avut posibilitatea sd exprime
propuneri, opinii, nemultumiri, care sa amelioreze activitatea mentorului de practica
pedagogica in directia profesionalizarii pentru cariera didacticd. O selectie a acestora ne-a
reliefat urmatoarele aspecte cu caracter practic, de optimizare a procesului de mentorat in
practica pedagogica:

v 0 slaba corelarea intre modul de proiectare didactica predat in universitate/ colegiu
st speciful proiectdrii didactice in Tnvatdmantul prescolar;

v’ timp insuficient pentru asistente;

v" lipsa de interes a studentului/elevului in a-si imbunatati prestatia didactica in urma
feedback-ului oferit de mentor;

v' retributia financiard nu este in concordanta cu efortul depus de mentor , de aici
lipsa de motivatie a cadrelor didactice sa devind mentori;

v' sustinere de catre student/elev cel putin o datd a unei activitati integrate de 0 zi
conform Metodologiei specifice invatdmantului prescolar.

Din discutiile nonformale si informale cu mentorii de practicd pedagogicd au fost
conturate si aspecte pozitive ale relatiei de mentorat :

v mentoratul de practica pedagogica este o experientd benefica dezvoltarii propriilor
abilitati personale si profesionale, o perfectionare continua, o prevenire a instalarii
rutinei profesionale si conduce la evitarea plafonarii;

v’ parteneriatul cu studentul/elevul practicant este vazutd ca o provocare in sensul
dezvoltarii profesionale, deoarece, a fi mentor este o experienta valoroasa;

v" mentoratul de practica pedagogica presupune dinamica profesionala si studiu



permanenent, mentorul fiind o persoana resursa pentru practicant, mereu in ton cu
noutatile in didactica specialitatii;

v' Ofera satisfactii personale si triiri pozitive atunci cand studentul/elevul practicant
reuseste.

4. Concluzii si recomandari

S-ar impune formarea unui corp al mentorilor de practicd pedagogica pe baza unor

standarde nationale, prin parcurgerea unor programe academice, in conditiile existentei unor
sisteme de evaluare nationale standardizate si generalizate, cu roluri explicite, oferind
coerentd, continuitate si consistenta sitemului de mentoring din invatamantul roméanesc.

Raspunsurile date la chestionare, dialogurile profesionale confirma faptul ca mentorul de

practicd pedagogica reprezinta un factor foarte important in atingerea unui grad Tnalt de
profesionalizare in cariera didactica.
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