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Introducere

* Proiectul cu numar de referinta 2018-EY-PMIP-R1-0022, cu titlul "QED - Democratic
Management for a Quality Educational Network/ Q.E.D. — Management democratic
pentru o retea educationala de calitate” si acest curs propus pornesc de la analiza
realizata la nivelul ISJ Dambovita in care au reiesit cateva arii de imbunatatit in ceea ce
priveste functionarea retelei scolare din judet, cat si ale actului educational:
transparenta decizionald, eficientizarea activitatii manageriale, formarea si functionarea
unei culturi democratice in scoli, evidentierea rolului profesorului ca agent al schimbarii
si Iimputernicirea lui prin metode si instrumente actuale.

* Formatorii au participat la cursuri de formare, stagii de observare, vizite de studiu in
state precum Islanda, Norvegia si Finlanda unde si-au dezvoltat comptente noi, au
deprins si practicat strategii noi specifice actului educational din secolul XXI.

* Bazandu-ne pe experienta formatorilor vizam o contributie prin acest curs la formarea
unei retele de scoli democratice in care toti actorii (profesori, elevi, parinti, autoritati
locale si agenti economici) sunt implicati in elaborarea si implementarea planului de
dezvoltare institutionala, in care diversitatea reprezinta un context de invatare pozitiv si
profesorul poate fi un agent real al schimbarii.
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Modulul | - Management democratic

Motto:

“Lumea este un loc periculos, nu din cauza celor care fac rau, ci in cauza
celor care privesc si nu fac nimic.” Albert Einstein

“Educatia este cea mai puternica arma pe care o puteti folosi pentru a
schimba lumea.” Nelson Mandela
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Tema 1- Managementul scolar in.secolul XXI
Care sunt reperele managementului-democratic?

1. Carta Consiliului Europei cu privire la educatia pentru cetatenie democratica si
educatia pentru drepturile omului

* Educatia joaca un rol esential in promovarea valorilor centrale ale Consiliului Europer,
anume democratia, drepturile omului s1 statul de drept, dar si in prevenirea incalcari
drepturilor omului.

* In sens mai larg, educatia este tot mai mult vazuta ca mijloc de aparare impotriva
violentei, rasismului, extremismului, xenofobiei, discriminarii s1 intolerantei.

* Aceasta constientizare crescanda este reflectata prin adoptarea Carteir Consiliului Europet
cu privire la educatia pentru cetatenie democratica si educatia pentru drepturile omului de
catre cele 47 de state membre ale organizatiei in cadrul Recomandarii CM/Rec(2010)7.

 Carta este un important punct de referinta pentru toti cei implicati in educatia pentru
cetatenie si drepturile omului. Existd speranta ca aceasta va oferi un punct focal si va
actiona ca un catalizator pentru actiune in statele membre. Este in egald masura o cale de
dlsen}(mare a bunelor practici si1 de ridicare a standardelor in toata Europa si1 dincolo de
dCeasla.
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Working ogether for a green, competitive and inclusive Europe”

2. Modelul celor 20 de . competente

Modelul contine 20 de competente in total. Aceste competente sunt impartite in
valori, atitudini, abilitati, cunostinte si intelegere critica. Cele 20 de competente sunt
rezumate sub forma de diagrama in figura 1.

Figura 1: Cele 20 de competente incluse in modelul de competenta

valori Atitudini

< Valorizarea demnitagii umane §i a Deschidere spre alteritate culturals §i
drepturilor omului alte credinte, viziuni asupra lumii §i

< Valorizarea diversititii culturale practia

< Valorizarea democratiei, justitied, Respect
echitdyi, egalithtii §i statului de drept Spirit civic

Responsabilitate

Auto-eficacitate

Toleranta la ambiguitate

Competenta

< Cunogtinge si injelegere criticd
referitoare 1a sine

< Cunogtinge §i intelegere critica referitoare
13 limb $i comunicare

< Cunogtinge §i injelegere critich referitoare
la lume: politich, legisiatie, drepturile omului,
culturd, culturi, religii, istorie, mass-media,
economie, mediul inconjurdtor,
sustenabilitate

Cunostinte si intelegere critica

Modelul propune ca, in contextul culturii democratice si al dialogului intercultural, o
persoana sa fie considerata ca actionand competent atunci cand aceasta raspunde
cerintelor, provocarilor si oportunitatilor pe care le prezinta situatiile democratice
si interculturale in mod adecvat si eficient, prin mobilizarea si punerea in aplicare a
celor 20 de competente sau a unora dintre acestea. In cele ce urmeaza sunt descrise
in detaliu fiecare dintre cele patru grupe de competente, precum si competentele
individuale incluse in fiecare grupa.



Tema 2- Documente manageriale necesare in
activitatea 1n scoala

e Unde regasim nevoia democratizarii scolii in documentele
manageriale? discutie

- PDI/PAS — Planul de dezvoltare institutionala (PDIl) — un instrument al
schimbarii ‘http://www.ise.ro/wp-
content/uploads/2011/08/RAPORT-PDI-2011 1.pdf

aplicatii practice

- Plan operational - de ce este necesar? Cum se realizeaza?
aplicatii practice
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http://www.ise.ro/wp-content/uploads/2011/08/RAPORT-PDI-2011_1.pdf

Planul de dezvoltare institutionala (PDI)

Planul de dezvoltare institutionala constituie documentul de prognoza pe
termen lung s1 se elaboreaza de catre 0 echipa coordonata de catre director, pentru o
perioada de trel — cinci ani.

Acesta contine:

a) prezentarea unitatii: istoric si starea actuald a resurselor umane, materiale si
financiare, relatia cu comunitatea locala si organigrama;

b) analiza de nevol, alcatuita din analiza mediului intern (de tip SWOT) si analiza
mediului extern (de tip PESTE);

C) Viziunea, misiunea si obiectivele strategice ale unitatii;

d) planificarea tuturor activitatilor unitatii de invatamant, respectiv activitati
manageriale, obiective, termene, stadii de realizare, resurse necesare,

. . () .
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Planul de actiune al scolii (PAS)

e Planul de actiune al scolii (PAS) pentru unitatile de invatamant profesional si tehnic
coreleaza oferta educationala si de formare profesionala cu nevoile de dezvoltare socio-
economica la nivel local, judetean si regional.

 Planul de actiune al scolii (PAS) se realizeaza in baza ghidulul de elaborare emis de
catre Centrul National de Dezvoltare a invatamantului Profesional si Tehnic.

« Planul de dezvoltare institutionala, respectiv planul de actiune al scolii (PAS), se
dezbate si se avizeaza de catre consiliul profesoral si se aproba de catre consiliul de
administratie. Planificarea strategica, respectiv planul de actiune al scolii (PAS), pentru
unitatile de 1Invatamant preuniversitar cu personalitate juridica care scolarizeaza
exclusiv in invatamant profesional si tehnic cu o pondere majoritara a invatamantului
dual, este elaborat de director si se aproba de catre consiliul de administratie.
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Planul operational

- constituie documentul de actiune pe termen scurt,
- se elaboreaza pentru un an scolar,

- reprezinta planul de implementare a proiectului de dezvoltare
institutionala.

Planul operational se dezbate si se avizeaza de catre consiliul
profesoral si se aproba de catre consiliul de administratie.
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De ce elaboram un plan de dezvoltare institutionala?

» In afara de faptul ca este 0 obligatie legala, fiind prevazut in legea educatiei,

« Unul dintre motivele principale e ca membrii CA sa fie proactivi si nu doar sa reactioneze la
evenimentele si turbulentele produse de nenumaratele schimbari din sistemul educational.

« Un alt motiv, poate cel mai important, este:...”un plan de dezvoltare a scolii este creat pentru a
ameliora modul in care invata elevii” (Berry, B., 1995, p. 49). Structura planului (Berry, B., 1995,
p. 46) ar trebui sa contina: ,,0 evaluarea a situatiei actuale a scolii, 0 recunoastere a schimbarilor
necesare, un plan al traseului schimbarii si 0 evaluare a resurselor necesare, un mijloc de evaluare a
succesului introducerii schimbarilor asupra carora s-a cazut de acord.” Beneficiile elaborarii
planului (Berry, B., 1995, p. 49): strangerea legaturilor intre membrii personalului, implicarea CA
si altor factori in procesul de planificare, personalul primeste 0 directie si un tel de indeplinit,
sublinierea scopurilor si obiectivelor scolii.

Un proces de proiectare si planificare eficient este 0 trasatura esentiald a oricarei organizatii de
succes. Planul este un document de lucru pentru scoala. El se bazeaza pe analiza nivelului actual de
performanta, evalueaza modul in care tendintele actuale si factorii care vor actiona in viitor pot avea
un impact asupra scolii s1 stabileste prioritati si tinte pentru ameliorarea activitatii viitoare a scolii.
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Cine participa la elaborarea planului de‘dezvoltare institutionala?

» Elaborarea unui plan de dezvoltare a scolii nu este 0 sarcina'care poate fi dusa la indeplinire de un
Individ care lucreaza singur, chiar daca acesta este un membru al CA, directorul sau un profesor, ci
necesita 0 Implicare puternica din partea intregului personal, in primul rand a personalului didactic, in
procesul de consultare cu ceilalti, in special cu parintii si elevii. Includerea personalului scolii atat in
procesul de planificare, cat si in implementare este crucial pentru obtinerea succesulul.

» Pentru ca planul de dezvoltare sa duca la obtinerea unor rezultate mai bune de catre elevi si la
ameliorarea calitatii invatarii si predarii, personalul va trebui:

o sa Inteleaga procesul de planificare;

o sa aiba sentimentul de ,,proprictate” asupra procesului de planificare si sa fie implicat in toate
etapele acestuia;

o sa isi dea seama ca accentul pus pe nivelul atins de elevi, pe progresele facute de acestia, pe
experienta capatata si pe modul in care ei lucreaza la ore si in afara lor, contribuie la ameliorarea
activitatii si la sporirea dragostei de invatatura;

o sa se implice in dezvoltarea profesionala proprie;
o sa fie pregatit, daca este necesar, sa isi schimbe abordarea in ceea ce priveste invatarea si predarea.
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Cine participa la elaborarea planului de‘dezvoltare institutionala?

» Parintilor li se va oferi posibilitatea de a contribui la planul'de dezvoltare. Aceasta contributie Se
refera la toate aspectele educatiei furnizate de scoala: orar, tinuta, comunicare, modul in care
parintii pot sprijini strategiile de invatare, temele pentru acasa, politica scolii in materie de
disciplina s1 comportament si promovarea educatiei pentru sanatate.

« La randul lor, elevii pot avea opinii in ceea ce priveste: orarul, temele pentru acasa, tinuta,
curriculum-ul la decizia scolii etc. Calitatea si valoarea contributiei elevilor la ameliorarea vietii
scolare este foarte mare, chiar si in cazul elevilor de la clasele mici. Ea depinde de masura in care
directorul si personalul sunt capabili sa creeze oportunitati si un climat adecvat pentru o dezbatere
constructiva.

Consultarea elevilor poate fi realizata in diverse moduri, cum ar fi:
* discutii directe cu elevil;
* infiintarea consiliului elevilor;
 focus-grupuri pe anumite probleme;

. » Utilizarea figelor de feedback si a chestionarelor.
Working ogether for a grcen,compeitve and nclsive Europe



Tema 3 - Construirea culturilor scolare-democratice

Pasi in realizarea unei culturi scolare democratice:

1. Configurarea specificului scolii (ethos, valori comune, viziune,
misiune, curriculum (mai ales CDS) ti management) si factorii care
stau la baza asigurarii unei bune functionari

Evaluarea situatiei actuale si a perspectivelor
Implicarea actorilor: elevi, profesori, parinti, autoritati, alte institutii

Evaluarea culturii scolare democratice (Cum atingem competentele
vizate? - indicatori)
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PASI PRACTICI ACTIVI PENTRU-DEZVOLTAREA SCOLI
DEMOCRATICE:

1. Gasiti o echipa de oameni care gandesc la fel si formati un grup

2. Efectuati o evaluare a situatiei in scoala impreuna cu toti factorii
interesati, pe baza instrumentului

B\ Creati un plan de actiune (proiect) pentru implementarea
schimbarilor democratice in scoala

4. Implementati planul de actiune care implica toti participantii la
procesele de predare si invatare

5. Evaluati schimbarile democratice in scoala

6. Analizati realizarile si eventualele greseli. Scrieti un model de buna

practica si impartasiti-o altora
7. Planificati pasii ulteriori pentru dezvoltarea democratica a scolii
“Working together for a green, compeitve and inclusive Europe”



MODULUL 2 — Metode inovative si instrumente ale
profesorului din secolul XXI
Cuprins:
 Proiectarea curriculara pentru secolul XXI (proiectare diferentiata)
* Profesorul ca agent al schimbarii

* Metode de invatare utilizate in activitatea didactica (corelarea metodelor
cu strategia didactica si cu specificul clasei, metode activ-participative si
rolul acestora, facilitarea invatarii prin intermediul utilizarii metodelor de
invatare adecvate)

e Sarcini de lucru pentru elevi (formularea lor, invatarea experientiala,
analiza activitatii, feedback-ul si reflectia)

* Mijloacele didactice (corelarea acestora cu metodele utilizate, cu specificul
clasei, integrarea lor in lectie, selectarea acestora dupa criterii stabilite)
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Proiectarea curriculara pentru-secolul XXl
(proiectare diferentiata)

* Imaginati-va o zi de scoala in anul 1950.

Ce faceau profesorii? Ce faceau elevii? Cum arta scoala?

* Imaginati-va o zi din viata unui om obisnuit in anul 1950.

Cum arata ea? Ce face un om intr-o zi obisnuita? De ce abilitati are nevoie?
Dar cum arata o zi obisnuita a unui om in anul 19807?

* Descrieti o zi de scoala astazi

Ce fac profesorii? Ce fac elevii? Cum arata scoala?

* Descrieti o zi din viata unui om in octombrie 2019

e Descrieti o zi din viata unui om din anul 2039

Discutii legate de cum ar trebui proiectat curriculumul pentru a fi in pas cu acest secol.
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Profesorul ca agent al schimbarii

In secolul XXI accentul educatiei trebuie sa se mute de pe transmiterea
de cunostinte spre formarea acelor competente care ii permit

individului sa se orienteze intr-o lume aflata in continua schimbare.

. 0, " N . ] o e w5 " Profesor .. Eley
Scoala trebuie sa il pregateasca pe individ pentru o lume dinamica, Y

pentru meserii care nu au fost create inca, pentru tehnolgii ce urmeaza

sa fie inventate, pentru probleme ce urmeaza sa isi caute solutii.

Schimbarea nu se poate produce prin individ, ci prin echipe care

colaboreaza si invata impreuna.

Pentru a fi conectata la lumea reala si dinamica ei scoala trebuie sa-si

construiasca echipe ale schimbarii
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Metode: O metoda de evaluare si reflectie 'care ' dezvolta abilitati de

e Check in / Check analiza a unei activitati, dar;si un feed- back realist este
out ”Scaunul Fierbinte”.
P Dupa incheierea activitatilor, in fiecare grup are loc o analiza a
: activitatii fiecarui membru, sub forma de feed-back. Fiecare
* YOYO; membru al grupului se va aseza pe rand pe ,,scaunul
* Metoda Lego fierbinte,” iar ceilalti membrii ii ofera feed-back cu privire la

activitatea desfasurata si la aportul pe care |-a adus in cadrul
grupului, utilizand doua propozitii succinte avand urmatorul
inceput:
o - Aiajutat grupul atunci cand...
- As vrea sa vad mai mult din..
Scopul acestui exercitiu este tocmai depasirea acestor stari si
~ evitarea stereotipurilor sau a judecatilor superficiale pe care
tindem sa le fabricam despre ceilalti, pe de o parte, si
confruntarea cu propria imagine pe de alta parte.

e Scaunul fierbinte
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MODULUL 3 — Abordarea intreculturalitatii si a
cetateniei democratice in cursurile optionale si

activitatile extrascolare

Tema 1 Diversitatea societatii si diversitatea claselor

O caracteristica a secolului XXI o reprezinta accelerarea schimbarilor,
ritmul lor precipitat, de unde decurg succesiunea rapida a curentelor de
idei si relativismul viziunilor si al pozitiilor spirituale. Fiind o expresie care
sintetizeaza experienta omului, cultura este implicata in toate formele
concrete de existenta sociala, in toate mecanismele si manifestarile
esentiale care definesc societatea. Ca urmare, raportarea culturii la
structurile societatii este o cerinta pentru intelegerea continuturilor sale
valorice si pentru explicarea mecanismelor functionale care-i asigura
dezvoltarea istorica.

Scoala detine un rol major in pastrarea spiritului de libertate si toleranta
al tinerei generatii. Intr-o lume marcata de diferente culturale si
lingvistice, scoala trebuie sa ii Invete pe tineri sa convietuiasca intr-o
societate deschisa si libera, fundamentata pe autoritatea valorilor
Impartagite. Intelegerea si Tnsusirea conceptiei conform careia
interculturalitatea Tnseamna demnitate si respect acordate individului

devine, astfel, o necesitate.
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Aplicatii

Bingo

Participantilor li se creeaza cadrul potrivit sa interactioneze si sa se cunoasca
mai bine prin aplicarea unor intrebari diverse cuprinse intr-o grila;

Activitatea are rolul de a trece peste prejudecati si stereotipuri, bazandu-se
pe comunicare §i interactiune pozitiva, fiecarui participant i se ofer3
oportunitatea de a-si dezvalui propria identitate.

Activitate de reflectie (intrebari adresate in public):
Cine a strigat primul BINGO!?

Cum a fost?

Care au fost intrebarile cele mai potrivite pentru tine?
Care au fost cele mai amuzante? Etc.
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Exercitiu — Cat de diversd este scoala/clasa mea? - sociometrie
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Tema 2 - Interculturalitate si educatia. pentru cetatenie
democratica

UNESCO defineste cultura drept un ,,ansamblu de trasaturi distinctive,
spirituale si materiale, intelectuale si afective ce caracterizeaza o
societate sau un grup social. Ea inglobeaza, pe langa arte si literatura,
modul de viata, drepturile fundamentale ale fiintei umane, sistemele
de valori, traditiile si credintele”. n jurul acestei definitii se si plaseaz3
conceptul de dimensiune culturala a dezvoltarii. Astfel, accentuarea

dimensiunii culturale a dezvoltarii incurajeaza energiile creatoare ale
cetatenilor.
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Aplicatie — DIAMANTUL

DIAMANTUL - activitate de grup desfasurata cu scopul de-prioritizare-a-informatiilor si a
ideilor/conceptelor.

Etapele activitatii

1.
2.

6.
7.
3.

Participantii se impart in perechi.

Fiecare pereche primeste 12 itemi (idei concepte) cu privire la diversitate si
interculturalitate,

Selectati individual 9 itemi in legatura cu criteriul propus.
Comparati diamantul individual si creati un diamat al echipei

Fiecare pereche plaseaza itemii in forma propusa in imaginea diamantului, ordonand mai
jos cel mai putin valoros concept, iar in partea de sus cel mai valoros concept pentru
respectarea divesritatii in scoala noastra.

Impartasiti propria ordonare cu ceilalti.
Realizati diamantul grupei dec ursanti.

Prezentarea diamantului si discutiile in plen in legatura cu tensiunile create, valorile
vehiculate si rezultatele individuale, in perechi si diamantul final.

“Working together fora gréen, compeitve and inclusive Europe”



EVALUAREA FINALA

e 0 propunere de imbunatatire a planului de dezvoltare institutionala
justificata printr-o analiza SWOT a activitatii institutiei scolare din
perspectiva educatiei pentru cetatenie democratica si a
interculturalitatii;

e prezentarea unei activitati de invatare, la o disciplina, |la alegere,
proiectata pentru formarea a 1-2 competente specifice prevazuta/e
de programa scolara pentru disciplina respectiva folosind metodele
deprinse in curs

* un tutorial/ material de prezentare a transferarii celor invatate in
activitatea curenta

“Working together for a green, compeitve and inclusive Europe”
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