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MANAGEMENT DEMOCRATIC PENTRU O RETEA EDUCATIONALA DE CALITATE
Directiile prioritare carora li se adreseaza programul de formare:
Curs rezultat din implementarea proiectului SEE —Numar de referinta 2018-EY-PMIP-R1-0022, cu
titlul "QED - Democratic Management for a Quality Educational Network/ Q.E.D. — Management
democratic pentru o retea educationala de calitate”
Asigurarea calitatii in scoala
Implicarea in strategia de dezvoltare a unitatii de invatimant
I. CRITERII CURRICULARE
Denumirea programului
MANAGEMENT DEMOCRATIC PENTRU O RETEA EDUCATIONALA DE CALITATE
Public tinta vizat
Directori, directori adjuncti si cadre didactice
Justificare

Primul apel pentru Programul de Educatie, Burse, Ucenicie si Antreprenoriatul Tinerilor in
Romdnia, finantat prin Mecanismul European SEE (granturile finantate de Islanda, Liechtenstein si
Norvegia) a fost fructificat de Inspectoratul Scolar Judetean Dambovita, care a depus si a primit
aprobare pentru un proiect adresat invatamantului preuniversitar.

Proiectul denumit Q.E.D. — Management democratic pentru o retea educationala de calitate
si acest curs propus pornesc de la analiza realizata la nivelul ISJ Dambovita in care au reiesit cateva arii
de imbunatatit in ceea ce priveste functionarea retelei scolare din judet, cat si ale actului educational:
transparenta decizionald, eficientizarea activitatii manageriale, formarea si functionarea unei culturi
democratice in scoli, evidentierea rolului profesorului ca agent al schimbarii si imputernicirea lui prin
metode si instrumente actuale.

Formatorii au participat la cursuri de formare, stagii de observare, vizite de studiu in state
precum Islanda, Norvegia si Finlanda unde si-au dezvoltat comptente noi, au deprins si practicat
strategii noi specifice actului educational din secolul XXI.

Bazandu-ne pe experienta formatorilor nostri vizam o contributie prin acest curs la formarea
unei retele de scoli democratice in care toti actorii (profesori, elevi, parinti, autoritati locale si agenti
economici) sunt implicati In elaborarea si implementarea planului de dezvoltare institutionald, in care
diversitatea reprezintd un context de Invatare pozitiv si profesorul poate fi un agent real al schimbarii.

Durata 20 ore
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1.

Curriculum-ul programului

I. Competente vizate:
Imbunititirea managementului in domeniul asigurdrii calititii din perspectiva educatiei
pentru cetdtenie democratica;
Cresterea calitatii procesului de predare-invatare-evaluare prin modernizarea abordarii
procesului educative;
Dezvoltarea capacitatii cadrelor didactice de a avea initiativa, de a analiza, de a promova si
fructifica diversitatea, de a evalua si de a reflecta asupra actului educational in vederea
cresterii calitdtii predarii-invatarii-evaludrii

I1.Planificarea modulelor tematice

Modulul I: Management democratic

Nr.ore 6, din care 2 ore activitate teoretica, 3 ore si 30 minute activitate practica si 30

minute evaluare de parcurs

Teme elaborate in cadrul modulului

1.
2.

3.

Managementul scolar in secolul XXI
Documente manageriale necesare in activitatea in scoala (plan de dezvoltare
institutionala/PAS, plan operational, etc)

Construirea culturilor scolare democratice

Modulul Il: Metode innovative si instrumente ale profesorului din secolul XXI

Nr.ore 8, din care 3 ore activitate teoretica, 4 ore activitate practica si 1 ora evaluare de

parcurs

Teme elaborate in cadrul modulului

1.
2.

Proiectarea curriculara pentru secolul XXI (proiectare diferentiata)

Profesorul ca agent al schimbarii

Metode de invatare utilizate in activitatea didacticd (corelarea metodelor cu strategia
didactica si cu specificul clasei, metode activ-participative si rolul acestora, facilitarea
invatarii prin intermediul utilizarii metodelor de invatare adecvate)

Sarcini de lucru pentru elevi (formularea lor, invatarea experientiald, analiza activitatii,
feedback-ul si reflectia)

Mijloacele didactice (corelarea acestora cu metodele utilizate, cu specificul clasei, integrarea

lor 1n lectie, selectarea acestora dupa criterii stabilite)
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Modulul III: Abordarea intreculturalitatii si a cetiateniei democratice in cursurile
optionale si activitatile extrascolare.
Nr.ore 4, din care 1 ore activitate teoretica, 2 ore si 30 min. activitate practica si 30 min. ord
evaluare de parcurs.
Teme elaborate in cadrul modulului
1. Diversitatea societatii si diversitatea claselor.
2. Interculturalitate si educatia pentru cetitenie democratica
Evaluare finala a programului de formare — nr. ore alocate: 2 ore
I11. Calendarul programului
1zi x 6 ore; 3 zile x 4 ore; 1 zi X 2 ore - evaluare finala
Modalitati de evaluare a cursantilor
Pentru evaluarea de parcurs, se vor utiliza urmatoarele modalitati:
- folosirea metodei JigShow si prezentarea rezultatelor activitatilor ce decurg din aceasta;
- contributia la realizarea unui Toolbox cu metode si instrumente aplicate in scold si la clasd prezentate

pe parcursul activitatilor practice.

Pentru evaluarea finala, se vor utiliza urmatoarele modalitati:
- Portofoliul cursantului care este individual, vizeaza in mod direct competentele dobandite si va avea
urmatoarea structura:
a). O propunere de imbundtdtire a planului de dezvoltare institutionala justificatd printr-o analiza
SWOT a activitatii institutiei scolare din perspectiva educatiei pentru cetatenie democraticd si a
interculturalitatii;
b). Prezentarea unei activitati de invatare, la o disciplind, la alegere, proiectatd pentru formarea a 1-2
competente specifice prevazutd/e de programa scolara pentru disciplina respectiva folosind metodele
deprinse in curs.

c). Un tutorial/material de prezentare a transferarii celor invatate in activitatea curenta.
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2. RESURSE UMANE :

Formatorii sunt experti educationali participanti in mobilititi si membrii ai echipei de
implementare in cadrul proiectului SEE 2018-EY-PMIP-R1-0022, cu titlul "QED - Democratic
Management for a Quality Educational Network/ Q.E.D. — Management democratic pentru o retea

educationala de calitate”

Stancu Valentin-Irinel
Mihiescu Mirela
Stroe Cristina

Dinu Gabriela

Anton Mihaela
Aldescu Mioara

Stan Mihail

lon Sorin

Homeghiu Catalina

lon Carmen

Cei zece formatori au participat in calitate de experti educationali la mobilitati finantate prin
proiecte:
- ”Construirea culturilor scolare democratice” - Norvegia, curs structurat si vizita de studiu de 6 zile —
octombrie 2018 — 4 persoane;
- "Profesorul ca agent al schimbarii” - Norvegia, 5 zile de curs structurat si stagii de observare —
decembrie 2018 — 4 persoane;
- ”Societate diversda — abordare scolard diversa”- Islanda, 8 zile de curs structurat — aprilie 2019 — 2
persoane ;
- Stagiu de observare a activitatilor din scoli finlandeze, Kuopio, Finlanda — martie 2019
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