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QED - Democratic Management for a Quality Educational Network
2018-EY-PMIP-R1-0022
finantat prin EEA GRANTS 2014-2021

Capitolul 1. Descrierea generali a proiectului
Scopul proiectului:

Crearea in judetul Dambovita a unei retele de scoli democratice in cadrul careia
se vor impartasi experiente pozitive si se va genera o comunitate educationala deschisa la
schimbari.

Obiectivele proiectului sunt:

1. Imbunatatirea managementului la cele trei niveluri: al IS] Dambovita, al scolilor si al clasei
elevilor (decizional, informational, organizational, metodologic) prin transparentd decizionala,
cresterea capacitatii institutionale, eficientd, pentru a creste calitatea in educatie.

2. Cresterea calitatii procesului de predare-invatare prin modernizarea abordarii invatarii, a
sistemului de evaluare a calitatii in educatie.

3. Asigurarea unui sistem educational stabil, echitabil, eficient si relevant in judetul Dambovita,
compatibil cu cel european, prin sporirea accesului la educatia de calitate prin asigurarea
politicilor de echitate sociala si a egalitétii de sanse pentru imbunatatirea rezultatelor elevilor.

Zece experti educationali vor participa la trei mobilitati (fiecare inspector are dreptul la o
singurd mobilitate):

1. Construirea culturilor scolare democratice, furnizor Wergeland, Oslo, Norvegia,
http://www.theewc.org .
Categorie : 3 zile de curs structurat si doud vizita de studiu
Perioada 5-10 octombrie 2018

2. Profesorul ca agent al schimbarii, furnizor Newschool As, https://newschool.me/
Oslo, Norvegia,
Categorie: 4 zile de curs structurat si o zi observare directa (job shadowing),
Perioada: 3-7 decembrie 2018

3. Diverse Society - Diverse Classroom, furnizor InterCultural Iceland, http://www.ici.is
Borgarnes, Islanda
Categorie : 8 zile de curs structurat.
Perioada : 7-13 aprilie 2019
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Sprijinul financiar obtinut prin granturile SEE :

Participantul la o mobilitate va avea asigurate:
- costurile legate de organizarea activitatii de invatare : taxa de curs (70 Euro/zi) si, dupa
caz, de organizare a vizitei de studiu/observarii directe - 200 Euro (se aplica doar la
mobilitatile din Oslo, Norvegia).
- costurile pentru transportul din localitatea de domiciliu la locul de desfasurare a cursului
si retur in limita a 275 Euro pentru Norvegia si 530 Euro pentru Islanda (proiectul asigura
circa 80% inainte de raportarea finala din anul 2020)
- sprijinului individual (subzistenta) in limita a 200 Euro/zi de mobilitate (proiectul asigura
circa 80% inainte de raportarea finala din 2020).
- costuri legate de pregatirea lingvistica 150 Euro pentru minimum 30 de ore de curs.

Activitati si rezultate vizate dupa desfasurarea mobilitatilor :

I. Toate cele trei grupuri vor organiza la nivelul ISJ Dambovita cel putin un atelier de lucru
pentru diseminarea si transferul achizitiilor (rezultatele Invatarii: cunostinte, competente,
atitudini) deprinse in mobilitate, in termen de o luna dupa incheierea mobilitatii.
II. Fiecare participant va organiza cel putin un atelier de lucru in termen de doua luni, dupa
mobilitate, cu cel putin 15 manageri si cadre didactice (cel putin 5 reprezentanti din trei scoli
coordonate de inspectorul scolar beneficiar al mobilitatii).
l1l. in al doilea semestru al anului scolar 2018-2019, participantii vor incerca diferitele
abordari si metode cu elevii lor si vor impartasi experienta si materialele lor cu alti participanti
prin e-mail si pe o platforma de internet. Se vor crea resurse didactice (planuri de lectie, modele
de activitati etc.) pe care furnizorii de curs le vor analiza oferind feedback si consiliere dupa
formare.
IV.a Elaborarea ghidului "'Dezvoltarea politicii si a planului de dezvoltare a educatiei
pentru cetatenie democratica':
Primul grup de participanti va elabora un ghid pentru scolile (cel putin 3 din lista scolilor
coordonate de fiecare dintre participanti) pentru imbunatatirea pasilor in elaborarea si
implementarea planului de dezvoltare institutionala.
Pasii se vor baza pe evaluarea statutului ECD la nivel de scoala, analiza nevoilor, analiza
SWOT, identificarea indicatorilor componentelor ECD (curriculum-predare-invatare, etos-
climat si management-dezvoltare), evaluarea fiecarei componente (constructie si dezvoltare)
aplicarea instrumentelor adecvate, prelucrarea datelor, raportul de dezvoltare).

in perioada vacantei de vari din 2019 va fi elaborat de citre fiecare echipa (fiecare expert
din ISJ Dambovita si cel putin 6 persoane (2 cadre didactice, 1 manager, 1 parinte, 1 elev si 1
participant local de la 3 scoli pilot)). Vor fi 12 echipe locale coordonate de 4 beneficiari ai
primului curs.
IV.b. Instrumentul pentru profesorul din secolul XXI -
Al doilea grup de participanti (Cursul Profesorul ca agent al schimbarii) va aplica metode de
predare si materiale de predare / consiliere privind incluziunea si mediul multicultural, educatia
pentru drepturile omului, participarea activa si cetdtenia, pentru a pregéti si desfasura mai bine
educatia si formarea cadrelor didactice;

In cadrul celei de-a doua parti a proiectului (oct.-dec. 2019) toate metodele si
instrumentele vor fi descrise intr-un cadru si vor fi incércate pe pagina proiectului, sub forma
unui un kit pentru cadrele didactice ca resurse deschise si indrumari de buna practica pentru
cresterea calitatii actului educational.
IV.c Elaborarea unei noi curricule optionale: "'Diversitatea’ (mai-iunie 2019)
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Al treilea grup de participanti (Diverse Society - Diverse Classroom, Islanda) va elabora
un curs optional/un proiect educational bazat pe achizitiile din curs, cu sprijinul scolilor
coordonate de acestia.

Vor fi alese subiecte pentru a fi abordate si va fi implementat in cel putin doua scali pilot
in anul scolar 2019-2020 (ex. Patrimoniul cultural in judetul Dambovita, implicarea Civica,
diversitatea geografica etc.).

Rezultatele activitatii cu elevii vor fi incarcate intr-o baza de date digitala, care va
contine o varietate de materiale media, inclusiv film, interviuri, coduri QR referitoare la
informatii suplimentare, animatii etc.

V. Elaborarea unui curs de formare continua pentru profesori, pilotarea acestuiaia si includerea
versiunii finale in oferta de cursuri de formare avizate MEN a CCD Dambovita. (august-sept.
2019).

Toti participantii, cu sprijinul cadrelor didactice din scolile pilot, vor elabora un curs de
formare cu urmatoarea structura:

- Managementul democratic

- Metode si instrumente interactive pentru profesorii din secolul XXI

- curriculumul optional ECD: o noua abordare.

Implementarea formarii cu cel putin un grup de profesori (20 cadre didactice din judetul
Dambovita) - Oct 2019 - Jan. 2020
V1. Conferinta finala.

In januarie 2020 va fi organizati o conferintd pentru a face vizibile rezultatele proiectului de
granturi SEE implementat de ISJ Dambovita.
Vor fi invitate autoritati locale, regionale si nationale, parinti si elevi, profesori si cel putin 5
inspectori scolari din regiunea Sud-Muntenia.

Capitolul 2. Descrierea participantilor
Conditii generale pentru participant:

1. Inspector scolar angajat al IS] Dambovita, care urmeaza sa lucreze in cadrul institutiei
pe toata perioada implementarii proiectului (septembrie 2018- februarie 2020).
Va completa o declaratie ca nu se afla in situatia pensiondrii la limita de vdrstd in
aceastd perioada si nu cunoaste alte motive obiective sau personale care sa il impiedice
sa detind functia si sa isi indeplineasca sarcinile asumate prin participarea la
mobilitate). — conditie eliminatorie

2. Inspector scolar care are repartizate unitati scolare, pe care le coordoneazd si
monitorizeazd in realizarea si implementarea documentelor manageriale. — conditie
eliminatorie.
In cadrul proiectului se vor alege cu prioritate unitdtile care au fost identificate avind
nevoi institutionale (rezultate slabe la evaluarile nationale, fluctuatie mare a
personalului didactic, cultura organizationala deficitara)

3. Detinerea de competente minime de comunicare in limba engleza si disponibilitatea de
a participa la cursuri in perioada septembrie — noiembrie 2018.

4. Efectuarea la catedra a obligatiei de predare in urmatorii ani scolari (2018-2020) in
vederea implementarii achizitiilor dobandite pe perioada activitatilor transnationale.

5. Demonstreaza interesul si motivatia pentru imbunatatirea si dezvoltarea carierei si
contributia pentru dezvoltarea retelei educationale care respecta standarde de calitate.

6. Detine experientda in elaborarea si proiectarea formarilor (instruirilor) pentru
profesori/directori (cel putin un program de formare avizat sau acreditat anterior).
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Precizari privind selectia
A. Selectia echipei de proiect

Conform proiectului (formularul, anexd a contractului de finantare) si a managementului
general de proiect sunt identificate urmatoarele functii:

1. Reprezentant legal — inspectorul scolar general — prof. lon Sorin — precizare in contract
si documentele anexe
2. Manager de proiect - persoana de contact (cel care initiaza proiectul.) — prof. Stancu
Valentin-Irinel, inspector pentru proiecte educationale — precizare in contract si
documentele anexe
Responsabil financiar — contabilul sef al institutiei — ec. Savu Ludmila-Luminita
4. Responsabil activitati de comunicare, vizibilitate si diseminare — de stabilit pana la 7
septembrie 2018
5. Responsabil monitorizare si evaluare — de stabilit pana la 7 septembrie 2018
Responsabil activitati de invatare — de stabilit pand la 7 septembrie 2018
7. Responsabil retea de scoli - de stabilit pana la 7 septembrie 2018
Optional:
Asistent manager - de stabilit pdnda la 7 septembrie 2018
Informatician - de stabilit pina la 7 septembrie 2018

w

o

B. Selectia participantilor la mobilitati

Conform proiectului (formularul, anexa a contractului de finantare) selectia se va desfasura in
luna septembrie 2018, dupa cum urmeaza:

"A.3. The selection of participants (Sept.2018) will be done within an open framework,
avoiding conflicts of interest, observing the rules of transparency and the principles of equal
opportunities, non-discrimination.

A.3.1. Naming the selection committee (3 members of the SIDC Board/Advisory Council and
some representatives from parents and union)

A.3.2. Establishing selection criteria according to the project requirements, announcement
launching, registration of applications.

A.3.3. Selection, results announcement.”

in corelatie cu prevederile contractului de finantare Art. 3.8 ”Promotorul de proiect se
obliga sa incheie scrisori de intentie cu toate institutiile gazda, utilizand formularul standard
disponibil la adresa: www.eeadedu.ro. Aceste documente vor fi scanate §i transmise prin email
la adresa: proiecte SE@eeadedu.ro catre OP cu 30 de zile calendaristice inainte de efectuarea
mobilitatii. In caz contrar, OP isi rezerva dreptul de a considera ineligibila mobilitatea in
cauza” pentru primul flux se constata necesitatea organizarii selectiei pana la data de 5
septembrie 2018.

In cadrul sedintei extraordinare CA din data de 31 august 2018 (prima organizata de ISJ
Dambovita, imediat dupa anuntul facut de reprezentantul ANPCDEFP (OP-operator de
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program) cu privire la semnarea contractului si demararea procesului de acordare a grantului
din data de 28 august 2018) aceastd necesitate a fost prezentata de managerul de proiect
propunand doud variante :

l. Doua procese de selectie:
- Unul pentru prima mobilitate cu incadrarea in termenul obtinut din corelarea
prevederilor contractului cu formularul de aplicatie si scrisoarea de evaluare
si discutat cu furnizorul de curs — Wergeland - 6 septembrie 2018
- Cel de-al doilea pentru celelalte doua mobilitati pana la finalul lunii
septembrie 2018, conform planului de implementare.
. Un singur proces de selectie, cu asumarea unor eventuale intarzieri care pot duce
la pierderea primelor patru mobilitati.

Criteriile (cadru, pana la constituirea comisiei de selectie) propuse au fost:

1. C.V.-si documente justificative relevante pentru participarea la mobilitate.

a. Responsabilitdti in coordonarea si monitorizarea unitatilor scolare masurate prin 3p /
scoald, conform sectoarelor arondate inspectorilor prin decizia IS] Dambovita pentru
anul scolar 2017-2018.

Pentru functiile de inspector general si inspector general adjunct se va stabili un
punctaj echivalent in cadrul comisiei de selectie

b. Formator — conditie obligatorie
1p — certificat formator
3p — curs de formare avizat MEN cuprins in oferat CCD Dambovita sau desfasurat
5p/curs de formare acreditat MEN - participare in echipa de elaborare
5p/curs de formare acreditat MEN - pentru fiecare formare

c. Interesul pentru propria formare
3p /curs absolvit in ultimii 2 ani
2p/ participare simpozion/congres/conferinta in ultimii 2 ani

Punctajul se cumuleazid in functie de precizirile din CV si/sau documentele
justificative transmise in dosarul de candidatura in format printat sau online (folosind
adresa de email)

2. SCRISOARE DE INTENTIE -10 puncte

- 5 puncte motivatia personala in ceea ce priveste implicarea in activitatile proiectului

- 5 puncte justificarea nevoii de formare prin activitati de mobilitate transnationala.
3.CHESTIONAR DE SELECTIE (proba scrisa si/sau interviu)- 30 PUNCTE 10 intrebari (3
puncte/intrebare sau item )

— 5 itemi in limba engleza (vocabular, gramatica — test dupd un model anuntat)

- 3 intrebari din descrierea activitatii de formare pentru care se candideaza

- 2 intrebari generale legate de desfasurarea proiectului (plan de implementare, tipul

de finantare)

in cadrul sedintei CA din 31 august 2018 nu s-a luat o decizie cu privire la
demararea procesului de selectie.

Manager proiect,
prof. Stancu Valentin-Irinel
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