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ARGUMENT

Pormind de la prionitapile educagici pentru anul geolar 2022 - 2023, Inspectoratul Scolar Judejean Dambaovila isi propune optimizarea managementului la

nivelul seolii pentru adoptarea unor strategii adeevate perntru dezvoltaresn insti tufionald din perspectiva seolii care invald; adecvarea procesului instructiv

educauy la caracteristicile invagarii centrate pe competente gi la nevoile reale ale elevilor,

Principalele repere de acjiune vizeaza:

e

*
L

-,
e

centrarea pe elev, cu accent pe invétare §i pe rezultatele invétérii, diversificarea $i adaptarea situafiilor de invifare, in acord cu nivelul de
dezvoltare/caracteristicile de vérstd, cu interesele $1 aptitudinile elevilor, cu respectarea diversitafii (etno-culturale, lingvistice, religicase etc.);
construirea de parcursuri de invajare diferentiate, implementarea unor demersuri explicite de personalizare a educatici, drept garantic a cgalitatii
de sanse in educatie;

centrarea pe competenje, promovarea evaludrii de competente, ca parte a procesului de atingere a profilului de formare al absolventului — cu
accent, in egald masurd, pe toate componentele competenfei (cunostinge, abilitati si atitudini), nu doar pe cunogtinte/confinuturi ale invaarii:
promovarea unui mediu de invatare eficient, a stdrii de bine in rindul elevilor si al profesorilor, precum si orientarea demersurilor educationale
catre dezvoltarea cognitivi a elevilor in stransi relatie cu cea socicemotionald;

valorificarea §i corelarea contextelor formale, nonformale si informale de invaare, utilizarea de resurse de invijare variate, cu valorificarea
oportunitdfilor oferite de resursele educafionale deschise (RED), valorificate cu ajutorul noilor tehnologii.

formarea competentelor-cheie necesare pentru dezvoltare si implinire personald, pentru inserfie profesionald, pentru incluziune sociala 5i

cetafenie activd, pentru dezvoltare durabila si pentru un stil de viajd sanitos

furnizarea de servicii de educatie si ingrijire anteprescolari si prescolara de inalta calitate:
desfagurarea activitdjilor de susfinere §i dezvoltare personala a elevilor, in vederea cultivrii unei atitudini orientate spre invilare;
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adaptarea metodelor de predare-inviijare-evaluare la particularitiile si aptitudinile elevilor;

asigurarea de sanse egale de acces §i participare la educatie pentru fiecare copil (acces si echitate pentru scolile din mediul rural);
promovarea unor politici de antisegregare active §i acordarea de sprijin suplimentar pentru scolile din zonele defavorizate;
dezvoltarea invajimantului profesional i tehnic; corelarea ofertei educationale cu piata muncii;

imbunatdtirea managementului colar prin incurajarea transparentei actului decizional si a responsabilititii actului managerial;
consolidarea orientirii §i consilierii psihopedagogice a elevilor, corespunzitor potentialului si resurselor existente;

consolidarea filierelor vocationale de Tnalti calitate §i cresterea atractivitdyii si a flexibilititii acestora;

participarea la invitarea pe tot parcursul viefii §i cresterea relevantei experientelor dobandite prin implicarea in proiectele Erasmus+;

cresterea implicdrii parin{ilor prin crearea unei refele de comunicare cu acestia, dar si cu al{i actori din afara scolii.



DIRECTII DE ACTIUNE

Prioritatea Inspectoratului Scolar Judejean Dambovifa, ca institujie care gestioneazi procesul de invaamant preuniversitar judetean, o
reprezintd construcfia unui invajamant de calitate. in acest sens, in anul scolar 2022 - 2023, intreaga activitatea de coordonare/ indrumare

si control se va desfigura in concordanga cu urmatoarele directii de actiune:

Adoptarea unor strategii adecvate pentru dezvoltarea institutionala din perspectiva gcolii care invati; asigurarea unui management flexibil
la nivelul scolilor, din perspectiva realizirii egalitatii sanselor in educatie, a reducerii absenteismului. abandonului scolar, parasirii
timpurii a scolii §i a imbuniti{irii rezultatelor la evaludrile/ examencle nafionale

Asigurarea incadrarii cu personal didactic calificat §i includerea in programe de abilitare curriculara pe discipline de studiuw/cu accent pe

proiectare curriculara, evaluarea la clasi, evaluarea la examenele nationale in parteneriat cu CCD Dambovita

Crearea unui climat de siguranta fizica si libertate spirituala in toate unitagile de invitamént. in vederea asigurarii echilibrului emotional
$i a starii de bine in unitatile de invi{imant

Organizarea unor activiti(i de monitorizare §i consiliere privind aplicarea programelor scolare, in acord cu filosofia acestora
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e existenfa unor resurse educagionale deschise ( RED ) pe site-ul 1S) -
DB i 2|
TP:_SZ_.C_Z_ FATL o - AMENINTARI = = e
_ e enistenta politicilor educaiionale care vizeazd prevenirea violenei ~ diminuarea interesului/capacitdgii familiei J¢ a susjine pregatirea
i unitdtile de invagimdnt preuniversitar si a abandonului scolar; scolard a copilului si de a-i monitoriza impul liber;
* reconfigurarea curriculumului, prin centrarea acestuia asupra - menlalitatea unor familii de a considera ¢a asigurarea succesului
procesului de formare si dezvoltare a competenielor cheie; _ scolar esle responsabilitatea exclusiva a gcolii;
* aparitia reperelor metodologice pentru clasa a I1X - a; — lipsa manualelor scolare in concordantad cu programele scolare
¢ posibilitatea utilizarii in mod gratuit a unor platforme educaionale pentru invatamantul liceal si profesional;
online;
| ® crearea unor resurse educationale deschise cu continut digital, a
unor lectii de Telescoal;
“ e existenta unor resurse diverse specifice inviitdrii online, a
L tutorialelor pentru utilizare de aplicatii digitale/ platforme )
. RESURSE UMANE
| PUNCTE TARI - PUNCTE SLABE
s asigurarea incadrérii, in cea mai mare parte, cu personal didactic — existenta unor situatii de superficialitate in cunoasterea,
7 calificat; intelegerea §i aplicarea legislatiei scolare, a actului decizional, in
= interesul crescut al unui numar mare de cadre didactice preocupate delegarea de sarcini, in exercitarea functiilor manageriale;
de propria formare si dezvoltare profesionald prin stagii de — lipsa formarii unor manageri de scoli pe problematica
_ formare continui si postuniversitare, de perfectionare prin grade managementului financiar;
didactice; — slaba pregétire a cadrelor didactice pentru lucrul cu elevii cu CES
e preocuparea unui nucleu de cadre didactice pentru derularea integrati in invatamantul de masa, fatd in fata si online;
eficientd a scolii online, cu efect motivant pentru alte cadre — lipsa sprijinului specializat pentru elevii cu nevoi speciale de
didactice; A invitare in activititile online;
e diseminarea de citre inspectorul scolar (IPT) a bunelor practici — numdr insuficient de posturi pentru activititile nedidactice din
identificate in perioada gcolii online; scoli;
e implicarea inspectorilor gcolari in motivarea cadrelor didactice — nivelul insuficient al competentelor digitate ale elevilor si ale
pentru desfasurarea activitatilor online cu elevii, prin feedback profesorilor, necesare in invatarea online;
constructiv acordat; — rezisten{a la schimbare a unor cadre didactice in ceea ce priveste
e interesul unor cadre didactice pentru partajarea resurselor digitale; digitalizarea;




preocuparea personalului din invatamant pentru diseminarea de
bune practici specifice scolii fatd in fafd, pentru publicarca de
articole, participarea la simpozioane, sesiuni de comuniciri i
schimburi de experienti organizate online:

mteresul cadrelor didactice pentru participarea la activitifile
metodico-stiintifice si psihopedagogice organizate la nivelul
centrului metodic sau cercului pedagogic;

includerea in programele de formare din cadrul proiectului CRED
a unui grup finta constituit din cadre didactice din invafimantului
invatamantul profesional si tehnic;

interesul crescut al elevilor si parintilor pentru activititile de
consiliere individuald pe problematica orientarii in carierd,
dezvoltirii socio-emotionale, dezvoltirii personale,
managementului invatarii;

colaborarea ISJ Dambovita cu CCD Dambovita in vederea
formdrii cadrelor didactice pentru utilizarea platformelor
educationale i a unor aplicatii digitale, a formarii cadrelor
didactice care sunt inscrise la examenele de definitivare in
invatamant

insuficienta preocupare a directorilor de a dezvolta o culturd reala
a calitatii, in acord cu legislatia in domeniul asigurdrii calitatii;
interesul sciizut al cadrelor didactice debutante pentru pregatirea
in vederea sustinerii examenelor, cit si pentru formarea/
dezvoltarea competentelor de predarc - invitare -evaluare;
inregistrarea unei rale nesatisficitoare a abandonului scolar in

zonele socio-economice defavorizate ale judefului;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

* existenta programelor de reconversie profesionala, dénd
posibilitatea cadrelor didactice de a avea dubld sau multipla
specializare;

ofertd diversificatd a programelor de formare acreditate sau
avizate ale CCD Dambovita.

fluctuatia demografica, reducerea natalitatii, emigrarea,
tendinta de scidere a interesului populatiei fata de actul
educational;

lipsa interesului unor familii pentru educatia copiilor, care
determina atitudini de respingere a inscrierii copiilor intr-o forma
de educatie, respectiv de frecventare redusi:

comunicare/ colaborare deficitari intre parinti si scoal. =



[ - RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE T
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¢ asigunnod unel comunicat cliciente cu unititile geolare, prin insuficienta dotare materiald a unor unitdyi yeolare din mediul rural
utilizarca site-ului LS. §i a erupurilor de whatsapp; sau nefolosirea dotdrilor in activitatea instructiv-educativa;

e numidr mare de geoli la nivelul judejului care au beneficiat de — numarul mic al centrelor de documentare si informare;
reabilitare §i dotare cu echipamente didactice; — lipsa site-ului unor unitati de invatamant,

* existenta si utilizarea echipamentelor in diverse unitafi de — slaba preocupare pentru stabilirea prioritatilor in ceea ce priveste
invitdimant dotate prin proiecte POCU/POC/POR/ROSE; utilizarea resurselor financiare;

e conexiunea la internet a tuturor unitatilor de invitamant; — acces limitat la internet al elevilor care provin din zonele

defavorizate;

— slaba preocupare pentru achizitionarea unor mijloace IT necesare
transmiterii LIVE a lectiilor

OPORTUNITATI ) e : | AMENINTARI
e posibilititi de accesare a fondurilor structurale prin proiccte — finantare insuficientd a multor unititi de invatimant, ca urmare a
strategice POCU; valorii costului standard per elev;

slaba implicare a autoritafilor locale in imbunititirea dotarii
laboratoarelor din unitatile de invatamant, in asigurarea dotirii cu
echipamente IT modermne;

— conexiune slabi la internet, in unele comunititi;

¢ oportunitdfi de finantare extrabugetard identificate de unititile -
scolare prin contracte de sponsoriziri, dotiri si parteneriate;

e sprijinirea elevilor provenind din medii sociale defavorizate, prin
programe guvernamentale;

e existenta unor ONG-uri, firme private care finanieaza proiecte
educationale;

* sprijinirea scolarizarii elevilor si performantei in educatie, prin
acordarea de burse si alte facilitati;

¢ existenta unor firme care pun scolilor la dispozitie resurse digitale,

in mod gratuit

[ RELATII COMUNITARE i
| PUNCTE TARI . i : PUNCTE SLABE = H
e interesul scolilor pentru implementarea unor programe de — proces lent de transformare a gcolilor in furnizori de servicii pentru
reabilitare §i modernizare a infrastructurii (spatii de curs, comunititile locale;
laboratoare, ateliere, infrastructura de utilitd{i) si de dotare cu




echipamente de laborator si instruire practicd prin accesarca |

8
1

S oo privindd Ciamiea pieted Tocale o muneii.
peispectivdde el pugin 2-5 ani, in vederea unci
mat bune protectdn a oferte educationale:
buna colaborare cu  Comitetul Local
Panteneriatulw Social;
contracte Inchelate de cawre unitdfi gcolare cu invifamant
profesional §i twehnic cu agentii economici pentru efectuarea
pregauni pracuce;
preocuparea  managerilor
invatimdntului profesional;
derularea unor proiecte cu finantare externa care vizeaza derularea
Programului ..A doua sansa” pentru grupurile dezavantajate;
colaborarea cu institulii §i reprezentanfi ai autoritatilor locale
pentru organizarea unor activitati formale/ informale;
comunicarea competentd si transparentd cu mass-media locala.

A S T A |

de Dezvoltare a

de scoli pentru popularizarea

OPORTUNITATI

de partencnate reale cu agenti economici din

numir insuficient
! o

[ 1"

ALY . i UL st de
motivare a autoitiilor locale penti

eficientizare a scolii online:

prijinirea procesului de

AMENINTARI

posibilitatea desvoltarii institutionale si a resursei umane prin
accesarea unor programe diverse cu finanfare europeand si prin
lansarea unui nou program al Comisici Europene (Erasmus+) care
finanfeaza parteneriatele europene, strategice si mobilitatile;
colaborarea eficientd cu institufiile publice, agentii economici,
partenerii sociali:

existenta la nivelul administrajiei locale si a institutiilor a unor
programe de colaborare cu unititile gcolare;

implicarea constructivd a mass-media in evenimentele legate de
sistemul educational;

implicarea parintilor in activni de suport petru elevi in perioada
scolii online;

slaba implicare a comunitatii locale in rezolvarea unor probleme
referitoare la dotarea elevilor defavorizati cu device-uri necesare
in perioada scolii online;

slabe iniiative private sau de sprijin comunitar pentru dezvoltarea
§i susfinerea actului educaional;

interesul  scdzut al parintilor in cunoagterea si rezolvarea
problemelor scolii;

existenfa situatiilor speciale in unele familii/comunitafi, care
conduc la intreruperea scolarizarii;

situatia socio-economici precard a familiilor din care provin unii
copii/ elevi/ tineri;

slaba motivatie a agentilor economici de a se implica in
dezvoltarea invatimantului profesional de tip dual.

—




existenfa unui mediu universitar deschis parteneriatelor si |
bt o s T i amantul preunivesitar: |

aduri curopene de editre mulie primarii din judet, |

erodernizarea si chiar constructia de scoli:

el

PRINCIPII SI VALORI

Activitatea Inspectoratul Scolar J udejean Dambovita are la bazi urmatoarele principii:

principiul echitatii si egalitatii de sanse;
principiul priorita(ii educatici centrate pe dezvoltarea competenielor-cheie:
principiul flexibilitagii organizajionale si informationale;

principiul cooperrii interinstitutionale la nivel local, regional, najional si international;
principiul descentralizarii autoritiii educationale, al transpareniei;
principiul promovirii interculturalitifii;

principiul calititii;

principiul eficienfei manageriale si financiare;

principiul descentralizarii;

principiul transparentei si rispunderii publice;

principiul respectérii drepturilor si libertagilor copilului, tinerilor si adultilor;
principiul independentei de ideologii, religii §i doctrine politice;

principiul invaarii pe parcursul intregii vieti;

principiul educatiei incluzive;

principiul respectrii diversitafii culturale;

principiul fundamentirii deciziilor pe baza dialogului social;

principiul participarii $i responsabilititii parintilor;

principiul sustinerii si promovirii personalului didactic, pentru acces si dezvoltare in cariera.



TINTE STRATEGICE

TINTA 1: Cresterea calitafii procesului de invatdmant prin modernizarea abordirii procesului de predare-invilare- evaluare la nivelul unitatilor de
invajamant

TINTA 2: Asigurarea unui management performant la nivel de institutie si la nivelul clasei de elevi prin creglerea capacitifii institufionale si eficientizare
manageriald, in scopul imbundtifirii calitdtii in educatie pentru tofi elevii si prescolarii din judeful Dambovita

TINTA 3: Compatibilizarea sistemuluj national de educatie cu sistemele europene, prin sporirea accesului la educatia de calitate, prin asigurarea
politicilor de echitate sociala si a egalitaii anselor in vederea imbunatatirii rezultatelor scolare

TINTA 4: Dezvoltarea invagimantului profesional §i tehnic, racordarea acestuia la piafa muncii prin consultarea/ implicarea factorilor interesaji de

educayie.
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OBIECTIVE
AN ECIOLAR 2022-2023

QBIECTIV COUNFRAL 1z Cresterea ealivui esulut de fnvagima | |
ALEL b zuf - Lregterea caliin procesutui de invldmdnt prin modemizarea abordarii procesulini de predare-invitare-cvaluare la mvelul
unitifilor de invijdmant

L1 Cresterea eficacitagii institugionale prin implementarea unui curriculum formal bazat pe cchitate, stare de bine, flexibilitate, colaborare, diversitate
la toate nivelurile de invildmant
= i i - : . 5 . . . ' H 1
_.u. Asigura e unui curriculum nonformal adecvat intereselor elevilor si specificului local, complementar curriculumului formal
1.3, Imbundtidpirea rezultatelor elevilor la evaludrile najionale, examenele de bacalaureat si de certificare a calificarii profesionale

OBIECTIV GENERAL 2: Imbunatatirea managementului la nivel de institutie si la nivelul clasei de elevi (decizional, informational, organizatoric,
metodologie). prin transparenid decizionald, cresterea capacitifii institufionale, eficientizare. in scopul cresterii calitdtii in educatie

210 Asigurarea cadrului legal si procedural necesar desfisurdrii activitatii la nivelul inspectoratului scolar si al unitafilor subordonate

2.2 Asigurarea destasurdni in conditii optime a activitatii in unitdtile de invajimant din judeful Dambovija

2.3, Opumizarea practicii manageriale la nivelul inspectoratului scolar si al unitatilor de invifimant prin asigurarea conexiunilor functilor manageriale,
la nivel de management institutional, al managementului resurselor umane i al managementului financiar-contabil

2.4, Imbunatitirea competentelor specifice managementului institutiei/ clasei/ lectiei, prin includerea in programe de perfectionare prin grade didactice
st in diverse programe de formare, inclusiv prin participarea la mobilititi transnajionale prin Programul Erasmus+

- =

2.3, Asigurarea compatibilitdii resurselor alocate de Ministerul Educatiei cu nevoile unitatilor de invajamant.

OBIECTIV GENERAL 3 Compatibilizarea sistemului national de educatie cu sistemele europene, prin sporirea accesului la educalia de calitate, prin
asigurarea politicilor de echitate sociali si a egalitajii sanselor in vederea imbundtafirii rezultatelor elevilor

3.1. Asigurarea accesului egal §i universal la educajic de calitate la mivelul invajamantului obligatoriu din judetul Ddmbovia

3.2. Imbunitatirea frecventei prescolarilor si elevilor din unitdtile de invatamant preuniversitar, prin implementarea unor politici de sigurantd a elevilor,

-

de prevenire a abandonului gcolar, a fenomenelor de violenta

OBIECTIV GENERAL 4: Dezvoltarea invijimantului profesional i tehnic. racordarea acestuia la piaja muncii prin consultarea / implicarea factorilor
interesati de educatie in scopul racorddrii ofertei educaionale la cerintele piefei muncii

4.1. Imbunititirea ofertei educationale din invatimantul tehnologic, prin fundamentarea ac esteia pe nevoile reale ale elevilor si pe cerinele piefei muncii
4.2. imbunatajirea calitafii serviciilor educationale oferite in invafimantul profesional si tehnic

14



GEH.”._(..H._,_.. GENERAL T Cregterea calitagn procesulun de invagamint prin modernizarca abordrii procesului de predare-invajare-evaluare la nivelul
unititilor de invaamaint

v . v : .
i L] L] 1 | i f P ] o

srare, diversitate la

witte tiveiurile de invapamam

- ., . R T T i i i
P2 Asigurees s cameelum nenfomal adeevat intereselor elevilor si specificului local, complementar curriculumului formal
1.3 Gagied reauitatelor elevilor la evaludeile nagionale, examenele de bacalaureat si de certificare a calificarii profesionale

' OBIECTIV SPECIFIC o
1.1.Cresterea

clicacitdpii  institufionale prin  implementarea unui

curriculum formal bazat pe echitate, stare de bine, flexibilitate, colaborare,
diversitate la toate nivelurile de invatimant

INDICATORI DE PERFORMANT, A

1.1.1. Implementarea curriculumului formal in concordanta cu nevoile
reale ale elevilor de catre cel putin 75 % din numarul cadrelor didactice |
din judet 1.1.2. Cuprinderea in inva{amantul de masa a tuturor copiilor cu

CES orientati citre invajamantul de masa

DOMENIL ACTIUNI ORIZONT | RESPONSABI INDICATORI DE VERIFICARE MIJLOACE
L DE TIMP LI DE
VERIFICAR |
ha B I . N i . _E
Coordonarea, la | Noiembrie - Inspectorul Stimularea reflecfiei asupra invafdrii, propunerea unor Scrisorile
nivelul unitafilor de | 2022 pentru modalititi alternative de abordare a invitiri, de metodice la
| invatamant, a | — martie 2023 | invifiméntul | impirtdsire a experientelor si de transfer de bune practici | fiecare
activitatii Comisiel | profesional  si | de citre fiecare inspector gcolar din compartimentul | specialitate,
s | pentru curriculum tehnic Curriculum §i inspectie scolara postate pe
_ = Responsabilii de site-ul ~ S]
_ m cerc | Dambovita |
_ o Metodigtii  ISJ
| ) DB pentru
IS invatamantul
= profesional  si
tehnic, - N
| Monitorizarea aplicérii | lanuarie- Inspectorul respectarea procedurii operationale pentru - lista
procedurii de stabilire | martie 2023 pentru cursurilor
a disciplinelor invatimantul elaborarea CDS
15



f

optionale, in

conepr —.::WJ o

i oen programelor
peiitu curriculum  la
decizia scolii

profesional
fahnip

si

existenja avizului pentru toate n:..ﬂm..:nlnwnamu_.n-.

:JJ?._}J:a.:ancaz_i.:_.::.\_::_ mna_uﬂu:m”“-maua

Lbiiire u disciplinelor

|i=renkdd ] o= e i (N T

optionale

optionale

avizate;
.- 1 Fow

- b i e
d

avizare

- Grile de
monitorizare -
Procese
verbale in
urma vizitelor
de
monitorizare
din unitaple
de invd{amant

| | T.ou._oc.p..anm inovarii | martie-aprilie | Inspectorul | “Includerea temei in agenda cercurilor pedagogice la | -Graficul
_ pedagogice, la toate | 2023, conform * pentru toate specialitatile cercurilor
disciplinele de | calendarului ﬁ:....m“m.._._mbp:_ -Includerea in inspectia tematica de specialitate a cel | pedagogice
_ Eﬂ&wﬁw_.._r a | cercurilor  profesional i | putin 25 de unitati de fnvatimant pentru evaluarea | -Rapoarte de
_ waunnﬁm: pentru vm_.”_mmom_.nn tehnic utilizirii  strategiilor  didactice  corespunzitoare | inspectie
| E&E.ENE.:_ noiembrie invitamantului modern bazat pe competente si a modului
| preuniversitar _u.m.NE pe | 2022- in care predarea si invatarea sunt optimizate prin procesul
i competente, a utilizarii | mai 2023, de evaluare
metodelor moderne de | conform continui
predare-invitare- calendarului
evaluare care | inspeciilor
stimuleazi dezvoltarea | scolare
gandirii critice, | (speciale, de
premisd a diminudrii | specialitate,
riscului de | generale)
analfabetism
functional )
Monitorizarea,  prin | octombrie Inspectorul Acordare de feedback, activititi de consiliere desfasurate | -
inspectia gscolard | 2022 pentru de fiecare Recomandaril
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: tematicil. de
spocio'ere i speeiald

Cliuan oy du

implementare a

programelor scolare si
| a reperelor
metodologice
elaborate de
Ministerul Eductiei

Monitorizarea calititii
procesului  instructiv-
educativ cu accent pe
aspecte vizdnd:
parcurgerea integrala a
programei scolare,
tratarca diferenfiata si
individualizarea
predarii — invatarii —
evaludrii, aplicarea
evaludrii cu scopul
orientirii si optimizarii
procesului de invitare,
monitorizérii
progresului scolar;
abordarea optima a
problemelor referitoare

la echitate si

(inspectic
(ISR E -j‘

seledul de
inspectie  al
fiecrui

inspector
scolar din
compartiment

ul Curriculum
§i inspectie

scolara)

Conform
graficului
inspectiilor
speciale, de
specialitate,
generale

invitamantul
profesional

o Dnilor

Inspectorul

pentru
invatamantul
profesional i
tehnic
Metodigtii  ISJ
Dambovifa

<i | misurilor ameliorarative

inspector gcolar de specialitate pentru implcmcnl&cnI

Mrect
b= L)
drelor didaetice inspectate
- Recorsauea rolului Co caclivator al profcevialul in
cel pufin 80% din numdrul unitifilor de inva{dmant;

e _dﬁ]

raporatele de

g |
special
- Grile de
moniotorizare
externd

- Fisele de
asistenta ale
directorilor/
grile de
monitorizare
interna

| Monitorizarea a cel putin 20 % din numirul cadrelor
didactice de la fiecare specialitate

Raporatele de
inspectie
speciald si de
specialitate /
inspectic
generala

17



incluziune, problemele
de mediu, conceptele
tf\'

Y T

deovalure

Sheheled seidtaat o pAaal geolar | luspectorul Respectarca Regulamentului de inspectie scolari de catre | Fige de
performantelor 2022- gcolar general | tofi inspectorii gcolari implicali in organizarea §i | observare
| unitatilor de | 2023, conform | Inspectorii desfasurarea inspecliilor generale Rapoarte  de
invitimdnt  §i  a | graficuluide | gcolari generali | Identificarea factorilor care influenteaza performania | inspectie
competentelor inspectie adjuncti activitifii tuturor unititilor de invijamant inspectate generald
profesionale/activitdfii | generala Inspectorul
profesionale a cadrelor pentru
didactice la nivelul invigamantul
| disciplinelor/activitatil | profesional  si
or educationale prin | | tehnic
inspectie scolara
’ Coordonarea unitatilor | Anul  scolar Inspectorul Constituirea grupurilor pentru educatie remediala sau | Graficul
. de invafamant de citre | 2022— 2023 pentru pregdtire pentru elevii capabili de performanti in toate activitdilor
| I inspectorii scolari invatamantul unititile de invatimant remediale
| pentru proiectarea  si profesional  si | Respectarea Procedurii operationale a IS] DB privind | Graficul
| implementarea  unor tehnic Jmonitorizarca programelor de educalie remediala in | pregatirii
programe de activitate | toate unitatile de invaamant elevilor
diferentiati, respectiv a Managerii capabili de
| planurilor unititilor de performanta
individualizate de invatimant Planuri
invitare (in cadrul individualizat
lectiilor, al e
programelor de Listele cu
educatie remediala si al elevii
unor programe de participanti la
pregitire _a  elevilor programul de




RESURSE UMANE

performan{d), in scopul

reglarii unor
disfunctionalitati

cauzate de
pandemie/invijarea
online

Formarea/ informarea/
motivarea cadrelor
didactice pentru
promovarea, in

curriculumul optional, a
unor abordarii integrate,
a deschiderii scolii citre
comunitate

Consilierea cadrelor
didactice pentru
eficientizarea
consolidarii/recuperarii
achizitiilor aferente

anilor scolari anteriori,
ca urmare a contextului

pandemic, pentru
eficientizarea activititii
didactice in vederea

imbunatatirii
rezultatelor la evaluarile

fiecare elev, pe
parcursul anului scolar
2022 - 2023 (ROFUIP,
An. 106, alin.5)

An scolar 2022 - 2023

Inspectorul
invajamantul

pentru

profesional si tehnic

psihopedagogice la
nivel judetean)

Metodigtii
Déimbovita

Metodistii ISJ

Dambovita
decembrie 2022 Inspectorul pentru
(conform  graficului | invatamantul
activititilor metodico- | profesional si tehnic
stiinifice si

IS)

Popularizarea, cel putin
a unei programe de
curs optional care
includ teme
integratoare, ce vizeazi
formarea de competente
de integrare §i transfer/
ofera posibilitati  de
implicare a comunitatii
ca urmare a deschiderii
scolii citre comunitate/

Programe_ de curs
optional postate pe
site-ul ISJ Dambovita
(RED-uri)

implicate in evaluarile
nationale §i examenul de
bacalaureat

1

vizeazi educatia
| incluziva - )
Consilierea a cel putin | -Agenda  activitifii
90 % din numirul | cercului pedagogic
cadrelor didactice | - Lista participantilor




nagionale 2-4-60-8 §i 1l
i examenul de bacalaureat
Consilierea cadrelor
didactice cu privire la
utilizarea metodelor
moderne  de  predare-
| invatare-evaluare,
vizand dezvoltarea
gandirii  critice, i
diminuarea riscului de
analfabetism functional,
respectiv  realizarea de
activitati  asistate de
 tehnologie si internet
Promovarea unui mediu
de invatare eficient, a
stirii de bine in rdndul

aprilic 2023 (conform
gralicului activitayilor
metodico- stiingifice §i
psihopedagogice  a
nivel judefean)

Inspectorul
invijdmantul
profesional si tehnic

pentru

e

Consiliercaa cel puyin
920%  din numarul
cadrelor didactice pe
problematica prevenirii
analfabetismului
functional si a realizarii
digitalizarii

-Agenda aclivitﬂ_lii
cercului pedagogic
-Lista participantilor

_aprilic 2023 (conform |

graficului activitifilor

Metodistii ISJ
Dambovita
Inspectorul pentru
inva@amantul

Diseminarea a cel putin
doua practici de succes

A'gcnda activitatii
cercului pedagogic /

metodico- gtiingifice si | profesional si tehnic | referitoare la | sesiunilor de
elevilor si al | psihopedagogice dezvoltarea laturii | comunicari
profesorilor, precum si | la nivel judetean) Metodistii IS | socioemotionale a | - Lista participantilor
orientarea demersurilor Diambovita elevilor, a credrii unui
educationale catre mediu de invitare bazat
dezvoltarea cognitiva a pe starea de bine a
elevilor in stransi relatie elevilor si a profesorilor
Cu cea socioemotionala
Sprijinirea  abordarilor | Anul scolar 2022 Inspectorul pentru | Consilierea tuturor | Lista cadrelor
pedagogice care au in | — 2023 invatamantul cadrelor didactice cu | didactice consiliate cu
vedere  personalizarea profesional si tehnic dificultafi in utilizarea la prilejul  inspectiilor
invatarii, invatarea clasd a investigafiei, a | speciale/de
bazata pe investigalie, Metodistii IS] | inviarii  bazate pe specialitate/ generale
probleme/ proiecte in Dambovija proiect
detrimentul memorarii, - - _L
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Stimularea cadrelor

Anul geolar 2022

didactice pentru | - 2023

claborarea de  Resurse

educationale  deschise

inovative

Consilierea cadrelor | Conform graficului
didactice pentru | consfituirilor /
utilizarea reperelor | cercurilor pedagogice
metodologice  (clasele

Inspectorul
invajimaéntul
profesional si tehnic

pentru

ln_siaeclorul
invitamantul
profesional si tehnic

pentru

AproB;rca a cel putin 3
RED- uri inovative la
fiecare specialitate

Lista _R]:E—Eﬁ);
aprobate i postate pe
site-ul [SJ Dambovita

Consilierea  cadrelor
didatice din cel putin 20
de licee pentru utilizarea
reperelor metodologice

Lista
didactice consiliate cu
prilejul inspectiior de
specialitate

cadrel?

L L

programul de educatie
diferenfiata a elevilor
capabili de performante
inalte

IX - X) si pentru sporirea Metodistii ISJ | (clasele IX - X)
calitd(ii in educaie | Dambovija
Promovarea An scolar 2022 - | Inspectorul  pentru | Constituirea/dezvoltarea | Listele cu grupurile
programului  Centrului | 2023, conform | invatamantul grupelor de  elevi | de elevi inscrigsi in
de excelenfi si | graficului de profesional si tehnic | capabili de performanti; | Centrul de excelenti
sprijinirea  dezvoltirii | activitate al Directorul  centrului | formarea unui nucleu
elevilor  capabili  de | Centruluide excelend | de excelenta educational orientat
performanta inalia Directorii unitatilor de | catre  excelentd i
fnvatamant dezvoltarea capacitatilor
individuale la nivel
maximal
| Includerea in

INDICATORI DE PERFORMANTA

]

PBIECTIV SPECIFIC
1.2, Imbunatitirea rezultatelor elevilor la evalurile nationale si examenul
de bacalaureat

1.2.1. Cresterea cu cel putin 5 % a numarului de note mai mari decat 5.00
la EN VIII - 2023, fata de cele objinute la EN VIII - 2022

1.2.2. Cresterea ratei de promovare la examenul de bacalaureat 2022 cu
cel putin 5 % faja de anul scolar 2021-2022
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CURRICULUM

Analiza g1 prelucrarea

rezultatelor objinute la

evaluarea nationald

AEN2Y68Y s a

examenul de
bacalaureat din anul
scolar 2022 - 2023 si
prezentarea acestora in
cadrul  consfatuirilor
judetene; desfisurarea
unei cercetari de tip
evaluativ a
curriculumului aplicat,
in vederea realizirii
unor masuri
ameliorative la nivelul
fiecarei discipline de
invatamant

septembrie
octombrie 2022

Inspectorul
general
Inspector scolar pentru
invidlamant profesional
si tehnic

scolar

Identificarea, la
nivelul fiecdrei unitayi
de  invaldmint, a
tipurilor de itemi care
creeazi dificultati
elevilor la EN 2-4-6-8
si la examenul de
bacalaureat;

- elaborarea, la nivelul
fiecirei unititi de
invitdmint, a unui
plan de masuri pentru
reglarea
disfunctionalititilor
identificate cu prilejul
evaludrilor nationale /
examenului de
bacalaureat

- stabilirea unor
planuri de masuri cu

caracter ameliorativ
dupa evaludrile
nationale si
Bacalaureat elaborate
de cétre fiecare
inspector scolar,

conform disciplinelor
implicate;

Rapoarte judetene
elaborate pentru EN 2-
-4-6- 8 si Bacalaureat

- Raport de cercetare
evaluativi cu privire la
modul de aplicare a
curriculumului la nivel

| judetean, pe cicluri de

invatamant

- Planuri de misuri cu
caracter ameliorative
-Starea invafamantului
pentru  anul scolar
2021-2022
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Monitorizarca

unitdfilor de
invitamidint cu
rezultate slabe la EN2-
4-6-8 - sesiunea 2022
si la examenul de

Noiembrie- decembrie

2022

Inspectorul scolar
general

[nspector scolar pentru
fnvagamant profesional
§i tehnic

Monitorizarca a cel | Grile de monitorizare,

putin 3 unitdti de
invajamant cu
rezultate  slabe la
fiecare disciplind de
invatimant im- plicatd
in EN 2-4-6-8,
respectiv bacalaureat

- Consilierea cadrelor
didactice din scolile cu
rezultate slabe

rapoarte, informdri

bacalaureat 2022
Monitorizarea martie 2023 Inspectorul scolar
simularii evaludrii general

nationale pentru elevii
clasei a VIII-a si a
simularii probelor
scrise ale examenului
de bacalaureat

Inspectorii scolari
generali adjuncti
Inspeclor scolar pentru
invatamant profesional
si tehnic

Organizarea si
desfasurarea simularii
in baza ordinelor de
ministru

- Realizarea Planului
de masuri in fiecare
scoald

Grile de monitorizare

Situatia privind rata
de  participare la
simulare
Situatia
obtinute

rezultatelor

Monitorizarea mai-iunie 2023 Inspectorul gcolar | Monitorizarea a cel | Grile de monitorizare
organizirii si general putin 50 % din | Sitvatia privind rata
desfasurarii Inspectorii scolari | numarul unitatior de | de participare a

. N |
evaludrilor nationale, a |

examenelor de
bacalaurcat g de
certificare a calificirii
profesionale

generali adjuncti
Inspector scolar pentru
invajamant profesional
§1 tehnic

invajamaént din zona de
responsabilitate a
inspectorilor gcolari

- Organizarea  si
desfasurarea
examenelor in baza
metodologiilor
specifice

- Realizarea Planului
de masuri in toate
scolile

elevilor la
examenele nationale




| Intormarea/  formarea | octombrie 2022

= cadrelor didactice cu | februarie 2023
m privire la  Evaluarea

5 nagionald a elevilor din

= claseleall-a. alV-a,

o a Vl-a, a VIII -a si a

m examenului de

b, bacalaureat

Obiectiv general 2:

>ambovija |

_H.:“_”__Emn.. scolar | Informarea  tuturor | Site 1.5.J. Dambovila
general cadrelor  didactice
Inspector gcolar pentru | implicate in EN2-4- 6-
invalamdntul 8
profesional si tehnic [J Postarea pe site-ul
[SI] Dimbovija a
informatiilor  privind
evaluarea nationald/
bacalaureat B .l

Imbunititirea managementului la nivel de institugie gi la nivelul clasei de elevi, in scopul cresterii calitiitii in educatie

| OBIECTIV SPECIFIC_ . =¥
_ 2.1. Asigurarea cadrului legal si procedural necesar desfasurdrii activitatii
| la nivelul inspectoratului scolar si al unitafilor subordonate

DOMENIUL ACTIUNI * ORIZONT DE TIMP
U Elaborarea scrisorilor | octombrie 2022 ol
= = metodice pentru
e m cadrele didatice
k=

| 2.1.3. Respectarea prevederilor legislative la nivelul L§.J. Dambovia si
| in toate institutiile de invatamant preuniversitar din judet

INDICATORI DE PERFORMANTA _]
2.1.1. Crearca unui pachet de documente legislative in vigoare in anul
geolar 2022 - 2023 in 1SJ Dambovita, in unitajile conexe si in toate
unitdfile de invitdmant subordonate

2.1.2. Asumarea responsabilititii manageriale, conform OSGG nr.
600/2018 pentru aprobarea Codului controlului intern managerial al

entitafilor publice

RESPONSABILI INDICATORI DE MIJLOACE DE
VERIFICARE VERIFICARE
Inspector scolar pentru | Elaborarea scrisorilor | Scrisorile  metodice |
invijdmantul metodice pentru | postate pe site 1S]
profesional si tehnic fiecare specialitate si | Dambovita
postarea acestora pe
site IS] Dambovita
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.Cm:mﬁ:r SPECIFIC

2.2, Imbunatifirea competentelor %ﬂn.ﬁ ice :,_m.smmaEan_E .:m_:E__n_
clasei / lectiel. prin includerea in programe de perfecfionare prin grade
didactice $i in diverse programe de formare, inclusiv prin participarea la
mobilitan transnationale prin Programul Erasmus+

INDICATORI DE PERFORMANTA
2.2.1. Participarea a cel pufin 1000 de cadre didactice si a cel pufin 50 de |
formabili personal didactic auxiliar la o forma de perfectionare in anul
scolar 2022-2023 ( cursuri avizate / acreditate)

2.2.2. Includerea in programe de formare pentru debutanii a cel putin 100
de cadre didactice

2.2.3. Dezvoltarea la nivelul judefului Didmbovija a cel putin 25 de
proiecte institutionale de mobilitate §i parteneriat strategic pentru
dezvoltare personald si profesionala in cadrul Programului Erasmus+
2.2.4. Utilizarea in activitatea didactica a achizitiilor dobdndite in cadrul
cursurilor de formare de catre cel putin 75 % din numirul cadrelor
didactice monitorizate (200 de cadre didactice monitorizate)

DOMENIUL ACTIUNI ORIZONT DE TIMP RESPONSABILI INDICATORI DE MIJLOACE DE
-~ | VERIFICARE VERIFICARE
- Realizarea graficului | octombrie 2022 Inspector scolar pentru | Corelarea  planului/ | Graficul de inspectie
m propriu de invitamantul graficului la fiecare
S < inspeciii/de activitate, profesional gi tehnic specialitate cu planul/
m de citre fiecare graficul unic al ISJ
w inspector scolar Dambovita
| Completarea octombrie - noiembrie | Inspector gcolar pentru | Asigurarea unui | Delegatiile
B m delegatiilor pentru 2022 invifdmantul echilibru intre | Lista repartizirii
nUn < efectuarea inspectiilor profesional si tehnic inspectiile efectuate de | inspectiilor scolare
7] m de citre metodigtii IS] inspectorii scolari si
~R=) Déambovita metodistii ISJ
- Déambovita




Derularea de sesiuni de
| instruire formare

pentru profesorii

metodist, in vederea
Cefectudrii  inspectiilor
' speciale $i de

| specialitate

octombrie - decembnie

2022

Inspector scolar pentru _ Participarea  tuturor 7 l.ista participanjilor
invijamantul metodistilor la | Agenda intalnirilor
profesional si tehnic activitatea de formare |

- informare !

Planificarea 51 |

monilorizarea _
efectudrii inspectiilor

_ speciale. | -

_OBIECTIV SPECIFIC

INDICATORI DE PERFORMANT A

2.4, Imbundtdfirea competentelor specifice managementului institutiei/
clasel lectiei, prin includerea in programe de perfecfionare prin grade
didactice i in diverse programe de formare, inclusiv prin participarea la
mobilitdyi transnationale prin Programul Erasmus+

2.4.1. Participarea cadre didactice din invitdmantul profesional sl tehnic si
a cel putin o forma de perfectionare in anul scolar 2021 - 2022 ( cursuri
avizate / acreditate)

2.4.2. Includerea in programe de formare pentru debutanti a cel putin 2 de
cadre didactice

2.4.3. Utilizarea in activitatea didacticd a achizitiilor dobdndite in cadrul
cursurilor de formare de citre cel pufin 75 % din numirul cadrelor didactice
monitorizate

ORIZONT DE TIMP

DOMENIUL ACTIUNI RESPONSABILI INDICATORIDE |  MIJLOACE DE
VERIFICARE VERIFICARE
Popularizarea ofertei | Conform graficului Inspector gcolar pentru | Programe  promovate | Site-ul CCD
de programe de invatimantul in timp util Diambovija
| = formare continui profesional si tehnic Revista ..Graiul
| = avizate §i acreditate a Démbovifei”
| 3 CCD Dambovita Retele de socializare
_ . Organizarea de | Pe parcursul anului | Inspector scolar pentru | Implicarea a cel putin | Protocoale de
m activitati stiinfifice scolar 2022-2023 invatdamantul trei inspectori scolari | parteneriat
O profesional si tehnic | in organizarea unor | Mapa evenimentului
activitdli stiinfifice in
anul scolar 2022- 2023
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_

. Constituirea  corpului
de metodigti ai 1S)
| Ddmbovita, pentru
anul gcolar 2022 -
2023

septembrie
octombrie 2022

Parteneri: Ccn
Dambovija, CIRALE
| Dimbovija

_ Inspector gcolar pentru
invajamantul
profesional si tehnic

S0 @ unul reprezentant
CCD  Dambovila, in
calitate de moderator/
monilor, la

activitatile organizate

| Organizarea selectiei
metodistilor conform
precizirilor ME
Validarea corpului de
metodisti, pentru toate
disciplinele.
Informarea ME cu
privire la constituirea
corpului de metodisti,

—_— - ———

Documentele
Justificative
fiecare metodist
Fisele de evaluare
Rezultatele selectiei

pentru

pentru anul scolar
2022 - 2023
Derularea de sesiuni de | octombrie — decembrie | Inspector scolar pentru Participarea  tuturor | Lista participantilor
instruire  / formare | 2022 invatdmantul metodistilor la | Apenda intdlnirilor
pentru profesorii profesional si tehnic activitatea de formare
metodigti, in vederea — informare
efectudrii  inspectiilor
speciale si de
specialitate - ]
Programarea octombrie — decembrie | Inspector scolar pentru | Intocmirea listelor m.nomgmanm
inspectiilor de | 2022 invatimantul continand candidatii la | inspectiilor de
__ specialitate in vederea profesional §i tehnic examenul de | specialitate (curente si
sustinerii examenului definitivat/ examenele | speciale)
nafional pentru acordarea
pentru definitivare in gradelor didactice, pe
invatimant/ tipuri de inspectii si
examenelor pentru discipline, in cadrul
acordarea gradelor fiecArui examen
didactice, in
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vigoare/

contormitate cu
prevederile legislative
st metodologice  in
echivalarea
gradului didactic | pe
baza ttului stiingific
de doctor

Aplicarea
prevederilor
metodologice 51
legislative in vigoare
Respectarea
calendarelor transmise
de ME

Repartizarea
inspectorilor scolari si
a metodigtilor ISJ, in

Partener: CCD

Dambovita

achizitiilor dobandite
in cadrul programelor
de formare continua,
pentru un grup {intd
definit de absolven}i
de formare continui
din anul scolar 2022-
2023

29

vederea realizirii
inspecliilor de
L - . i specialitate )
Monitorizarea Pe parcursul anului | Inspector gcolar pentru Liste de
efectudrii inspectiilor | scolar 2022 - 2023 invatimantul monitorizare a
de  specialitate in profesional i tehnic efectudrii  inspecjiilor
conformitate cu gcolare de specialitate
__programarea inifiala B
Monitorizarea In timpul inspectiilor | Inspector scolar pentru | Verificarea Chestionar de
impactului  formarii | scolare mai 2023 invatAmantul aplicabilitatii in | monitorizare pentru
continue in activitatea profesional si tehnic activitatea 200 de cadre didactice
didactica profesionala, a




RESURSE UMANL-

Optimizarea  cresterii
calitaii practicii
pedagogice i
elicientizarea
mentoratului didactic,
prin armonizarea
competenielor IS)
Dambovita si ale

Universitatii  Valahia
pe problematica
managementului

carierei didactice

OBIECTIV GENERAL

3

prin |

Pe parcursul  anului

gcolar 2022 - 2023

-

Inspectorul scolar
general

Inspector gcolar pentru
invafamanitul

profesional si tehnic

Respectarea

termenclor aferente, in
vederea  organizirii
__uwNn_E. de practici
pedagogica din jude; si
deruldrii activititii in
cadrul acestora

| Implementarea

activitajilor specifice
din cadrul proiectului

ME, vcare vizeaza
activitatea in cadrul
bazelor de practica
| pedagogici

_——

| Acordul de colabo
prevederilor ME si L Adrese transmise de

ME si  rispunsurile

aferente

Compatibilizarea sistemului national de educatie cu sistemele curopene, prin sporirea accesului la educatia de calitate, prin asigurarea
politicilor de echitate sociala gi a egalitifii sanselor in vederea imbunitifirii rezultatelor elevilor

" OBIECTIV SPECIFIC |

| 3.1, Asigurarea accesului nwm_. §i universal la educatie de calitate la nivelul
| invalamantului obligatoriu din judeul Dambovita

INDICATORI DEE PERFORMANTA “
3.1.3. Cuprinderea in clasele a IX-a a tuturor absolventilor clasei a VIll-a _
(3830 elevi absolventi din care: 3243 de elevi in invajamantul liceal si 587 ,

de elevi in invijimantul profesional )

. —

ﬁ DOMENIUL

ACTIUNI

ORIZONT DE TIMP

RESPONSABILI

INDICATORI DE
VERIFICARE

MIJLOACE DE
VERIFICARE
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ULUM

URRIC

(

Reorganizarea
circumseripfiilor
scolare  in scopul
evitdni - situatilor  de
segregare a elevilor de
etnie romd in vederea
inscrierii  elevilor in
anul  scolar 2023 -

| 2024
Realizareca bazei de
| date a solicitantilor

unei  subventii prin
programul
guvernamental ,,.Bursa
profesionala™

Sursa de finantare -
Bugetul IS] aprobat de
Ministerul Educatiei,
Titlul 59 “Alte
cheltuieli™

decembrie 2022

Anul gcolar 2022-2023

Inspectorul
general
Inspector scolar pentru
invajamintul
profesional si tehnic

scolar

Inspectorul scolar
general

Inspector scolar pentru
invatamantul

profesional si tehnic

|

Consultarea

| Harta
circumscripjiilor
| scolare

directorilor  unitaplor
de invatamant
implicati

Gestionarea/
verificarea/

actualizarea bazelor de
date

| Baza de .n.mnn




-

RESURSE UMANI

Montorizared
desisurdrii
activitdplor
didactice
intermediul
ehnologier st al
internetului  sau  prin
alte mijloace  de
comunicire, precum si
pentru prelucrarea
datelor cu caracter
personal;  asigurarea
accesului la  un
invitamant adecvat §i
de calitate pentru elevii
cu cerinje  educative
speciale integrati in
scolile de masa din
judetul Dambovifa

prin

|
I Anul scolar 2022-

2023

Inspectorul scolar
general
Inspectorii scolari

generali adjunci
Inspector geolar pentru
invajamintul
profesional si tehnic

Existenta
platforme educajionale
digitale, unitare,
pentru liecare unitate
de invijamant
Existenta rapoartelor
de monitorizare a
efectudrii activitdfilor
online pentru cadrele
didactice si elevi
Respectarea legislatiel
referitoare la
prelucrarea datelor cu
caracter personal §i
desfasurarea
activitafilor
intermediul
tehnologiei si  al
internetului in fiecare
unitate de invdjimant

prin

unei | Grile de verificare

Rapoarte de inspectie

OBIECTIV GENERAL 4:
Dezvoltarea invitiméntului profesional si tehnic, racordarea acestuia la piafa muncii prin consultarea/implicarea factorilor interesati de

educatie in scopul racordrii ofertei educationale la cerintele pietei muncii

' OBIECTIV SPECIFIC

INDICATORI DE PERFORMANTA

4.1, Imbunatétirea ofertei educationale din invitdmantul tehnologic, prin | 4.1.1, Identificarea a cel putin 5 domenii prioritare cerute pe piaja muncii
_ fundamentarea acesteia pe nevoile reale ale elevilor si pe cerintele pietei | 4.1.2. Includerea in planul de scolarizare a cel putin 25 de clase de
muncii invifimant profesional, din care cel putin 2 clase de invatamént dual
7 4.1.3. Identificarea a cel putin 5 parteneri sociali reprezentativi in raport

cu profilul economic si piata muncii din Judejul Dambovija
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DOMENIUI

R B

CURRICULUM

_ ACTIUNI

ofertei
pentru

Stabilirea

7 educationale
invajamantul
protesional i tehnic la
liceele  tehnologice,
scolile postliceale de
stat  si  particulare
pentru  anul  gcolar
urmétor

ORIZONT DE TIMP

RESPONSABILI

T

INDICATORI DE
_ VERIFICARE

MIJLOACE DE
VERIFICARE

Conform  termenclor

stabilite de ME

| Elaborarea  studiului
_ +Optiunea scolara si
profesionali a elevilor,
1 factor important in
elaborarea planului de
scolarizare pentru anul
scolar 2023-2024"

Noiembrie 2022

invilAmant
profesional,  intr-un
numar de cel putin 10
licee

[1 Alocarea a cel putin
8 clase de invajamant
postliceal particular

Alocarea claselor de | Planul de scolarizare

Inspectorul scolar
general

Inspectorul scolar
pentru Invaamant
profesional si tehnic
[nspectorul  gcolar
pentru Inva{imant
particular
Responsabilul  Refea
_scolard

Inspectorul seolar
general

Directorul CJRAE

Coordonatorul CJIAPP

Adecvarea planulu de
scolarizare la optiunile
elevilor si la cererea de
pe piaja muncii

Planul de scolarizare
0 Chestionare OSP

Fundamentarea

planului de scolarizare
in funclic de analiza
opliunilor  scolare -
profesionale ale
clevilor clasei a VIlI-a

Noiembrie 2022

Inspectorul scolar
general

Coordonatorul CJAPP

Adecvarea u_muc_.._u_umm

scolarizare la optiunile
elevilor i la cererea de |
pe piaja muncii _

Planul de gcolarizare
Chestionare OSP

Realizarea = Ghidului | Mai 2023 Inspectorul scolar | Distribuirea ghidului | Ghidul absolventului
pentru orientarea general fiecdrui absolvent al

scolard gi profesionald Directorul CJRAE clasei a VIII-a

a absolventilor Coordonatorul CJIAPP

claselor a Vill-a, in

anul scolar 2023-2024 |

Realizarea unui | noiembrie 2022 — mai Directorul CIRAE Consilierea tuturor | Listele elevilor
program de orientare | 2023 Coordonatorul CJAPP | elevilor si parintilor | consiliati
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scolard §i profesionala

cu elevii clasei a VIII-
a  pentru  pregditirea
inscrierii lor in
invajamantul
| protesional/ liceal

Organizarea ,, Targului

ofertelor educationale
2023

| Mai 2023

Directorii

._._._.mm_@n”c_.i
general
Directorul CIRAE

scolar

Participarea unitatilor
de inviatimant de nivel
liceal si gimnazial din

Raport de analizd

Coordonatorul CIAPP | judeful Dambovila
Elaborarea planurilor | noiembrie -decembric | Inspectorul scolar | Actualizarea
de acfiune de catre | 2022 general planurilor de actiune | Planurile de acfiune
unititile de inva{amant Inspectorul scolar | de catre cele 21 unitap
care gcolarizeaza elevi pentru Invagamant | cu inviidmant _
din invajadmantul profesional si tehnic profesional si tehnic |
profesional si tehnic S
Monitorizarea noiembrie 2022 — mai | Inspectorul scolar | Consilierea a 40% din | Listele elevilor
desfisurarii de | 2023 general totalul  elevilor si | consiliati
activitati / programe de Directorul CIRAE parintilor din unitagile
orientare gcolard  gi Coordonatorul CIAPP | in care este normat un
profesionala cu elevii profesor consilier
clasei a VIll-a pentru scolar
pregatirea inscrierii lor
in invatimantul
profesional/ liceal
Monitorizarea Anul scolar 2022 - | Directorul CJRAE Includerea in comisie a | Planul Comisiei OSP
functiondrii  Comisiei | 2023 Coordonatorul CIAPP | directorului, privind consilierea
de orientare ycolard §i consilierului elevilor
profesionala in fiecare psihopedagog,
unitate scolard si la reprezentantilor

CIRAE
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profesorilor diriginti,

| respectiv ai parintilor




SEE sau alte programe

’7 Derularea de activitdgi | septembric 2022 Directorul CIRAE Cregterea gradului de Procese verbale
de consiliere si | lunie 2023 Coordonatorul CJAPP | ocupare a unui loc de | Tabele de prezenid
. orientare  a  carierei muncd in calificarea | Figele OSP
E clevilor  din  liceul dobéndita
s tehnologic | _— —
5 Derularea de activitai | Anul scolar 2022-2023 | Directorii institugiilor | Sesiuni de consiliere Tabele de prezentd
& de consiliere  si liceale care | conform graficului de
-4 orientare a carierei implementeazi activitati
= elevilor din proiecte ROSE
’5‘_3 invatimantul Coordonatorii de
profesional §i tehnic, proiect
in cadrul proiectelor
ROSE
Efectuarea noiembrie 2022 - | Inspectorul scolar | Elaborarea planului de | Planul de scolarizare
' mn demersurilor  pentru | ianuarie 2023 general scolarizare pe baza | pentru anul scolar
25 _; % extinderea si Inspectorul scolar | solicitarilor de pe piata | 2023-2024
g diversificarea pentru nvatamant | muncii
% E % invatdméantului profesional si tehnic
[é =< postliceal finantat de la Inspectorul scolar pentru
§ E bugetul  de stat/ invatimant particular
particular
Realizarea unor | Anul gcolar Inspectorul scolar | Incheierea de | Parteneriate incheiate
% parteneriate intre | 2022-2023 general parteneriate in cel
= unitdti  scolare  din Inspectorii scolari | putin 10% din unititile
% invitamantul pentru proiecte | de invatamant
S profesional si tehnic, educationale profesional §i tehnic
o cu diversi parteneri, Managerii unitd{ilor de
o furnizori de formare nvitimant
= profesionala din tari
< participante la
i Programul Erasmus+,
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si parteneri sociali

[ OBIECTIV SPECIFIC

_ profesional si tehnic

ldentificarea Conform  termenelor | Inspectorul scolar
partenerilor sociali | stabilite de ME general
reprezentativi in raport Inspectorii scolari
cu profilul economic si generali adjuncti

de pe piata muncii din Inspectorul scolar
judet (operatori pentru Invagamant
economici, asociatii profesional si tehnic
profesionale, Responsabil Refea
organizatii  sindicale, scolard

organizatii

nonguvernamentale,

_asociatii) L :
Sprijinirea dezvoltérii | Anul scolar Inspectorul gcolar
capacitafii de | 2022-2023 general
cooperare intre scoli si Inspectorii scolari
universitdfi, intre scoli generali adjuncyi
si operatorii | [nspectorul scolar
economici, intre scoli pentru  Invijimant

_profesional si tehnic

Alocarea claselor

de
invdtamant profesional
de stat si dual, intr-un
numar de cel pugin 10
licee

Acorduri de
parteneriat cu institufii
si operatori economici
privind CLDPS
Dambovita si CR Sud
Muntenia

Incheicrea de
parteneriate  in cel
putin 90% din unitégile

scolare cu invajamant
profesional si tehnic

Contracte de

parteneriat

4.2. Imbunatatirea calitafii serviciilor educationale oferite in invilamantul

profesional si tehnic

| INDICATORI DE PERFORMANTA
4.2.1. Formarea a cel putin 50 de cadre didactice din invAfimantul

ﬁ DOMENIUL

ACTIUNI

ORIZONT DE TIMP

RESPONSABILI

INDICATORI DE
VERIFICARE

MIJLOACE DE
VERIFICARE

36




CURRICULUM

de invatimant
profesional si tehnic.
Elaborarea raportului
de inspectie pentru
validarea externd a
autoevaludrii unitdtilor
de invatdmant
profesional si tehnic si

transmiterea lui la
CNDIPT

profesional si tehnic
CEAC

Directorii unitatilor de
invatamant

Monitorizarea octombric - noiembrie | Inspectorul scolar | Corelarea Wmucmﬂ| de

planurilor de actiune, | 2022 general autoevaluini cu | monitorizare PAS
| validarea  rapoartelor Inspectorul scolar | evaluarea realizata de | Rapoarte de
(de autoevaluare  din pentru Invagamaént | cchipele stabilite de | autoevaluare

invajamantul profesional si tehnic ISJ Dambovita,

profesional §i tehnic membri CLDPS

(IPT) si din unitatile de Dambovita

invatimant postliceale Identificarea

particulare aspectelor care

_ necesitd imbun#tatire

Efectuarea vizitelor de | Conform graficului ISJ | Inspectorul scolar | Implicarea  agentilor

inspeciie pentru | Dambovita general economici in | Rapoarte de validare

validarea externd a Inspectorul scolar | elaborarea C.D.L-

autoevaluarii unititilor pentru Invatamant | urilor.

Elaborarea planului de
imbunatéfire a calitatii in
unititile de invajamant
profesional si tehnic

Conform graficului ISJ
Dambovita

Inspectorul
general
Inspectorul gcolar pentru
Invajamant profesional
si tehnic

CEAC

Directorii unitatilor de
inva{amant

scolar

Existenta planurilor de
imbunatitire a activitatii
si popularizarea acestora
Respectarea termenelor

Planuri de imbunatatire
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Formarea profesionala

Bi- anual

Incheierea cadru

Inspectorul scolar de | Contracte
initiald prin activizarea general parteneriate  in  cel | incheiate cu agentii
parteneriatului social Inspectorul scolar | putin 90% din unitdjile = economici
pentru ?cm_"mﬁm_.__ scolare cu invaldmant _, Site-ul liceelor
S : — il | profesional 5i tehnic | profesional si tehnic Ifma_m:nﬂm 3 .
al Aplicarea la clasi a | Anul scolar 2022-2023 Inspectorul seolar | Inmatricularea | Firme de exercifiu
M achizitiilor dobandite pentru invapamant | firmelor de exercitiu la _ constituite
= de cadrele didactice profesional §i tehnic | centrala ROCT din cel
m care predau module de pufin 90% din unitatile
7 specialitate din scolare cu inva{imant
= invétamantul profesional si tehnic -
&4 profesional si tehnic, servicii
& pentru a forma i
dezvolta la elevi
competentele _
specifice, in acord cu
standardele de
pregétire profesionala _ 1 o .
Derularea de | An scolar 2022-2023 | Inspectorul scolar | Incheierea de | Acorduri de
) parteneriate cu general parteneriate cu cel | parteneriat
_ M institutiile §i operatorii Inspectorii scolari | putin 20 de instituii/ | Contracte cadru
== economici beneficiari generali adjuncti opeatori economici incheiate cu operatorii
SZ ai  serviciilor de Inspectorul  scolar | Incheierea de | economici
M W formare profesionali | pentru Invifimant | parteneriate in  cel | Site-ul liceelor
O inijiala profesional si tehnic putin 90% din unitagile | implicate
= cu invajdmant
) profesional si tehnic
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Sprifinirea de catre

Inspectoratul  $colar
Judetean Dambovita a
procesului de
cooperare intre scoli si
universitati, intre scoli
$i operatorii economici,
intre gcoli i parteneri
sociali
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Anul scolar 2022-2023 | Inspectorul scolar
general
Inspectorul scolar
pentru Invatamant

profesional gi tehnic

Incheierea de
parteneriate in cel
putin 90% din unitdtile
scolare cu invatamant
profesional si tehnic

(Lontracte
parteneriat

Inspector scolar,
prof. DIACONU Diana-Elena
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