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I. ARGUMENT

Monitorizarea programelor privind accesul la educatie are in vedere aplicarea strategiilor Romaniei si ale Uniunii Europene care grupeaza principalele
domenii de politici si instrumente:

1. Tinerii care parasesc prematur sistemul de educatie: UE defineste tinerii care pardsesc prematur sistemul de educatie ca fiind acele persoane cu
varste cuprinse intre 18 si 24 de ani care au finalizat cel mult invatamantul gimnazial si care nu sunt cuprinsi in nici o forma de educatie sau formare
profesionala. Tinerii care parasesc prematur sistemul de educatie sunt prin urmare acei tineri care au finalizat doar invatamantul prescolar, primar,
secundar inferior sau nu mai mult de doi ani din ciclul secundar superior si acei tineri care au finalizat un sistem de educatie prevocationala si
vocationald, care nu le-a permis obtinerea unui Certificat de Capacitate.

2. Rata de parasire timpurie a sistemului de educatie: indicatorul Comisiei Europene masoard acel procent de tineri care au finalizat doar
fnvatamantul prescolar, primar, secundar inferior sau superior si care au declarat, prin urmare, ca nu au primit nici un fel de educatie sau instruire in
cele patru saptamani care preceda ancheta.

Pe baza unei diagnoze obiective realizate la nivelul Inspectoratului Scolar Judetean Dambovita, au fost stabilite pentru anul scolar 2015-2016, obiective
care au in vedere Concluziile Consiliului din 12 mai 2009 privind un cadru strategic pentru cooperarea europeand in domeniul educatiei si formdarii
profesionale (,ET 2020”). Principalele criterii de referinta sunt urmatoarele:

e Participarea adultilor la procesul de invatare de-a lungul vietii

n vederea cresterii participarii adultilor la procesul de invitare de-a lungul vietii, in special a celor cu un nivel scizut de calificare:

» Panain 2020, in medie cel putin 15 % dintre adulti ar trebui sa participe la programele de invatare de-a lungul vietii.

¢ Diminuarea numarului de persoane cu nivel scazut al competentelor de baza

Pentru a garanta ca toti cursantii ating un nivel adecvat al competentelor de baza, in special citire, matematica si stiinte:

» Panain 2020, procentul persoanelor cu varsta de 15 ani cu competente scazute de citire, matematica si stiinte exacte ar trebui sa fie mai mic de 15 %.
e Cresterea numarului de persoane care frecventeaza invatamantul tertiar

Data fiind cererea tot mai mare de absolventi ai Tnvatamantului tertiar, si recunoscand totodatd importanta egala a educatiei si formarii profesionale:




» Panainanul 2020, proportia persoanelor de 30-34 de ani care frecventeaza invatamantul tertiar ar trebui sa fie de cel putin 40 %.

¢ Diminuarea ratei de abandon scolar timpuriu

Ca o contributie la garantarea faptului ca un numar maxim de cursanti isi finalizeaza educatia si formarea:

» Panain 2020, proportia abandonului scolar timpuriu din sistemele de educatie si formare ar trebui sa fie sub 10 %.

e Cresterea participarii copiilor la educatia prescolara

Tn vederea cresterii participérii la educatia prescolard ca baz pentru succesul educational ulterior, in special in cazul celor provenind din medii
dezavantajate:

» Panidin 2020, cel putin 95 % dintre copiii cu varsta cuprinsa intre 4 ani si varsta pentru inscrierea obligatorie la scoala primara ar trebui s3 beneficieze de
educatie prescolara.

Strategia Europa 2020 propune trei axe importante pentru UE la orizontul anului 2020:

1. crestere economicd inteligentd (consolidarea cunoasterii, inovatie, educatie, societate digitala);

2. crestere economicd durabild (cresterea eficientei in productie si a competitivitatii);

3. crestere economicd incluziva (participarea sporita pe pietele muncii, dobandirea de noi abilitati profesionale si diminuarea saraciei).

Romania si-a asumat, pentru anul 2020:

e Reducerea ratei de parasire timpurii a scolii la 11,3 %, cu tinte intermediare de 13,8%, in 2015.

e Cresterea procentului de absolventi de studii universitare din totalul populatiei in varsta de 30-34 de ani la 26,74% (tinta intermediara 22,7% in
2015).

Strategiile de la Lisabona si Copenhaga (2002) aduc in fata statelor membre ale Uniunii Europene recomandari si orientari clare cu privire la mediul
economic si social. In acest context, noile obiective si prioritati stabilite pentru a guverna activitatea tarilor membre ale UE in domeniul educational,
inregistreaza o tendinta elocventa inspre asigurarea calitatii, eficientei si permanentizarii educatiei.

Evolutia rapida a transformarilor ce apar in societatea contemporana aduce in fata sistemelor educationale din tarile UE cerinta de adaptare imediata si
permanenta a practicilor si politicilor specifice acestui domeniu la nevoia de informare, cunoastere si formare de-a lungul intregii vieti.
n ultimii ani, n ntreaga Europ& s-a pus un accent tot mai mare pe cresterea calitdtii procesului de educatie. La ora actuald, formarea continud nu mai este

inteleasa ca o remediere a carentelor din formarea initiala, ci este conceputa ca un proces de lunga durata, de invatare permanenta (Long Life




Learning), iar conceptul de invatare permanenta a dobandit noi valente.

Educatia trebuie organizata in jurul a "patru tipuri fundamentale de Tnvatare, care pe parcursul vietii constituie pilonii cunoasterii:

/

** ainvdta sd stii, ceea ce inseamna dobandirea instrumentelor cunoasterii;

/

* ainvdta sd faci, astfel incat individul sa intre Tn relatie cu mediul Tnconjurator;

X 1

% ainvdta sd traiesti impreund cu altii, pentru a coopera cu alte persoane, participand la activitatile umane;

» a

% ainvdta sd fii, un element important, ce rezulta din primele trei".

%

Eficientizarea actului educational vizeaza grupele de prescolari, clasele de elevi, managerii scolari, personalul didactic si nedidactic, precum si capacitatea

institutionala a unitatilor din invatamantul preuniversitar de a raspunde in mod eficient noilor cerinte ale educatiei in mileniul Ill.

Il. PRIORITATI $I POLITICI PUBLICE IN DOMENIUL ACCESULUI LA EDUCATIE

Strategia de guvernare in educatie 2016 vizeaza indeplinirea mai multor obiective:

e cresterea performantei sistemului romanesc de invatamant;

e asigurarea politicilor de echitate social3;

e asigurarea deprinderilor si competentelor care sa permita dezvoltarea personald, intelectuala si profesionala din perspectiva invatarii pe tot
parcursul vietii;

e deschiderea sistemului de educatie, formare profesionala si cercetare catre societate, catre mediul social, economic si cultural;

e intdrirea gradului de coeziune sociala si cresterea participarii cetatenilor la programele de dezvoltare economica si sociala prin promovarea
cetateniei active;

e stimularea inovarii si creativitatii, inclusiv a spiritului antreprenorial, la toate nivelurile de educatie si de formare profesional;

e construirea societatii cunoasterii prin transformarea educatiei in vector de dezvoltare socio-economica;

e asigurarea competitivitatii la nivel european si international;

e stimularea creativitatii, inovarii si transferului tehnologic;

e depolitizarea sistemului si promovarea profesionistilor in managementul educational;




e integrarea tinerilor pe piata muncii prin dezvoltarea de politici care sa asigure un nivel ridicat de crestere si de ocupare durabilad a fortei de munca,
bazate pe cunoastere;

e cresterea vizibilitatii internationale a Romaniei prin rezultatele obtinute in educatie;

e coordonarea politicilor din sectorul educatiei cu politicile si initiativele altor sectoare, in vederea atingerii obiectivelor mai sus mentionate;

e respectarea principiului dialogului social;

e asumarea rolului de stat membru al Uniunii Europene prin participarea la politicile si initiativele comune in domeniul educatiei, cercetarii, atat la

nivelul Uniunii, cat si in afara acesteia;

e cresterea rolului Romaniei Tn acordarea de asistenta in domeniul educatiei altor tari.

Definitiile din politicile cadru privind reducerea parasirii timpurii a scolii: includ o combinatie de politici, coordonarea diverselor sectoare politice si
integrarea masurilor care sustin reducerea ratei populatiei care paraseste prematur scoala, in cadrul tuturor politicilor relevante care privesc copiii si tinerii.
Tn afara politicilor educationale, care promoveazi sistemele de educatie de calitate, acestea sunt, in esentd, politici si servicii sociale, politici privind somajul,
tinerii, familia si integrarea pe piata de munca. Strategiile privind parasirea timpurie a scolii trebuie sa contind elemente de prevenire, interventie si

compensare. UE a prevazut urmatoarele linii directoare pentru a defini aceste trei zone politice.

1. POLITICILE DE PREVENIRE au scopul de a reduce riscul de parasire timpurie a scolii inainte de aparitia primelor probleme. Astfel de probleme optimizeaza
prevederile sistemului de educatie si formare profesionala de a spori randamentul scolar si de a indeparta obstacolele din calea succesului educational. Ele
isi propun sa puna, din timp, baze solide, astfel incat copiii sa isi dezvolte potentialul si sa se integreze in scoli. Instrumentele politicilor de prevenire includ:

e Un sistem de educatie timpurie de bund calitate este benefic pentru toti copiii si este, in special, relevant pentru aceia care vin din medii
defavorizate, inclusiv imigrantii si romii. Facilitatile trebuie sa fie de calitate, accesibile din punct de vedere financiar, sa aibd un personal adecvat si
sa fie accesibile familiilor care provin din medii defavorizate.

e Diversificarea ofertei educationale, prin extinderea oportunitdtilor de educatie si pregdtire profesionald, dincolo de vdrsta la care se termind
fnvatadmantul obligatoriu , care poate influenta comportamentul tinerilor si al familiilor acestora si poate duce la rate mai mari de finalizare a

ciclului secundar superior.




e Promovarea unor politici active de desegregare si acordarea unui sprijin suplimentar scolilor din zonele defavorizate, sau care au un numar mare
de elevi care vin din medii defavorizate, din punct de vedere social si economic, le vor ajuta pe acestea sa isi diversifice componenta sociala si sa isi
diversifice oferta educationala.

Sublinierea valorii diversitdtii lingvistice si sprijinirea acelor copii care au o altd limba maternd, in vederea imbundtdtirii cunostintelor de limbd necesare
procesului de invatare, fie ca este vorba despre altd limba sau de limba lor materna, precum si acordarea de sprijin cadrelor didactice in vederea predarii
unor grupe de elevi cu grade diverse de competenta lingvistica.

e Implicarea mai intensd a pdrintilor, printr-o intensificare a colaborarii acestora cu scoala si prin crearea de parteneriate intre scoli si parinti, poate
contribui la o mai buna motivare a elevilor.

e Sporirea flexibilitdtii si a permeabilitatii traseelor educationale, de exemplu prin modularizarea cursurilor sau alternarea orelor de invatare cu
orele de practicd; vine mai ales in sprijinul acelor elevi cu performante mai scazute. Mai mult, preintampinarea repetarii anului scolar si inlocuirea
acestei formule cu una in care sa primeze sprijinul individual, flexibil a fost asociata cu o rata mai scazuta a parasirii timpurii a scolii.

e Consolidarea rutelor de formare profesionald si sporirea atractivitatii si flexibilitdatii acestora le ofera alternative credibile elevilor care sunt mai
expusi fenomenului de pérasire timpurie a scolii. Prevederile IPT (domeniul educatiei si al formdrii profesionale), bine integrat in sistemul general de

educatie si formare, permit utilizarea de rute alternative in cadrul educatiei secundare si tertiare.

2. POLITICILE DE INTERVENTIE au scopul de a reduce riscul de parasire timpurie a scolii, prin imbunatatirea calitatii educatiei si formarii la nivelul institutiilor
educationale, printr-o reactie prompta la primele semne date de elevi si printr-un sprijin sustinut acordat acelor elevi sau grupuri de elevi care sunt expusi
riscului de parasire timpurie a scolii. Ele vizeaza toate nivelurile educationale, incepand cu educatia timpurie si terminand cu educatia secundara. La nivelul
scolii sau al institutiei de Tnvatamant, strategiile utilizate pentru a reduce rata de parasire timpurie a scolii se afla la baza intregii politici de dezvoltare
institutionala. Ele au scopul de a crea un mediu de invatare pozitiv, de a consolida calitatea si inovatia la nivel pedagogic, de a spori calitatea competentelor
corpului didactic in vederea unei abordari corecte a diversitatii sociale si culturale, precum si in vederea dezvoltarii unor tactici adecvate de combatere a
violentei si intimidarii in scoala.

Politicile de interventie la nivelul scolii sau al institutiei de invatamant includ:




Transformarea scolilor in comunitdti de invdtare care sa se bazeze pe o imagine de dezvoltare institutionald comuna tuturor beneficiarilor, prin utilizarea

experientei si cunostintelor tuturor acestora, prin crearea unui mediu confortabil, care sa inspire si sa incurajeze libertatea de gandire, motivandu-i astfel pe

tineri sa isi continue educatia si instruirea.

Perfectarea unor sisteme care sd identifice primele semne de risc, ceea ce ofera posibilitatea de a fi luate masuri prompte inainte ca problemele sa se
manifeste si inainte ca elevii sa Tnceapa sa se distanteze de scoald, sa lipseasca sau sa o abandoneze.

O strdnsd legadturd cu pdrintii si cu alte organizatii relevante din afara scolii, cum ar fi: serviciile comunitare din zona, care reprezinta emigrantii sau
minoritatile, asociatiile sportive si culturale, angajatorii sau organizatiile societatii civile, ceea ce faciliteaza gasirea unor solutii holistice pentru ajutarea
acelor elevi din grupele de risc si mediaza apelarea la sprijin din exterior, la psihologi, asistenti sociali, servicii comunitare sau asociatii culturale. Acest
lucru poate fi facilitat de mediatorii din comunitatea respectiva, capabili sa sustina comunicarea cu parintii si copiii din aceste grupe de risc si sa reduca
gradul de neincredere al acestora in scoala.

Sustinerea si sprijinirea continud a eforturilor depuse de cadre didactice in munca lor cu elevii din grupele de risc, conditie de baza pentru eficacitatea
masurilor luate la nivel de institutie. Cursurile de pedagogie, precum si cursurile ulterioare de perfectionare pentru cadre didactice si pentru personalul
administrativ din cadrul scolii sunt menite sa 1i ajute pe acestia sa abordeze corect problema diversitatii la clasa si sa 1i sustina pe elevii provenind din

medii defavorizate socio-economic, conducand la rezolvarea eventualelor situatii dificile care pot aparea in procesul de predare.

Politicile de interventie la nivel individual au scopul de a asigura un set de mecanisme, care pot fi adaptate in functie de nevoile fiecaruia dintre elevii care

risca sa pardseasca scoala prematur. Ele se concentreaza pe dezvoltarea personala in vederea creadrii unui sistem de rezistenta la factorii de risc si in vederea

depasirii dificultatilor de natura sociala, cognitiva sau emotionala cu care se pot confrunta elevii din grupul de risc.

Politicile de interventie la nivel individual pot include:

e Mentoratul - 1i ajuta pe elevi sa depaseasca dificultatile de Tnvatare, sociale sau personale. Fie ca este vorba de o interactiune elev-profesor
(mentorat) sau o interactiune intre profesor si un grup mic de elevi (tutorat), elevii primesc asistenta directionatd, adesea din partea corpului

didactic, membrilor comunitatii sau chiar a colegilor lor.




e Adaptarea predadrii in functie de nevoile elevilor, printr-o consolidare a abordarilor individuale de Tnvatare si prin acordarea de sprijin elevilor din
grupele de risc - i ajuta pe acestia sa se adapteze cerintelor educatiei formale si sa depdseasca obstacolele create de sistemul de educatie si formare
si, in acest fel, contribuie la preintdmpinarea repetarii anului scolar.

e Consolidarea unui sistem de indrumare si consiliere - acorda elevilor sprijin Tn alegerea carierei potrivite, in procesul de tranzitie de la un nivel
educational la altul sau din sistemul educational in sistemul de angajat. Se reduce, astfel, riscul unor decizii proaste, bazate pe asteptari false sau pe
informatii insuficiente. Tinerii sunt ajutati sa ia decizii care sa corespunda ambitiilor, intereselor si talentelor lor.

e Asigurarea accesului la sprijin financiar pentru acei tineri a cdror situatie economicd e posibil sd aibda drept rezultat pdrdsirea timpurie a scolii.

Acolo unde se considera potrivit, astfel de sprijin poate fi acordat in baza unor conditii sau poate fi in stransa relatie cu masurile suport din asistenta

sociala.

3. POLITICILE DE COMPENSARE au scopul de a ajuta sa se reintegreze, intr-un program de educatie, acele persoane care au parasit prematur sistemul de

educatie, oferindu-le acestora caile adecvate prin care sa poata reintra in programul de educatie si formare profesionala si sa dobandeasca acele calificari pe

care nu le-au obtinut. Politicile de compensare includ:

~7’

Programe de reintegrare scolard ,,a doua sansd”, care ofera medii de fnvatare ce sunt menite sa raspunda nevoilor specifice ale tinerilor care au parasit
prematur sistemul de educatie, sa recunoasca si sa identifice cunostintele existente si sa le sustina demersul. Aceste programe sunt diferite de cele
scolare, atat in ceea ce priveste abordarile organizationale, cat si cele pedagogice si sunt adesea caracterizate de grupuri mici de studiu, de predare
personalizata, adaptata varstei cursantilor, inovativa, precum si de trasee educationale flexibile. Pe cat posibil, aceste programe trebuie sa fie accesibile
si gratuite.

Asigurarea unor diferite cdi de reintegrare in sistemul de educatie si formare profesionald consacrat. Cursurile de tranzitie, cu un accent deosebit pe
indrumare, pot fi de un real folos Tn depdsirea momentului anterior de esec si in revenirea persoanei in sistemul educational consacrat.

Recunoasterea si validarea cunostintelor deja asimilate, inclusiv a competentelor dobandite prin intermediul unei invatari non-formale, in afara
metodelor consacrate, lucru care sporeste increderea in sine si imaginea de sine a tinerilor si faciliteaza reintegrarea acestora in sistemul de educatie.

Sprijin individual directionat, prin combinarea sprijinului de ordin social, financiar, educational si psihologic pentru tinerii cu dificultati.




Strategii Nationale privind accesul egal la educatie:

1) Strategia Nationala pentru Protectia si Promovarea Drepturilor Copilului 2014-2020;

2) Strategia Guvernului Romaniei pentru incluziunea cetatenilor romani ce apartin minoritatii rome 2012-2020;
3) Viziunea Strategicad pentru promovarea Incluziunii Sociale si Reducerea Saraciei 2014-2020;

4) Strategia Nationala privind incluziunea Sociald a Persoanelor cu Dizabilitati 2014-2020;

5) Strategie Nationald de Competitivitate 2014-2020;

6) Strategie Nationalad pentru Politica de Tineret 2014-2020;

7) Strategia Nationala pentru Agenda Digitala a Romaniei;

8) Cadru Strategic pentru invitarea pe Tot Parcursul Vietii 2014-2020;

9) Cadru Strategic pentru invitdmantul Tertiar 2014-2020.

lll. CADRUL STRATEGIC

I11.1. VIZIUNEA INSPECTORATULUI SCOLAR JUDETEAN DAMBOVITA

Educatie de calitate pentru formarea unei generatii competitive pe piata nationald si europeand a muncii.

11.2 MISIUNEA INSPECTORATULUI SCOLAR JUDETEAN DAMBOVITA

Inspectoratul Scolar Judetean Dambovita este o institutie publica, care asigura activitati de indrumare, coordonare si control la cele mai tnailte

standarde profesionale pentru institutiile de educatie si formare profesionala, cu scopul de a contribui la modernizarea si optimizarea calitatii

invatamantului, oferind beneficiarilor de invatare pe tot parcursul vietii, dobandirea de competente cheie diversificate, in scoli rurale si urbane

moderne, pentru consolidarea procesului si pentru o buna incluziune sociala, respectand principiul egalitatii de sanse si de dezvoltare a unei

societati bazate pe cunoastere, in actualul context european.

10




111.3 PRINCIPII SI VALORI
Activitatea Inspectoratul Scolar Judetean are la baza urmatoarele principii :
e principiul prioritatii educatiei centrate pe dezvoltarea competentelor-cheie;
e principiul descentralizarii autoritatii educationale;
e principiul transparentei si al raspunderii publice;
e principiul flexibilitatii organizationale si informationale;
e principiul cooperarii interinstitutionale la nivel local, regional, national si international;
e principiul educatiei incluzive ;
e principiul promovarii interculturalitatii;
e principiul respectarii diversitatii culturale;
e principiul respectarii drepturilor si libertatilor copilului, tinerilor si adultilor;
e principiul independentei de ideologii, religii si doctrine politice;
e principiul invatarii pe parcursul intregii vietii;
e principiul sustinerii si promovarii personalului didactic, pentru acces si dezvoltare in cariera;

e principiul fundamentarii deciziilor pe baza dialogului social.

Analiza mediului intern si extern (Diagnoza — Analiza Swot la inceputul anului scolar 2016 — 2017)

Puncte Tari Puncte Slabe
e asigurarea incadrarii, Tn majoritatea scolilor, cu personal e accesul limitat al tinerilor din mediul rural la Tnvatamant din cauza lipsei
didactic calificat; conditiilor materiale;
e atragerea unora dintre tinerii care au abandonat scoala in programe de e numar insuficient de cabinete de orientare scolara si profesionala si de
tip ,A doua sansa”, in unele zone socio-economice dezavantajate ale consilieri scolari;
judetului; e decalajele pronuntate intre conditiile oferite elevilor si cadrelor didactice
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e interes crescut al unui numar mare de cadre didactice preocupate de din mediul urban respectiv rural;
propria formare si dezvoltare profesionala prin stagii de formare continua uzura morala si fizica a retelelor de calculatoare in unele unitati scolare;
si postuniversitare; preocupare scazuta pentru individualizarea/ diferentierea invatarii, in
e preocuparea personalului din Tnvatamant pentru inovare, pentru raport cu nevoile/interesele elevilor;
diseminare de bune practici, pentru publicarea de articole, participarea la rezultate slabe obtinute la examenele nationale (evaluare national3,
simpozioane, sesiuni de comunicari si schimburi de experienta; bacalaureat).
e asigurarea unei comunicari eficiente cu unitatile scolare, prin utilizarea slaba preocupare pentru diversificarea metodelor de predare —evaluare,
site-ului ISJ; cat si de integrare a celor moderne, studiate in activitatile de formare prin
e derularea unor parteneriate educationale locale, nationale, europene, proiecte europene, in activitatea didactica curents;
prin programe specifice si proiecte implementate la nivelul unitatilor disfunctionalitati in realizarea evaluarii de proces;
scolare si al 1.S.J. Ddmbovita; inregistrarea unei rate nesatisfacatoare a abandonului scolar in zonele
e capacitatea elevilor si a cadrelor didactice de aplicare a metodelor socio-economice defavorizate ale judetului.
inovatoare, care sa permita dezvoltarea culturii organizationale a scolii.
Oportunitati Amenintari
e derularea unui numar mare de proiecte strategice de catre M.E.N.C.S.; inregistrarea unui declin demografic general, accentuat pentru populatia

finantarea prin fonduri europene a unui numar mare de proiecte
strategice derulate de Inspectoratul Scolar Judetean Dambovita in calitate
de solicitant sau partener —in cadrul POSDRU;

finantarea unitatilor de tnvatamant din fonduri guvernamentale si
nonguvernamentale;

existenta unor standarde nationale pentru evaluarea si asigurarea
calitatii in unitatile de invatamant preuniversitar;

sprijinirea elevilor provenind din medii socio-economice defavorizate
prin programe guvernamentale;

posibilitatea de informare si comunicare rapida cu M.E.N.C.S, prin portal
si forum;

varietatea ofertei educative la nivel national si judetean.

tanara, cu reduceri semnificative pentru populatia de varsta scolara, in
paralel cu imbatranirea populatiei;

diminuarea interesului familiei de a sustine pregatirea scolara a copilului si
de a-i monitoriza timpul liber; mentalitatea unor familii de a considera ca
asigurarea succesului scolar este responsabilitatea exclusiva a scolii;
slaba implicare a familiei si a comunitatii locale in procesul de luare a
deciziilor la nivelul unitatilor de invatamant; insuficienta colaborare a
parintilor cu scoala, in unele comunitati;

lipsa initiativelor private sau de sprijin comunitar pentru dezvoltarea si
sustinerea actului educational;

insuficienta constientizare a parintilor rolul lor de principal partener
educational al scolii.
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111.4 OBIECTIVE STRATEGICE PENTRU ANUL $COLAR 2016-2017, PRIVIND ACCESUL LA EDUCATIE

1. imbunititirea managementului la nivel de institutie si la nivelul clasei de elevi (decizional, informational, organizatoric, metodologic), in
scopul cresterii calitatii in educatie
Obiective specifice:

1.1. Optimizarea activitatilor manageriale desfasurate la nivelul IS) Dambovita, prin aplicarea corecta a modificarilor legislative, a regulamentelor in vigoare,
a ordinelor M.E.N.C.S

1.2. Cresterea capacitatii institutionale de asumare a responsabilitatilor ce decurg din procesul descentralizarii, la nivelul unitdtilor de Tnvatamant
preuniversitar din judetul Dambovita

2. Cresterea calitatii procesului de predare-invatare-evaluare prin modernizarea abordarii invatarii, a sistemului de evaluare a calitatii in
invatamant si prin imbunatatirea rezultatelor obtinute la evaluarile/examenele nationale

Obiective specifice:

2.1. Asigurarea transparentei decizionale in conducerea operationald la nivelul 1.S.) Dambovita, prin respectarea principiului autonomiei in educatie, a
principiului responsabilitatii publice si la nivelul unitatilor scolare din sistem, prin continuarea reformei in educatie

2.2.Asigurarea asistentei specializate in procesul de educatie centrata pe copil pentru crestere / dezvoltare personald, sociala si profesionala a elevilor, in
furnizarea unui curriculum individualizat/adaptat nevoilor de instruire ale unor elevi/grupuri de elevi (elevii cu performante scolare, elevii cu C.E.S.) la toate
nivelurile de scolaritate

2.3.Asigurarea, la nivelul unitatilor de invatamant, a unor servicii educationale de calitate pentru toti elevii, prin adecvarea demersului didactic la nevoile
reale ale elevilor, prin derulare de programe specifice

2.4. Asigurarea succesului scolar al elevilor, prin activitati de pregatire specifice pentru Evaluarea Nationala la sfarsitul clasei a ll-a, a IV-a, a VllI-a, prin
organizarea simularilor pentru Evaluarea Nationala la clasa a VllI-a si pentru examenul de bacalaureat

3. Realizarea unui sistem educational stabil, echitabil, eficient si relevant la nivelul judetului Dambovita, compatibil cu cel european, prin
sporirea accesului la educatia de calitate, prin asigurarea politicilor de echitate sociala si a egalitatii sanselor in vederea imbunatatirii
rezultatelor elevilor

Obiective specifice:

3.1. Asigurarea accesului egal si universal la educatie de calitate la nivelul invatamantului obligatoriu din judetul Dambovita
3.2. Reducerea absenteismului, a riscului de abandon scolar, diminuarea fenomenului de violenta, cresterea sigurantei elevilor in mediul scolar la nivelul

fnvatamantului preuniversitar
3.3. Compatibilizarea sistemului national de educatie cu sistemele europene prin initierea si derularea unor programe / proiecte care vizeaza cresterea
performantelor elevilor si ale cadrelor didactice
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OBIECTIV STRATEGIC 1

PLANUL OPERATIONAL PENTRU ANUL SCOLAR 2016-2017

imbundtdtirea managementului la nivel de institutie si la nivelul clasei de elevi (decizional, informational, organizatoric, metodologic), in

scopul cresterii calitatii in educatie

OBIECTIV SPECIFIC

INDICATORI DE PERFORMANTA

1.1. Optimizarea activitatilor manageriale desfasurate la | 1.1.1. Respectarea prevederilor legislative la nivelul I.S.). Dambovita si in toate institutiile de
nivelul IS) Dambovita, prin aplicarea corecta a modificarilor
legislative, a regulamentelor in vigoare, a ordinelor M.E.N.C.S

invatamant preuniversitar din judet

metodologiilor si regulamentelor,
programelor operationale, pentru
implementarea proiectelor priorit
anul scolar 2016-2017 etc.

1. Actualizarea/elaborarea seturilor de
proceduri pentru aplicarea coerenta si 2016
sistematica a prevederilor legislative, a

Septembrie

a

are in

Inspectorul scolar pentru
monitorizarea
programelor privind
accesul la educatie
Directorii unitatilor de
fnvatamant

elaborarea Planului Managerial
pentru anul scolar 2016-2017
elaborarea Planului operational
pentru semestrul | al anului
scolar 2016-2017

realizarea graficului pentru
indrumare/monitorizare
privind programele referitoare

Documentele de
proiectare
manageriala
Portofoliul
personal al
inspectorului
Ordine/metodolo
gii cu referire al

Scoald dupd scoald etc.)

vederea realizarii unei baze de date 2016
privind comunicarea/monitorizarea
aplicarii, de catre conducerile acestora, a
legislatiei in vigoare (A doua Sansd,

programelor privind
accesul la educatie
Directorii unitatilor de
invatamant

la acces la educatie accesul la
educatie
2. Identificarea unitatilor scolare din mediile | Septembrie- Inspectorul scolar pentru realizarea unei baze de date Portofoliul
socio-economice dezavantajate, in octombrie monitorizarea cuprinzand unitatile de personal al

fnvatamant in care se deruleaza
programe privind accesul la
educatie (A doua sansd, Scoald
dupd scoald, programe
finantate din fonduri europene
etc.)

inspectorului
Ordine/metodolo
gii cu referire al
accesul la
educatie

Baza de date
scoli
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Consilierea managerilor unitatilor de Conform Inspectorul scolar pentru informarea directorilor prin e  Graficul
invatamant preuniversitar si a cadrelor graficului ISJ monitorizarea intalniri directe (sedinte de inspectiilor
didactice cu privire la implementarea programelor privind lucru, ateliere in cadrul tematice
metodologiilor subsecvente Legii 1/2011, accesul la educatie cercurilor metodice ale e  Graficul propriu
a dispozitiilor si recomandarilor directorilor, vizite in scoli) si de monitorizare
M.E.N.C.S. in domeniul accesului la prin postarea pe site a
educatie informatiilor utile
Consilierea cadrelor didactice cu privire la | 2016 - 2017 Inspectorul scolar pentru e activitati de monitorizare, Graficul propriu
practicarea unui management eficient al | Conform monitorizarea indrumare si control de monitorizare
clasei graficului programelor privind

accesul la educatie

OBIECTIV SPECIFIC

INDICATORI DE PERFORMANTA

1.2. Cresterea capacitatii institutionale de asumare a
responsabilitatilor ce decurg din procesul descentralizarii, la
nivelul unitatilor de invatamant preuniversitar din judetul
Dambovita

1.2.1. Stabilirea ofertei privind curriculumul la decizia scolii (CDS) si curriculumul 1in
dezvoltare locala (CDL) conform nevoilor si intereselor elevilor/ specificului comunitatii locale
n toate unitatile de fnvatamant

1.2.2. Implementarea sistemului de control intern/managerial in toate unitatile de invatamant

Octombrie 2016 |

1. Analiza, la nivelul scolii, a nevoilor reale

Directorii unitatilor de e implicarea fiecarei scoliin e Procese verbale /

ale elevilor, a specificului local si a
resurselor disponibile pentru
propunerea ofertei educationale

Prezentarea ofertei la nivelul scolilor

Aprobarea ofertelor in cadrul C.A al
unitatii de invatamant

Decembrie
2016-ianuarie
2017

invatamant

Inspectorul scolar pentru
monitorizarea programelor
privind accesul la educatie

procesul real de analiza;
respectarea cerintelor de
elaborare a unei programe
de curs optional si a
procedurii IS} Dambovita;
adecvarea cursului optional
propus la nevoile elevilor,
la specificul local, la
solicitarile agentilor

Rapoarte de
analiza
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economici parteneri, la
resursele disponibile la
nivelul scolii.

Monitorizarea modului de elaborare a
ofertei de CDS/CDL la nivelul unitatilor
de Tnvatamant din sector

lanuarie -
martie 2017

Inspectorul scolar pentru
monitorizarea programelor
privind accesul la educatie
(pentru unitatile scolare din
sector)

adecvarea cursurilor
optionale la nevoilor reale
ale elevilor, la resurselor
materiale si umane
existente ale scolii, la
nevoile locale de calificare
a fortei de munca;
consultarea tuturor
elevilor, a parintilor si altor
parteneri educationaliin
alegerea cursurilor
optionale;

includerea in programul de
monitorizare a unitatilor de
invdtdmant din sector.

Procese verbale
de consultare a
parintilor/
reprezentantilor
comunitatii
locale
Concluziile
notelor de
control realizate

Implementarea operationald a
sistemului de control intern/
managerial si a managementului
riscurilor

2016 -2017

Structura de monitorizare,
coordonare si indrumare
metodologica a
implementarii si/sau
dezvoltarii sistemului de
control intern/managerial din
unitatile scolare din sector
Inspectorul scolar pentru
monitorizarea programelor
privind accesul la educatie

aplicarea masurilor
necesare pentru elaborarea
si/sau dezvoltarea
sistemului de control
intern/managerial, inclusiv
a procedurilor formalizate
pe activitati, de catre toate
unitatile de invatamant din
sector, conform O.M.F.P.
nr. 808/08.07.2015 si
0.5.G.G. nr.
400/12.06.2015, cu
modificarile si completarile
ulterioare

Chestionare de
autoevaluare
Proceduri
operationale
Registrul
riscurilor
Situatii
centralizatoare
semestriale si
anuale privind
stadiul
implementarii si
dezvoltarii SCMI
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OBIECTIV STRATEGIC 2

Cresterea calitdtii procesului de predare-invdtare-evaluare prin modernizarea abordadrii invédtdrii, a sistemului de evaluare a calitdtii in
invdatamdnt si prin imbundtdtirea rezultatelor obtinute la evaludrile/examenele nationale

OBIECTIV SPECIFIC

2.1. Asigurarea transparentei decizionale in conducerea
operationala la nivelul 1.5.J Dambovita, prin respectarea
principiului autonomiei in educatie, a principiului
responsabilitatii publice si la nivelul unitatilor scolare
din sistem, prin continuarea reformei in educatie

INDICATORI DE PERFORMAN

2.1.1. Cresterea transparentei decizionale la nivelul IS) Dambovita, la nivelul tuturor structurilor
institutiei

2.1.2. Centrarea calitatii proiectarii si implementarii curriculumului in vederea formarii de
competente la nivelul tuturor unitatilor de Tnvatamant din judet

2.1.3. Cresterea gradului de valorificare a rezultatelor obtinute din toate tipurile de inspectiei
scolara

Derularea inspectiilor, conform

Rapoarte de

Inspectorul scolar pentru e respectarea metodologiei de °

planurilor de inspectii si graficului | 2016 — 2017 monitorizarea programelor organizare si desfasurare a inspectie/note de
1.S.J. / planul propriu de privind accesul la educatie, inspectiei scolare; control
monitorizare; aplicarea in colaborare cu inspectorii | @ respectarea procedurilor si a

consecventa a procedurilor, a scolari — Curriculum si termenelor stablite.

instrumentelor si a criteriilor de inspectie scolara

evaluare specifice.

Verificarea prin inspectie scolara a | 2016 — 2017 e Inspectorul scolar pentru e existenta planurilor cadru, a e Procese verbale ale

aplicarii documentelor de politica
educationala in domeniul
curriculum-ului si a finalitatilor pe
nivele de scolarizare;
monitorizarea planificarii,
organizarii i derularii procesului
didactic cu respectarea
programelor in vigoare (ex. pentru
A doua sansd)

inspectiilor
Note de control

programelor scolare, a
planificarilor in toate unitatile °
de invatamant;

adecvarea proiectarii
curriculumului la programele
scolare Tn vigoare.

monitorizarea programelor
privind accesul la educatie
Inspectorii scolari —
Curriculum si inspectie .
scolard
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Monitorizarea prin inspectie
scolara a aplicarii strategiilor
moderne de predare-invatare-
evaluare; accentuarea dimensiunii
formative a invatarii/evaluarii,
vizdnd competentele cheie,
adoptate la nivel european (la
unitatile scolare din sector)

2016 -2017

Inspectorul scolar pentru e derularea unui proces e Fise de monitorizare

monitorizarea programelor educational centrat pe e Procese verbale ale
privind accesul la educatie competente inspectiilor
Inspectorii scolari — e Note de control

Management institutional
Inspectorii scolari —
Curriculum si inspectie
scolara

OBIECTIV SPECIFIC

INDICATORI DE PERFORMANTA

C.E.S.) la toate nivelurile de scolaritate

2.2.Asigurarea asistentei specializate in procesul de educatie
centrata pe copil pentru crestere/dezvoltare personala,
sociala si profesionala a elevilor, in furnizarea unui curriculum
individualizat/adaptat nevoilor de instruire ale unor
elevi/grupuri de elevi (elevii cu performante scolare, elevii cu

2.2.1.Diversificarea strategiilor didactice in contextul activitatii instructiv-educative, conform
principiului asigurarii relevantei pentru crestere/dezvoltare personala, sociala si profesionala si
prin promovarea educatiei incluzive in toate unitatile de fnvatamant

2.2.2. Participarea la educatie a tuturor elevilor cuprinsi in programe destinate grupurilor
vulnerabile / copiilor / elevilor cu cerinte educationale speciale (din invatamantul special si de
masa, precum si celor destinate elevilor capabili de performanta

1. Consilierea cadrelor didactice din 2016 - 2017 Inspectorul scolar pentru | @  participarea directorilor si a e Procese-verbale
unitatile scolare monitorizate, cu Conform monitorizarea responsabililor de comisie
privire la implementarea graficului programelor privind metodica /colective de catedra
curriculumului centrat pe accesul la educatie la evaluarea internad a calitatii
competente Colaborare cu inspectorii curriculumului furnizat de
scolari — Curriculum si cadrele didactice
inspectie scolara
2. Acordarea de consultanta pentru 2016-2017 Inspectorul scolar pentru | ® acordarea sprijinului e Planuri de interventie
eficientizarea actiunilor de adaptare monitorizarea individualizat elevilor dificultati personalizata
curriculara, respectiv de elaborare a programelor privind de invatare/capabili de
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unor planuri educationale individuale
pentru invatare si evaluare
diferentiata, pentru elevii cu
dificultati de invatare/ cerinte
educationale speciale, pentru cei
capabili de performanta

accesul la educatie, n
colaborare cu Directorul
CJRAE-Marin Cristina
Inspectorii scolari —
Curriculum si inspectie
scolard

performanta

consilierea cadrelor didactice
care sunt implicate Tn derularea
unor programe de educatie
complementara; consilierea
cadrelor didactice pe
problematica abordarii
diferentiate a Tnvatarii

Consilierea managerilor unitatilor de

Semestrul I, an

Inspectorul scolar pentru

participarea tuturor directorilor

Tabel cu participantii

fnvatamant pe problematica scolar 2016- monitorizarea din unitatile de Tnvatamant
educatiei de tip remedial / pentru 2017 programelor privind care oferd programe de
3. elevii capabili de performanta accesul la educatie- educatie complementara
Catalina Homeghiu
Directorul CJRAE
Acordarea de consultanta cadrelor oct.2016- Inspectorul scolar pentru participarea la actiuni de Documentele din
didactice care desfasoara activitate in | aug.2017 monitorizarea consiliere a tuturor cadrelor unitatea scolara,
4 cadrul Programului A doua sansd, programelor privind didactice care sunt implicate in privind programul A
' pentru tinerii si adultii care nu au accesul la educatie derularea programului A doua doua sansd
finalizat invatamantul obligatoriu sansd
Monitorizarea programelor de Conform Inspectorul scolar pentru lista cadrelor consiliate Procese-verbale
educatie remediald/de pregatire a graficului de monitorizarea
elevilor capabili de performanta monitorizare programelor privind
accesul la educatie
Directorul CJRAE-Marin
5. Cristina
Directorii unitatilor de
fnvatamant
Responsabilii comisiilor
metodice / colectivelor
de catedra
Monitorizarea implementarii semestrial Inspectorul scolar pentru implementarea programului Testele initiale,
6 programului A doua sansd pentru monitorizarea conform metodologiei de testele finale,

fnvatamantul primar / secundar

programelor privind
accesul la educatie

organizare si desfasurare a
programului

deciziile de
constituire a comisiei
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de Tnscriere, a
comisiei de evaluare
initiala;

Rapoarte scrise

e adecvarea procesului de
predare —invatare - evaluare la
specificul educatiei adultilor de
catre toate cadrele didactice .
implicate in program

OBIECTIV SPECIFIC

INDICATORI DE PERFORMANTA

2.3.Asigurarea la nivelul unitatilor de invatamant a unor servicii
educationale de calitate pentru toti elevii, prin adecvarea
demersului didactic la nevoile reale ale elevilor, prin derulare
de programe specifice

2.3.1. Includerea in programe de educatie specifice elevilor capabilii de performante
superioare a tuturor elevilor identificati la nivelul tuturor scolilor

2.3.2. Derularea Programului A doua sansd

2.3.3. Cresterea cu 7 % a ratei de promovare a elevilor cuprinsi in programe de educatie
remediald

1. | Analiza si prelucrarea rezultatelor Septembrie- Inspectorul scolar pentru formularea concluziilor e Rapoarte
obtinute la evaluarile/examenele octombrie monitorizarea desprinse din analiza
nationale 2016 programelor privind rezultatelor: competente
accesul la educatie, in neachizitionate de un numar
colaborare cu inspectorii mare de elevi, tipuri de itemi ce
scolari de specialitate ridica probleme elevilor la
fiecare nivel: clasa a Vlll-a,
clasa a Xll-a
2. | Elaborarea, la nivelul fiecdrei scolia | Noiembrie Directorii unitatilor de constituirea grupelor la nivelul | e Lista cu componenta
programelor de educatie remediala | 2016 fnvatamant fiecarei scoli grupelor

si a celor destinate elevilor capabili
de performanta

Responsabilii comisiilor
metodice / colectivelor
de catedra

Inspectorul scolar pentru
monitorizarea
programelor privind
accesul la educatie-
Catalina Homeghiu

stabilirea orarului saptamanal
(cel putin cate 2 ore pentru
fiecare tip de program)
trasmiterea catre ISJ
Dambovita a programului, cu
intervalele orare, pentru
programul de educatie
remediald, respectiv pentru cel

e Orarul celor doua
tipuri de programe
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destinat elevilor capabili de
performanta

3. | Proiectarea si implementarea, la

Saptamanal,

Inspectorul scolar pentru | @ participarea la activitatilor de e Oferta de educatie

nivelul unitatilor de Tnvatamant, a conform monitorizarea educatie remediala a tuturor remediald
programelor de educatie remediald | calendarului programelor privind elevilor cu dificultati de
si de pregatire suplimentara a celor accesul la educatie fnvatare
capabili de performanta Responsabilii comisiilor
metodice /colectivelor de
catedra
4. | Monitorizarea derularii programului | Octombrie Inspectorul scolar pentru | ¢ adecvarea programuluila e Oferta educationald

A doua sansd pentru invatamantul
primar / secundar

2016 — august
2017

specifica Programului
A doua sansd

monitorizarea
programelor privind
accesul la educatie

nevoile reale ale participantilor

OBIECTIV SPECIFIC

2.4. Asigurarea succesului scolar al elevilor, prin activitati de
pregatire specifice pentru Evaluarea Nationala la sfarsitul clasei
a ll-a, a IV-a, a VlllI-a, prin organizarea simularilor pentru
Evaluarea Nationala la clasa a VIlI-a si pentru examenul de

bacalaureat

INDICATORI DE PERFORMANTA

2.4.1 Crestereacu5 % a numarului de note mai mari decat 5 la evaluarea nationala fata de
anul scolar 2015-2016

2.4.2. Cresterea promovabilitdtii la examenul de Bacalaureat cu 5 % fata de anul scolar
2015-2016

2.4.3. Cresterea cu 5 % a numarului de premii la concursurile / olimpiadele scolare fata de
anul scolar 2015-2016

1. | Monitorizarea modului in care
cadrele didactice realizeaza
evaluarea competentelor elevilor
prin aplicarea testelor initiale la
inceputul sem. |, a testelor finale la
sfarsitul sem al ll-lea, prin
organizarea simularilor la disciplinele
de examen de bacalaureat, in

2016-2017
Conform
graficului de
monitorizare

Inspectorul scolar pentru
monitorizarea
programelor privind
accesul la educatie

analiza la nivelul comisiilor
metodice a rezultatelor
globale obtinute cu prilejul
aplicarii testelor initiale, la
fiecare disciplina de
fnvatamant, in toate
unitatile de invatamant
valorificarea, de catre cel

Rapoarte de inspectie

21




unitatile scolare din sectorul de
responsabilitate

putin 75 % din nr. cadrelor
didactice, a rezultatelor
obtinute la testele cu
caracter diagnostic, in
vederea optimizarii activitatii
cadrului didactic si a
activitatii de monitorizare de
catre elevi a propriei invatari

Monitorizarea procesului de 2016-2017, Inspectorul scolar pentru includerea in planul de e Rapoarte de inspectii

pregatire a elevilor in vederea conform monitorizarea inspectii a tuturor scolilor

sustinerii evaludrilor nationale din graficului ISJ programelor privind din sectorul de

anul scolar 2016-2017, in accesul la educatie responsabilitate care au

conformitate cu prevederile Legii inregistrat rezultate slabe la

1/2011, cu modificarile si examenele nationale

completarile ulterioare

Organizarea concursurilor scolare din | Conform Inspectorul scolar pentru desfasurarea etapelor e O.M.E.CTS.nr.

calendarul MENCS, respectiv al IS] calendarului monitorizarea concursurilor scolare 3035/2012 privind

Dambovita stabilit de programelor privind preliminare fazei judetene la aprobarea
M.E.N.C.S accesul la educatie nivelul unitatilor scolare si al metodologiei de

centrelor metodice;
selectarea responsabila a
competitorilor pentru
etapele superioare ale
olimpiadelor scolare.

organizare si
desfasurare a
competitiilor scolare

e Regulamentele proprii
de organizare si
desfasurare a
olimpiadelor/
concursurilor pe
discipline
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OBIECTIV STRATEGIC 3

Realizarea unui sistem educational stabil, echitabil, eficient si relevant la nivelul judetului Dambovita, compatibil cu cel european, prin
sporirea accesului la educatia de calitate, prin asigurarea politicilor de echitate sociala si a egalitatii sanselor in vederea imbunatatirii

rezultatelor elevilor

OBIECTIV SPECIFIC

INDICATORI DE PERFORMANTA

3.1. Asigurarea accesului egal si universal la educatie de calitate | 3.1.1. Crearea conditiilor egale/echitabile de acces la educatie in toate unitatile de invatamant
la nivelul invatamantului obligatoriu din judetul Dambovita

1. Monitorizarea credrii unui mediu 2016 - 2017 Directorii unitatilor de existenta in fiecare sala de e Rapoarte scrise
educational atractiv pentru prescolari | Conform invatdmant clasd a panourilor utilizate
si elevi (unitatile scolare din sector) graficului de Inspectorul scolar pentru pentru expunerea lucrarilor
inspectii monitorizarea prescolarilor / elevilor
programelor privind afisarea lucrarilor
accesul la educatie reprezentative pentru fiecare
Inspectorii scolari — elev, in toate scolile
Curriculum sl inspectie schimbarea frecventa a
scolara lucrarilor expuse in toate
scolile din judet
2. Campanii de informare cu privire la Octombrie 2016 Inspectorul scolar pentru implementarea programului | @ Testele initiale,

derularea Programului A doua sansd
pentru tnvatamantul primar si
secundar inferior

—august 2017

monitorizarea
programelor privind
accesul la educatie-
Catdlina Homeghiu, in
colaborare cu inspectorul
scolar pentru minoritati
nationale

conform metodologiilor in
vigoare

adecvarea procesului de
predare —invatare - evaluare
la specificul educatiei
adultilor de catre toate
cadrele didactice implicate in
derularea programului

testele finale,
deciziile de
constituire a comisiei
de inscriere, a
comisiei de evaluare
initiala;

e Rapoarte scrise
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OBIECTIV SPECIFIC INDICATORI DE PERFORMANTA

3.2. Reducerea absenteismului, a riscului de abandon scolar, 3.2.1. Tmbunatatirea tehnicilor manageriale si didactice ale cadrelor didactice pentru
diminuarea fenomenului de violenta, cresterea sigurantei imbunatatirea frecventei scolare
elevilor in mediul scolar la nivelul invatamantului 3.2.2. Implementarea stategiei de prevenire a abandonului scolar in unitatile scolare din judet

preuniversitar

1. Implementarea la nivelul scolilor | Noiembrie e Inspectorul scolar e implementarea strategiilor in cel putin | ® Tabelele de prezent
a strategiei de prevenire a 2016 - iunie pentru monitorizarea 5 scoli din medii socio-economice
abandonului scolar in unitatile | 2017 programelor privind defavorizate ale judetului
de Tnvatamant situate in zone accesul la educatie
dezavantajate e Inspectorul scolar
pentru minoritati
nationale
2. Monitorizarea modului de Anul scolar e Inspectorul scolar e includerea a cel putin 10 scoliin e Acordurile de
asigurare a sustenabilitatii 2016 - 2017 pentru monitorizarea programul de monitorizare parteneriat
programului “Scoala dupa Conform programelor privind ® Procese-verbale de
scoalad” in scolile care au fost graficului de accesul la educatie inspectie tematica
incluse in proiectul POSDRU ID monitorizare
64110 “Scoli si comunitdti in
actiune pentru prevenirea
pdrdsirii timpurii a scolii”

OBIECTIV SPECIFIC INDICATORI DE PERFORMANTA
3.3. Compatibilizarea sistemului national de educatie cu 3.3.1.Realizarea unor parteneriate intre scoli, autoritati locale, ONG-uri, firme private etc. in
sistemele europene prin initierea si derularea unor programe / | vederea elaborarii/implementarii unor proiecte prin programe europene
proiecte care vizeaza cresterea performantelor elevilor si ale 3.3.2. Participarea la sesiuni de formare in profilul postului

cadrelor didactice
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Monitorizare derularii de Anul scolar e Inspectorul scolar e adecvarea activitatii la obiectivele Note de control
parteneriate educationale 2016 - 2017 pentru monitorizarea stabilite prin programele dezvoltate la
(Scoala-familie, parteneriate cu programelor privind nivelul unitatii scolare
diferite institutii pentru accesul la educatie
derularea proiectelor civice,
ecologice etc.), in unitatile
scolare din sector
Participarea la stagii de Anul scolar e Inspectorul scolar e implementarea metodelor/tehnicilor Adresele MENCS
formare in profilul postului, sau | 2016 —2017 pentru monitorizarea exersate la cursuri sesiuni de formare
conform atributiilor programelor privind
suplimentare din fisa postului accesul la educatie
(scmi)
Evaluarea dosarelor pentru Anul scolar e Inspectorul scolar e nr. atestate eliberate Portofoliul
echivalarea studiilor efectuate | 2016 —2017 pentru monitorizarea inspectorului scolar
in strainatate programelor privind

accesul la educatie

INSPECTOR SCOLAR,

PROF. HOMEGHIU AURORA-CATALINA
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