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Prioritatea Inspectoratul Scolar Judetean Dambovita, ca institutie care gestioneaza procesul de invatamant preuniversitar judetean, o reprezinta
constructia unui invataimant de calitate. In acest sens, intreaga activitatea de coordonare/ indrumare si control se va desfisura in concordanti cu
urmatoarele directii de actiune:

1.Asigurarea unui management de calitate la nivelul scolilor, din perspectiva realizirii egalititii sanselor in educatie, a reducerii
absenteismului, a abandonului scolar, parasirii timpurii a scolii si a imbunatatirii rezultatelor la evaluarile/ examenele nationale/ examenului
de bacalaureat;

2.Cresterea accesului elevilor apartinind unor categorii vulnerabile la o educatie de calitate; cresterea numarului de copii care
participa la educatia prescolara;

3.Cresterea eficientei si eficacitatii interne ale scolii, reflectate prin: sciderea ratei de abandon scolar, cresterea ratei de finalizare a
invatamantului gimnazial, cresterea ratei de particiare la Evaluarea Nationala la clasa a VIII-a, reducerea ratei elevilor care iau sub nota 6,
reducerea absenteismului scolar; cresterea timpului de instruire alocat elevilor in risc de abandon scolar;

4.Sprijinirea unititilor de invatamant in invatarea pe tot parcursul vietii si cresterea relevantei experientelor dobindite de elevi si
cadrele didactice, prin participarea la proiecte cu finantare europeana;

5.0rganizarea unor activititi de monitorizare si consiliere privind aplicarea noilor programe pentru clasa a XII-a, in conformitate cu
reforma curriculara;

6.0rganizarea unor activititi de monitorizare si consiliere privind aplicarea programelor scolare, in acord cu filosofia acestora;

7.Utilizarea metodelor moderne de predare-invatare-evaluare, conform nevoilor educative ale elevilor vizand dezvoltarea gandirii
critice, premisa a alfabetizirii stiintifice si diminudrii riscului de analfabetism functional, respectiv realizarea de activititi asistate de
tehnologie si internet

8.Cresterea numarului de elevi cu competente de citit-scris si rezolvare de probleme;

9.imbunititirea competentelor digitale de bazi ale cadrelor didactice (inclusiv de predare prin instrumente digitale - digital literacy)

10.Dezvoltarea programelor pentru elevii care au parasit timpuriu scoala (programul ,,A doua sansa”, invatamant cu frecventa redusa
si seral);

11.Facilitarea participarii cadrelor didactice/ personalului de conducere din unititile de invataméant la cursuri de formare continua si
perfectionare in didactica specialitatii/ in managementul educational/pedagogie digitala, in vederea imbunétatirii calitatii actului didactic si
managementului unitatii de invataméant, participarea la cursurile de digitalizare pedagogica;



12.imbun5tz’1¢irea proceselor de predare-invatare-evaluare, reflectata prin: cresterea ratei de utilizare de catre cadrele didactce a
mijloacelor de predare si evaluare digitale, cresterea ratei de utilizare de catre cadrele didactce a strategiilor pedagogice moderne la nivelul
clasei (instruire personalizati, abordari pedagogice structurate, centrate pe elev etc.) sau de prioritizare a elevilor (programe remediale de
grup mic, sau invatare autodirijata sustinuta de tehnologie).

13.Digitalizarea procesului educational; utilizarea / crearea de Resurse Educationale Deschise atractive; incurajarea si promovarea
initiativelor privind siguranta online, protectia datelor, igiena cibernetica, etica IT;

14.imbun5tz’1¢irea infrastructurii digitale pentru reducerea decalajelor de conectivitate (conectare la internet, creare de retele interne,
dotare cu echipamente, asigurare suport tehnic);

15.Schimb de bune practici pe platforme educationale locale, nationale de e-learning, respectiv pe platforme internationale (SELFIE,
e-Twinning etc);

16.Dezvoltarea parteneriatelor educationale scoala-parinti, administratie publica locald, comunitate, agenti economici, sindicate,
O.N.G.-uri si adecvarea ofertei educationale la cerintele pietei muncii;

17.imbunitiitirea interactiunii intre toti actorii cheie ai ecosistemului scolar (elevi, cadre didactice, pirinti, directori, inspectori,
reprezentanti ai comunitatii etc.)

18.Crearea unor medii de invitare incluzive, care tin cont de nevoile si posibilititile efective ale elevilor care provin din grupuri
vulnerabile;

19.imbuniititirea climatului la nivelul scolii si la nivelul clasei; reducerea violentei si a fenomenului de bullying din scoli, prevenirea si
combaterea consumului de droguri si substante psihoactive prin organizarea unor activitati specifice cu institutii si ONG-uri abilitate; crearea
unui climat de siguranta fizica si libertate spirituala in toate unititile de invatamant, in vederea asigurarii echilibrului emotional si a starii de
bine in unitatile de invatamant;

20.Corelarea invitirii pe tot parcursul vietii cu piata muncii;

21.Deschiderea sistemului educational dimbovitean spre gizduirea si organizarea unor activititi internationale (job-shadowing, stagii
de practica, schimburi interscolare pentru elevi) in vederea valorizarii competentelor pedagogice si a experientei acumulate si asigurarii
dimensiunii europene a educatiei.



Legea Invatimantului Preuniversitar nr.198/2023, cu modificarile si completirile ulterioare,
Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare;,
OUG. nr. 49/ 2014 privind instituirea unor masuri in domeniul educatiei, cercetarii stiintifice si pentru modificarea unor acte normative,
H.G nr. 369/2021 privind organizarea si functionarea Ministerului Educatiei, cu modificarile si completarile ulterioare,
Legea nr. 153/2017 privind salarizarea personalului platit din fonduri publice, cu modificarile si completarile ulterioare,
O.M.E.C.T.S. nr. 5530/ 5.10.2011 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a inspectoratelor scolare, modificat si completat prin
O.M.E.C.S. nr. 3400/ 2015; Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar, aprobat prin O.M.E.C nr. 5447/ 2020, cu
modificarile si completarile ulterioare,
O.M.E.C nr.6106/2020 Regulamentul de inspectie a unitatilor de invatamant si Metodologia de aplicare a regulamentului inspectiei scolare,
O.M.E.C.T.S nr. 5561/ 2011 privind Metodologia formarii continue a personalului didactic din invatamantul preuniversitar, cu modificarile si completarie
ulterioare,
Ordinul Secretariatului General al Guvernului nr. 600/ 20.04.2018 pentru aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice,
Ordin nr. 3.694/01.02 2024 privind structura anului scolar 2024 — 2025,
O.M.E.C nr.5434/2020 — Metodologia — cadru de organizare si desfasurare a examenului national pentru definitivare in invatamant,
O.M.E. nr. 6614/2024 privind Calendarul de organizare si desfasurare a examenului national de definitivare in invatamant in anul scolar 2024-2025,
Ordin nr. 5091/2024 privind aprobarea indicatorilor de eficienta si de impact ai Programului national ,,Masa sanatoasa‘,
HG nr. 473/2024 pentru modificarea HG nr. 177/2024 privind finantarea Programului national ,,Masa sanatoasa“,
Ordin pentru modificarea si completarea anexei la Ordinul ministrului educatiei si al ministrului agriculturii si dezvoltarii rurale nr. 3.840/81/2024 privind
aprobarea Listei unitatilor de Tnvatamant preuniversitar incluse in Programul national ,,Masa sanatoasa” in anul 2024,
HG nr. 177/2024 privind repartizarea pe unitati/subdiviziuni administrativ-teritoriale si pe unitati de Tnvatamant preuniversitar de stat a sumei, prevazuta in
bugetul de stat pe anul 2024, pentru finantarea Programului national ,,Masa sanatoasa“,
Ordin privind aprobarea listei unitatilor de invatamant preuniversitar incluse in Programul national ,,Masa sanatoasa”, in anul 2024,
OME nr. 3070/2024 privind aprobarea criteriilor pentru includerea unitatilor de invatamant in Programul national ,,Masa sanatoasa” (PNMS) pentru anul
2024,
HG nr. 24/2024 privind instituirea Programului national ,,Masa sanatoasa‘.


https://isj-db.ro/static/files/2023_2024/Masa_calda/INDICATORI_DE_EFICIENTA_SI_IMPACT_P._N._MASA_SANATOASA.pdf
https://isj-db.ro/static/files/2023_2024/Masa_calda/Lex_-_HOTARARE_GUVERN_473_2024_-_Publicare_08_Mai_2024.pdf
https://isj-db.ro/static/files/2023_2024/Masa_calda/Lex_-_HOTARARE_GUVERN_473_2024_-_Publicare_08_Mai_2024.pdf
https://isj-db.ro/static/files/2023_2024/Masa_calda/ORDIN_ME_4139_2024_-_Mas_Sntoas_1.pdf
https://isj-db.ro/static/files/2023_2024/Masa_calda/ORDIN_ME_4139_2024_-_Mas_Sntoas_1.pdf
https://isj-db.ro/static/files/2023_2024/Masa_calda/HG_177_2024_Masa_sanatoasa.pdf
https://isj-db.ro/static/files/2023_2024/Masa_calda/HG_177_2024_Masa_sanatoasa.pdf
https://isj-db.ro/static/files/2023_2024/Masa_calda/OME_3840_OMADR_81_2024_Masa_sanatoasa.pdf
https://isj-db.ro/static/files/2023_2024/Masa_calda/CRITERII_INCLUDERE_UNITATI_IN_PROGRAUL_MAS_SNTOAS_ORDIN_3070_2024.pdf
https://isj-db.ro/static/files/2023_2024/Masa_calda/CRITERII_INCLUDERE_UNITATI_IN_PROGRAUL_MAS_SNTOAS_ORDIN_3070_2024.pdf
https://isj-db.ro/static/files/2023_2024/Masa_calda/HG_24_2024_Masa_sanatoasa.pdf

Obiectiv general 1:

Cresterea calitatii procesului de invatiamant prin modernizarea abordarii procesului de predare-invitare-evaluare la nivelul unitatilor de invatamant

1.1. Cresterea capacitatii institutionale de a sustine realizarea profilului absolventului pe niveluri de studiu (prescolar, primar, gimnazial si liceal), prin
implementarea unui curriculum formal bazat pe echitate, stare de bine, flexibilitate, colaborare, diversitate la toate nivelurile de invatamant;

1.2. Eficientizarea implementarii activitatilor educative scolare si extrascolare complementare curriculumului formal, adecvate intereselor elevilor, specificului local
si european;

1.3. Imbunititirea rezultatelor elevilor la evaludrile nationale 2-4-6-8, examenele de bacalaureat si de certificare a calificarii profesionale.

Obiectiv general 2:

imbunititirea managementului la nivel de institutie si la nivelul clasei de elevi (decizional, informational, organizatoric, metodologic), prin transparenti
decizionala, cresterea capacitaitii institutionale, eficientizare, in scopul cresterii calitatii in educatie

2.1. Optimizarea practicilor manageriale prin asigurarea cadrului legal si procedural necesar desfasurarii activitatii la nivelul inspectoratului scolar si al unitatilor
subordonate;

2.2. Compatibilizarea strategiei judetene si a altor documente proiective privind invatdmantul preuniversitar cu politicile Ministerului Educatiei si cu politicile europene
in domeniul educational;

2.3. Imbunitatirea competentelor specifice managementului institutiei /clasei /lectiei, prin includerea in programe de perfectionare prin grade didactice si in diverse
programe de formare, inclusiv prin participarea la mobilitati transnationale prin Programul Erasmus+;

OBIECTIV GENERAL 3

Compatibilizarea sistemului national de educatie cu sistemele europene, prin sporirea accesului la educatia de calitate, prin asigurarea politicilor de echitate
sociala si a egalitatii sanselor in vederea imbunatatirii rezultatelor elevilor

3.1. Asigurarea accesului egal si universal la educatie de calitate la nivelul invatdmantului obligatoriu din judetul Dambovita;

3.2. Dezvoltarea practicilor educationale de tip incluziv la nivelul unitatilor de invataméant, cu scopul prevenirii abandonului scolar si a fenomenelor de violenta;

3.3. Cresterea calitatii procesului de predare-invatare-evaluare si terapeutic-recuperator asigurate in unitatile de invatdmant special si special integrat;

3.4. imbunititirea competentelor de elaborare si implementare a proiectelor cu finantare europeani;

3.5. Modernizarea sistemului educational prin dezvoltarea retelei alternativelor educationale si a unitatilor de invatamant particular.




OBIECTIV GENERAL 4:

Dezvoltarea invatamantului profesional si tehnic, racordarea acestuia la piata muncii prin consultarea / implicarea factorilor interesati de educatie in scopul
racordarii ofertei educationale la cerintele pietei muncii

4.1. Imbunatitirea ofertei educationale din invatimantul tehnologic, prin fundamentarea acesteia pe nevoile reale ale elevilor si pe cerintele pietei muncii;

4.2. imbunitatirea calitatii serviciilor educationale oferite in invatimantul profesional si tehnic.

OBIECTIV GENERAL 5: Digitalizarea procesului educational prin dotarea cu clase inteligente/echipamente IT si utiizarea de mijloace de predare-invitare-

evaluare digitale.

5.1. Asigurarea dotarii cu ,clase inteligente”/echipamente IT pentru predare invatare-evaluare;

5.2. Imbunitatirea proceselor de predare - invitare - evaluare prin cresterea ratei de utilizare de citre cadre didactice a mijloacelor de predare - invitare - evaluare
digitale si a strategiilor pedagogice moderne la nivelul clasei.




Obiectiv general 1:

Cresterea calitatii procesului de invatidmant prin modernizarea abordarii procesului de predare-invatare-evaluare la nivelul unitatilor de invitamant

OBIECTIV SPECIFIC

INDICATORI DE PERFORMANTA

1.3. Imbunatitirea rezultatelor elevilor | 1.3.1. Cresterea cu cel putin 5 % a numarului de note mai mari decat 5.00 la EN VIII in sesiunea 2025, fata de cele
la evaluarile nationale 2-4-6-8, | obtinute la EN VIII — sesiunea 2024
examenele de bacalaureat si  de | 1.3.2. Cresterea ratei de promovare la examenul de bacalaureat 2024 cu cel putin 5 % fata de anul scolar 2023-2024
certificare a calificarii profesionale 1.3.3. Asigurarea unei rate de promovare la examenele de certificare a calificarii profesionale de cel putin 95 %

1.3.4. Cresterea, in sesiunea 2025, a ratei raspunsurilor corecte la EN2-4-6 cu cel putin 5% fatd de sesiunea 2024

DOMENI ACTIUNI ORIZONT RESPONSABILI INDICATORI DE MIJLOACE DE
UL DE TIMP VERIFICARE VERIFICARE
Monitorizarea simuldrii evaluarii nationale | martie 2025 | Inspectorul scolar Organizarea si desfasurarea Grile de

pentru elevii clasei a VIll-a si a simularii
probelor scrise ale examenului de
bacalaureat

CURRICULUM

pentru dezvoltarea
resursei umane

simularii in baza ordinelor de
ministru

Realizarea  Planului  de
masuri 1n fiecare scoala
monitorizata

monitorizare
Situatia privind rata
de participare la
simulare

Situatia rezultatelor
obtinute




Monitorizarea organizarii si desfasurarii | mai-august Inspectorul scolar e Monitorizarea a cel putin 50 | e  Grile de

evaludrilor nationale, a examenelor de | 2025 pentru dezvoltarea % din numarul unitatior de monitorizare
bacalaureat si de certificare a calificarii resursei umane invatdmant din zona de | e Situatia privind rata
profesionale responsabilitate a de participare a
inspectorilor scolari elevilor la
e Organizarea si desfasurarea examenele nationale

examenelor n baza
metodologiilor specifice

e Realizarea  Planului  de
masuri in toate scolile

Obiectiv general 2:
Imbunatatirea managementului la nivel de institutie si la nivelul clasei de elevi, in scopul cresterii calititii in educatie

OBIECTIV SPECIFIC INDICATORI DE PERFORMANTA

2.1. Optimizarea practicilor manageriale prin asigurarea | 2.1.1. Crearea unui pachet de documente legislative in vigoare in anul scolar 2024 - 2025 in ISJ
cadrului legal si procedural necesar desfasurarii activitatii | Dambovita, n unitatile conexe si In toate unitatile de invatamant subordonate

la nivelul inspectoratului scolar si al unitatilor | 2.1.2. Asumarea responsabiliti{ii manageriale, conform OSGG nr. 600/2018 pentru aprobarea Codului
subordonate controlului intern managerial al entitatilor publice

2.1.3. Respectarea prevederilor legislative la nivelul 1.S.J. Dambovita si in toate institutiile de
invatdmant preuniversitar din judet

2.1.4. Elaborarea, in ISJ Dambovita si in toate unitatile subordonate, a unor documente de planificare
adecvate prioritatilor locale/judetene / nationale

2.1.5. indeplinirea la un nivel foarte bun a atributiiilor specifice, corespunzitoare domeniilor de
competentd, de cétre toti inspectorii scolari

2.1.6. Indeplinirea la un nivel foarte bun a atributiiilor specifice directorilor/ directorilor adjuncti,
corespunzatoare domeniilor si functiilor manageriale, de catre cel putin 90% din numaérul acestora




DOMENI ACTIVITATI ORIZONT DE RESPONSABILI | INDICATORI DE VERIFICARE A MIJLOACE DE
UL TIMP ACTIVITATII VERIFICARE
Asigurarea transparentei la nivel | an scolar 2024 - Inspectorul scolar Actualizarea, in timp util, a Site-ul I1SJ
institutional, pentru domeniul | 2025 pentru dezvoltarea informatiilor privind declaratiile de Dambovita
dezvoltarea resursei umane resursei umane avere si de interese, prin Platforma ANI
completarea electronica a datelor, Rapoarte electronice
pe platforma ANI
Actualizarea datelor de interes
public, pe site-ul institutiei
Respectarea termenelor aferente
postarii  informatiilor,  pentru
activitatile desfasurate
Respectarea legislatiei privind
protectia datelor cu caracter
personal
% Aplicarea  actelor emise de | an scolar 2024- Inspectorul scolar Respectarea legislatiei in Documente scolare
_ Ministerul Educatiei (metodologii, | 2025 pentru dezvoltarea inspectoratul scolar si 1n toate Rapoarte de
8 ordine, note, precizari, instructiuni resursei umane unitatile subordonate inspectie
T etc.), in execitarea atributiilor de Procese verbale ale
X serviciu consiliului de
O administratie si ale

consiliului
profesoral

Informarea directorilor cu privire
la aplicarea actelor normative
emise de Ministerul Educatiei
(metodologii,  ordine, note,
precizari, instructiuni etc.)

septembrie -
decembrie 2024

Inspectorul scolar
pentru dezvoltarea
resursei umane

Participarea tuturor directorilor la
intalnirile de informare
Actualizarea informatiilor privind
formarea continua, pe site-ul ISJ si
transmiterea datelor actualizate in
unitétile de invatamant

Procese-verbale de
la  sedintele cu
directorii

Site-ul ISJ/DRU

Verificarea respectarii
reglementarilor legale referitoare
la evaluarea anuald a personalului
didactic, didactic auxiliar i

ianuarie 2025

Inspectorul scolar
pentru dezvoltarea
resursei umane

Aplicarea metodologiei de evaluare
a personalului didactic/ auxiliar/
nedidactic

Grila de verificare




nedidactic, pentru unitatile de
invatdmant repartizate

Utilizarea unor instrumente de
evaluare adecvate categoriei de
personal evaluat

Monitorizarea/verificarea modului
de constituirea si functionare a
Consiliului de administratie, a
Consiliului  profesoral si a
comisiilor permanente constituite
la nivelul unitatilor scolare.

an scolar 2024 -
2025

Inspectorul scolar
pentru dezvoltarea
resursei umane

* Monitorizarea a cel putin 40 % din
numarul unitatilor de Tnvatamant

Consilierea a cel
putin 40 % din
numarul directorilor
unitatilor de
invatamant
inspectate

Grila de verificare
Rapoarte de
inspectie tematica

RESURSSE
UMANE

Verificarea activitatii de | Conform Inspectorul scolar Completarea si arhivarea Grila de verificare
secretariat din  unitatile  de | graficului de | pentru dezvoltarea documentelor conform legislatiei in Rapoarte de
invatamant  (completarea  si | inspectie resursei umane vigoare inspectie tematica
arhivarea documentelor scolare),
verificarea SIIR
Analiza informatiilor obtinute prin | ianuarie — iunie | Inspectorul scolar Gradul de realizare a obiectivelor Plan de masuri
inspectiile tematice care vizeaza | 2025 pentru dezvoltarea privind managementul unitatilor de pentru eficientizarea
managementul  unitatilor  de resursei umane invatamant managementului
invatamant e Identificarea  bunelor  practici unitatilor de
privind conducerea unitatii de invatamant
invatamant, respectiv derularea
parteneriatelor
Actualizarea echipei de metodisti | septembrie - | Inspectorul scolar Respectarea  procedurii  si  a Procedura
ai Inspectoratului scolar pentru | octombrie 2024 pentru dezvoltarea recomandarilor ME, la nivelul ISJ operationala ISJ

anul scolar 2024 — 2025

resursei umane

Dambovita

Lista de metodisti
reconfirmati/selectat
i

Documente
transmise la ME




Actualizarea informatiilor privind
declaratiile de avere si de interese

an scolar 2024 -
2025

Inspectorul scolar
pentru dezvoltarea
resursei umane

Actualizarea, Tnh timp util, a
informatiilor prin completarea
electronica a datelor, pe platforma
ANI

Actualizarea datelor de
public, pe site-ul institutiei
Respectarea termenelor aferente

interes

postarii  informatiilor,  pentru
activitatile desfasurate

Respectarea  legislatiei  privind
protectia datelor cu caracter
personal

Site-ul ISJ
Dambovita
Platforma ANI
Rapoarte electronice

Verificarea modului de constituirie
a colectivelor de elevi cu
respectarea legislatiei In vigoare
(Invatamant prescolar, primar,
gimnazial, liceal, profesional, seral
si postliceal);

octombrie 2024

Inspectorul scolar
pentru dezvoltarea
resursei umane

Verificarea efectivelor la fiecare
unitate de invatamant/clasa/ grupa

Inspectarea a cel putin 40 % din
numarul unitdtilor de invatdmant

Grila de verificare
Rapoarte de
inspectie tematica

RESURSE MATERIALE /

FINANCIARE

Asigurarea resurselor materiale si
financiare necesare pentru
organizarea  si  desfasurarea
examenului de definitivat, pentru
dotarea centrelor de examen, a
centrelor de evaluare si contestatii

an scolar 2024 —
2025

Inspectorul scolar
pentru dezvoltarea
resurselor umane

Identificarea necesarului de resurse
materiale si financiare

Solicitarea necesarului de resurse,
in  vederea asigurarii  bunei
desfasurari a examenului national
de definitivare in Invatamant,
sesiunea 2025

Colectarea, centralizarea si
depunerea de documente specifice
necesare realizdrii platii
activitatilor

Tncadarea In bugetul 1SJ aprobat de
Ministerul Educatiei, Titlul 57
“’Asistentd  sociald”, destinatia
examene nationale

Referate de
necesitate
Propunere de buget,
pe domeniu de
activitate
Documente
centralizatoare
privind  activitatile
aferente platii
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OBIECTIV SPECIFIC

INDICATORI DE PERFORMANTA

2.2. Compatibilizarea strategiei judetene si a altor
documente proiective privind invatamantul preuniversitar
cu politicile Ministerului Educatiei si cu politicile
europene in domeniul educational

2.2.1. Elaborarea, In ISJ Dambovita si in toate unitatile subordonate, a unor documente proiective
corelate cu prioritatile locale, judetene, nationale si europene
2.2.2. Formarea a cel putin 200 de manageri prin Programul PNRR Leadership educational

resursei umane

nevoile reale identificate la
nivelul institutiei/ unitatilor
de invatamant si la reperele
legislative

DOMENI ACTIVITATI ORIZONT RESPONSABILI INDICATORI DE MIJLOACE DE
UL DE TIMP VERIFICARE A VERIFICARE
ACTIVITATII
Elaborarea starii invatamantului la sfarsitul | septembrie Inspectorul scolar Includerea n starea e Starea
anului scolar 2023-2024, cu contributie pe | 2024 pentru dezvoltarea invatamantului a aspectelor invatamantului la
domeniul de activitate dezvoltarea resursei resursei umane pozitive si negative referitoare finalul anului
umane la nivelurile de Invatamant scolar 2023-2024
preuniversitar si la eficienta /
eficacitatea manageriala
Elaborarea  Planului  managerial  al | septembrie Inspectorul scolar Corelarea planului managerial | e  Planul managerial
inspectoratului ~ scolar/  unitatilor de | 2024 pentru dezvoltarea cu politicile si strategia anual
invatamant, cu contributie pe domeniul de resursei umane educationala la nivel | o
s activitate dezvoltarea resursei umane in local/judetean/ national
3 cadrul aspectelor care vizeaza atributiile Corelarea planurilor
35 din fisa postului manageriale la nivel de
O compartiment / disciplind/
% comisie cu planul managerial
) al institutiei
$) ’ . .
Corelarea planului managerial
cu Planul anual de inspectie si
cu Graficul unic de
monitorizare si control
Actualizarea/  elaborarea  procedurilor | an scolar Inspectorul scolar e Adecvarea modificarilor din | ¢ Procedurile
specifice domeniului de activitate 2024 - 2025 | pentru dezvoltarea procedurile operationale la operationale
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RESURSE
UMANE

Consilierea  managerilor unitatilor de

invatdimant pe problematici diverse:
management, asigurarea calitatii,
optimizarea resurselor materiale,

financiare i umane

Conform Inspectorul scolar
grafcului de | pentru dezvoltarea
activitate resursei umane

Participarea tuturor
directorilor unitatilor de
invatdmant din sectorul de
activitate, la activitatile de
consiliere

e Feedbackul

obtinut ca urmare
a activitatilor de
consiliere

OBIECTIV SPECIFIC

INDICATORI DE PERFORMANTA

2.3. Optimizarea practicii manageriale la nivelul
inspectoratului scolar si al unitatilor de nvatamant prin
asigurarea conexiunilor functiilor manageriale, la nivel
de management institutional, al managementului
resurselor umane si al managementului financiar-

2.3.1. Elaborarea, in IS] Dambovita si in toate unitatile subordonate, a unor documente de planificare
adecvate prioritatilor locale/judetene / nationale
2.3.2. Indeplinirea la un nivel foarte bun a atributiiilor specifice, corespunzatoare domeniilor de

competentd, de citre toti inspectorii scolari

2.3.3. Indeplinirea la un nivel foarte bun a atributiiilor specifice directorilor/ directorilor adjuncti,

contabil corespunzatoare domeniilor si functiilor manageriale, de catre cel putin 90% din numarul acestora

DOMENI ACTIVITATI ORIZONT DE RESPONSABILI INDICATORI DE MIJLOACE DE

UL TIMP VERIFICARE A VERIFICARE
ACTIVITATII

oS Monitorizarea efectudrii inspectiilor de | an scolar 2024 — | Inspectorul scolar e Verificarea respectarii Liste de monitorizare

0> specialitate  Tn  conformitate  cu | 2025 pentru dezvoltarea graficelor de inspectie a efectudrii

8:: - programarea initiala resursei umane inspectiilor scolare de

8 specialitate
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RESERSE UMANE

Gestionarea  datelor  personale ale
candidatilor la examenele pentru
definitivare in invatdmant, la cele pentru
acordarea  gradelor  didactice, la
echivalarea titlului stiintific de doctor cu
gradul didactic I, la echivalarea pe baza
ECTS/SECT a invataméantului universitar
de scurtd duratd, cu ciclul I de studii
universitare de licenta si a echivalarii
titlului de doctor cu gradul didactic |

an scolar 2024 —
2025, conform

calendarelor
oficiale

Inspectorul scolar
pentru dezvoltarea
resursei umane

e FElaborarea si

actualizarea
permanentd a bazelor
de date, Tn conformitate
cu documentele depuse
de candidati
Completarea bazei de
date ME a candidatilor
la examenul national
pentru definitivare 1in
invatdmant si
actualizarea  datelor,
conform documentelor
depuse, cu incadrare in
termenele prevazute

Baze de date aferente
candidatilor la
examenele pentru
acordarea gradelor
didactice

Baza de date ME
pentru candidatii la
examenul national
pentru definitivare in
invatamant

Constituirea corpului de metodisti al ISJ
Dambovita, pentru anul scolar 2024 -
2025

septembrie
octombrie 2024

Inspectorul scolar
pentru dezvoltarea
resursei umane

Organizarea  selectiei
metodistilor  conform
precizarilor ME
Validarea corpului de
metodisti, pentru toate
disciplinele
Informarea ME cu
privire la constituirea
corpului de metodisti,

pentru anul scolar 2024
- 2025

Documentele
justificative
fiecare metodist
Fisele de evaluare
Rezultatele selectiei

pentru

Derularea de sesiuni de instruire / formare
pentru profesorii metodisti, in vederea
efectudrii inspectiilor speciale si de
specialitate

octombrie
decembrie 2024

Inspectorul scolar
pentru dezvoltarea
resursei umane

Participarea
metodistilor nou intrati
in corpul de metodisti la
activitatea de formare —
informare

Lista participantilor
Agenda intalnirilor
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Inscrierea cadrelor didactice la examenul
national pentru definitivare in
invatamant/ la examenele pentru
acordarea gradelor didactice/ echivalarea
gradului didactic |1 pe baza titlului
stiintific de doctor

Conform
calendarului ME

Inspectorul scolar
pentru dezvoltarea
resursei umane

Actualizarea

documentelor de
organizare si de
proiectare a activitatii:

grafic de informare-
formare, de
monitorizare, de
consiliere

Primirea si verificarea
documentelor de

nscriere la examene
Tnregistrarea  datelor
candidatilor in sistemul
informatizat al ME/ Tn
baza de date a ISJ
Dambovita

Dosarele personale ale
cadrelor didactice
Tnscrise

Baze de date
realizate/ actualizate
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Validarea datelor de fnscriere la
examenul pentru definitivat / la
examenele pentru acordarea gradelor
didactice/ echivalarea gradului didactic |
pe baza titlului stiintific de doctor

Conform
calendarelor ME

Inspectorul scolar
pentru dezvoltarea
resursei umane

Completarea dosarelor
candidatilor, acolo unde

este cazul, n
conformitate cu
prevederile

metodologice
Validarea fiselor de
inscriere  de  catre
candidatii 1inscrisi la
examenul national
pentru definitivare 1n
invatamant.
Aprobarea, in CA al
ISJ, a cererilor de

Situatia inscrierilor

Baze de date
actualizate

Informatii postate pe
site-ul ISJ Dambovita

inscriere  depuse de

candidatii la examenele

pentru sustinerea

gradelor didactice/

echivalarea  gradului

didactic | pe baza

titlului ~ stiintific  de

doctor.
Programarea inspectiilor de specialitate | octombrie — | Inspectorul scolar Tntocmirea listelor Programarea
in vederea sustinerii examenului national | decembrie 2024 | pentru dezvoltarea continand candidatii la inspectiilor de

pentru  definitivare 1n  invatdmant/
examenelor pentru acordarea gradelor
didactice, in conformitate cu prevederile
legislative si metodologice in vigoare/
echivalarea gradului didactic | pe baza
titlului stiintific de doctor

resursei umane

examenul pentru
definitivat/  examenele
pentru acordarea
gradelor didactice, pe
tipuri de inspectii si
discipline, in cadrul
fiecarui examen
Aplicarea prevederilor
metodologice si
legislative Tn vigoare
Respectarea
calendarelor transmise
de ME

specialitate (curente si
speciale)
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Implicare in constituirea grupurilor tinta
de cadre didactice Tn cadrul programelor
de formare continua considerate prioritati
nationale ale ME

an scolar 2024 -
2025

Inspectorul scolar
pentru dezvoltarea
resursei umane

Cuprinderea, in grupele
de formare continui, a
cel putin 75% din
numarul debutantilor si
a cel putin 75% din
numarul cadrelor
didactice cu statut de
suplinitor, care urmeaza
sd participe la concursul
national pentru
ocuparea posturilor
didactice

Asigurarea  grupului
tintd, arondat judetului
Dambovita, in cadrul
programelor de formare
continud  considerate
prioritdti nationale ale
Ministerului Educatiei

Situatia inscrierii
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Informarea directorilor de unitati de
invatdmant, privind perfectionarea prin
grade didactice

an scolar 2024 -
2025

Inspectorul scolar
pentru dezvoltarea
resursei umane

Transmiterea de
informatii utile,
respectand termenele, in
toate  unitdtile de
invatdmant

preuniversitar din judet

prin utilizarea
urmatoarelor
modalitati: e-mail,
participarea
inspectorului scolar
pentru dezvoltarea
resursei  umane la

sedintele cu directorii
unitatilor de invatamant
etc.

Actualizarea

permanenta a
informatiilor  aferente
domeniului

Dezvoltarea resurselor
umane, de pe site-ul
institutiei

Procese verbale

e Listele participantilor

Agendele intalnirilor

profesionald, a achizitiilor dobandite 1n
cadrul programelor de formare continua
pentru un grup tinta definit de absolventi
de formare continud din anul scolar 2024
an scolar 2024- 2025
Monitorizarea  impactului
continue 1n activitatea didactica

formarii

mai 2025

Inspectorul scolar
pentru dezvoltarea
resursei umane

Realizarea unui raport
cu privire la nevoile de
formare continua
identificate la nivelul
judetului

Chestionar de
monitorizare pentru
200 de cadre didactice
asupra calitatii si al
impactului
activitatilor de
formare desfasurate
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de studii universitare de licentd si a
echivalarii titlului de doctor cu gradul
didactic |

de ME.

Transmiterea dosarelor
depuse, catre centrele
universitare arondate

Asigurarea resurselor materiale i | an scolar 2024 - | Comisia judeteana Colectarea, Referate de necesitate

— financiare necesare pentru organizarea si | 2025 Inspectorul scolar centralizarea si Propunere de buget,

- desfasurarea examenului pentru pentru dezvoltarea depunerea de pe  domeniu  de

< definitivat, pentru dotarea centrelor de resursei umane documente  specifice activitate

% % examen, a centrelor de evaluare si necesare realizarii platii Documente

I;: g conte;tagu . As1g}1rarea resurselor gctlwté‘gllor centralizatoare privind

s> materiale si financiare necesare pentru Incadarea in bugetul ISJ activitatile  aferente

w< derularea examenelor pentru acordarea aprobat de Ministerul platii

L E gradelor didactice An scolar 2024 — 2025 Educatiei, Titlul 57

. “Asistentd  sociald”,

El:J destinatia examene

nationale

Utilizarea feedback-ului din cadrul | an scolar 2024 - | Inspectorul scolar Culegerea de informatii Raport privind analiza
inspectiilor scolare realizate in cursul | 2025 pentru dezvoltarea utile Tn urma realizarii nevoii de formare
anului scolar 2024 — 2025, in realizarea resursei umane inspectiilor scolare continua, la finalul
analizei de nevoi de formare continua Realizarea unui raport modulelor I, IT si III,
pentru anul scolar in curs si pentru anul cu privire la nevoile de an scolar 2024 — 2025
scolar 2025 - 2026 formare continui si pentru anul gcolar

= identificate la nivelul 2025 - 2026

< judetului

= Transmiterea, catre

% CCD Dambovita, a

= raportului privind

8 analiza nevoilor de

— formare continua

:" Realizarea actiunilor specifice echivalarii | an scolar 2024 - | Inspectorul scolar Aplicarea prevederilor Documente specifice,

- pe baza ECTS/SECT a invatamantului | 2025, in | pentru dezvoltarea metodologice si prevazute de

§ universitar de scurtd duratd, realizat prin | conformitate cu | resursei umane legislative Tn vigoare. metodologiile Tn
colegiul cu durata de 3 ani sau institutul | calendarele Respectarea vigoare pentru fiecare
pedagogic cu duratd de 3 ani, cu ciclul I | oficiale calendarelor transmise activitate.
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Colaborarea cu centrele universitare de
perfectionare, in vederea parcurgerii
etapelor specifice aferente examenelor
pentru acordarea de grade didactice

Conform Inspectorul scolar
calendarului din | pentru dezvoltarea
metodologiile resursei umane
specifice ME

Transmiterea  listelor
centralizatoare ale
candidatilor, ale

dosarelor acestora si ale
documentelor care
completeaza  dosarele
de  inscriere  catre
centrele  universitare
solicitate de candidati

Constituirea comisiilor
pentru sustinerea probei

finale, din  cadrul
examenului pentru
acordarea gradului
didactic |

Informarea  centrelor
universitare cu privire la
situatiile  inregistrate,

solicitate de candidati:
amanari, schimbare de
centru/ disciplina de
examen

Dosarele de Tnscriere
Liste continand
candidatii la examene,
pe centre universitare
si discipline

Adrese privind
aménarea  sustinerii
probelor, schimarea de
centru/ disciplind de
examen

Propuneri comisii
pentru sustinerea
probei finale, din
cadrul examenului
pentru acordarea

gradului didactic |

Obiectiv general 3

Compatibilizarea sistemului national de educatie cu sistemele europene, prin sporirea accesului la educatia de calitate, prin asigurarea politicilor de echitate
sociala si a egalititii sanselor in vederea imbunatatirii rezultatelor elevilor

OBIECTIV SPECIFIC

INDICATORI DE PERFORMANTA

3.2. Asigurarea cadrului necesar aplicarii unor practici
educationale de tip incluziv la nivelul unitatilor de
invatamant, cu scopul prevenirii abandonului scolar si a
fenomenelor de violenta

3.2.1. Diminuarea numarului de elevi aflati in situatie de absenteism major, la cel mult 250 in
invatdmantul primar si gimnazial si cel mult 100 in invatamantul secundar superior
3.2.2. Diminuarea abandonului scolar la cel mult 70 de elevi, la nivelul invatimantului obligatoriu,

comparativ cu 103 Tn anul scolar 2024 - 2025
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implementare a proiectelor cu finantare europeana

DOMEN ACTIUNI ORIZONT | RESPONSABIL | INDICATORI DE VERIFICARE MIJLOACE
IUL DE TIMP | DE VERIFICARE
W= w Monitorizarea implementarii programului | an scolar 2024 | Inspectorul scolar | ¢  Respectarea reperelor legislative | ¢  Rapoarte de
24 EE guvernamental Masa sdnatoasa, in unitatile | - 2025 pentru dezvoltarea privind implementarea activitate
E':J < O | de invatamant din judet; Verificarea resursei umane programului . Verificarea | e  Situatii statistice la

5 <ZE conditiilor materiale din unitatile de spatiilor si asigurarea/ nivelul judetului

= = | invatimant Colaborarea cu institutile imbunatatirea  conditiilor  din

<§E o abilitate sa controleze calitatea produselor unititile de Invatamant e

si igiena Monitorizarea prezentei la cursuri
a participantilor la program
OBIECTIV SPECIFIC INDICATORI DE PERFORMANTA

3.4. Imbunititirea competentelor de elaborare si | 3.4.1. Imbunititirea competentelor de elaborare/ scriere/ implementare de proiecte, in scopul

accesdrii programelor europene si atragerii de finantari nerambursabile pentru cel putin 10 % din
numarul unitatilor de Invatimant pana la sfarsitul anului scolar 2024 — 2025

3.4.2. Realizarea unor parteneriate intre scoli, autoritati locale, ONG-uri, firme private etc., la nivel
national si/sau international, in vederea elaborarii/implementérii unor proiecte prin programe
europene, de catre cel putin 60 de unitati scolare, pana la sfarsitul anului scolar 2024 — 2025

3.4.3. Implementarea de proiecte cu finantare externd in cel putin 50% din unitatile de invatamant
din judet 3.4.4. Implementarea acreditarii Erasmus+ 1n cel putin 40% din unitatile scolare din judetul
Dambovita. 3.4.5. Implementarea acreditarii Erasmus+ a ISJ] Dambovita (2020-1-RO01-KA120-
SCH-095668), 1n calitate de lider de consortiu) in cel putin 5 unititi de Invataméant cu statut de
membru al consortiului 3.4.6. Implementarea proiectelor Pentru Prevenirea Abandonului Scolar din

cadrul Planului National de Redresare si Rezilienta aprobate in Runda I, Runda II si Runda II-2.
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DOME ACTIUNI ORIZONT RESPONSABILI INDICATOR DE VERIFICARE MIJLOACE DE
NIUL DE TIMP VERIFICARE
Monitorizarea  implementarii  proiectelor | an scolar 2024 | Inspectorul ~ scolar | ¢ Respectarea graficului Rapoarte de
8 PNRAS — Runda I si Runda Il, 11-2 - 2025 pentru  dezvoltarea activitatilor monitorizare, fise
T % resursei umane de  evaluare
% - Rapoarte tehnice si
O financiare aprobate

de Ol POCU ME
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Inspector scolar pentru dezvoltarea resursei umane,

Prof. BARBU Daniela Luminita




