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Avizat
Inspector gcolar general adjunct,
Prof. Elena Cristina STROE

RAPORT PRIVIND ANALIZA NEVOILOR DE FORMARE CONTINUA,
IDENTIFICATE LA NIVELUL JUDETULUI DAMBOVITA,
PE BAZA ANALIZEI DOCUMENTELOR DE INSPECTIE SCOLARA
SEMESTRUL I, AN SCOLAR 2020 - 2021

Analiza nevoilor de formare continui, la nivelul judetului, orienteazi formarea continud a
cadrelor didactice, dar constituie si punctual de plecare in realizarea unei oferte de programe de formare
continua care s raspunda cit mai obiectiv necesitétilor existente in invatimantul preuniversitar din judet.

Din aceasta perspectiva, la nivelul Inspectoratului Scolar Judetean Dambovita, s-a realizat analiza
nevoilor de formare continua a personalului didactic, pe baza feedback-ului obtinut in urma realizarii
inspectiilor tematice efectuate in semestrul I al anului scolar 2020 — 2021. In acest sens, au fost analizate:

- 93 rapoartele de inspectie aferente inspectiilor de specialitate restante din anul scolar 2019 -
2020, care au fost programate a se derula in perioada octombrie — noiembrie 2021, dupa cum urmeaza: 49
inspectii aferente examenului pentru acordarea gradului didactic II si 44 inspectii aferente examenului
pentru acordarea gradului didactic I;

- rapoartele si fisele de monitorizare aferente inspectiilor tematice efectuate, pentru cele doua
domenii de activitate specifice: Management si Curriculum.

Au fost realizate 436 monitorizari in unititi de invatamant (la sediul acestora sau online), iar
feedback-ul obtinut in urma monitorizarilor realizate este prezentat dupd cum urmeaza:

Perioada Domeniul Tematica inspectiei scolare Nr. unititi | Aspecte identificate de

de de inva imbunatitit

derulare a tamant

inspectiei monitori

scolare zate

08.09- Monitorizarea stadiului pregatirii 106 e Aplicarea corectd a legislatiei

02.10.2020 unitdgilor de invatamant in aferente in domeniul asigurarii
vederea deschiderii anului scolar conditiilor de siguranta
2020- 2021, epidemiologica

Monitorizarea aplicarii
prevederilor Ordinului comun al
Ministerului Sanatatii
Management | (nr.1494/31.08.2020) si
Ministerului Educatiei si
Cercetarii (nr. 5487/31.08.2020)
pentru aprobarea masurilor de
organizare a activitatii in cadrul
unitatilor/institutiilor de
invatamant in conditii de
sigurantd epidemiologica pentru
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prevenirea imbolnavirilor cu
virusul SARS-CoV-2

Consiliului profesoral; verificarea
documentelor aferente consiliului
de administratie si consiliului
profesoral din unitatile de
invatdmant;

Monitorizarea internd/ externa a
implementarii planului de actiune
la nivelul unitatilor de Invatdmant
pentru eficientizarea procesului de
invatamant in context pandemic
Verificarea respectarii
reglementarilor legale referitoare
la evaluarea anuala a personalului
didactic si a personalului didactic
auxiliar

05 - Curriculum | Evaluarea, prin inspectiile de 26 o Proiectarea unitatilor de invatare

16.10.2021 specialitate online, a preocuparii din perspectiva derularii
cadrelor didactice pentru: activitatii fatd in fata si on-line
-structurarea lectiei conform (tipuri de lectii, diferentierea
tipului de scenariu in care invatarii, activitati de Invatare
functioneaza clasa; propuse) este partial adaptata
-utilizarea metodelor moderne de nevoilor reale;
predare-invatare-evaluare e Utilizarea partiald a planurilor
adecvate scenariului in care individuale de invatare;
functioneaza clasa; e Abordarea diferentiatd a invatarii
-tratarea diferentiata si neevidentiata nici la nivelul
individualizata a predarii — proiectdrii, nici la nivelul
invatarii — evaludrii; desfasurarii demersului didactic;
'Prfi‘tfeélif[?a / diln}ifflllllar? Lo e Slaba implicare in activitate, a
analfabetismului functional prin i .
activitati de Invatare specifice; . gllz‘];g(:d(;:gisé lectiei si a
-eficientizarea lectiei online; strategiei didactice, in contextul
-ptlllzgrea resurs;lcir adecvate invatarii online;
tipului de scenariu in care e Gestionarea incorectd a timpului
functioneaza clasa aferent actului didactic;

e Respectarea partiala a proportiei
activitatilor sincron si asincron,
in cadrul activitatii online;

e Solicitarea redusa a sprijinului
specialistilor CJRAE pentru o
mai bund integrare a elevilor cu
CES in colectivele din care fac
parte;

e Monitorizare deficitara a
progresului scolar si a
fenomenului analfabetismului
functional.

19- Management | Verificarea modului de constituire 11 o Gestionarea deficitara a
30.10.2020 a Consiliului de administratie si a documentelor scolare si

manageriale din perspectiva
activitatii online;

o Aplicarea partial corectd a
legislatiei in domeniul
educational (functionarea CA,
CP) si actualizarea documentelor
din perspectiva modificarii
legislatiei;

e Lipsa de particularizare a
activitatii CA si CP din
perspectiva derularii activitatii
online (proceduri specifice), ceea
ce genereaza aspecte precum:
intarzierea elaborarii hotararilor
si deciziilor, intarzierea semnarii
documentelor etc.;

o Neasigurarea transparentei
decizionale de catre unele unitati
de invatamant;

o Numerotarea partiala a
registrului de procese verbale ale
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CA;

o Redactarea deficitara a
proceselor verbale de la sedintele
CA;

o Lipsa declaratiilor privind norma
de baza in vederea constituirii
corecte a CP;

e Lipsa semnaturilor din
convocatoarele la sedintele CP;

o Lipsa atributiilor stabilite pentru
fiecare membru al CA;

o Respectarea partiald a procedurii
de evaluare a personalului
didactic (calendar, evaluarea
partiald a personalului cu norma
didactica in mai multe unitati
scolare, nevalidarea fisei de
evaluare pentru anul scolar in
curs, in CA, necomunicarea in
scris a calificativelor si
punctajelor aferente.

cadrelor didactice

Curriculum | Monitorizarea/ verificarea 36 e Valorificarea redusa a
utilizarii eficiente a platformelor platformelor si a resurselor
educationale in activitatea de educationale pentru activitatea
predare-invatare-evaluare, a online;
aplicatiilor digitale, a soft-urilor e Cunoasterea relativa a resurselor
educationale, a echipamentelor educationale adecvate pentru
informatice, a altor resurse activitatea online;
specifice etc o Slaba particularizare a strategiei
Monitorizarea / verificarea didcatice, din perspectiva
utilizarii resurselor adecvate derularii activitatii online sau
tipului de scenariu in care combinat (fata in fata si online);
functioneaza clasa. e Adecvarea relativa a strategiilor
Verificarea modului in care de monitorizare a activitatii
managerul unitatii de invatamant zilnice a cadrelor didactice, din
monitorizeaza activitatea fatd in perspectiva scenariului in care
Jata /online functioneazi unitatea de
Verificarea modului in care se invatamant;
asigura suport elevilor care nu au
beneficiat de echipamente sau/ si
internet in anul scolar trecut,
09 - Management | Monitorizarea/ verificarea 4 o Gestionarea deficitard a
30.11.2020 modului de functionare a documentelor care vizeaza
Consiliului de administratie, a derularea activitatii CA, CP, in
Consiliului profesoral si a contextul derularii online a
comisiilor pe probleme constituite activitatii;
la nivelul unitétilor de invatdmant e Implementarea deficitard a
aspectelor legislative, in
contextul modificarii legislatiei
aferente;
o Existenta partiald a documentelor
care vizeaza activitatea CA si
CP.
Curriculum Monitorizarea activitatii online a 45 e Gestionarea ineficientd a

timpului alocat lectiei In context
online, precum si a activitatilor
sincron si asincron;
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e Valorificare redusa a
potentialului platformelor
educationale si a resurselor
adecvate invatarii online;

e Utilizarea de strategii putin
adaptate invatarii online;

o Adaptarea temelor pentru acasa,
in contextul Invétarii online.

02 - Management | Monitorizarea/ verificarea 21 o Gestionarea deficitard a
18.12.2020 modului de functionare a documentelor care vizeaza
Consiliului de administratie, a derularea activitétii CA, CP, in
Consiliului profesoral si a contextul derularii online a
comisiilor pe probleme constituite activitatii;
la nivelul unité‘,[ilor de invatamant ¢ Implementarea deficitara a
aspectelor legislative, in
contextul modificarii legislatiei
aferente;
o Existenta partiald a documentelor
care vizeaza activitatea CA si
CP.

Curriculum | Monitorizarea modului de 52 o (Gestionarea ineficienta a
asigurare a accesului la educatie timpului alocat lectiei In context
pentru elevii care nu au online, precum si a activitatilor
dispozitive /conexiune la internet sincron §i asincron;
Monitorizarea activitatii online a e Valorificare redusa a
cadrelor didactice potentialului platformelor

educationale si a resurselor
adecvate invatarii online;

o Utilizarea de strategii putin

adaptate invatarii online;

o Adaptarea temelor pentru acasa,

in contextul invatarii online.
11- Management | Verificarea respectarii 21 ® Respectarea partiala a legislatiei
22.01.2021 reglementarilor legale referitoare cu privire la evaluarea
la evaluarea anuald a personalului personalului nedidactic.
nedidactic
Verificarea gradului de Incarcare
a datelor in SITIR

Curriculum | Monitorizarea modului in care 46 o Implicarea insuficientd si/sau
cadrele didactice consiliaza ineficientd a consilierilor scolari
parintii elevilor pe problematici in activitatile care vizeaza
diverse dezvoltarea personala a elevilor;
Monitorizarea modului de e Valorificarea redusa a parintilor
desfasurare activitatii de Invatare in activitatile online;
on-line e Valorificarea redusi a orelor de

consiliere si orientare astfel Incat
acestea sa faciliteze o mai buna
comunicare intre elevi, cresterea
coeziunii grupului, cu precadere
in cazul invatarii online.

18 - Management | Verificarea modului in care 19 o Actualizare deficitard a ROF din

29.01.2021 regulamentele de organizare si perspectiva modificarilor

functionare ale unitatilor de legislative;. o
p invatamant sunt in concordanta cu * Slaba detaliere/ }n'ex1sten‘ga

Curriculum S . 49 aspectelor cu privire la derularea
prevederile ROFUIP aprobat prin online a activitatii in scoala
OMEC nr. 5447/31.08.2020, ) ’
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Statutului Elevului aprobat prin (activitate didactica, functionare
OMENCS nr 4742/2016, OMEC CA, functionare CP, sedintele cu

5.545/2020 privind Metodologia — parintii, functionarea consiliului
clasei etc.);

Existenta in ROF-urile unitatilor
de invatamant a unor prevederi

cu grad prea mare de generalitate
Internetului, cu modificarile si sau a unor prevederi care nu

cadru privind desfasurarea
activitatilor didactice prin

intermediul tehnologiei si a

completérile ulterioare realizeaza un echilibru intre
drepturi si indatoriri, intre
recompense $i sanctiuni;

e Inexistenta in ROF a unor
precizarilor explicite privind:
atributiile profesorului de
serviciu; sactiuni ale elvilor;
functionarea consiliului elevilor
etc.

Conform aspectelor identificate in aceastd analiza, pot fi evidentiate nevoi de formare continua,
aferente domeniilor urmatoare:

Domeniul Nevoia de formare continua

Curriculum e Proiectarea unitdtilor de invatare din perspectiva derularii activitatii fatd in fata si on-line
(tipuri de lectii, diferentierea invatarii, activitati de invatare propuse);

e Monitorizarea progresului elevilor, din perspectiva activitatii online;

e Alternarea optima a activitatilor sincron/ asincron, din perspectiva derularii online;

o Adecvarea temelor pentru acasa la specificul varstei si la nevoile reale ale elevilor;

e Particularizarea strategiilor de invatare din perspectiva derularii online a activitatii
didactice, in concordanta cu specificul disciplinei si al colectivului de elevi;

e Analiza rezultatelor obtinute de elevi la evaluari si utilizarea informatiilor de catre cadrul
didactic, in proiectarea si derularea activitatii ulterioare;

e Exploatarea potentialului oferit de platformele educationale utilizate pentru derularea
activitatii de zi cu zi;

e Utilizarea, 1n lectie, a investigatiei si a invatarii prin descoperire;

e Valorificarea, in lectie, a produselor realizate de elevi;

e Aplicarea noilor continuturi in contexte de viatd cotidiana;

e Corelarea, pe orinzontald, a competentelor specifice, cu obiectivele operationale, cu
activitatile de Invatare si evaluarea;

e Facilitarea comunicdrii elev — elev si elev —profesor, in cadrul lectiei.
Abordarea o Educatia remediald a elevilor (proiectare, implementare);
diferentiata a o Aplicarea de strategii de educatie incluziva, mai ales in scolile din zonele dezavantajate;
invatarii ¢ Proiectarea si implementarea Invatarii diferentiate, din perspectiva activitatii online;

e Elaborarea planurilor de interventie personalizata si utilizarea acestora in procesul de

predare — invatare — evaluare;
e Valorificarea elevilor cu CES in procesul de predare — invatare — evaluare;
o Valorificarea expertilor CJRAE in integrarea elevilor cu CES.

Parteneriatul scoald | e Valorificarea familiei in realizarea lectiilor online;

— familie - o Instruirea parintilor in vederea utilizarii de aplicatii online care sa faciliteze colaborarea

comunitatea eficienta scoald — familie;

o Consilierea parintilor in vederea prevenirii de situatii care pot genera agresiunea copiilor
in mediul online;

o Consilierea parintilor in vederea diminuarii/ prevenirii insuccesului scolar.
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Consiliere si
orientare scolara

o Cresterea motivatiei elevilor de a participa le activitati derulate online;

o Utilizarea eficienta a resurselor informatice, in vederea diminuarii efectului lipsei de
socializare a elevilor, din perspectiva activitatii scolare online;

o Valorificarea orelor de consiliere si orientare astfel incat acestea sa faciliteze o mai buna
comunicare intre elevi, cresterea coeziunii grupului;

e Adaptarea tematicii orelor de consiliere si orientare scolara la provocarile pe care viata
cotidiana le ridica elevilor;

e Dezvoltarea suportului socio-emotional de care au nevoie elevii, mai ales in contextul
activitatii online;

o Implicarea consilierilor scolari in activitatile care vizeazd dezvoltarea personald a elevilor.

Management

® Monitorizarea activitatii unitatii de invatamant, din pespectiva online;

o Completarea corecta si arhivarea documentelor scolare;

o Gestionarea documentelor scolare si manageriale din perspectiva activitatii online;

e Aplicarea corectd a legislatiei in domeniul educational (functionarea CA, CP, CC) si
actualizarea documentelor din perspectiva modificarii legislatiei;

o Elaborarea, implementarea si monitorizarea implementarii planurilor de masuri stabilite la
nivelul unitatii de invatamant, privind imbunatatirea rezultatelor la evaluarile nationale si
privind scolarizarea la domiciliu;

e Elaborarea de documente manageriale (particularizarea procedurilor si a regulamentelor
proprii);

e Evaluarea personalului didactic si nedidactic (parcurgerea procedurii si respectarea
calendarului).

Urmare a nevoilor identificate, propunem urmatoarele masuri care au ca scop remedierea
aspectelor care necesita imbunatatire:

- Abordarea, in cadrul activitatilor metodice, a nevoilor de formare care necesita relativ putin
timp 1n vederea analizei, reflectiei si adoptarea de masuri adecvate;

- Informarea Casei Corpului Didactic Dambovita cu privire la nevoile de formare identificate,
in vederea elaborarii de programe noi de formare continud/ activitati de formare care sa aiba
ca scop diminuarea/ eliminarea problemelor identificate;

- Recomandarea obiectiva (cu precizarea denumirii programului, eventual o scurtd prezentare a
continuturilor abordate), facutd cadrelor didactice, de a participa la programe de formare
continud furnizate de CCD Dambovita;

- Monitorizarea aplicarii, in activitatea didacticd, a achizitiilor dobandite in cadrul activitatilor
de formare continud, prin intermediul inspectiilor scolare.

Inspector scolar
pentru dezvoltarea resursei umane
Prof. Daniela Luminita BARBU
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