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Pornind de la prioritatile educatiei, Inspectoratul Scolar Judetean Dambovita isi propune optimizarea managementului la nivelul scolii pentru adoptarea unor

strategii adecvate prntru dezvoltarea institutionala din perspectiva scolii care invajd; adecvarea procesului instructiv —educativ la caracteristicile invatarii centrate pe
competente si la nevoile reale ale elevilor.

Principalele directii de actiune vizeaza:

centrarea pe copil, cu accent pe invitare si pe rezultatele invatarii, diversificarea si adaptarea situatiilor de invatare, in acord cu nivelul de
dezvoltare/caracteristicile de varsta, cu interesele si aptitudinile copiilor, cu respectarea diversitatii (etno-culturale, lingvistice, religioase etc.);

construirea de parcursuri de invatare diferentiate, implementarea unor demersuri explicite de personalizare a educatiei, drept garantie a egalitdtii de sanse in
educatie;

centrarea pe competente, promovarea evaludrii de competente, ca parte a procesului de atingere a profilului de formare al absolventului — cu accent, in egala
mdsurd, pe toate componentele competentei (cunostinte, abilitati i atitudini), nu doar pe cunostinte/continuturi ale invatérii;

promovarea unui mediu de invatare eficient, a starii de bine in randul copiilor si al profesorilor, precum si orientarea demersurilor educationale catre dezvoltarea
cognitiva a copiilor in stransa relatie cu cea socioemotionala;

valorificarea §i corelarea contextelor formale, nonformale si informale de invatare, utilizarea de resurse de invatare variate, cu valorificarea oportunitatilor oferite
de resursele educationale deschise (RED), valorificate cu ajutorul noilor tehnologii;

formarea competentelor-cheie necesare pentru dezvoltare si implinire personald, pentru insertie profesionald, pentru incluziune sociala si cetatenie activa, pentru
dezvoltare durabild si pentru un stil de viata sanatos;

furnizarea de servicii de educatie si ingrijire anteprescolara si prescolard de inalta calitate;

desfasurarea activitatilor de sustinere §i dezvoltare personala a elevilor, in vederea cultivarii unei atitudini orientate spre invéatare;

adaptarea metodelor de predare-invatare-evaluare la particularitatile si aptitudinile elevilor;

asigurarea de sanse egale de acces si participare la educatie pentru fiecare copil (acces si echitate pentru scolile din mediul rural);

imbunétatirea managementului scolar prin incurajareatransparentei actului decizional sia responsabilitatii actului managerial;

consolidarea orientarii i consilierii psihopedagogice a elevilor, corespunzator potentialului si resurselor existente;

cresterea implicarii parintilor prin crearea unei retele de comunicare cu acestia, dar si cu alti actori din afara scolii.



UNEA

Inspectoratul Scolar Judetean Diambovita sustine educatia de calitate a tuturor copiilor din

invatimantul preuniversitar pentru formarea unei generatii competitive pe piata nationala si
euroneani a muncii.

MISIUNEA

Misiunea noastra este ca, prin eforturi comune, fiecare copil sa se dezvolte emotional, fizic, social si
intelectual, prin activitati ludice individualizate, care vor stimula autonomia, creativitatea,

curiozitatea, sensibilitatea, aptitudinile fizice si artistice specifice prescolaritatii in scopul integrarii
sociale si profesionale viitoare.




Legea Invatdmantului Preuniversitar nr.198/2023,

Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare;

OUG. nr. 49/ 2014privind instituirea unor masuri in domeniul educatiei, cercetarii stiintifice si pentru modificarea unor acte normative

O.M.E.C.T.S. nr. 5530/ 5.10.2011 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a inspectoratelor scolare, modificat si
completat prin O.M.E.C.S. nr. 3400/ 2015; Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar, aprobat prin O.M.E.C
nr. 5447/ 2020, cu modificarile si completarile ulterioare

0.M.E.C nr.6106/2020 Regulamentul de inspectie a unitatilor de invatamant si Metodologia de aplicare a regulamentului inspectiei scolare
O.M.E.C.T.S nr. 5561/ 2011 privind Metodologia formarii continue a personalului didactic din invatdamantul preuniversitar, cu modificarile si
completdrie ulterioare

Ordinul Secretariatului General al Guvernului nr. 600/ 20.04.2018 pentru aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice
Ordinul M.E. nr. 3800/2023 privind structura anului scolar 2023 — 2024

0.M.E.C nr.5434/2020 — Metodologia — cadru de organizare si desfasurare a examenului national de definitivare in invatamant

O.M.E. nr. 6330/2023 privind Calendarul de organizare si desfasurare a examenului national de definitivare in invatdmant in anul scolar 2023-2024
ORDIN M.E. privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar aprobat prin ordinul de
ministru nr. 4183/ 04.07.2023

OMEC 5.545/2020 privindMetodologia-cadru privind desfasurarea activitatilor didactice prin intermediul tehnologiei si al internetului, precum si
pentru prelucrarea datelor cu caracter personal

Ordinul M.E.N. nr. 3015/2019 pentru modificarea anexei nr. 1 la OMECTS 3035/2012 privind aprobarea Metodologiei — cadru de organizare si
desfasurare a competitiilor scolare si a Regulamentului de organizare a activitatilor cuprinse in calendarul activitatilor educative, scolare si
extrascolare;

Regulamentul (UE) 2016/679 al Parlamentului European si al Consiliului din 27 aprilie 2016 privind protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste
prelucrarea datelor cu caracter personal;

Metodologia de organizare si functionare a creselor si a altor unitdti de educatie timpurie anteprescolard (HG nr.566/2022)

Alte ordine, notificari si precizari ale M.E.
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° Eo&oﬁmaom Qamo:om o_mcg &m in concordanta cu programele moo_mao

e valorificarea in proiectare, predare, invétare si evaluare si reglarea procesului
didactic,c a cunostintelor specifice =~ domeniului/disciplinei $i  didacticii
domeniului/disciplinei;

e selectarea si utilizarea unor metode moderne de predare-invatare-evaluare, calitatea
metodelor, tehnicilor si procedeelor utilizate;

e asigurarea concordantei dintre planificarea calendaristici si  proiectele
tematice/saptdmanile independente;

e utilizarea metodelor de evaluare tradifionala, dar si alternativd (observarea
sistematicd, proiectul, portofoliul);

e utilizarea unor mijloace de Invatamant care faciliteaza procesul de invatare si care
sunt adecvate continuturilor invatarii i particularitatilor de varsta ale prescolarilor;

e implementarea unor proiecte in cadrul programului Erasmus+ care au ca
rezultate/produse utile in procesul de predare-invatare-evaluare;

e initierea unor programe de interventie centrate pe literatie, derulate de Asociatia
OvidiuRo la nivelul invatamantului prescolar din judetul Dambovita;

° ox_mﬂoam unor resurse educationale deschise ( RED v pe site-ul ISJ Uw

Eozzozwmaom Emcmowozﬁmu de cétre directorii unitatilor mo E<m§5m§ a
utilizarii mijloacelor TIC in procesul de predare - invatare — evaluare;
respectarea partiald a etapelor aferente procedurii pentru alegerea
cursurilor optionale;

utilizarea insuficientd a reperelor metodologice elaborate la nivel
national, in realizarea proiectarii didactice si a desfasurarii predarii-
invétarii-evaludrii;

insuficienta adaptare a curriculum-ului la particularitatile unor categorii
speciale de prescolari;

abordarea in micd masurd a demersului didactic prin raportare la
experiente cotidiene si la conditiile specifice formarii gandirii critice;
slaba preocupare pentru monitorizarea progresului individual al
prescolarilor;

diferentierea 1invatarii, insuficienta adaptare a curriculum-ului la
particularitatile unor categorii speciale de prescolari;

frecventa redusa a sarcinilor de invatare care stimuleazda dezvoltarea
creativitatii prescolarilor.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Soozmmﬁmﬂom curriculumului, prin centrarea acestuia asupra ?oﬁumws_c_ de formare

st dezvoltare a competentelor cheie;

e posibilitatea utilizdrii in mod gratuit a unor platforme educationale online si a unor
resurse digitale;

° _:m:mo_ozg cunoagtere a curriculumului national si a scrisorii
metodice;

e lipsa corelatiilor logice dintreobiective—continuturileinvatarii-
strategiididactice




RESURSE UMANE

asigurarea incadrarii la nivel prescolar, in cea mai mare parte, cu personal didactic calificat;
consilierea cadrelor didactice de catre inspectorii gcolari si metodisti, cu prilejul inspectiilor
speciale/de specialitate;

interesul crescut al unui numar mare de cadre didactice pentru propria formare si dezvoltare
profesionald prin stagii de formare continud §i postuniversitare, de perfectionare prin grade
didactice;

interesul cadrelor didactice pentru participarea la activitatile metodico-stiintifice i
psihopedagogice organizate la nivelul cercului pedagogic;

interesul cadrelor didactice debutante pentru pregatirea in vederea sustinerii examenelor, cét
si pentru formarea/ dezvoltarea competentelor de predare — invatare -evaluare;

interesul cadrelor didactice pentru formarea-dezvoltarea competentelor digitale;

preocuparea personalului din invatamant pentru diseminarea de bune practici, pentru
publicarea de articole, participarea la simpozioane, sesiuni de comunicari si schimburi de
experienta;

interesul crescut al parintilor pentru activitatile de consiliere individuala pe problematica

dezvoltarii socio-emotionale, dezvoltérii personale, managementului invatarii.

existenta programelor de reconversie profesionala;

oferta diversificata a programelor de formare acreditate sau avizate ale CCD Dambovita;
colaborarea cu CCD Déambovita in vederea formarii cadrelor didactice care predau la nivel
anteprescolar, precum si pentru utilizarea platformelor educationale §i a unor aplicatii
digitale, a formarii cadrelor didactice care sunt inscrise la examenele de definitivare in
invatamant;

Incadrarea, la nivel anteprescolar, in cea mai mare parte, cu
personal didactic necalificat; existenta unor situatii de
superficialitate in cunoasterea, intelegerea si aplicarea
legislatiei scolare, a actului decizional, in delegarea de sarcini,
in exercitarea functiilor manageriale;

slaba pregatire a cadrelor didactice pentru lucrul cu
anteprescolarii/prescolarii cu CES integrati in invatamantul de
masa;

cresterea frecventei transmiterii de instructiuni cétre parinti
folosind aplicatia WhattsApp in detrimentul consilierii
acestora;

in domeniul

numarul redus de cadre didactice formate
antibullying.

inregistrarea unui declin demografic general, accentuat pentru
populatia tandrd, cu reduceri semnificative pentru populatia de
varsta scolara,

existenta situatiilor speciale in unele familii/comunitati, care
conduc la frecventa slaba la gradinitd/cresa.




e colaborarea cu
organizarea unor activitdti formale/ informale, cu agentii economici,
sociali;

e comunicarea competenta si transparentd cu mass-media locala

e posibilitatea dezvoltarii institutionale

asigurarea unei comunicari eficiente cu unitatile scolare, prin utilizarea site-ului
1.S.J;

numar mare de scoli la nivelul judetului care au beneficiat de reabilitare si
dotare cu echipamente didactice;

existenta si utilizarea echipamentelor in diverse unitati de invatdmant dotate prin
proiecte;

existenta unui mobilier adecvat varstei prescolarilor si a unor spatii pentru
afisarea lucrarilor prescolarilor;

amenajarea, in sala de grupd, a unui spatiu pentru lectura, a minibibliotecilor;
asigurarea resurselor specifice educatiei financiare prin proiectul de colaborare

cu fiantare externa;
oportunitati de finantare extrabugetara identificate de unitatile scolare prin
contracte de sponsorizdari, dotari i parteneriate;

existenta unor firme care pun scolilor la dispozitie resurse digitale, in mod
gratuit;

dotarea cu mijloace I'T modene prin proiecte de tip PNRR ( 63 de unitati de
invatamant cuprinse in PNRAS)

reprezentanti ai autoritatilor locale pentru | e
partenerii

institutii  §i

slaba implicarea a conducerii unitatilor de invatamant in actiuni de motivare

§l a resursei umane prin accesarea unor | e
programe diverse cu finantare europeanad care finan{eaza parteneriatele
europene, strategice si mobilitatile;

e cxistenta la nivelul administratiei locale si a institutiilor a unor programe de
colaborare cu unitatile de invatamant;

e accesarea de fonduri europene de catre multe primdrii din judet, pentru
reabilitarea, modernizarea/constructia de gradinite

e comunicare/ colaborare deficitara intre parinti i gradinita; interesul scazut

einsuficientd congtientizare de cétre parinti a rolului de principal partener
educational al gradinitei.

e insuficienta dotare materiala a unor unitati de invatamant din
mediul rural sau nefolosirea dotarilor in activitatea instructiv-
educativa,

e numaérul mic al centrelor de documentare si informare;

e lipsa site-ului unor unitati de invatamant;

e numir redus de cabinete logopedice, mai ales in mediul rural;

unii

situatia socio-economici precara a familiilor d
copii;

e lipsa interesului unor familii pentru educatia copiilor;

e evolutia tehnologicd rapida care duce la ineficienta unor dotari sau
intrarea rapida a echipamentelor in uzura morald

in care provin

a autoritatilor locale pentru sprijinirea procesului de eficientizare a scolii

slabe initiative private sau de sprijin comunitar pentru dezvoltarea si
sustinerea actului educational;

al unor parinti pentru cunoagterea si rezolvarea problemelor gradinitei;




OBIECTIVE GENERALE SI SPECIFICE
AN SCOLAR 2024- 2025

Cresterea calitatii procesului de invatimant prin modernizarea abordarii procesului de predare-invatare-evaluare la nivelul unititilor de invatimant

1.1. Cresterea capacitatii institutionale de a sustine realizarea profilului absolventului pe niveluri de studiu (prescolar, primar, gimnazial i liceal), prin implementarea
unui curriculum formal bazat pe echitate, stare de bine, flexibilitate, colaborare, diversitate la toate nivelurile de invatdmant;

1.2. Eficientizarea implementarii activitatilor educative scolare si extrascolare complementare curriculumului formal, adecvate intereselor elevilor, specificului local $i
European

Obiectiv general 1:

Obiectiv general 2:

Imbunititirea managementului la nivel de institutie si la nivelul clasei de elevi (decizional, informational, organizatoric, metodologic), prin
transparentadecizionala, cresterea capacitatii institutionale, eficientizare, in scopul cresterii calitatii in educatie

2.1. Optimizarea practicilor manageriale prin asigurarea cadrului legal si procedural necesar desfasurarii activitatii la nivelul inspectoratului scolar si al unitatilor
subordonate;

2.2. Compatibilizarea strategiei judetene si a altor documente proiective privind invatamantul preuniversitar cu politicile Ministerului Educatiei §i cu politicile europene in

domeniul educational,

OBIECTIV GENERAL 3

Compatibilizarea sistemului national de educatie cu sistemele europene, prin sporirea accesului la educagia de calitate, prin asigurarea politicilor de echitate

sociala si a egalititii sanselor in vederea imbunatitirii rezultatelor elevilor
3.1. Asigurarea accesului egal si universal la educatie de calitate 1a nivelul invatamantului obligatoriu din judetul Dambovita

4.1. Imbunatatirea proceselor de predare - invatare - evaluare prin cresterea ratei de utilizare de catre cadre didactice a mijloacelor de predare - EEHHW - evaluare digitale
si a strategiilor pedagogice moderne la nivelul clasei.



OBIECTIV GENERAL 1:

Cresterea calitatii procesului de invatamant prin modernizarea abordarii procesului de |

1.1.Cresterea capacitatii institutionale de a sustine
realizarea profilului absolventului pe niveluri de studiu
(prescolar, primar, gimnazial si liceal), prin
implementarea unui curriculum formal bazat pe
echitate, stare de bine, flexibilitate, colaborare,
diversitate la toate nivelurile de invatamant

Utilizarea Profilului de wo::mam al absolventului de citre toate cadrele didacice

, pentru alegerea
strategiilor didactice potrivite formarii competentelor, inclusiv a atributelor descrise in profil;
Implementarea curriculumului formal in concordanta cu nevoile reale ale anteprescolarilor/prescolarilor
de catre cel putin 80 % din numarul cadrelor didactice din judet
Cuprinderea in invatamantul de masa a tuturor copiilor cu CES orientati catre invatamantul de masa

Informarea cadrelor didactice din
invatdmantul prescolar cu privire la
realizarea portofoliului educational
al copiilor din grupa mijlocie

CURRICULUM
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Inspectorul ~ scolar
general
e Inspectorii scolari

generali adjuncti

e Inspectorii  scolari
pentru educatie
timpurie

Cunoasterea de cdtre toate
cadrele didactice din
invatdmantul prescolar si primar
a Ordinului M.ENr. 6478 de
aprobare a Metodologiei privind
portofoliul ~ educational  al
prescolarului si al elevului din
invatdmantul preuniversitar

judetene

>mm=&m consfatuirilor

Listele de prezenta de

la
judetene

consfatuirile




Informarea cadrelor didactice din | Septembrie 2024 e Inspectorul scolar | ¢ Cunoasterea de cdtre toate Agenda consfatuirilor
invatamantul prescolar cu privire la general cadrele didactice din judetene
Raportul descriptiv de evaluare o Inspectorii  scolari invatimantul ~ prescolar, a Listele de prezentd de
referitor la dezvoltarea fizicad si la generali adjuncti Ordinului M.E.Nr. 6.584/2024 la consfatuirile
formarea competentelor cognitive si e Inspectorii scolari privind intocmirea Raportului judetene
socioemotionale ale copilului, la pentru educatie descriptiv de evaluare referitor la
finalul grupei mari a gradinitei - timpurie dezvoltarea fizica si la formarea
Ordin Nr. 6.584/2024 competentelor ~ cognitive  §i

socioemotionale ale copilului, la

finalul grupei mari a gradinitei
Informarea cadrelor didactice cu | Noiembrie 2024 — e Inspectorul scolar | ¢ Cunoasterea de catre toate Agenda cercurilor
privire la utilizarea Profilului de | martie 2025 general cadrele didactice si managerii pedagogice
formare al  absolvetului in ¢ Inspectorii  scolari unitdtilor de finvatdmant, a Listele de prezenta de
organizarea predarii-invatarii generali adjuncti Ordinului M.E. Nr. la activitatile de cerc

evaluarii; organizarea unor ateliere
de lucru pentru identificarea
modului in care Profilul de formare
poate fi utilizat de profesori, parinti

e Inspectorii scolari
pentru educatie
timpurie

6731/28.11.2023, privind
aprobarea Profilului de formare
al absolventului

Scrisoarea metodica
postata pe site-ul ISJ
Dambovita

Monitorizarea calitatii procesului
instructiv-educativ cu accent pe

aspecte vizand: respectarea
programelor  scolare,  tratarea
diferentiatd  §i  individualizarea
predarii — invatarii — evaludrii,
aplicarea  evaludrii cu  scopul
orientarii §i optimizérii procesului
de invatare, monitorizarii
progresului scolar; abordarea

optima a problemelor referitoare la

Conform graficului
inspectiilor speciale,
de specialitate,
generale

Inspectorii scolari
pentru educatie
timpurie
Metodistii ISJ
Dambovita

Monitorizarea a cel putin 20 %
din numarul cadrelor didactice
din educatia timpurie

Raporatele de
inspectie speciala si de
specialitate / inspectie
generald




echitate si incluziune, problemele
de mediu,conceptele de globalizare,

consumul  rational, dezvoltare

durabila, sanatate

Evaluarea generala a | Anul scolar 2024- Inspectorii scolari Respectarea Regulamentului de Fise de observare
performantelor unitatilor de | 2025, conform pentru educatie inspectie scolara Rapoarte de inspectie

invatamant i a competentelor
profesionale/activitatii profesionale
a cadrelor didactice la mnivelul
disciplinelor/activitatilor

educationale prin inspectie scolard

graficului de
inspectie generala

timpurie

Identificarea  factorilor  care
influenteaza performanta
activitatii tuturor unitatilor de
invatdmant inspectate

generala

Monitorizarea modului de integrare | decembrie 2024 Inspectorii scolari Utilizarea de catre cadrele Grile de monitorizare /
a copiilor care au studiat 1in pentru educatie didactice a unor tehnici specifice verificare
strdindtate 1inscrigi/ reinscrisi in timpurie de incluziune pentru toti elevii Rapoarte de
gradinitele din judetul Dambovita reinscrisi in scolile din judetul monitorizare/ rapoarte
Dambovita de inspectie
Monitorizarea modului de | decembrie 2024 Monitorizarea activitatii in toate Grile de monitorizare
amenajare a spatiului aferent salilor Inspectorii scolari gradinitele din judet Rapoarte/ informaéri
de grupd, a zonelor destinate pentru educatie
jocurilor si activitatilor in aer liber, timpurie
a modului de asigurare a conditiilor
optime de functionare §i organizare
a programului zilnic in gradinite
Promovarea unui mediu educational | aprilie 2025 Inspectorii scolari Diseminarea a 21 de practici de Agenda activitatii
favorabil invatarii si  dezvoltarii | (conform graficului pentru educatie succes referitoare la cercului pedagogic /
copilului in educatia timpurie activitatilor timpurie dezvoltareacopilului in educatia sesiunilor de
metodico-stiintifice Responsabilii de cerc timpurie, prin promovarea unui comunicéri
si psihopedagogice pedagogic mediu educational favorabil Lista participantilor
la nivel judetean)
Sprijinirea abordarilor pedagogice | Anul scolar 2024 — Inspectorii scolari Consilierea tuturor cadrelor Lista cadrelor
care au in vedere personalizarea | 2025 pentru educatie didactice cu dificultati in didactice consiliate cu

invatarii, 1invitarea bazatd pe
investigatie, probleme/proiecte 1in
detrimentul memorarii

timpurie
Metodistii ISJ
Dambovita

utilizarea la clasd a investigatiei,
a invatarii bazate pe proiect

prilejul inspectiilor
speciale/de
specialitate/generale




Stimularea  cadrelor  didactice | Anul scolar 2024 — | ¢  Inspectorii scolari e Aprobarea a cel putin 10 RED- Lista RED-urilor
pentru elaborarea de Resurse | 2025 pentru educatie uri inovative la disciplina aprobate si postate pe
educationale deschise inovative timpurie educatie timpurie site-ul ISJ Dambovita
Acordarea de consultantd pentru | Anul scolar 2024 — | e Director CJRAE e acordarea sprijinului e Planuri de
eficientizarea actiunilor de adaptare 2025 e Inspectorii scolari individualizat copiilor interventie

curriculard, respectiv de elaborare a
unor planuri educationale
individuale pentru 1invatare si
evaluare diferentiatd, pentru copii
cu dificultdti de invatare/ cerinte
educationale speciale, pentru cei
capabili de performanta

pentru educatie
timpurie

identificati;

« consilierea cadrelor didactice
care sunt implicate in derularea
unor programe de educatie
complementara

+ consilierea cadrelor didactice
pe  problematica  abordarii
diferentiate a invatarii

personalizata

OBIECTIV SPECIFIC

INDICATORI DE PERFORMANTA

1.2. Eficientizarea implementarii activitatilor educative scolare si extragcolare
complementare curriculumului formal, adecvate intereselor elevilor, specificului

local s1 European

extracurricularad / luna

LSdptamana verde”

1.2.1. Participarea fiecirui anteprescolar/prescolar la cel putin o activitate

1.2.2. Participarea tuturor copiilor la activititile desfasurate in ,,Scoala altfel”,

DOMENIUL ACTIUNI ORIZONT RESPONSABILI INDICATORI DE MIJLOACE DE
DE TIMP : VERIFICARE VERIFICARE
Continuarea parteneriatului cu | An scolar 2024 — e Includerea in programe de Rapoarte  de
5 Asociatia Ovidiu Ro s§i cu Fundatia | 2025 Inspectorul scolar pentru formare a unor cadre activitate
»Noi orizonturi” pentru prevenirea invatamant primar didactice din invatamantul

RRELATII

COMUNITA
RE

defavorizate ale judetului.

analfabetismului functional in zonele

Inspectorii scolari pentru
educatie timpurie

primar si educatia timpurie

A

e Includerea 1in proiect a




unitdtilor de  invétdmant
defavorizate

An scolar 2024 — e Inspectorii  scolari | adecvarea activitdtii la | «Portofoliul
Derularea parteneriatelor educationale | 2025 pentru educatie | obiectivele stabilite prin proiectelor
interne §i internationale, a schimburilor timpurie programele de parteneriat
interculturale e Directorii  unitafilor

de invagamant
e (Cadrele didactice
Organizarea si derularea Concursului | An scolar 2024 — e Inspectorii  scolari | ® Implicarea a cat mai | Portofoliul
judetean de programe artistice: Micii | 2025 pentru educatie | multor unitétilor de invéd{dgmant
artisti damboviteni si a Simpozioanelor timpurie in participarea la | concursului/
judetene: Fducatie si inovatie in e Directorii unitatilor | concurs/simpozioane
invatamadntul prescolar/  Educatia de invatimant simpozioanelor
timpurie, startul pentru valori o Responsabilii
centrelor metodice

Desfasurarea unor activitati speciale | Martie-iunie 2025 | e  Inspectorii gcolari pentru | @  Efectul activitatilor asupra Portofoliul
pentru pdarinti §i copii, cum ar fi educatie timpurie parintilor, educatoarelor, activitatiloreducati
WAL portilor deschise”, ,Ziua e Responsabilii comisiilor copiilor. ve scolare  si
Pamantului”, ,Ziva mamei”, Ziua metodice e Participarea a cAt mai multor | extrascolare
martisorului, Ziua copilului” etc. e Directorii parinti la activitati

AL & 2 SIS SRS A SA

2.1. Optimizarea practicilor manageriale prin asigurarea | 2.1.1.Crearea unui pachet de documente legislative in vigoare in anul scolar 2024 - 2025 in 1.S.J Dambovita,
cadrului legal si procedural necesar desfasurarii activitatii la | in unitatile conexe si in toate unitatile de invatamant subordonate

nivelul inspectoratului scolar si al unitatilor subordonate 2.1.2.Asumarea responsabilitatii manageriale, conform OSGG nr. 600/2018 pentru aprobarea Codului
controlului intern managerial al entitatilor publice

2.1.3. Respectarea prevederilor legislative la nivelul 1.S.J. Dambovita si in toate institutiile de invatamant
preuniversitar din judet




- Elaborarea tematicii si a graficelor | octombrie 2024 e Inspectorii e Stabilirea tematicii in e raport de validare la
) pentru  sedintele consiliului scolari pentru conformitate cu atributiile nivelul fiecdrei
S W consultativ, ale grupurilor de lucru / de educatie timpurie structurilor i cu nevoile specialitati
m proiect, ale cercurilor metodice si identificate la nivel local
w comisiilor de nivelul disciplinei,
adaptarea cazuald a tematicii proiectate
Organizarea unor intalniri de lucru cu | An scolar 2024 — e Informarea tuturor cadrelor | e listele de prezentd
metodisti, responsabili de cerc 2025 e Inspectorii didactice, directorilor 1in cadrul | procese verbale
= @ pedagogic si membrii consiliului, in scolari pentru activittilor organizate la nivelul
- scopul popularizarii legislatiei de educatie timpurie disciplinei
M M interes pentru managerii unitatilor de
M - invatamant si pentru diverse categorii
de cadre didactice pe problematica
managementului educational

"2.2. Compatibilizarea strategiei judetene si a altor documente proiective privind | 2.2.1. Elaborarea, in 1SJ Dambovita si in toate unitatile subordonate, a unor

invatdmantul preuniversitar cu politicile Ministerului Educatiei si cu politicile europene | documente proiective corelate cu prioritatile locale, judetene, nationale si europene
in domeniul educational 2.2.2 Asigurarea accesului egal si universal la educatie de calitate la nivelul
invatamantului obligatoriu din judetul Dambovita

= e Includerea in starea e Planul anual d
5 Elaborarea Raportului privind starea octombrie 2024 e Inspectorii invatimantului a inspectie

m invagamantului la sféarsitul anului scolari pentru aspectelor pozitive si e Graficul unic de
o scolar 2023-2024 educatie negative referitoare la inspectii

m timpurie nivelurile de invatamant

= preuniversitar $i la

&) eficienta /




Elaborarea Planului managerial -
Educatie timpurie

septembrie- e Inspectorii

octombrie

scolari pentru

Corelarea planului
managerial la nivel de

Planul
managerial

2024 educatie disciplina cu planul
timpurie managerial al institutiei
Elaborarea planului anual de inspectie i | septembrie — e Inspectorii Corelarea Planului anual Planul anual de
control, a graficului unic de inspectii — | octombrie 2024 scolari pentru de inspectie si control si a inspectie
Educatie timpurie educatie graficului unic de inspectii Graficul unic de
timpurie la nivelul educatiei inspectii
timpurii cu Planul
managerial al ISJ
Dambovita

OBIECTIV GENERAL 3
Compatibilizarea sistemului national de educatie cu sistemele europene, prin sporirea accesului la educatia de calitate, prin asigurarea politicilor de echitate

e

sociala si a egalititii sanselor in vederea imbunatatirii rezultatelor elevilor

rescolari, respectiv 925 de

ucatie de | 3.1.1. Cuprinder

3.1. Asigurarea accesului egal si universal la e
calitate la nivelul Invatamantului obligatoriu din judetul | anteprescolari
Dambovita

voluntariat, a unor

Organizarea, ?E

" Inspectorul scolar | +Cuprinderea in gradinifele de vard | e Tabele de prezenta |

w gradinite de vard pentru copiii care au general a cel putin 90% din numdérul | ¢ Catalog de prezenta
= frecventat sporadic gradinita si care urmeaza e Inspectorii scolari | copiilor de 5-7 ani care nu au

O sd fie inscrigi in clasa pregatitoare in anul pentru  educatie frecventat gradinifa si care urmeaza

m scolar 2025 - 2026 timpurie a fi inscrigi in clasa pregatitoare in

[~

w ° Directorii QQ MOO—H.. mH:h— MOO_NH 2025 -2026

/ gradinite




Monitorizareadesfasurarii activitdtilor
didactice prin intermediul tehnologiei si al
internetului sau prin alte mijloace de
comunicare, precum si pentru prelucrarea
datelor cu caracter personal; asigurarea
accesului la un invatamant adecvat si de
calitate pentru elevii cu cerinte educative
speciale integrati in scolile de masa din
judetul Dambovita

Anul scolar 2024 -

2025

e Inspectorii
scolari pentru
educatie
timpurie

e Directorii

Existenta  unei  platforme
educationale digitale, unitare,

pentru fiecare unitate de
invatamant

Existenta rapoartelor de
monitorizare ~ a  efectuarii
activitatilor  online  pentru
cadrele didactice si elevi
Respectarea legislatiei

referitoare la prelucrarea datelor
cu caracter personal  si
desfasurarea activitatilor prin
intermediul tehnologiei si al
internetului in fiecare unitate de
invatdméant

Grile de verificare
Rapoarte de
inspectie

RESURSE
UMANE

Consilierea parintilor in vederea inscrierii
copiilor in gradinita si in clasa pregatitoare

martie - mai 2025

e Inspectorii
scolari pentru
educatie
timpurie

Implicarea tuturor directorilor /
educatoarelor in activitatea de
consiliere a tuturor périntilor
care urmeaza a-gi inscrie copiii
la scoald in anul scolar 2025 -
2026

Graficul intalnirilor
cu parintii

gl

RELATII
COMUNITARE

o« Verificarea stadiului pregatirii unitatilor de | Septembrie 2024 Inspectorii scolari Verificarea tuturor unitatilor de Grile de verificare
w g O |Invatdmantin conditii de sigurantd pentru  educatie invatamant
m m w ANn w timpurie Asigurarea materialelor sanitare
HL Z
Xz B
Dezvoltarea si implementarea de programe | Anul scolar Inspectorii scolari Organizarea unor campanii de Lista actiunilor
pentru parinti  (de constientizare, de | 2024 —2025 pentru educatie informare a parintilor cu privire desfasurate

consiliere, de sprijin), care sd ii sprijine in
implicarea in educatia copiilor §i sd creascd
gradul de constientizare a responsabilitatilor
pe care parintii le au in privinta educatiei
copiilor

timpurie
Directorii
unitatilor de
invitdmant
Inspectorul scolar
pentru Minoritdafi
nationale

la beneficiile educatiei timpurii
(de la 0 1a 3 ani) si programe de
educatie  parentala,  pentru
dezvoltarea de abilitati socio-
emotionale la copii, in toate
zonele dezavantajate ale
judetului




Diseminarea  rezultatelor  programelor | lanuarie — mai e Inspectorii e Diseminarea rezultatelor in e Tabel de prezentd
derulate in parteneriat cu Asociatia | 2025 scolari pentru fiecare centru metodic e Procese verbale
OvidiuRo pentru formarea cadrelor educatie
didactice din invatamantul prescolar timpurie
e Directorii de
scoli /
gradinite

4.1. Imbunatitirea proceselor de predare - invatare - | 4.1.1. Detinerea competentelor digitale necesare utilizarii tehnologiilor digitale pentru predare-invatare-
evaluare prin cresterea ratei de utilizare de cétre cadre | evaluare decatre cel putin 90 % din numarul cadrelor didactice angajate in gradinitele dotate cu tehnologie
didactice a mijloacelor de predare - invatare - evaluare | digitala

digitale si a strategiilor pedagogice moderne la nivelul | 4.1.2.Utilizarea, in mod regulat, a echipamentele inteligente in activitatea de predare-invatare-evaluare, de
clasei cétre cel putin 90 % din numarul cadrelor didactice angajate in gradinitele dotate cu tehnologie digitala

Utilizarea, in cadrul lectiilor, a e Inspectorii  scolari | ¢ Utilizarea aplicatiilor digitale e Rapoarte de
aplicatiilor digitale specifice predarii — | 2024-2025 pentru educatie | de cétre cel putin 80% dinnumarul inspectie tematica
invatarii-evaludrii, invatarea cu timpurie cadrelor didactice e Grilede
= tehnologii digitale e Directorii monitorizare
o)
u Utilizarea  echipamentelor  tehnice | Noiembrie 2024 | e  Inspectorii scolari e Diseminarea a 21 de practicide | ¢ Agenda activitatii
9 avand in vedere interesele copiilor si | (conform pentru educatie succes referitoare la utilizarea cercului pedagogic /
m nevoile specifice varstei graficului timpurie echipamentelor tehnice in sesiunilor de
= activitatilor e Responsabilii de cerc activitatea didacticd, avand in comunicari
© metodico- pedagogic vedere interesele copiilor si e Lista participantilor
stiintifice si nevoile specifice varstei
psihopedagogice
la nivel judetean)




Consilierea cadrelor didactice in

An scolar 2024 —

Consilierea, la cerere, a tuturor

Lista cadrelor

educatie timpurie

vederea utilizérii eficiente a 2025 e Inspectorii cadrelor didactice care au didactice consiliate
m = competentelor digitale in procesul de scolari pentru | nevoie de sprijin
& M predare-invatare-evaluare educatie timpurie
w = e  Echipa-suport
M - pentru
digitalizare
e g Crearea / adaptarea resurselor la An gcolar e Inspectorii Implicarea a cel putin 50% din Resursele digitale
m I~ nevoile reale ale copiilor, pentru 2024-2025 scolari pentru | numdrul cadrelor didactice in
= = = predare,invatare, respectiv evaluare educatie timpurie | procesul de creare/adaptare a
m m e Directorii continutului digital
[~
= Crearea unei comunitéti online pentru | Decembrie 2024 e Echipa-suport Crearea grupului Digitalizare Pagina Digitalizare
— ﬂ profesori, unde acestia sa poata — ianuarie 2025 pentru
= impértasi idei, resurse §i experiente digitalizare
m Z legate de utilizarea tehnologiei si a e Directorii
M W metodelor moderne de predare e Inspectorii
m scolari pentru

Inspectori scolari pentru educatie timpurie,

Prof. lleana-Corina MORARU

Prof. Steluta

TANTINESCU




