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ARGUMENT

Pornind de la prioritatile educatiei pentru anul scolar 2024 - 2025, Inspectoratul Scolar Judetean Dambovita isi propune
optimizarea managementului la nivelul scolii pentru adoptarea unor strategii adecvate prntru dezvoltarea institutionala din perspectiva scolii
care invatd; adecvarea procesului instructiv—educativ la caracteristicile invatarii centrate pe competente si la nevoile reale ale elevilor.

Principalele repere de actiune vizeaza:
(] centrarea pe elev, cu accent pe invatare si pe rezultatele invatarii, diversificarea si adaptarea situatiilor de invatare, in acord cu nivelul de
dezvoltare/caracteristicile de varsta, cu interesele si aptitudinile elevilor, cu respectarea diversitatii (etno-culturale, lingvistice, religioase
etc.);
[J construirea de parcursuri de invatare diferentiate, implementarea unor demersuri explicite de personalizare a educatiei, drept garantie a
egalitatii de sanse in educatie;
(] centrarea pe competente, promovarea evaluarii de competente, ca parte a procesului de atingere a profilului de formare al absolventului —
cu accent, in egala masura, pe toate componentele competentei (cunostinte, abilitati si atitudini), nu doar pe cunostinte/continuturi ale
invatarii;
[J promovarea unui mediu de invatare eficient, a starii de bine in randul elevilor si al profesorilor, precum si orientarea demersurilor
educationale catre dezvoltarea cognitiva a elevilor Tn stransa relatie cu cea socioemotionala;
[1 valorificarea si corelarea contextelor formale, nonformale si informale de invatare, utilizarea de resurse de invatare variate, cu
valorificarea oportunitatilor oferite de resursele educationale deschise (RED), valorificate cu ajutorul noilor tehnologii.
(1 formarea competentelor-cheie necesare pentru dezvoltare si implinire personala, pentru insertie profesionald, pentru incluziune sociala si
cetatenie activa, pentru dezvoltare durabila si pentru un stil de viata sanatos
[ furnizarea de servicii de educatie si Ingrijire anteprescolara si prescolara de inalta calitate;
[ desfasurarea activitatilor de sustinere si dezvoltare personald a elevilor, In vederea cultivarii unei atitudini orientate spre invatare;
[1 adaptarea metodelor de predare-invatare-evaluare la particularitatile si aptitudinile elevilor;
[ asigurarea de sanse egale de acces si participare la educatie pentru fiecare copil (acces si echitate pentru scolile din mediul rural);

1 Timbunatatirea managementului scolar prin incurajarea transparentei actului decizional si a responsabilitatii actului managerial;



[J consolidarea orientarii si consilierii psihopedagogice a elevilor, corespunzator potentialului si resurselor existente;

[ participarea la invatarea pe tot parcursul vietii si cresterea relevantei experientelor dobandite prin implicarea in proiectele Erasmus+;

Dezideratele pentru Roménia educata pana in 2030 sunt urmatoarele:

1. Sistemul de educatie formeaza cetateni activi, cu valori europene, adaptati conditiilor economice si sociale, cu o culturad civica si

democratica solida.
2. Educatia este individualizata, centrata pe nevoile si aspiratiile celui care Invata si pe specificul fiecarei comunitati de invatare

3. Educatia incepe cat mai devreme in viata unui copil si este esentiald pentru dezvoltarea armonioasd a personalitdtii fiecarui om,

pentru succesul sau educational, implinirea si integrarea sa sociala. Educatia continua pe tot parcursul vietii si contribuie la
maximizarea potentialului fiecarui educabil. O abordare incluziva, de calitate, a intregului parcurs educational este esentiala si poate

fi facilitata de eliminarea barierelor de acces si participare pentru copiii din categorii dezavantajate

4. Profesorii sunt mentori si facilitatori, veritabili profesionisti in educatie. Este necesar un sistem integrat de management al carierei
didactice. Tntr-un astfel de sistem, cadrele didactice cu performante deosebite sunt stimulate, iar cele cu carente in activitate sunt
ajutate si trec printr-o etapa intermediara de sprijin didactic pentru ca, ulterior, sa fie identificate, daca este cazul, solutii individuale,

onorabile, de reorientare profesionala sau iesire din sistem.

5. Pentru educatie se aloca resurse suficiente, in mod transparent si eficient. Fiecare elev conteaza (indiferent de varsta, mediu socio-
economic, nevoi speciale sau de religie, etnie, optiune politica, orientare sexuald), iar formarea fiecaruia este esentiala pentru viitorul
Romaniei. Pentru aceasta trebuie sa existe un grad suficient de autonomie institutionald in gestiunea resurselor, in functie de nevoile
beneficiarilor si de tipul comunitatii deservite, dar bazat pe standarde minime de calitate si garantarea unor trasee educationale

personalizate si flexibile
6. Sistemul de educatie este unul echitabil si de calitate pentru fiecare elev

7. Tinerii pot opta pentru trasee flexibile in educatie-rutele educationale sunt flexibile si asigurd maximizarea potentialului individual,

iar consilierea asigura cadrul necesar luarii decizilor corecte.

8. Sistemul de educatie romanesc este atragator pentru comunitatile academice din Romania si din intreaga lume, facilitdnd o intensitate

crescutd a mobilitatilor internationale

9. Alfabetizarea functionald a tuturor elevilor -sistemul educational detine infrastructura necesara, parteneriatul cu mediul privat si

programe extracurriculare pentrru atingerea acestui obiectiv.

10. Etica si integritatea are la baza dezvoltarea gandirii critice si creativitatii fiecarui copil si sunt valori care se transmit si se respecta pe

tot parcursul educational.



11. Managementul educational este unul profesionist si bazat pe inovatie. Profesionalizarea managementului educational si promovarea
unei guvernante orientate spre integritate , calitate si echitate, implica creearea de programe de formare initiald si continua pentru
managerii din educatie , separarea managementului economic -administrativ de cel educational.

12. Cadrul legislative care guverneaza educatia este unul stabil si se bazeaza pe o viziune asumata ; Planificarea pe termen lung,
minimizarea birocratiei i incurajarea initiativei si autonomiei.

OBIECTIVE GENERALE
Tn invatamantul particular si in alternativele educationale Step by step, Waldorf

> Asigurarea egalitatii de sanse si sporirea accesului la educatie prin unitatile de invatamant particular si prin aplicarea principiilor de
baza ale alternativelor educationale;

> Indrumarea unitatilor prescolare si scolare de invatamant particular precum si a celor ce aplica alternativele educationale Step by
Step si Waldorf, a domeniilor functionale de interventie manageriala (curriculum, resurse umane, resurse financiar si materiale
parteneriate cu comunitatea) ;

» Dezvoltarea integrald normala si deplina a copilului, valorificAndu-se potentialul fizic si psihic al acestuia, respectandu-se ritmul de
dezvoltare a acestuia, nevoile sale si specificul activitatii sale de baza in invatare-joc;

» Organizarea, monitorizarea si evaluarea cadrelor didactice si a managerilor de unitati prescolare si scolare care aplica alternativele
educationale precum si pe cele din Invatamantul particular ;

» Aplicarea programelor privind dezvoltarea ihvatamantului particular si alternativ si diversificarea ofertei educationale ale unitétilor
prin extinderea alternativelor educationale Step by Step;

» Sprijinirea diferitelor unitati de invatamant particular in demersul sustinut in vederea obtinerii autorizarii de functionare sau a
acreditarilor in scopul dezvoltarii retelei de invatamant particular;

» Colaborare eficienta cu C.N.A.E., A.R.A.C.I.P., C.E.D.P. ”Step by step”, Federatia Waldorf;

> Elaborarea si implementarea unor proiecte la nivel european, national, judetean si local care sa vizeze multiplicarea de experiente
pozitive si a exemplelor de bund practicd in managementul institutional;

Invatamantul special si special integrat reprezinti forme de instruire scolara diferentiate, adaptate si de asistentd educationald, sociald
si medicala complexa, destinate persoanelor cu CES.

Educatia scolara a copiilor/elevilor cu CES trebuie sa corespundd nevoilor de dezvoltare ale acestora, prin evaluarea adecvatd a
potentialului de dezvoltare si prin asigurarea reabilitarii/recuperarii si compensarii deficientelor ori tulburarilor, dificultatilor de invatare.
Educatia speciala si speciala integrata trebuie sa ii ajute pe copiii/elevii cu CES sau alte tipuri de cerinte educationale sa atinga nivelul
posibil de dezvoltare individuala cat mai aproape de dezvoltarea normala, prin acumularea experientei necesare invatarii scolare si sociale,
formarea abilitatilor necesare invatarii in scoald, insusirea cunostintelor, formarea priceperilor si a deprinderilor functionale utile integrarii



sociale, profesionale si vietii culturale in comunitate si asigurarea sanselor si a conditiilor pentru continuarea pregatirii scolare pe diferite

trepte de Invatamant.

Pe timpul scolarizarii, copiii/elevii cu CES au acces la toate resursele educationale si de reabilitare/recuperare psihointelectuala,
medicala si sociald, la alte servicii de interventie specifice, necesare si disponibile in comunitate sau in unitati specializate, inclusiv in cele de

invatimant special si special integrat.

Parte integranta a sistemului national de invatamant, educatia speciald si speciala integrata este recunoscuta ca o responsabilitate a
tuturor persoanelor care lucreaza in invatamant, este accesibila, flexibila si comprehensiva si are caracter national.
Educatia speciala si speciala integrata este practicata de catre cadre didactice calificate specializate si devotate activitatii de invatamant

cu copiii cu CES.

Educatia speciala si speciala integrata din judetul Dambovita este responsabilitatea tuturor persoanelor care lucreaza in sistemul de

invatamant la nivelul judetului.

ANALIZA SWOT

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

-Abordarea curricumului si organizarea clasei conform alternativelor educationale.
Incheierea acordurilor de parteneriat unitatilor de invataimant particular postliceal cu
unitdtile medicale pentru efectuarea stagiilor de pregatire practica.

-4 unitati de invatamant particular sunt acreditate, iar doua sunt autorizate,toate
beneficiind de dotari si spatii modern, adecvate profilului beneficiarilor educatiei.
-Cadrele didactice sunt relativ stabile (fluctuatii mici pe posturile didactice) si
calificate In domeniul in care 1i pregétesc pe elevi si prescolari.

-Numaérul mare de absolventi si procentul de promovavbilitate pentru nivelul 5 de
calificare (100% pentru promotia 2024).

-Existenta centrului local de formare pentru alternativa Step by step pentru
invatdmant primar si prescolar .

-Pentru unitétile de Invatdmant care scolarizeaza in doua
schimburi, salile de clasd Step by step nu pot fi folosite de
clasele din ciclul gimnazial,

-Costurile ridicate pentru baza materiald necesara
claselor/grupelor care functioneaza in alernativele
educationale.

-Una dintre scolile particulare nu detine spatii proprii, ci
inchiriaza sali de clasa. Laboratoarele nu sunt dotate
corespunzator numarului de elevi pe care ii scolarizeaza
anual;

- Abandon scolar sau absenteism crescut in randul elevilor cu
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-Derularea de parteneriate educationale europene cu institutii medicale din tarile
europene prin programul Erasmus+ in cadrul Scolilor Postliceale .Existenta
acreditarilor Erasmus +in foarte multe gadinite din judetul Dambovita.

-Incheiarea de protocoale de colaborare cu institutiile medicale din judet pentru
unitatile postliceale si cu ONG-uri si asociatii cultural-artistice pentru unitatile
prescolare.

-Desfasurarea unor parteneriate locale intre scoli si comunitatea locala.

- Adaptarea procesului didactic in functie de tipul si gradul deficientei fiecarui elev
cu CES;

- Adaptarea mediului de invatare fizic, psihologic si social;

- Adaptarea procesului de evaluare, avand in vedere, ca finalitate, dezvoltarea unor
capacitati individuale, cu accent pe evaluarea de progres si utilizarea metodelor
alternative de evaluare;

- Structurarea unui plan de interventie personalizat cu obiective pe termen lung si
obiective pe termen scurt;

- Cresterea interesului pentru revigorarea bazei materiale a scolilor speciale si a
cabinetelor din cadrul CJRAE etc.;

- Activitatile scolare si extragcolare diversificate, atractive si mobilizatoare pentru
copiii cu CES.

CES;

- Lipsa manualelor, ghidurilor si auxiliarelor pentru
majoritatea disciplinelor din invatamantul special.

- Lipsa bazei materiale, a materialelor didactice necesare
activitatilor educativ - recuperative si terapeutice;

- Utilizarea redusa a materialelor in format digital care
constituie un real sprijin pentru desfasurarea in conditii
optime a actului educativ - recuperativ si terapeutic;

- Numarul mic de calculatoare performante si tablete din
dotarea scolilor;

- Inexistenta sau nefolosirea tuturor mijloacelor asistive n/din
dotarea scolii speciale;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

-Functionarea unitatilor de invatamant particular pe langa ONG-uri/asociatii care
sprijind financiar actul educational.

-Resursele informationale puse la dispozitie de Comisia Nationald pentru
Alternative Educationale.

-Extinderea alternativei si oferta anuala de cursuri de initiere si formare.

- Participarea scolilor speciale si a celor integratoare ca partener/beneficiar la
proiecte finantate din fonduri europene.

-Colaborarea eficientd cu institutii publice, agenti economici, parteneri sociali si
comunitate

-Schimbarile in structura anului scolar afecteaza aplicarea
planului cadru si obtinerea de competente profesionale
conform standardelor pentru asistentii medicali.

-Finantarea per capita nu poate asigura salariile a doud cadre
didactice pentru clasele de Step by step in cazul unui numar
redus de copii/elevi.

-Cresterea numarului de copii cu disabilitati (intelectuale, de
vaz, de auz, locomotorii, de limbaj, de comportament, cu
TSA, asociate) ce se confrunta cu mari probleme de invatare
si comunicare;

-Slaba integrare pe piata muncii a absolventilor de invatdmant
special




TINTELE STRATEGICE PENTRU ANUL SCOLAR 2024-2025

1.Cresterea calititii procesului de invatamant prin modernizarea abordarii procesului de predare-inviatare-evaluare la nivelul
unitatilor de inviatamant.

1.1.Cresterea eficacitatii institutionale prin furnizarea unui curriculum adaptat nevoilor de instruire ale unor elevi/grupuri de elevi si a unor
programe complementare/alternative

1.2. Asigurarea unui curriculum nonformal adecvat intereselor elevilor si specificului local

1.3. Imbunatatirea rezultatelor elevilor la evaluirile nationale, examenele de bacalaureat si de certificare a calificarii profesionale

2.Asigurarea unui management performant la nivel de institutie si la nivelul clasei de elevi prin cresterea capacitatii institutionale si
eficientizare manageriala, in scopul imbunatatirii calitatii in educatie pentru toti elevii si prescolarii din judetul Dambovita

2.1 Asigurarea cadrului legal si procedural necesar desfasurarii activitatii la nivelul inspectoratului scolar si al unitatilor subordonate

2.2. Optimizarea practicii manageriale la nivelul inspectoratului scolar si al unitatilor de invatamant prin asigurarea conexiunilor la nivelul
functiilor manageriale

2.3. Cresterea competentelor specifice managementului clasei / lectiei, prin includerea in programe de perfectionare prin grade didactice si in
diverse programe de formare, inclusiv prin participarea la formari oferite de CEDP Step by step si mobilitati transnationale prin Programul
Erasmus+.

2.4 Promovarea invatamantului special si special integrat, a serviciilor terapeutic-recuperatorii pentru copiii/elevii cu cerinte educationale
speciale;

2.5. Asigurarea unui mediu educational incluziv si a calitatii educatiei elevilor cu CES prin asistare educationald specializata.

3.Compatibilizarea sistemului national de educatie cu sistemele europene, prin sporirea accesului la educatia de calitate, prin
asigurarea politicilor de echitate sociala si a egalititii sanselor in vederea imbunatatirii rezultatelor elevilor

3.1. Asigurarea accesului egal si universal la educatie de calitate la nivelul invatamantului obligatoriu din judetul Dambovita

3.2. Dezvoltarea practicilor educationale de tip incluziv la nivelul unitatilor de invatamant, cu scopul prevenirii abandonului scolar si a
fenomenelor de violenta

3.3. Imbunatitirea competentelor de elaborare si implementare a proiectelor cu finantare europeana

3.4. Modernizarea sistemului educational prin dezvoltarea retelei alternativelor educationale si a unitatilor de invatamant particular

4.Dezvoltarea invatamantului profesional si tehnic, racordarea acestuia la piata muncii prin consultarea/ implicarea factorilor
interesati de educatie

4.1. Tmbunitatirea ofertei educationale din invitamantul profesional, prin fundamentarea acesteia pe nevoile reale ale elevilor si pe cerintele
pietei muncii

4.2. Cresterea gradului de consultare / participare a partenerilor sociali In scopul fundamentarii ofertei educationale din invatamantul
professional.



NR. ACTIUNI ORIZONT RESPONSABILI INDICATORI DE MIJLOACE
CRT DE TIMP VERIFICARE DE
VERIFICARE
1. Monitorizarea calitdtii actului | conform Inspector pentru invatamantul - includerea n programul de Rapoarte de inspectie
educational in  invatamantul | graficului particular si alternative monitorizare a unititilor de
particular educationale,cu Aatriblrgujn fisa invatdmant alternativ si a
P Osu.ﬂul pentru 1nva‘;am2}nt tuturor unitatilor particulare
special,Carmen Elena Paunescu. ’
2. Planificarea  inspectiilor ~ de | Noiembrie | Inspector pentru invatamantul Asigurarea cu metodisti . -Rapoarte de inspectie
specialitate curente si speciale, a | 2024 particu.lar $i alterna.tive“
inspectiilor generale si tematice. educationale,cu atributii in fisa
postului pentru invatamant
special,Carmen Elena Paunescu.
2. Verificarea modului de | Decembrie | Inspector pentru invatamantul - includerea in programul de Rapoarte de inspectie
organizare si desfisurare a | 2024 particular si alternative monitorizare a unitatilor de
activititii  conform filosofiei educationale,cu atributii 1n fisa invatamant alternativ
. . postului pentru invatamant - organizarea centrelor de
alternativelor educationale : - - P <
’ special,Carmen Elena Paunescu. interes in fiecare clasa de
invatamant alternativ Step by
Step
- implicarea parintilor in
activitatea fiecarei clase /
grupe de invatamant alternativ
Step by Step
3. Extinderea si  diversificarea | Noiembrie Inspector invatamant particular, | - elaborarea planului de | ePlanul de scolarizare
invatamantului postliceal . 202344 - | Carmen Elena Paunescu scolarizare pe baza | pentru anul scolar 2024-
ianuarie solicitarilor de pe piata muncii 2025
2025
4. Stabilirea ofertei educationale | Conform Inspector scolar invatamant - elaborarea  planului  de | e Alocarea a cel putin 5
pentru invatamantul profesional | termenelor | particular— Carmen Elena scolarizare pe baza solicitarilor clase de 1invatamant
si tehnic la liceele tehnologice, | stabilite de | Paunescu de pe piata muncii postliceal particular
scolile postliceale de stat si | ME - popularizarea planului national

particulare, valabile Tn anul

scolar urmator.

de extindere a alternativelor
educationale




Consolidarea imaginii | lunar Inspector scolar invatdmant - activitati comune popularizate | e liste prezenta
institutionale in randul cadrelor particular si alternative - site-ul 1SJ Dambovita activitati comune
didactice din sistem si educationale— Carmen Elena - pagina de Facebook, blogul | articole care au ca
promovarea retelei de Paunescu alternativei Step by Step subiect alternativele
invatamédnt particular §i  a Directorii institutiilor de educationale
principiilor alternativelor invatamant
educationale
Desfagurarea unor activitati utile | anual Inspector scolar invatamant - participarea cadrelor didactice | e lista prezenta
n cadrul comisiilor metodice si particular si alternative (minim 50%) e agenda intalnirilor
a cercurilor pedagogice educationale— Carmen Elena - relevanta tematicii pentru
(exemple de bune practici): Paunescu atingerea obiectivelor strategice
lectii demonstrative, oferirea de Responsabili Cerc pedagogic.
exemple de proiectare
(planificari, proiecte didactice,
plan de interventie personalizata
etc.), organizare a spatiului etc.
Reactualizarea bazelor de date | Noiembrie- | Inspector scolar invatamant -adrese de solicitare a datelor si | e baza de date actualizata
la nivelul institutiilor care | Decembrie | particular si alternative raspunsurile Inregistrate
aplica alternativele educationale | 2024 educationale— Carmen Elena -lista unitatilor acreditate si
precum si a bazei de date a Paunescu autorizate din  invatamantul
invatamantului particular Directorii institutiilor de particular
invatadmant
Responsabilul cercului metodic
Responsabilizarea grupurilor de | Decembrie | Inspector scolar invatamant -realizarea rapoartelor de e Rapoarte de
lucru pentru operationalizarea | 2024 particular si alternative autoevaluare in unitati (auto)evaluare
masurilor vizdnd  asigurarea educationale— Carmen Elena invatdmant ca element de baza institutionald vizand
calitatii Paunescu n proiectarea activitatii activitatea Comisiilor de
Directorii institutiilor de asigurare a calitatii
invatamant in unitati invatamant
Marketing educational- initierea, | Conform Inspector scolar invatamant -comunicarea ofertei | e Numir de activitati
implementarea de actiuni cu | graficului particular si alternative alternativelor si invatamantului | organizate in comunitatea
parteneri educationali si | stabilit  de | educationale— Carmen Elena particular locala
popularizarea activitatilor | fiecare Paunescu -popularizarea la nivel local si | e numir de parteneri locali
alternativelor educationale unuitate de | Directorii institutiilor de judetean a  unitdtilor de implicati
invdtamant | invatamant invatdmant care scolarizeaza in

alternativa Step by Step




11.

Dezvoltarea si diversificarea
ofertei curriculare la nivelul
unitatilor de invatamant si a
particularitatilor zonale si locale
prin aplicarea corectd a CDS-
urilor

Februarie
2025

Inspector scolar invatamant
particular si alternative
educationale— Carmen Elena
Paunescu

Directorii institutiilor de
invatdmant

-Lista cu CDS propuse pentru
anul scolar 2024-2025.

Procese verbale.

Eficientizarea Consiliului
Consultativ la nivelul
disciplinei —  invatamant
special

An  scolar
2024-2025

Inspector scolar invatdmant
particular si alternative
educationale— Carmen Elena
Paunescu

Membrii Consiliului Consultativ

-Participarea tuturor membrilor
Consiliului Consultativ .

Procese verbale ale
sedintelor

Inspector scolar pentru invatamant particular si alternative educationale,

cu atributii in fisa postului pentru invitimant special,

Prof. Paunescu Carmen Elena
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	1.1.Creșterea eficacității instituționale prin furnizarea unui curriculum adaptat nevoilor de instruire ale unor elevi/grupuri de elevi și a unor programe complementare/alternative

