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INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN DAMBOVITA

In elaborarea planului managerial pentru anul scolar 2024 — 2025 s-au avut in vedere posibilitatile reale ale judetului DAmbovita, resursele
materiale, umane si financiare locale, oportunitétile oferite de relatia cu partenerii implicati in
domeniul educatiei, finantarile din fonduri guvernamentale si europene, in scopul cresterii calitatii PLAN
in educatie.

Planul managerial al Inspectoratului Scolar Judetean Dambovita pentru anul scolar 2024-

2025 este elaborat pe baza prioritatilor stabilite prin politicile educationale nationale si europene, ACT PROJECT = DO
precum si a celor locale. Raportul privind starea invatamantului preuniversitar in judetul 3>Z>mm3m2
Dambovita, in anul scolar 2023-2024, a stat la baza elaborarii planului managerial, punctele slabe
identificate la finalul anului scolar 2023 — 2024 fiind repere pe baza cérora s-au stabilit atiunile cu » 3

caracter ameliorativ, in scopul cresterii gradului de realizare a obiectivelor specifice propuse. CHECK

Directiile de actiune pentru anul scolar 2024-2025 sunt urmatoarele:

absenteismului, a abandonului scolar, parasirii timpurii a scolii i a imbunatatirii rezultatelor la evaluarile/ examenele nationale/ examenulu
de bacalaureat;

2.Cresterea accesului elevilor apartindnd unor categorii vulnerabile la o educatie de calitate; cresterea numarului de copii care participa la
educatia prescolara;

3.Cresterea eficientei si eficacitatii interne ale scolii, reflectate prin: scaderea ratei de abandon scolar, cresterea ratei de finalizare a
invatimantului gimnazial, cresterea ratei de particiare la Evaluarea Nationala la clasa a VIII-a, reducerea ratei elevilor care iau sub nota 6,
reducerea absenteismului scolar; cresterea timpului de instruire alocat elevilor in risc de abandon scolar;

4.Sprijinirea unitatilor de invatdmant in invétarea pe tot parcursul vietii si cresterea relevantei experientelor dobandite de elevi si cadrele
didactice, prin participarea la proiecte cu finantare europeana;

5.0rganizarea unor activitati de monitorizare si consiliere privind aplicarea noilor programe pentru clasa a XII-a, in conformitate cu reforma
curriculard; o . Jidl i Ly o, il g Sl b T _
6.0rganizarea unor activitati de monitorizare si consiliere privind aplicarea programelor scolare, in acord cu filosofia acestora;

7.Utilizarea metodelor moderne de predare-invétare-evaluare, conform nevoilor educative ale elevilor vizand dezvoltarea gandirii critice,

premisa a alfabetizarii stiintifice si diminuarii riscului de analfabetism functional, respectiv realizarea de activitati asistate de tehnologie si
internet;

8.Cresterea numarului de elevi cu competente de citit-scris si rezolvare de probleme;

1.Asigurarea unui management de calitate la nivelul scolilor, din perspectiva realizdrii egalitdtii sanselor in educatie, a reducerii
i

Inspectoratul $colar Judetean Dambovita
Calea Domneascd, nr. 127, Targoviste, Ddmbovita
Telefon: 0245/211891; Fax: 0245/613723:
E-mail: isjdb@isj-db.ro; Web: www.isj-db.ro



MINISTERUL EDUCATIEI

INSPECTORATLY. SCOLAR JUDETEAN DAMBOVITA

9.Imbunititirea competentelor digitale de baza ale cadrelor didactice (inclusiv de predare prin instrumente digitale - digital literacy)
10.Dezvoltarea programelor pentru elevii care au parasit timpuriu scoala (programul ,,A doua sansda”, invatdmant cu frecventa redusa si
seral);

11.Facilitarea participarii cadrelor didactice/ personalului de conducere din unitéitile de invatamant la cursuri de formare continua si
perfectionare in didactica specialitatii/ in managementul educational/pedagogie digitala, in vederea imbunatatirii calitatii actului didactic si
managementului unitatii de Tnvatdmant, participarea la cursurile de digitalizare pedagogica;

12.imbunititirea proceselor de predare-invatare-evaluare, reflectatd prin: cresterea ratei de utilizare de citre cadrele didactce a mijloacelor
de predare si evaluare digitale, cresterea ratei de utilizare de catre cadrele didactce a strategiilor pedagogice moderne la nivelul clasei
(instruire personalizata, abordari pedagogice structurate, centrate pe elev etc.) sau de prioritizare a elevilor (programe remediale de grup mic,
sau Tnvatare autodirijata sustinutd de tehnologie);

13.Digitalizarea procesului educational; utilizarea / crearea de Resurse Educationale Deschise atractive; incurajarea si promovarea
initiativelor privind siguranta online, protectia datelor, igiena cibernetica, etica IT;

14.imbunitatirea infrastructurii digitale pentru reducerea decalajelor de conectivitate (conectare la internet, creare de retele interne, dotare
cu echipamente, asigurare suport tehnic);

15.Schimb de bune practici pe platforme educationale locale, nationale de e-learning, respectiv pe platforme internationale (SELFIE, e-
Twinning etc);

16.Dezvoltarea parteneriatelor educationale scoala-parinti, administratie publica locald, comunitate, agenti economici, sindicate, O.N.G.-uri
si adecvarea ofertei educationale la cerintele pietei muncii;

oo A

17.Imbunatitirea interactiunii intre toti actorii cheie ai ecosistemului scolar (elevi, cadre didactice, parinti, directori, inspectori, reprezentanti
ai comunitatii etc.);

18.Crearea unor medii de invétare incluzive, care tin cont de nevoile si posibilitatile efective ale elevilor care provin din grupuri vulnerabile;
19.Imbunitatirea climatului la nivelul scolii si la nivelul clasei; reducerea violentei si a fenomenului de bullying din scoli, prevenirea si
combaterea consumului de droguri si substante psihoactive prin organizarea unor activitati specifice cu institutii si ONG-uri abilitate; crearea
unui climat de siguranta fizica si libertate spirituala in toate unitétile de invatamant, in vederea asigurarii echilibrului emotional si a starii de
bine in unitatile de Invatimant;

20.Corelarea invatrii pe tot parcursul vietii cu piata muncii; e ST T :

21.Deschiderea sistemului educational ddmbovitean spre gézduirea si organizarea unor activitati internationale (job-shadowing, stagii de
practicd, schimburi interscolare pentru elevi) in vederea valorizarii competentelor pedagogice si a experientei acumulate si asigurarii
dimensiunii europene a educatiei.
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CONTEXT LEGISLATIV:
Legea Invatamantului Preuniversitar nr.198/2023, cu modificarile si completirile ulterioare;
Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare;
OUG. nr. 49/ 2014 privind instituirea unor masuri in domeniul educatiei, cercetarii stiintifice si pentru modificarea unor acte normative;
H.G nr. 369/2021 privind organizarea si functionarea Ministerului Educatiei, cu modificérile si completarile ulterioare;
Legea nr. 153/2017 privind salarizarea personalului platit din fonduri publice, cu modificérile si completérile ulterioare;
O.M.E.C.T.S. nr. 5530/ 5.10.2011 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a inspectoratelor scolare, modificat si
completat prin O.M.E.C.S. nr. 3400/ 2015;
O.M.E.C.T.S nr. 5561/ 2011 privind Metodologia formarii continue a personalului didactic din invatdmantul preuniversitar, cu modificarile si
completdrie ulterioare;
Ordinul Secretariatului General al Guvernului nr. 600/ 20.04.2018 pentru aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice
Ordinul M.E.. nr. 3800/2023 privind structura anului scolar 2023 — 2024;
O.M.E.C nr.5434/2020 — Metodologia — cadru de organizare i desfasurare a examenului national de definitivare in inva{dmant;
O.M.E. nr. 6330/2023 privind Calendarul de organizare si desfasurare a examenului national de definitivare in invatamant in anul scolar 2023-2024;
Ordinul M.E. nr. 6156/2023 privind organizarea si desfasurarea examenului de bacalaureat national — 2024;
Ordinul M.E. nr. 6155/2023 privind organizarea si desfasurarea evaludrii nationale pentru absolventii clasei a VIlI-a in anul scolar 2023-2024;
ORDIN M.E. privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatdmant preuniversitar aprobat prin ordinul de
ministru nr. 5726/ 06.08.2024;
OMEC 5.545/2020 privind Metodologia-cadru privind desfasurarea activitatilor didactice prin intermediul tehnologiei si al internetului, precum si
pentru prelucrarea datelor cu caracter personal;
ORDIN nr. 6106 din 3 decembrie 2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitagilor de invdtdmant preuniversitar
Ordinul M.E.N. nr. 3015/2019 pentru modificarea anexei nr. 1 la OMECTS 3035/2012 privind aprobarea Metodologiei — cadru de organizare si

desfagurare a competitiilor scolare si a Regulamentului de organizare a activitatilor cuprinse in calendarul activitatilor educative, scolare si
extrascolare;

Regulamentul (UE) 2016/679 al Parlamentului European si al Consiliului din 27 aprilie 2016 privind protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste
prelucrarea datelor cu caracter personal;

Metodologia de organizare si functionare a creselor si a altor unitéti de educatie timpurie anteprescolara (HG nr.566/2022;

Alte ordine, notificéri si precizari ale M.E.
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OBIECTIVE GENERALKE:

Obiectiv general 1:

Cresterea calitatii procesului de invatamant prin modernizarea abordarii procesului de predare-invatare-evaluare la
nivelul unititilor de invatamant

1.1. Cresterea capacitatii institutionale de a sustine realizarea profilului absolventului pe niveluri de studiu (prescolar, primar, gimnazial si liceal), prin
implementarea unui curriculum formal bazat pe echitate, stare de bine, flexibilitate, colaborare, diversitate la toate nivelurile de invatamant;

1.2. Eficientizarea implementarii activitatilor educative scolare si extrascolare complementare curriculumului formal, adecvate intereselor elevilor,
specificului local si european;

1.3. imbunatitirea rezultatelor elevilor la evaluirile nationale 2-4-6-8, examenele de bacalaureat si de certificare a calificarii profesionale.

Obiectiv general 2:

Imbunitatirea managementului la nivel de institutie si la nivelul clasei de elevi (decizional, informational, organizatoric,

metodologic), prin transparenti decizionali, cresterea capacititii institutionale, eficientizare, in scopul cresterii calitatii in
educatie

2.1. Optimizarea practicilor manageriale prin asigurarea cadrului legal si procedural necesar desfasurarii activitatii la nivelul inspectoratului scolar si al
unitatilor

subordonate;

2.2. Compatibilizarea strategiei judetene si a altor documente proiective privind invatamantul preuniversitar cu politicile Ministerului Educatiei si cu
politicile europene in domeniul educational;

2.3. Iimbunatitirea competentelor specifice managementului institutiei /clasei /lectiei, prin includerea in programe de perfectionare prin grade didactice
si n diverse programe de formare, inclusiv prin participarea la mobilitati transnationale prin Programul Erasmus+;

2.4. Asigurarea compatibilitétii resurselor alocate de Ministerul Educatiei cu nevoile unitatilor de invatamant.

Obiectiv general 3:

Compatibilizarea sistemului national de educatie cu sistemele europene, prin sporirea accesului la educatia de calitate,

prin asigurarea politicilor de echitate sociala si a egalitatii sanselor in vederea imbunatitirii rezultatelor elevilor
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3.1. Asigurarea accesului egal si universal la educatie de calitate 1a nivelul invatamantului obligatoriu din judetul Dambovita;

3.2. Dezvoltarea practicilor educationale de tip incluziv la nivelul unitatilor de invatamant, cu scopul prevenirii abandonului scolar si a fenomenelor de
violenta;

3.3. Cresterea calitatii procesului de predare-invatare-evaluare §i terapeutic-recuperator asigurate in unitdtile de invatamant special si special integrat;
3.4. Imbunatitirea competentelor de elaborare si implementare a proiectelor cu finantare europeani;

3.5. Modernizarea sistemului educational prin dezvoltarea retelei alternativelor educationale si a unitatilor de invatamant particular.

Obiectiv general 4:

Dezvoltarea invatamantului profesional si tehnic, racordarea acestuia la piata muncii prin consultarea / implicarea
factorilor interesati de educatie in scopul racordarii ofertei educationale la cerintele pietei muncii

4.1. imbunatatirea ofertei educationale din invatamantul tehnologic, prin fundamentarea acesteia pe nevoile reale ale elevilor si pe cerintele pietei
muncii;

4.2. imbunatatirea calititii serviciilor educationale oferite in invatamantul profesional si tehnic.

Obiectiv general S:

Digitalizarea procesului educational prin dotarea cu clase inteligente/echipamente IT si utiizarea de mijloace de predare-
invatare-evaluare digitale.
5.1. Asigurarea dotérii cu ,.clase inteligente”/echipamente IT pentru predare invatare-evaluare;

5.2. Imbunititirea proceselor de predare - invitare - evaluare prin cresterea ratei de utilizare de citre cadre didactice a mijloacelor de predare - invitare
- evaluare digitale si a strategiilor pedagogice moderne la nivelul clasei.
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OBIECTIVELE COMPARTIMENTULUI MANAGEMENT
INSTITUTIONAL

OBIECTIV GENERAL 1:
resterea calitatii procesului de invatamant prin modernizarea abordarii procesului de predare-invitare-evaluare la nivelul unitatilor de invitamant

DRI DE P} {ORMANT A

1.1. Qﬁﬁ&w capacitatii ] m:mﬁcnmzm_a de a|1.1.1. Utilizarea Profilului de formare al absolventului de citre toate cadrele didacice, pentru alegerea strategiilor

sustine realizarea profilului absolventului didactice potrivite formarii competentelor, inclusiv a atributelor descrise in profil;
pe niveluri de studiu (prescolar, primar, | 1.1.2. Responsabilizarea tuturor cadrelor didactice pentru formarea competentelor elevilor si aplicarea acestora in
gimnazial si liceal), prin implementarea contexte reale de viat;

unui curriculum formal bazat pe echitate, | | | 3.
stare de bine, flexibilitate, colaborare,
diversitate la toate nivelurile de invatamant | | | 4

Implementarea curriculumului formal in concordanté cu nevoile reale ale elevilor de cétre cel putin 80 % din
numirul cadrelor didactice din judet;

. Cuprinderea in invagamantul de masa a tuturor copiilor cu CES orientati cétre invatamantul de masa.

Informarea cadrelor didactice cu Inspectorii  scolari pentru Cunoasterea de catre toate Agenda cercurilor

W W privire la utilizarea Profilului de Management institutional cadrele didactice si managerii pedagogice
u formare al absolvetului in unititilor de invitimant, a|e Listele de prezenta de
, o organizarea predarii-invatarii- . o Ordinului M. Nr. | . laactivitatile de cerc
M evaluarii; organizarea  unor 6731/28.11.2023, privind | ®  Scrisorile metodice pe
3 ateliere  de  lucru  pentru aprobarea Profilului de formare discipline

identificarea modului in care

al absolventului
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Profilul de formare poate fi
utilizat de profesori, parinti,
elevi.

e Includerea Ordinului M.E. Nr.
Nr. 6731/28.11.2023 in
scrisorile metodice pe discipline

MINISTERUL EDUCATIEI

s

RELATII
COMUNITARE

Stabilirea unor strategii de
comunicare pozitiva, de
incurajare a membrilor
comunitatii  scolare si a
comunitatii largite de a sprijini
asigurarea conditiilor optime ale
procesului de Tnvatamant

septembrie — | o Inspectorii scolari pentru | ¢ Comunicarea cu toti managerii | ¢ Documentele de
noiembrie 2024 Management institutional unitdtilor de fnvédtdmant din parteneriat

judetul Dambovita

biectiv general 2:
bunatitirea managementului la nivel de institutie si la nivelul clasei de elevi (decizional, informational, organizatoric, metodologic), prin transparenta decizionala,
resterea capacitatii institutionale, eficientizare, in scopul cresterii calititii in educatie

2.1.

Optimizarea practicilor manageriale prin

desfasurarii activitatii la nivelul inspectoratului
scolar si al unitdtilor subordonate

intern managerial al entitatilor publice
preuniversitar din judet

prioritatilor locale/judetene / nationale
2.3.2. Indeplinirea la un nivel foarte bun a atributiiilor specifice, corespunzitoare domeniilor de

2.1.1. Crearea unui pachet de documente legislative in vigoare in anul scolar 2024 - 2025 in ISJ Dambovita, in
asigurarea cadrului legal si procedural necesar | unitdtile conexe si in toate unitétile de invatdmant subordonate
2.1.2. Asumarea responsabilitdtii manageriale, conform OSGG nr. 600/2018 pentru aprobarea Codului controlului

2.1.3. Respectarea prevederilor legislative la nivelul 1.S.J. Dambovita si in toate institutiile de nvatdmant

2.3.1. Elaborarea, in ISJ Dambovita si in toate unitatile subordonate, a unor documente de planificare adecvate

competentd, de
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MINISTERUL EDUCATIEI

catre toti inspectorii scolari
2.3.3. indeplinirea la un nivel foarte bun a atributiiilor specifice directorilor/ directorilor adjuncti, corespunzatoare
domeniilor si functiilor manageriale, de catre cel putin 90% din numarul acestora

Organizarea unor intalniri de
analizd a actelor normative emise
de ME, aplicabile in zona de
responsabilitate a inspectorilor
scolari/angajatilor [SJ si a
procedurilor valabile in anul scolar
2024-2025.

Elaborarea listei de proceduri ce
trebuie actualizate/elaborate pentru
anul scolar 2024-2025

octombrie -

noiembrie 2024

ianuarie-februarie
2025

Inspectorii scolari -
Management
institutional

Participarea tuturor
inspectorilor/angajatilor ISJ la
intélnirile de analiza a
documentelor

Organizarea a 2 intalniri/
domeniu

Elaborarea unei prezentari cu
informatiile esentiale pentru
fiecare act normativ si
procedura supuse analizei

Agenda intalnirilor

Listele de prezenta
Prezentari PPT
Lista de proceduri
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Informarea directorilor cu privire la | septembrie- e Inspectorii scolari - Participarea tuturor directorilor |  Graficul de activitate
aplicarea actelor normative emise de | decembrie 2024 Management la intalnirile de informare al inspectorilor
Ministerul Educatiei (metodologii, institutional Participarea tuturor inspectorilor scolari
ordine, note, precizari, instructiuni scolari o Listele de prezent ale
etc.) Organizarea a 1-2 intalniri de directorilor

lucru cu directorii, pe zone ale

judetului pe probleme de

management institutional

Organizarea a 1-2 intdlniri de

lucru cu directorii, pe zone ale

judetului pe probleme de

management  al  resurselor

umane
Verificarea respectdrii | lanuarie 2025 e Inspectorii scolari- Aplicarea  metodologiei de | ¢ Grild de verificare
reglementdrilor legale referitoare la Management evaluare a personalului didactic
evaluarea anuald a personalului / auxiliar/ nedidactic
didactic, didactic  auxiliar  si Utilizarea unor instrumente de
nedidactic evaluare adecvate categoriei de

personal evaluat
Monitorizarea/verificarea modului | Pe parcursul | e Inspectorii scolari - Monitorizarea a cel putin 40 % | ¢  Grild de verificare
de constituirea si functionare a | anului scolar Management din  numdrul unitdtilor de | ¢ Rapoarte de inspectie
Consiliului de administratie, a | 2024 - 2025 invatamant tematica
Consiliului profesoral si a comisiilor Consilierea a cel putin 40 % din
permanente constituite la nivelul numarul directorilor unitatilor
unitatilor scolare. . de invatamant inspectate
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RESURSE UMANE

de consiliere/
formare/ informare a managerilor
unititilor de  invdtaméant pe
problematica aplicarii legislatiei in
vigoare, selectiei resursei umane:
personal didactic, didactic auxiliar si
nedidactic etc.

Analiza nevoilor

octombrie -

noiembrie 2024

ianuarie-
februariee 2025

Inspectorii scolari pentru

Management
institutional

Completarea online
chestionare de

a unor
identificare a
nevoilor de consiliere/ formare/
informare de cétre cel putin 90%
din  numarul  managerilor
unitatilor de invatamant

e Analiza de nevoi
privind
consiliere/formare/
informare a
managerilor unitétilor
de invdtamant

Organizarea, in cadrul cercurilor
pedagogice, a unor ateliere de
lucru/formare a directorilor de scoli,

A

in functie de nevoile specifice

identificate la nivel local

An scolar 2024 —
2025,

graficului
cercurilor

conform

pedagogice

Inspectori scolari —
Management
institutional

participarea tuturor directorilor
unitatilor de invdtamant la
activitatile de cerc pedagogic

e Graficul cercurilor
pedagogice

e Agenda activittiii

e Prezentari PPT

Constiturea  unei  echipe-suport
pentru Management institufional $i
implicarea acesteia in actiuni de
imbunatature a activitatii cadrelor

didactice

Decembrie 2024

Inspectorii scolari
pentru Management
institutional

Oferirea suportului necesar
managerilor unitatilor de
fnvatamant pentru
operationalizarea activitatii
(diagrama Gantt a principalelor
activitati desfasurate lunar la
nivelul CA, CP, al comisiilor cu
caracter permanent etc, a unor
instrumente de monitorizare
internd a activitatii manageriale,
modele de decizii, proceduri
etc)

Distribuirea unui pachet de
instrumente — suport pentru
managerii unitatilor de
invatamant

Pachetul de instrumete de
lucru — suport pentru
managerii unitatilor de
invdtamant
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Oferirea suportului necesar octombrie 2024 — | ¢  Inspectorii scolari pentru | ¢  Constiturea unu grup de lucru | Pachetul de instrumete de
managerilor unitétilor de ianuarie 2025 Management pentru Management lucru — suport pentru
invatamant pentru operationalizarea institutional institutional managerii unitatilor de
activitatii (diagrama Gantt a e Distribuirea unui pachet de invatamant

principaleor activitéti desfasurate instrumente — suport pentru
lunar la nivelul CA, CP, al managerii unitatilor de
comisiilor cu caracter permanent invdtamant

etc, a unor instrumente de
monitorizare internd a activitatii
manageriale, modele de decizii,
proceduri etc)

Verificarea modului de constituirie | octombrie 2024 | e Inspectorii scolari pentru | ®  Verificarea efectivelor la fiecare | ¢  Grila de verificare

a colectivelor de elevi cu Management unitate de finvatdmant/clasd/ | ¢ Rapoarte de inspectie
respectarea legislatiei in vigoare institutional grupd tematica
(invatdmant prescolar, primar,

gimnazial, liceal, profesional, seral
si postliceal);

e Inspectarea a cel putin 40 % din
numarul unitatilor de
invatamant

2.2. Compatibilizarea strategiei judetene si a altor documente proiective privind 2.2.1. Elaborarea, in ISJ Dambovita si in toate unititile subordonate, a unor
invatdmantul preuniversitar cu politicile Ministerului Educatiei si cu politicile documente proiective corelate cu priorititile locale, judetene, nationale si
europene in domeniul educational I . europene

2.2.2. Formarea a cel putin 200 de manageri prin Programul PNRR Leadership
educational

Inspectoratul Scolar Judetean Dambovita
Calea Domneasca, nr. 127, Targoviste, Dambovita
Telefon: 0245/211891; Fax: 0245/613723;
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RESURSE
UMANE

Elaborarea Raportului privind starea Octombrie Responsabilii Comisiei de Includerea in starea e Raport privind
invatamantului la sfarsitul anului 2024 elaborare a raportului invatamantului a aspectelor Starea
scolar 2023-2024 privind starea pozitive si negative referitoare invatamantului la
invatdmaéntului la nivelurile de invatamant finalul anului
‘ preuniversitar si la eficienta / scolar 2023-2024
eficacitatea manageriala
Elaborarea Planului managerial al | septembrie — — Responsabilii Comisiei Corelarea planului managerial | ¢ Planul managerial
inspectoratului scolar/ al | octombrie 2024 pentru elaborarea cu politicile si strategia al ISJ Dambovita
compartimentelor/ specialitatii strategiilor de dezvoltare a educationala la nivel
inspectorilor scolari, respectiv al invétémantului local/judetean/ national
unitdtilor de invatamant nwmn:?maknx la nivel Corelarea planurilor
judetean manageriale la nivel de
compartiment /  disciplind/
comisie cu planul managerial al
institutiei
Consilierea managerilor unitatilor Conform Inspectorii scolari pentru Participarea tuturor directorilor

de invatamant pentru corelarea
planului managerial al institutiei cu
prioritétile locale, judetene, nationale
si europene

graficului de
activitate al
inspectorilor
pentru
management
institutional

Management institutional

la activitdtile de consiliere
Consilierea permanenta a
managerilor unitétilor de
‘invétdmant, conform
solicitarilor acestora, la sediul
ISJ Dambovita
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o

Consilierea managerilor unitatilor Conform e Inspectorii scolari pentru e Participarea tuturor directorilor Listele
de invatamant pentru corelarea graficului de Management institutional la activitatile de consiliere participantilor la
documentelor de proiectare elaborate | activitate al activitati de
la nivelul comisiilor constituite la inspectorilor consiliere
nivelul unitatii de invdtamant cu pentru s  [fetale-de
planul managerial al institutiei management participare
institutional e Documente
Consilierea managerilor unitatilor Conform e Inspectorii scolari pentru e Participarea tuturor directorilor Europass
de invatamant cu privire la modul de | graficului de Management institutional la activitatile de consiliere
proiectare/implementare a activitate al % [Feadbagkl
parteneriatelor inspectorilor akffimut ca urmare
pentru a activitatilor de
management consiliere
institutional
@ Monitorizarea parteneriatelor | Conform e Inspectorii scolari— e Corelarea obiectivelor e Graficul de
—_ rM derulate pentru stabilirea eficacitatii | graficului de Management parteneriatului cu obiectivele inspectii
m. m acstora inspectii stabilite prin planul managerial | ¢  Rapoartele de
M W al istitutiei inspectii
o
Q

Inspector scolar pentru management institutional
Prof. Sorina-Ileana TOMA
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