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Inspectoratul Scolar Judetean Dambovita sustine educatia de calitate a tuturor copiilor / elevilor din
invatamantul preuniversitar pentru formarea unei generatii competitive pe piata nationala si europeand a muncii
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Inspectoratul Scolar Judetean Dambovita este o institutie publica menita sa asigure cresterea calitatii actului
educational prin activitati de indrumare, coordonare si control la cele mai inalte standarde nationale si europene,

pentru ca fiecare unitate de invatamdant sa asigure formarea competentelor-cheie pentru beneficiarii educatiei,
respectind principiul egalitatii de sanse in context european.
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INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN DAMBOVITA

PUNCTE TARI

MINISTERUL EDUCATIEI

PUNCTE SLABE

proiectarea didactica elaboratd in concordanta cu programele scolare;

valorificarea in proiectare, predare, invatare si evaluare si reglarea procesului didactic, a
cunostintelor specifice domeniului/disciplinei si didacticii domeniului/disciplinei;
identificarea nivelului achizitiilor anterioare ale elevilor, individuale si de grup, si
valorificarea datele obtinute in proiectarea si desfasurarea procesului didactic; asigurarea
corelarii dintre rezultatele obtinute la evaluarea initiala si proiectarea didacticd, in scopul
reglarii/ ameliorarii problemelor identificate;

utilizarea unor strategii didactice (predare si evaluare) diverse, pentru facilitarea progresului
n invatare al majoritatii elevilor;

integrarea in lectii a unor resurse variate pentru eficientizarea predarii; includerea 1in lectii a
mijloacelor TIC, a soft-urilor educationale, a platformelor e-learning; utilizarea manualelor
digitale la nivelul invatdmantului primar si gimnazial; integrarea resurselor digitale in
desfasurarea lectiilor, utilizarea unei game variate de aplicatii digitale pentru predare,
invdtare si evaluare;

utilizarea unor mijloace de invatamant care faciliteazd procesul de invitare si care sunt
adecvate continuturilor invatarii si particularitatilor de varsta ale elevilor;

utilizarea de strategii didactice inovative pentru formarea, prin abordare transversald, a
competentelor digitale ale elevilor din ciclul primar, la nivelul unor discipline de invatdimant;
selectarea si utilizarea unor metode moderne de predare - invatare — evaluare adecvate
competentelor specifice vizate;

realizarea conexiunilor notiunilor de stiinte/matematica, fizica si chimie cu aspecte din viata;
sustinerea Invatarii si sprijinirea elevilor in folosirea lor eficientd si autonomd pentru a
progresa in invatare;

evaluarea rezultatelor invatarii in raportare la competentele specifice stabilite prin programele
scolare;

diversificarea instrumentelor de evaluare, de obtinere a feedback-ului de la elevi; utilizarea
metodelor de evaluare traditionald, dar si alternativad (observarea sistematicd, proiectul,
portofoliul);

comunicarea eficientd a cadrelor didactice cu majoritatea elevilor, oferirea unui feedback
constructive;

insuficienta adaptare a curriculum-ului la particularitatile unor
categorii speciale de elevi; utilizarea unor strategii didactice
ineficiente pentru elevii cu dificultati de invatare;

stabilirea unor obiective de Invatare rareori antrenante, care sa
sustind dezvoltarea potentialului fiecarui elev

aplicarea inconsecventd a unor abordari didactice care sa
sustina dezvoltarea competentelor de literatie;

slaba preocupare pentru construirea unr contexte de Invatare
autentice, in manierd integratd, in care elevii sa isi valorifice
experientele de viata si interesele de cunoastere;

slaba valorificare a experientei de viata a elevilor in procesul de
invatare, a achizitiilor dobandite de elevi in diverse activitati
informale/ nonformale, dificultati in contextualizarea invatarii;
frecventa slabd, in lectii, a sarcinilor de invatare care
stimuleaza dezvoltarea creativitatii elevilor si a gandirii critice;
lipsa diversitatii de contexte in care elevii se autoevalueaza si
reflecteaza la rezultatele Tnvatarii,

sustinerea inconsecventd a implicarii active a elevilor in
propriul proces de reglare a problemelor identificate prin
porcesul de evaluare;

diferentierea si individualizarea insuficienta a predarii-
invatarii- evaluarii;

slaba preocupare pentru monitorizarea progresului individual al
elevilor;

rezultate slabe obtinute, de unele unitati de invatamant, la
evaludrile nationale 2-4-6-8 si la examenul de bacalaureat,
sesiunea 2024 ;

monitorizarea insuficientd, de catre directorii unitatilor de
invatamant, a utilizarii mijloacelor TIC in procesul de predare -
invatare — evaluare;




INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN DAMBOVITA

initierea de catre ISJ Dambovita a unor actiuni de prevenire a analfabetismului functional
prin activitatile de informare-formare a cadrelor didactice Tn cadrul cercurilor pedagogice;
volumul corespunzator al temelor pentru acasa la unele unitati de invatamant/clase din judet;
existenta unor resurse educationale deschise (RED) pe site-ul ISJ DB;

implementarea unor proiecte in cadrul programului Erasmus+ care au ca rezultate/produse
utile Tn procesul de predare-invatare-evaluare;

transferul catre alte unitati/clase/grupuri de elevi a rezultatelor/produselor intelectuale din
cadrul proiectelor cu finantare europeana/ale programului Erasmus+;

Cresterea numarului de participanti la etapele judetene ale olimpiadelor scolare (124 elevi
recompensati cu diplome de apreciere, pe baza rezultatelor obtinute la etapele judetene ale
olimpiadelor si concursurilor scolare).

sustinerea unei culturi democratice, a invatarii si a colaborarii la nivelul grupei/clasei si al
scolii;

MINISTERUL EDUCATIEI

frecventa necorespunzitoare a inspectiilor tematice de
specialitate  pentru  monitorizare/evaluarea/consilierea  pe
probleme de curriculum si evaluare;

slaba implicare a profesorilor si elevilor in proiecte de educatie
STEM, cu teme de interes major pentru viitoarele generatii (ex:
dezvoltare durabild);

centrarea pe sarcini de lucru care dezvoltd cu precadere
capacitati de bazd (cunoastere si intelegere) si mai putin pe
aplicare, analiza, sinteza si evaluare;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

e existenta unei oferte diversificate de curriculum optional aprobat de Ministerul Educatiei;

reconfigurarea curriculumului, prin centrarea acestuia asupra procesului de formare si
dezvoltare a competentelor-cheie;

e posibilitatea utilizarii in mod gratuit a unor platforme educationale online si a unor resurse

digitale;

diminuarea interesului/capacitatii familiei de a sustine
pregatirea scolara a copilului si de a-i monitoriza timpul liber;
mentalitatea unor familii de a considera cid asigurarea
succesului scolar este responsabilitatea exclusiva a scolii;

slaba implicare a parintilor pentru gestionarea mediului digital
educational care sd ofere sigurantd si adecvare la nevoile
propriilor copii si la obiectivele de invatare;
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PUNCTE TARI

MINISTERUL EDUCATIEI

PUNCTE SLABE

asigurarea Incadrarii, in cea mai mare parte, cu personal didactic calificat;

consilierea cadrelor didactice de catre inspectorii scolari si metodisti, cu prilejul
inspectiilor speciale/de specialitate;

intelegerea nevoile de dezvoltare fizica, cognitiva, emotionala si sociala a elevilor;
manifestarea increderii n potentialul de dezvoltare al elevilor si sustiereaa aspiratiilor
majoritatii elevilor;

respectarea diversitatii etnice, socio-economice, lingvistice si religioase a elevilor si a
comunitatilor de provenientd ale acestora si gestionerea implicatiilor asupra
dezvoltarii si Tnvatarii.;

interesul crescut al unui numar mare de cadre didactice pentru propria formare si
dezvoltare profesionald prin stagii de formare continud si postuniversitare, de
perfectionare prin grade didactice;

existenta unui numar mare de cadre didactice formate prin Proiectul CRED, Proiectul
PROF si alte proiecte cu finantare europeand sau nationald la nivelul judetului
Dambovita;

interesul cadrelor didactice pentru participarea la activitatile metodico-stiintifice si
psihopedagogice organizate la nivelul cercului pedagogic;

interesul cadrelor didactice si al elevilor pentru formarea-dezvoltarea competentelor
digitale;

diseminarea de catre inspectorii scolari a bunelor practici identificate in unitatile de
invatamant care implementeaza proiecte Erasmus+;

preocuparea personalului din invatamant pentru diseminarea de bune practici, pentru
participarea la simpozioane, sesiuni de comunicari si schimburi de experienta
organizate fata in fata sau online;

interesul crescut al elevilor pentru activitatile de consiliere individuala pe
problematica orientérii in carierd, dezvoltarii socio-emotionale, dezvoltarii personale,
managementului invatarii;

aplicarea, in unitatilor de invatamant, a reglementérilor scolare si legislatiei specifice

dificultati ale cadrelor didactice debutante de cunoastere a
individualitatii fiecarui elev, a punctelor forte, a nevoile de sprijin,
a dificultatilor de invatare si implicatiilor asupra invatarii, in
vederea ajustarii procesului didactic;

slaba manifestare a increderii cadrelor didactice in potentialul de
dezvoltare al elevilor cu dificultati de invatare;

slaba pregatire a cadrelor didactice pentru lucrul cu elevii cu CES
integrati in Tnvatamantul de masa;

numarul redus de cadre didactice formate  Tn domeniul
antibullying (168 de cadre didactice formate Tn ultimii 5 ani prin
Casa Corpului Didactic Dambovita);

numarul mic de cadre didactice formate pe problematica asigurarii
starii de bine in scoala;

consilierea sporadicd a cadrelor didactitce incadrate in scoli cu
rezultate slabe la evaluarile nationale;

competente digitale insuficient dezvoltate pentru organizarea
eficientd a procesului didactic;

existenta unor situatii de superficialitate 1n cunoasterea,
intelegerea si aplicarea legislatiei scolare, a actului decizional, in
delegarea de sarcini, in exercitarea functiilor manageriale;
insuficienta preocupare a directorilor de a dezvolta o cultura reala
a calitdtii, in acord cu legislatia in domeniul asigurarii calitatii;
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pentru asigurarea sigurantei elevilor;
e mentinerea, in majoritatea unititilor de invatamant a atmosferei pozitive in clasa si in
scoald, cultivand apartenenta la comunitatea scolara;

MINISTERUL EDUCATIEI

OPORTUNITATI

AMENINTARI

e existenta programelor de reconversie profesionala; .

e oferta diversificatd a programelor de formare acreditate sau avizate ale CCD
Dambovita;

e colaborarea cu CCD Dambovita in vederea formarii cadrelor didactice pentru | ®
utilizarea platformelor educationale si a unor aplicatii digitale, a formarii cadrelor
didactice care sunt Inscrise la examenele de definitivare in invatamant; .

e cxistenta politicilor educationale care vizeazd prevenirea violentei in unitatile de

e existenta unor politici educationale care Incurajeaza formarea continud si mentoratul
didactic. o

invatamant preuniversitar si a abandonului scolar; o

Tnregistrarea unui declin demografic general, accentuat pentru
populatia tanara, cu reduceri semnificative pentru populatia de
varsta scolar;

existenta situatiilor speciale in unele familii/comunitati, care
conduc la intreruperea scolarizarii;

tendinta familiilor din mediu rural de a-si Inscrie copiii in mediul
urban, in clasa pregatitoare

fluctuatia demografica, care are drept consecintd deficitul de
resursd umand calificata la anumite discipline ;

numar mic de absolventi ai Invatamantului universitar care aleg sa
fie profesori pentru unele discipline (fizica, informatica, biologie,
chimie, matematica).

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

e interesul scolilor pentru implementarea unor programe de reabilitare si modernizare a
infrastructurii (spatii de curs, laboratoare, ateliere, infrastructura de utilitdti) si de dotare cu
echipamente de laborator si instruire practica prin accesarea fondurilor nerambursabile (36
de laboratoare de tip SMARTLAB finantate prin PNRR);

e asigurarea unei comunicari eficiente cu unitatile scolare, prin utilizarea site-ului 1.S.J.;

e numadr mare de scoli la nivelul judetului care au beneficiat de modernizare si dotare cu
echipamente didactice (84 de UAT-uri beneficiare a PNRR - Dotarea cu mobilier, materiale
didactice si echipamente digitale a unitatilor de invatdmant preuniversitar si a unitatilor
conexe);

e cxistenta si utilizarea echipamentelor in diverse unitdti de invatdmant dotate prin proiecte

e insuficienta utilizarea a dotarilor si echipamentelor IT obtinute
de unitatile de invatdmant prin programe europene si nationale
(ROSE, PNRRY);

e insuficienta dotare materiald a unor unitati scolare din mediul
rural sau nefolosirea dotarilor in activitatea instructiv-
educativa;

e numarul mic al centrelor de documentare gi informare in
unitdtile de invatamant;

e slaba valorifcare a spatiilor alternative, in afara silii de clasa
sau unitatii de invatamant, pentru experiente semnificative de
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POCU/POC/POR/ROSE/PNRR;

implementarea unor programe care sustin masa elevilor, in unititie de invatdmant
dezavantajate;

existenta, in unitatile de invatamant, a unui mobilier adecvat vérstei elevilor si a unor spatii
pentru afisarea lucrarilor elevilor, in special in Invatdmantul prescolar si primar;

amenajarea, in sala de clasa, a unui spatiu pentru lecturd, a minibibliotecilor utilizate pentru
popularizare de carte si pentru facilitarea lecturii la ciclul primar;

asigurarea resurselor specifice educatiei financiare, pentru invatdmantul prescolr si primar,
prin proiectul de colaborare dintre Ministerul Educatiei si Banca Nationald a Romaniei;
conexiunea la internet a tuturor unitatilor de invatamant;

MINISTERUL EDUCATIEI

invatare;

e lipsa site-ului unor unitati de invatamant;

e numdr redus de cabinete logopedice, mai ales in mediul rural;

e acces limitat la internet al elevilor care provin din zonele
defavorizate,

e utilizarea insuficienta a tehnologiei in predare, invatare si
evaluare, care sa valorifce  oportunititile de invatare
colaborativa in cadrul Proiectelor Erasmus + (clase virtuale,
lucru 1n echipe intre scoli partenere in proiecte europene);

e retea scolara eterogend, cu un puternic decalaj digital Tntre
unittile de invatamant;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

oportunitati de finantare extrabugetard identificate de unitatile scolare prin contracte de
sponsorizari, dotdri si parteneriate;

sprijinirea elevilor provenind din medii sociale defavorizate, prin programe guvernamentale
(9.090 de pachete de rechizite, in valoare de 318.564,19 lei);

existenta unor ONG-uri, firme private care finanteaza proiecte educationale;

sprijinirea scolarizarii elevilor si performantei in educatie, prin acordarea de burse si alte
facilitati;

existenta unor firme care pun scolilor la dispozitie resurse digitale, In mod gratuit;

dotarea cu mijloace IT modene prin proiecte de tip PNRR ( 63 de unitdti de invatamant
cuprinse in PNRAS);

e situatia socio-economica precara a familiilor din care provin unii
copii/ elevi/ tineri;

e lipsa interesului unor familii pentru educatia copiilor, care
determind atitudini de respingere a inscrierii copiilor intr-o
forma de educatie, respectiv de frecventare redusa;

e evolutia tehnologica rapida care duce la ineficienta unor dotari
sau intrarea rapida a echipamentelor in uzura morald;
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PUNCTE TARI

MINISTERUL EDUCATIEI

PUNCTE SLABE

buna colaborare cu Comitetul Local de Dezvoltare a Parteneriatului Social;

implicarea de catre scolile IPT a comunitatii locale si a institutiilor abilitate a unor prognoze
privind dinamica pietei locale a muncii, avand in vedere o perspectiva de cel putin 2-5 ani, n
vederea unei mai bune proiectari a ofertei educationale;

derularea unor contracte incheiate de catre unitafi scolare cu Invatamant profesional si tehnic
cu agentii economici pentru efectuarea pregatirii practice;

preocuparea managerilor de scoli pentru popularizarea invatamantului profesional;

colaborarea unitatilor de Invatdmant cu institutii si reprezentanti ai autoritatilor locale pentru
organizarea unor activitati formale/ informale, cu agentii economici, partenerii sociali;
dezvoltarea, in cadrul proiectelor Erasmus+, a unor parteneriate europene care acopera nevoile
unor scoli (stagii de practica pentru elevi din 12 unitati de invatdmant VET, vizite scolare
pentru elevi, stagii de observare pentru directori si personalul didactic in peste 50 de unitati de
Tnvatamant);

comunicarea competenta si transparentd cu mass-media locala.

e numdr insuficient de parteneriate reale cu agenti economici
din anumite domenii de pregatire;

e slaba implicarea a conducerii unitatilor de Invatamant in
actiuni de motivare a autoritatilor locale pentru sprijinirea
procesului de eficientizare a scolii;

e proces lent de transformare a scolilor in furnizori de servicii
pentru comunitatile locale;

e insuficienta pregatire a echipelor manageriale in domeniul
accesarii fondurilor europene si in stabilirea de relatii
parteneneriale durabile;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

posibilitatea dezvoltarii institutionale si a resursei umane prin accesarea unor programe diverse
cu finantare europeana care finanteaza parteneriatele europene, strategice si mobilitatile;
existenta, la nivelul administratiei locale si a institutiilor, a unor programe de colaborare cu
unitatile scolare;

implicarea constructivd a mass-media Tn evenimentele legate de sistemul educational;

existenta unui mediu universitar deschis parteneriatelor si colaborérilor cu Invatamantul
preunivesitar;

accesarea de fonduri europene de citre multe primdrii din judet, pentru reabilitarea,
modernizarea/ constructia de scoli;

Implementarea proiectelor locale, judetene, national sau europene care au ca scop reducerea
analfabetismului functional, limitarea absenteismului si imbunétatirea performantelor scolare
ale elevilor (ex. Planul National de Reducere a Abandonului Scolar);

eslabe initiative private sau de sprijin comunitar pentru
dezvoltarea si sustinerea actului educational;

e comunicare/ colaborare deficitard intre parinti si scoald;
interesul scazut al unor parinti pentru cunoasterea si
rezolvarea problemelor scolii;

e modificari legislative care se adreseaza invatamantului
profesional i tehnic (inlocuirea scolii profesonale cu
invatamant liceal, noi certificiri necesare etc. ) pentru care
unitatile de invatdmant nu sunt nca suficient informate sau
pregatite;

e insuficientd constientizare de catre parinti a rolului de
principal partener educational al scolii.
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o Derularea de parteneriate cu ONG-uri care implementeaza programe de interventie centrate pe

literatie;

o Existenta unor oportunitati de finantare in cadrul Programului Educatie si Ocupare si PNRR

create pentru intarirea relatiilor sistemice si comunitare (Primul Student, Stagii de practica
pentru elevi, Dezvoltarea Centrelor de Educatie Timpurie, Scoli Pilot), care se pot dezvolta doar
n parteneriat (ISJ — unitati de invatamant, Universitati — ISJ- Unitati de invatamant, ISJ — CJD —
unitati de invatamant).

MINISTERUL EDUCATIEI
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financiare locale, oportunitatile oferite de relatia cu partenerii implicati In domeniul educatiei, finantarile din fonduri guvernamentale si europene, in scopul cresterii
calitatii in educatie.

Planul managerial al Inspectoratului Scolar Judetean Dambovita pentru anul scolar 2024-2025 este elaborat pe baza prioritatilor stabilite prin politicile
educationale nationale si europene, precum si a celor locale. Raportul privind starea invatamantului preuniversitar in judetul Dambovita, in anul scolar 2023-2024, a stat
la baza elaborarii planului managerial, punctele slabe identificate la finalul anului scolar 2023 — 2024 fiind repere pe baza cirora s-au stabilit atiunile cu caracter
ameliorativ, in scopul cresterii gradului de realizare a obiectivelor specifice propuse.

Directiile de actiune penru anul scolar 2024-2025 sunt urmatoarele:

1.Asigurarea unui management de calitate la nivelul scolilor, din perspectiva realizarii egalitatii sanselor in educatie, a reducerii absenteismului, a abandonului
scolar, parasirii timpurii a scolii si a Tmbunatatirii rezultatelor la evaluarile/ examenele nationale/ examenului de bacalaureat;

2.Cresterea accesului elevilor apartinand unor categorii vulnerabile la o educatie de calitate; cresterea numarului de copii care participa la educatia prescolara;
3.Cresterea eficientei si eficacitatii interne ale scolii, reflectate prin: scaderea ratei de abandon scolar, cresterea ratei de finalizare a invatamantului gimnazial,
cresterea ratei de particiare la Evaluarea Nationald la clasa a VIII-a, reducerea ratei elevilor care iau sub nota 6, reducerea absenteismului scolar; cresterea
timpului de instruire alocat elevilor in risc de abandon scolar;

4 Sprijinirea unitatilor de invatamant in invatarea pe tot parcursul vietii si cresterea relevantei experientelor dobandite de elevi si cadrele didactice, prin participarea la
proiecte cu finantare europeana;

5.0rganizarea unor activitati de monitorizare si consiliere privind aplicarea noilor programe pentru clasa a Xll-a, in conformitate cu reforma curriculara;
6.0rganizarea unor activitati de monitorizare si consiliere privind aplicarea programelor scolare, in acord cu filosofia acestora;

7.Utilizarea metodelor moderne de predare-invatare-evaluare, conform nevoilor educative ale elevilor vizand dezvoltarea gandirii critice, premisa a
alfabetizarii stiintifice si diminudrii riscului de analfabetism functional, respectiv realizarea de activitati asistate de tehnologie si internet

8.Cresterea numarului de elevi cu competente de citit-scris si rezolvare de probleme;

9.Imbunitatirea competentelor digitale de baza ale cadrelor didactice (inclusiv de predare prin instrumente digitale - digital literacy)

11
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10.Dezvoltarea programelor pentru elevii care au parasit timpuriu scoala (programul ,,A doua sansa”, invatamant cu frecventa redusa si seral);

11.Facilitarea participarii cadrelor didactice/ personalului de conducere din unitétile de invatamant la cursuri de formare continud si perfectionare in didactica
specialitatii/ in managementul educational/pedagogie digitald, in vederea imbunatatirii calitatii actului didactic si managementului unitatii de invatamant, participarea
la cursurile de digitalizare pedagogica;

12.Imbunatatirea proceselor de predare-invitare-evaluare, reflectatd prin: cresterea ratei de utilizare de citre cadrele didactce a mijloacelor de predare si evaluare
digitale, cresterea ratei de utilizare de catre cadrele didactce a strategiilor pedagogice moderne la nivelul clasei (instruire personalizata, abordari pedagogice
structurate, centrate pe elev etc.) sau de prioritizare a elevilor (programe remediale de grup mic, sau Invatare autodirijatd sustinuta de tehnologie).

13.Digitalizarea procesului educational; utilizarea / crearea de Resurse Educationale Deschise atractive; incurajarea si promovarea initiativelor privind siguranta
online, protectia datelor, igiena cibernetica, etica IT;

14.Imbunitatirea infrastructurii digitale pentru reducerea decalajelor de conectivitate (conectare la internet, creare de retele interne, dotare cu echipamente,

asigurare suport tehnic);

15.Schimb de bune practici pe platforme educationale locale, nationale de e-learning, respectiv pe platforme internationale (SELFIE, e-Twinning etc);

16.Dezvoltarea parteneriatelor educationale scoald-parinti, administratie publica locald, comunitate, agenti economici, sindicate, O.N.G.-uri si adecvarea ofertei
educationale la cerintele pietei muncii;

17.Imbunitatirea interactiunii intre toti actorii cheie ai ecosistemului scolar (elevi, cadre didactice, parinti, directori, inspectori, reprezentanti ai comunitatii etc.)
19.Imbunitatirea climatului la nivelul scolii si la nivelul clasei; reducerea violentei si a fenomenului de bullying din scoli, prevenirea si combaterea consumului

de droguri si substante psihoactive prin organizarea unor activitati specifice cu institutii si ONG-uri abilitate; crearea unui climat de siguranta fizica si libertate
spirituald in toate unitatile de invatamant, in vederea asigurarii echilibrului emotional si a stérii de bine in unitatile de Invatamant;

20.Corelarea invatarii pe tot parcursul vietii cu piata muncii;

21.Deschiderea sistemului educational dambovitean spre gazduirea si organizarea unor activitati internationale (job-shadowing, stagii de practica, schimburi

interscolare pentru elevi) in vederea valorizarii competentelor pedagogice si a experientei acumulate si asigurarii dimensiunii europene a educatiei.

12
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MINISTERUL EDUCATIEI

GONTEXT LEGISLATIV

e Legea Invatdmantului Preuniversitar nr.198/2023, cu modificérile si completrile ulterioare;

* Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare;

* OUG. nr. 49/ 2014 privind instituirea unor masuri in domeniul educatiei, cercetarii stiintifice si pentru modificarea unor acte normative;

* H.G nr. 369/2021 privind organizarea si functionarea Ministerului Educatiei, cu modificarile si completarile ulterioare;

e Legea nr. 153/2017 privind salarizarea personalului platit din fonduri publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

¢ O.M.E.C.T.S. nr. 5530/ 5.10.2011 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a inspectoratelor scolare, modificat si completat
prin O.M.E.C.S. nr. 3400/ 2015;

* O.M.E.C.T.S nr. 5561/ 2011 privind Metodologia formarii continue a personalului didactic din Tnvatamantul preuniversitar, cu modificarile si completarie
ulterioare;

¢ Ordinul Secretariatului General al Guvernului nr. 600/ 20.04.2018 pentru aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice;

¢ Ordin nr. 5726/2024 din 6 august 2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatamant Preuniversitar;

¢ Ordin nr. 5707/2024 din 1 august 2024 privind aprobarea Statutului elevului;

¢ Ordin nr. 6.466/30.08.2024 pentru aprobarea Cadrului de competente digitale pentru elevi;

e Ordin nr. 6.196/26.08.2024 pentru aprobarea Programului de prevenire a violentei si a infractiunilor in mediul scolar ,,impreund prindem curaj” si pentru
alocarea sumelor provenind din Mecanismul national de sustinere a prevenirii criminalitatii;

e Ordin nr. 6194/2024 din 23 august 2024 privind aprobarea Metodologiei pentru elaborarea si actualizarea calificarilor profesionale;

e Ordin nr. 6177/2024 din 22 august 2024 privind aprobarea unor programe pentru sustinerea examenului national de bacalaureat;

¢ Ordin nr. 5701/2024 din 31 iulie 2024 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a centrelor judetene/al municipiului Bucuresti
de resurse si asistenta educationals;

e Ordin nr. 5.518/11.07.2024 privind aprobarea Metodologiei-cadru de acordare a burselor (an scolar 2024 - 2025);

e Ordin nr. 5428/2024 din 8 iulie 2024 pentru aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a Consiliului National al Elevilor;

¢ Ordin nr. 4.575/03.06.2024 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind infiintarea si functionarea unitatilor de invatamant preuniversitar autorizate cu
statut de unitati-pilot;

e Ordin nr. 3.965/2024 din 6 martie 2024 privind masuri de aplicare si corelare a planurilor de invatamant pentru invatamantul profesional, liceal - filiera
tehnologica si postliceal cu structura anului scolar 2024 — 2025;

¢ Ordin nr. 3.694/01.02 2024 privind structura anului scolar 2024 - 2025

e Ordin nr. 5091/2024 din 27 iunie 2024 privind aprobarea indicatorilor de eficienta si de impact ai Programului national "Masa sanatoasa";

e OMEC nr. 5.545/2020 privind Metodologia-cadru privind desfasurarea activitatilor didactice prin intermediul tehnologiei si al internetului, precum si
pentru prelucrarea datelor cu caracter personal;

¢ ORDIN nr. 6106 din 3 decembrie 2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitatilor de invatamant preuniversitar;

¢ Ordin nr. 3.036/09.01.2024 pentru aprobarea Metodologiei privind organizarea claselor in regim simultan;



MINISTERUL EDUCATIEI

GCONTEXT LEGISLATIV

e Ordinul M.E.N. nr. 3015/2019 pentru modificarea anexei nr. 1 la OMECTS nr. 3035/2012 privind aprobarea Metodologiei— cadru de organizare si desfasurare
a competitiilor scolare si a Regulamentului de organizare a activitatilor cuprinse in calendarul activitatilor educative, scolare si extrascolare;

e Regulamentul (UE) 2016/679 al Parlamentului European si al Consiliului din 27 aprilie 2016 privind protectia persoanelor fzice in ceea ce priveste
prelucrarea datelor cu caracter personal;Alte ordine, notificari si precizari ale M.E.;

e O.M.E.N. nr. 4435/29.08.2014 privind aprobarea Metodologiei de organizare si desfasurare a examenului de certificare a calificarii profesionale a
absolventilor Tnvatamantului profesional cu durata de 3 ani, cu modificarile si completarile ulterioare;

e O.M.E.N. nr. 5005/02.12.2014 privind aprobarea Metodologiei de organizare si desfasurare a examenului de certificare a calificarii profesionale a
absolventilor invatamantului postliceal, cu modificarile si completarile facute prin Ordinul MEN nr. 3870/2019 si cu modificarile si completarile ulterioare;

e Ordinul M.E. nr. 3062/25.01.2022 pentru aprobarea Metodologiei privind Programul ,A doua sansa” pentru invatamant primar si a Metodologiei privind
organizarea Programului ,A doua sasa” pentru invatamant secundar;

e Ordinul M.E.C.T.S nr. 5349/7.09.2011 privind aprobarea Metodologiei de organizare Programului ,Scoala dupa scoald”, cu modificarile si completarile
ulterioare (O.M.E.N. nr. 4802/31.08.2017);

e Ordin nr. 6224/2023 din 4 septembrie 2023 pentru aprobarea Regulamentului privind organizarea si functionarea palatelor si cluburilor copiilor si a
Regulamentului de organizare si functionare a cluburilor sportive scolare;

e Ordin nr. 6235/2023 din 6 septembrie 2023 pentru aprobarea Procedurii privind managementul cazurilor de violenta asupra anteprescolarilor / prescolarilor
/ elevilor si personalului unitatii de invatamant, precum si al altor situatii corelate in mediul scolar si al suspiciunii de violenta asupra copiilor in afara mediului
scolar;

e HOTARARE nr. 1065/2024 privind aprobarea Planului national de combatere a violentei scolare;

e Ordin nr. 3945/2024 din 1 martie 2024 privind aprobarea Procedurii de distributie aleatorie a anteprescolarilor/prescolarilor/elevilor in formatiunile de
studiu;

e Ordin nr. 6479/2023 din 5 octombrie 2023 privind aprobarea Metodologiei de organizare a Programului "Scoala altfel";

e Ordin nr. 4448/2024 din 16 mai 2024 pentru aprobarea Metodologiei de implementare a activitatilor scolare locale din cadrul programului "Saptamana
verde", pentru anii 2024 si 2025, finantate din Fondul pentru mediu;

e Ordin nr. 6478/2024 pentru aprobarea Metodologiei privind portofoliu educational al prescolarului si al elevului din invatamantul Preuniversitar;

e Ordinul ME nr. 6481/30.08.2024 privind organizarea si desfasurarea examenului national de bacalaureat— 2025;

¢ Ordinul ME nr. 6479/30.08.2024 privind organizarea si desfasurarea evaluarii nationale pentru absolventii claseia Vlll-a, in anul scolar 2024-2025;

e Ordinul ME nr. 6477/30.08.2024 privind aprobarea graficului de desfasurare a examenelor de certificare a calificarii profesionale a absolventilor din
fnvatamantul profesional si tehnic preuniversitar in anul scolar 2024-2025;

e Ordinul ME nr. 6480/30.08.2024 privind organizarea si desfasurarea admiterii in invatamantul liceal pentru anul scolar 2025-2026;

e Ordin nr. 4.634/10.06.2024 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de studii si al documentelor scolare gestionate de unitatile de
fnvatamant preuniversitar;

e Metodologia de organizare si functionare a creselor si a altor unitati de educatie timpurie anteprescolara (HG nr.566/2022);

e Alte ordine, notificari si precizari ale M.E.




MINISTERUL EDUCATIEI

INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN DAMBOVITA

OBIECTIVE GENERALE ST SPECIFICE
AN SCOLAR 2024- 2025

Obiectiv general 1:

Cresterea calitatii procesului de invatamant prin modernizarea abordarii procesului de predare-invitare-evaluare la nivelul unitatilor de invitiméant

1.1. Cresterea capacitatii institutionale de a sustine realizarea profilului absolventului pe niveluri de studiu (prescolar, primar, gimnazial si liceal), prin implementarea
unui curriculum formal bazat pe echitate, stare de bine, flexibilitate, colaborare, diversitate la toate nivelurile de invatamant;

1.2. Eficientizarea implementarii activitatilor educative scolare si extragcolare complementare curriculumului formal, adecvate intereselor elevilor, specificului local si

european,
1.3. Imbunitatirea rezultatelor elevilor la evaludrile nationale 2-4-6-8, examenele de bacalaureat si de certificare a calificarii profesionale.

Obiectiv general 2:

fmbunititirea managementului la nivel de institutie si la nivelul clasei de elevi (decizional, informational, organizatoric, metodologic), prin transparenti
decizionala, cresterea capacitatii institutionale, eficientizare, in scopul cresterii calititii in educatie

2.1. Optimizarea practicilor manageriale prin asigurarea cadrului legal si procedural necesar desfasurarii activitatii la nivelul inspectoratului scolar si al unitatilor
subordonate;

2.2. Compatibilizarea strategiei judetene si a altor documente proiective privind invatdimantul preuniversitar cu politicile Ministerului Educatiei si cu politicile europene
in domeniul educational;

2.3. Imbunititirea competentelor specifice managementului institutiei /clasei /lectiei, prin includerea in programe de perfectionare prin grade didactice si in diverse
programe de formare, inclusiv prin participarea la mobilitati transnationale prin Programul Erasmus+;

.....

2.4. Asigurarea compatibilitatii resurselor alocate de Ministerul Educatiei cu nevoile unitatilor de invatamant.
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MINISTERUL EDUCATIEI

INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN DAMBOVITA

OBIECTIV GENERAL 3

Compatibilizarea sistemului national de educatie cu sistemele europene, prin sporirea accesului la educatia de calitate, prin asigurarea politicilor de echitate
sociali si a egalititii sanselor in vederea imbunatatirii rezultatelor elevilor

3.1. Asigurarea accesului egal si universal la educatie de calitate la nivelul invatamantului obligatoriu din judetul Dambovita;

3.2. Dezvoltarea practicilor educationale de tip incluziv la nivelul unitatilor de invatdmant, cu scopul prevenirii abandonului scolar si a fenomenelor de violentd;
3.3. Cresterea calitatii procesului de predare-invatare-evaluare si terapeutic-recuperator asigurate in unitatile de invatamant special si special integrat;

3.4. Imbunititirea competentelor de elaborare si implementare a proiectelor cu finantare europeani;

3.5. Modernizarea sistemului educational prin dezvoltarea retelei alternativelor educationale si a unitatilor de invatamant particular.

OBIECTIV GENERAL 4:

Dezvoltarea invatimantului profesional si tehnic, racordarea acestuia la piata muncii prin consultarea / implicarea factorilor interesati de educatie in scopul
racordarii ofertei educationale la cerintele pietei muncii

4.1. Imbunatitirea ofertei educationale din invatimantul tehnologic, prin fundamentarea acesteia pe nevoile reale ale elevilor si pe cerintele pietei muncii;
4.2. imbunatitirea calititii serviciilor educationale oferite in invitimantul profesional si tehnic.

OBIECTIV GENERAL 5:
Digitalizarea procesului educational prin dotarea cu clase inteligente/echipamente IT si utiizarea de mijloace de predare-invatare-evaluare digitale.

5.1. Asigurarea dotarii cu ,clase inteligente”/echipamente IT pentru predare nvatare-evaluare;
5.2. imbunititirea proceselor de predare - invitare - evaluare prin cresterea ratei de utilizare de citre cadre didactice a mijloacelor de predare - invitare - evaluare digitale
si a strategiilor pedagogice moderne la nivelul clasei.
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INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN DAMEOVITA

OBIECTIV GENERAL 1:
Cresterea calititii procesului de invatimant prin modernizarea abordirii procesului de predare-invitare-evaluare la nivelul unititilor de invatamant

1.1. Cresterea capacitdtii institutionale de a
sustine realizarea profilului absolventului
pe niveluri de studiu (prescolar, primar,
gimnazial si liceal), prin implementarea
unui curriculum formal bazat pe echitate,
stare de bine, flexibilitate, colaborare,
diversitate la toate nivelurile de invatamant

didactice potrivite formarii competentelor, inclusiv a atributelor descrise in profil;

1.1.2.

contexte reale de viata,
1.1.3.

numarul cadrelor didactice din judet;
1.1.4.

MINISTERUL EDUCATIEI

Utilizarea Profilului de formare al absolventului de catre toate cadrele didacice, pentru alegerea strategiilor
Responsabilizarea tuturor cadrelor didactice pentru formarea competentelor elevilor si aplicarea acestora in
Implementarea curriculumului formal in concordantd cu nevoile reale ale elevilor de catre cel putin 80 % din

Cuprinderea n Tnvatdmantul de masa a tuturor copiilor cu CES orientati catre invatamantul de masa.

CURRICULUM

Informarea cadrelor didactice
cu privire la utilizarea
Profilului  de formare al
absolvetului  in  organizarea
predarii-invatarii-evaluarii;
organizarea unor ateliere de
lucru  pentru identificarea
modului in care Profilul de
formare poate fi utilizat de
profesori, parinti, elevi.

noiembrie 2024 | o Inspectorul scolar general

e Inspectorul scolar general
— Curriculum si inspectie
scolara

e Inspectorii scolari —
Curriculum si inspectie
scolara

Cunoagterea de catre toate
cadrele didactice si managerii
unitatilor de invatdmant, a
Ordinului M.E. Nr.
6731/28.11.2023, privind
aprobarea Profilului de formare
al absolventului

Includerea Ordinului M.E. Nr.
Nr. 6731/28.11.2023 in
scrisorile metodice pe discipline

Agenda
pedagogice

Listele de prezenta de
la activitatile de cerc

Scrisorile
pe discipline

cercurilor

metodice
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INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN DAMBOVITA

Informarea cadrelor didactice
din Tnvatamantul prescolar si
primar cu privire la realizarea
portofoliului educational al
copiilor din grupa mijlocie si
clasa pregatitoare

noiembrie 2024

Inspectorul scolar general
Inspectorul scolar general —
Curriculum  §i  inspectie
scolara

Inspectorii scolari pentru
educatie timpurie
Inspectorul scolar pentru
invatdmant primar

Cunoagterea de catre toate
cadrele didactice din
invatamantul ~ prescolar  si
primar a Ordinului M.E.Nr.

6.478 de aprobare a
Metodologiei privind
portofoliul  educational  al

prescolarului si al elevului din
invatamantul preuniversitar
Includerea Ordinului M.E. nr.
6.478 Tn scrisorile metodice

MINISTERUL EDUCATIEI

Agenda cercurilor
pedagogice

Listele de prezenta de
la activitatile de cerc
Scrisorile metodice

Informarea cadrelor didctice din
invatamantul prescolar cu
privire la Raportul descriptiv de
evaluare referitor la
dezvoltarea fizica si la
formarea competentelor
cognitive si socioemoyionale ale
copilului, la finalul grupei mari
a gradinitei.- Ordin Nr.
6.584/2024

noiembrie 2024

Inspectorul scolar general
Inspectorul scolar general
— Curriculum §i inspectie
scolara

Inspectorul scolar pentru
educatie timpurie

Cunoasterea de catre toate
cadrele didactice din
invatamantul  prescolar, a
Ordinului M.E.Nr. 6.584/2024
privind Tntocmirea Raportului
descriptiv de evaluare referitor
la dezvoltarea fizica si la
formarea competentelor
cognitive si socioemotionale ale
copilului, la finalul grupei mari
a gradinitei

Includerea Ordinului M.E. Nr.

Agenda cercurilor
pedagogice

Listele de prezenta de
la activitatile de cerc
Scrisorea metodica

6583/2024 in  scrisoarea

metodica  pentru  educatie

timpurie
Informarea cadrelor didactice | noiembrie 2024 Inspectorul scolar general Cunoagterea de catre toate Agenda  cercurilor
din invatamantul primar (clasa Inspectorul scolar general — cadrele didactice din pedagogice
pregdtitoare si clasa I) cu Curriculum  si  inspectie invatamantu primar si Listele de prezenta de
privire la evaluarea dezvoltarii scolard managerii unitatilor de la activitatile de cerc

fizice, socioemotionale,

Inspectorul  scolar pentru

invatamant a Ordinului M.E.Nr.

Scrisorea metodica
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INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN DAMBOVITA

cognitive, a limbajului si a
comunicarii, precum $i a
capacitatilor  de

finalul clasei

dezvoltarii
invatare la
pregatitoare si al clasei |

invatamant primar

6583/2024  privind aprobarea
Metodologiei de completare si

valorificare a  rapoartelor

descriptive de evaluare a
dezvoltarii fizice,

socioemotionale, cognitive, a
limbajului si a comunicarii,
precum si a  dezvoltarii
capacitatilor de invatare la
finalul clasei pregatitoare si al
clasei |

Includerea Ordinului M.E. Nr.
6583/2024 in  scrisoarea

metodica

MINISTERUL EDUCATIEI

raport cu cerintele pietei muncii
si cu interesele elevilor, in

inspectie scolara
Inspectorii scolari —

Monitorizarea modului in care
sunt respectate recomandarile

Coordonarea  unitatilor  de | noiembrie 2024 Inspectorul scolar general Monitorizarea a 10% - 15 % din Rapoarte de inspectie
invatamant de catre inspectorii | -mai 2025, Inspectorul scolar general numarul cadrelor didactice de la speciala/de
scolari pentru proiectarea si | conform adjunct - Curriculum  si fiecare specialitate specialtate
implementarea unor programe | calendarului inspectie scolard Respectarea Procedurii Graficul activitatilor
de activitate diferentiatd, | inspectiilor Inspectorii scolari — operationale a 1SJ DB privind remediale
respectiv a planurilor | scolare Curriculum  §i  inspectie monitorizarea programelor de Graficul pregatirii
individualizate de invatare (in | (speciale, de scolard educatie remediali in toate elevilor capabili de
cadrul lectiilor, al programelor | specialitate, Metodistii ISJ] Dambovita unititile de invatamant performanta
de educatie remediala si al unor | generale) Elaborarea cel putin a unui plan Planuri
programe de pregatire a elevilor individualizat pentru fiecare individualizate
capabili de performanta) elev, pe parcursul anului scolar

2024 - 2025 (ROFUIP

Art.106, alin.10)
Coordonarea cadrelor didactice | ianuarie — Inspector scolar general Respectarea procedurii de Situatia ~ CDS/CDL
pentru dezvoltarea de | februarie 2025 Inspectorul  scolar general elaborare, avizare a CDS/CDL avizate la nivelul ISJ
curriculum optional relevant in adjunct - Curriculum si in toate unitatile de invatdmant Dambovita
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INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN DAMBOVITA

colaborare cu specialisti
selectati de la agentii economici

Curriculum si inspectie
scolard
Directorii

inspectorului scolar cu privire
la programa CDS elaborata
Avizarea optionalelor la nivelul
ISJ Dambovita, conform
calendarului;

MINISTERUL EDUCATIEI

Evaluarea generala  a | An scolar 2024 - Inspectorul scolar general Respectarea  graficului  de | ¢ Rapoarte de inspectie
performantelor unitatilor de | 2025, conform Inspectorul scolar general inspectie generala

invatimant si a competentelor | graficului de adjunct - Curriculum si Respectarea Regulamentului de

profesionale/ activitatii | inspectie inspectie scolard inspectie scolara de catre toti

profesionale a cadrelor | generala Inspectorii scolari - inspectorii scolari implicati in

didactice la nivelul Curriculum si inspectie organizarea si  desfdsurarea

disciplinelor/ activitatilor scolara inspectiilor generale

educationale prin  inspectie

scolara

Monitorizarea  modului  de | Conform Inspectorul scolar general Utilizarea de catre cadrele | ¢ Grile de monitorizare
integrare a elevilor care au | graficului  de Inspectorul  scolar ~general didactice a unor tehnici / verificare

studiat in strdinatate inscrisi/ | inspectie adjunct - Curriculum si specifice de incluziune pentru | ¢ Rapoarte de
reinscrigi in scolile din judetul inspectie scolard toti elevii reinscrisi in scolile monitorizare/
Dambovita Inspectorii scolari din judetul Dambovita rapoarte de inspectie
Monitorizarea / verificarea Conform Inspectorul scolar general Intocmirea documentatiei |  Grile de monitorizare
modului n care se graficului Inspectorul  scolar general specifice invatdgmantului / verificare
implementeaza masurile privind | inspectorului adjunct - Curriculum si particular si a celui alternativ

asigurarea calitatii
curriculumului in invatamantul
particular si alternativ

scolar pentru
Invatamantul
particular i
alternativ

inspectie scolara
Inspectorul scolar pentru
Invatamantul particular si
alternativ
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RESURSE UMANE

INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN DAMBOVITA

Formarea/informarea cadrelor
didactice privind modul de
formare a competentelor de
lectura, dezvoltarea gandirii
critice si diminuarea riscului de
analfabetism functional

aprilie 2025
(Conform
graficului
activitatilor
metodico-
stiintifice si
psihopedagogice
la nivel

Inspectorul
adjunct -
inspectie scolara

scolar general
Curriculum  si

Inspectorii scolari -
Curriculum si inspectie
scolar

Metodistii ISJ Dambovita

Formarea/informarea a cel putin
85 % din numarul cadrelor
didactice

Elaborarea, prin coordonarea de
catre inspectorul scolar, a unei
prezentari la fiecare disciplinad

MINISTERUL EDUCATIEI

Agenda activitatii
cercului pedagogic
e Lista participantilor
e Prezentare PPT

judetean)
Monitorizarea  mediului  de | noiembrie 2024 Inspectorul scolar general Efectuarea, de catre directorul | ¢  Grila de monitorizare
invatare, a starii de bine 1in | -mai 2025 Inspectorul scolar general unitatii de invatamant, a cel
randul elevilor si al adjunct - Curriculum i putin unei asistente la lectii la
profesorilor, precum si | (Conform inspectie scolard fiecare cadru didactic
orientarea demersurilor | calendarului Inspectorii scolari - Monitorizarea si consilierea a
educationale catre dezvoltarea | inspectiilor Curriculum  §i  inspectie 10% - 15 % din numarul
cognitivd si socioemotionald a | scolare scolard cadrelor didactice de la fiecare
elevilor (speciale, de Metodistii ISJ Dambovita specialitate pe problematica
specialitate, Directorii credrii starii de bine
generale)
Consilierea cadrelor didactice | Pe durata Inspectorul scolar general Consilierea cadrelor didatice | e Lista cadrelor
cu privire la aplicarea noilor | intregului an Inspectorul ~ scolar ~general din cel putin 20 de licee pentru didactice consiliate
programe de clasa a Xll-a scolar, cu adjunct - Curriculum si utilizarea programelor scolare

prilejul vizitelor
de monitorizare
din scoli

inspectie scolara
Inspectorii scolari -
Curriculum si inspectie
scolard

Metodistii ISJ Dambovita

(clasa a XllI-a)
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MINISTERUL EDUCATIEI

g

RELATII
COMUNITARE

comunitatii largite de a sprijini
asigurarea conditiilor optime
ale procesului de Invatamant

Inspectorii  scolari  pentru
Management institugional
Directorii

Monitorizarea/ verificarea | noiembrie 2024 Inspectorul scolar general Existenta in fiecare unitate e Rapoarte de inspectie
utilizarii soft-urilor | —mai 2025 Inspectorul scolar general scolard a conexiunii la internet de specialitate/
= educationale, a manualelor | (Conform adjunct - Curriculum i Valorificarea noilor tehnologii generale
5 digitale, a platformelor 1in | calendarului inspectie scolara in activitatile de invatare cu
z. procesul de predare-invitare- | inspectiilor Inspectorii scolari - elevii de catre toate cadrele
E evaluare speciale/de Curriculum si inspectie didactice inspectate
= specialitate. scolard
= generale) Directorii
5 Verificarea modului de | decembrie 2024 Inspectorul scolar general Monitorizarea activitatii in toate | @  Grile de verificare
= amenajare a spatiului aferent Inspectorul scolar general cresele din judet e Rapoarte/ informari
: sdlilor de grupa, a zonelor adjunct - Curriculum si
E destinate jocurilor si inspectie scolara
&J activitatilor in aer liber, a Inspectorii  scolari pentru
% modului  de asigurare a educatie timpurie
§ conditiilor optime de
functionare §i organizare a
programului zilnic in crese
Stabilirea unor strategii de | septembrie - Inspectorul scolar general Comunicarea cu toti managerii | ¢ Documentele de
comunicare pozitiva, de | noiembrie 2024 Inspectorul scolar general unitdtilor de Invdtdmant din parteneriat
incurajare a membrilor adjunct - Curriculum  si judetul Dambovita
comunitdtii  scolare gi a inspectie scolara
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Implicarea unitatilor de
invatamant si a ISJ Dambovita
n derularea de parteneriate,
identificarea de noi institutii,
ONG-uri locale, echipe
comunitare integrate, companii
private, consilieri scolari,
mediatori scolari, parinti -
voluntari etc. care pot sprijini
scoala

An scolar 2024 -
2025

Inspectorul scolar general
Inspectorul scolar general

adjunct - Curriculum si

inspectie scolara
Directorii

Identificarea a cel putin 2-3
ONG-uri care ofera sprijin
unitatilor de Tnvatamant
dezavantajate din judet

MINISTERUL EDUCATIEI

Acorduri
colaborare

de
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ANDAMBOVITA

MINISTERUL EDUCATIEI

OBIECTIV SPECIFIC

INDICATORI DE PERFORMANTA

1.2.  Eficientizareca
scolare
curriculumului formal, adecvate intereselor elevilor,
specificului local si european

educative

implementarii
si extrascolare complementare

activitatilor

1.2.3. Participarea fiecarui elev la cel putin o activitate extracurriculara / luna

1.2.1.Respectarea, la nivelul tuturor unitatilor de invatamant preuniversitar, a Metodologiei de organizare a
Programului national ,,Scoala altfel”, ,,Saptdmana verde”
1.2.2. Participarea tuturor elevilor la activitatile desfasurate in ,,Scoala altfel”, ,,Saptdmana verde”

1.2.3. Consultarea a cel putin 80 % din numairul elevilor pentru stabilirea activitatilor extrascolare la nivelul
fiecdrei unitati de invatamant

DOMENIUL ACTIUNI ORIZONT RESPONSABILI INDICATORI DE MIJLOACE DE
DE TIMP VERIFICARE VERIFICARE
Promovarea programului Centrului de | An scolar 2024 — Inspectorul scolar general Constituirea/dezvoltarea e Listelecu
excelentd si sprijinirea dezvoltdrii | 2025,  conform Inspectorul scolar general grupelor de elevi capabili grupurile de
elevilor capabili de performanta 1nalta graficului de adjunct - Curriculum si de performantd; formarea elevi inscrisi in
% activitate al inspectie scolard unui nucleu educational Centrul de
5| Centrului de Directorul centrului de orientat catre excelentd si excelentd
O excelentd excelenta dezvoltarea  capacitatilor
% Inspectorii scolari individuale la  nivel
3 Directorii unitdtilor de maximal
tnvitamant Includerea in programul de
’ educatie  diferentiatai a
elevilor capabili de
performante inalte
Monitorizarea  implementdrii  unor | An scolar 2024 — Inspectorul scolar general Respectarea  prevederilor | ¢  Grile de
programe si proiecte privind | 2025 Inspectorul scolar general legale in toate unititile de monitorizare
imbundtatirea disciplinei scolare, a | Conform adjunct - Curriculum si invatamant e Rapoarte de
activitatii de combatere si de prevenire a | graficului de inspectie scolard inspectie
delincventei  juvenile, a abaterilor | inspectie Inspectorul ~ scolar pentru tematica

comportamentale timpurii

Activitati extrascolare
Coordonatorul CJAPP




INSPECTORATUL

SCOLAR JUDETEAN DAMBOVITA

Monitorizarea desfasurdrii activitdtilor
extragcolare si extracurriculare, din
cadrul Programelor Nationale ,,Scoala
Altfel” si ,,Saptdmana Verde”.

An scolar 2024 —
2025

Inspectorul scolar general

Inspectorul scolar general
adjunct -
inspectie scolara

Curriculum si

Inspectorul  scolar pentru

Activitati extrascolare

Respectarea metodologiilor
specifice

MINISTERUL EDUCATIEI

Acorduri  de
colaborare
Graficul
activitatilor
Rapoarte

g

RELATII COMUNITARE

Derularea proiectelor de interventie si | An scolar 2024 — Inspectorul scolar general e Respectarea legislatiei Rapoarte  de
prevenire a consumului de droguri, in | 2025,  conform Inspectorul scolar general specifice activitate
parteneriat cu Institutia Prefectului | calendarului adjunct - Curriculum si

Judetului Dambovita, DSP Dambovita, | activitatilor inspectie scolard

Centrul de Prevenire, Evaluare si Inspectorul ~ scolar pentru

Consiliere Antidrog Dambovita, unitati Activititi extrascolare

sanitare, primarii si scoli din judet. Coordon,atorul C JAPP

Incheierea acordurilor de colaborare cu | An scolar 2024 — Inspectorul scolar general e Respectarea legislatiei Acorduri  de
Politia, Biroul de Sigurantd Scolara, | 2025 Inspectorul scolar general specifice colaborare

Jandarmeria, Gruparea mobila de
jandarmi, Inspectoratul pentru Situatii
de  Urgentd, Agentia Nationala
Antidrog, Agentia Nationald pentru

Combaterea Traficului de Persoane etc.

adjunct -
inspectie scolara

Curriculum i
Inspectorul ~ scolar pentru
Activitati extrascolare
Coordonatorul CJAPP

Continuarea parteneriatului cu Asociatia
Ovidiu Ro si ,.Noi
orizonturi” prevenirea

cu Fundatia
pentru
analfabetismului functional in zonele
defavorizate ale judetului.

septembrie 2024 —
iunie 2025

Inspectorul scolar general

Inspectorul scolar general
adjunct -
inspectie scolara

Curriculum §i
Inspectorul  scolar pentru
invatamant primar

Inspectorii  scolari pentru

educatie timpurie

Includerea in programe de
formare a unor cadre
didactice din invatimantul
primar

Includerea in proiect a
unitatilor de
defavorizate

invatamant

Rapoarte  de
activitate
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INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN DAMEOVITA

Derularea parteneriatelor educationale Anul scolar 2024 - | ¢  Inspectorul scolar general
interne si internationale, a schimburilor | 2025,  conform | e  Inspectorul scolar general
interculturale graficului de adjunct - Curriculum si
activitati la nivelul inspectie scolard schimburilor, proiectelor
fiecarui e Inspectorul scolar pentru | ® Tncadrarea  n bugetul
parteneriat/ proiect aprobat  pentru  fiecare
proiect aflat in delurare

o Implementarea planurilor de | e Portofoliul de
activitdti stabilite in cadrul activitdti
parteneriatelor,

Activitati extrascolare

e Inspectorii scolari pentru
proiecte educationale

e Coordonatorii  proiectelor
Erasmus+

1.3.1. Cresterea cu cel putin 5 % a numarului de note mai mari decat 5.00 la EN VIII in sesiunea 2025, fata de cele
obtinute la EN VIII — sesiunea 2024

1.3.2. Cresterea ratei de promovare la examenul de bacalaureat 2024 cu cel putin 5 % fata de anul scolar 2023-2024
1.3.3. Asigurarea unei rate de promovare la examenele de certificare a calificarii profesionale de cel putin 95 %

1.3.4. Cresterea, in sesiunea 2025, a ratei raspunsurilor corecte la EN2-4-6 cu cel putin 5% fata de sesiunea 2024

Desfagurarea unei cercetari de tip | noiembrie- e Inspectorul scolar general e Identificarea, la nivelul fiecarei unitati de e  Raport de cercetare

1.3. Imbunatitirea rezultatelor elevilor la
evaluarile nationale 2-4-6-8, examenele de
bacalaureat si de certificare a calificarii
profesionale

CURRICULUM

evaluativ a curriculumului aplicat, Tn | decembrie 2024 o Inspectorul scolar general

vederea  realizdrii  unor  masuri
ameliorative  la  nivelul  fiecarei
discipline de invatamant

invatdmant, a tipurilor de itemi care creeaza

e TInspectorii scolari pentru
specialitatile implicate In

bacalaureat

e Inspectorul scolar general adjunct
- Curriculum si inspectie scolara

evaluarea nationald / examen de

dificultati elevilor la EN 2-4-6-8 si la
examenul de bacalaureat;

identificarea practicilor didactice rutiniere la
nivel de judet; stabilirea unor planuri de
masuri cu caracter ameliorativ dupa
evaludrile nationale si Bacalaureat elaborate
de catre fiecare inspector scolar, conform
disciplinelor implicate;

evaluativa cu privire la
modul de aplicare a
curriculumului la nivel
judetean, pe cicluri de
invatdmant
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Analiza si prelucrarea
rezultatelor obtinute la evaluarea
nationala (EN2/4/6/8) si la
examenul de bacalaureat din
anul scolar 2023 - 2024 si
prezentarea acestora in cadrul
cercurilor pedagogice;

octombrie -
noiembrie 2024

Inspectorul scolar general
Inspectorul scolar general
Inspectorul scolar general
adjunct - Curriculum si
inspectie scolara
Inspectorii scolari pentru
specialitatile implicate in
evaluarea nationala /
examene

elaborarea, la nivelul fiecarei unitati
de invatamant, a unui plan de masuri
pentru reglarea disfunctionalitatilor
identificate cu prilejul evaluarilor
nationale / examenului de
bacalaureat

MINISTERUL EDUCATIEI

Rapoarte judetene
elaborate pentru
EN 2 -4-6- 8 si
Bacalaureat /

Monitorizarea simularii evaludrii
nationale pentru elevii clasei a
VIll-a si a simularii probelor
scrise  ale examenului de
bacalaureat

martie 2025

Inspectorul scolar general
Inspectorul scolar general
adjunct - Curriculum si
inspectie scolard
Inspectorii scolari

Organizarea si desfasurarea simulérii
conform legislatiei specifice
Realizarea Planului de mdsuri n
fiecare scoala

Elaborarea Planului de mdsuri la
nivel judetean

Grile de
monitorizare
Situatia privind
rata de participare
la simulare
Situatia
rezultatelor

Monitorizarea  organizdrii  si

desfasurarii evaluarilor
nationale, a examenelor de

bacalaureat si de certificare a

mai-august
2025

Inspectorul scolar general
Inspectorul scolar general
adjunct - Curriculum i
inspectie scolara

Monitorizarea a cel putin 50 % din
numarul unitatior de Invatamant din
zona  de responsabilitate a
inspectorilor scolari

Grile de
monitorizare

RESURSE
UMANE

calificarii profesionale Inspectorii scolari Organizarea si desfasurarea

examenelor Tn baza metodologiilor

specifice
Informarea/ formarea cadrelor | octombrie 2024 Inspector scolar general Informarea tuturor cadrelor didactice Site 1.S.J
didactice cu privire la Evaluarea Inspectorul scolar general implicate  in  EN2-4-6-8 i Dambovita

nationala a elevilor din clasele a
Il-a,alV-a aVl-a aVIll-asi
a examenului de bacalaureat

februarie 2025

adjunct - Curriculum si
inspectie scolara

Inspectorii scolari -
Curriculum si  inspectie

scolara

bacalaureat
Postarea pe site-ul ISJ Dambovita a
informatiilor

privind  evaluarea

nationala/ bacalaureat
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cadrelor didctice
unititile de
rezultate slabe

Consilierea de specialitate a

invatamant
la evaluarea
nationala a elevilor din clasele a

MINISTERUL EDUCATIEI

decembrie Inspectorul scolar general Oferirea suportului necesar tuturor | e Lista cadrelor
2024 — martie Inspectorul scolar general cadrelor didcatice care isi desfasoara didactice
2025 adjunct - Curriculum si activitatea in unitati de invatamant consiliate

inspectie scolara
Inspectorii scolari -

care au obtinut rezultate slabe la
evaludri/ examene nationale

Ispecialitate

Il-a,alV-a aVl-a aVlll-asi
la examenul de bacalaureat

Curriculum si inspectie
scolara

e Echipele-suport pentru
fiecare specialitate

institutiile  locale  (primaria,

agenti economici, muzee etc.), in
resurselor

scopul  utilizérii

complementare de invatare

5

RELATII
COMUNITARE

Derularea unor parteneriate cu | An scolar 2024 |
- 2025 .

Acordurile de
parteneriat

Inspectorul scolar general e Derularea de parteneriate in fiecare | o
dintre  unitdtile de

preuniversitar

Inspectorul scolar general invatamant
adjunct - Curriculum si
inspectie scolard

e Inspectorii

Management institutional

scolari -

Obiectiv general 2:
Imbunatatirea managementului la nivel de institutie si la nivelul clasei de elevi (decizional, informational, organizatoric, metodologic), prin transparenta
decizionala, cresterea capacititii institutionale, eficientizare, in scopul cresterii calititii in educatie

2.1. Optimizarea practicilor manageriale prin asigurarea
cadrului legal si procedural necesar desfasurarii
activitatii la nivelul inspectoratului scolar si al unitatilor
subordonate

2.1.1. Crearea unui pachet de documente legislative in vigoare in anul scolar 2024 - 2025 in ISJ Dambovita, in
unitdtile conexe si in toate unitatile de Invatdmant subordonate

2.1.2. Asumarea responsabilitatii manageriale, conform OSGG nr. 600/2018 pentru aprobarea Codului controlului
intern managerial al entitatilor publice

2.1.3. Respectarea prevederilor legislative la nivelul 1.S.J. Dambovita si in toate institutiile de invatamant
preuniversitar din judet
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MINISTERUL EDUCATIEI

2.3.1. Elaborarea, in ISJ Dambovita si in toate unitatile subordonate, a unor documente de planificare adecvate
prioritatilor locale/judetene / nationale
2.3.2. Indeplinirea la un nivel foarte bun a atributiiilor specifice, corespunzitoare domeniilor de competents, de
catre toti inspectorii gcolari
2.3.3. Indeplinirea la un nivel foarte bun a atributiiilor specifice directorilor/ directorilor adjuncti, corespunzitoare
domeniilor si functiilor manageriale, de catre cel putin 90% din numdrul acestora

CURRICULUM

Actualizarea domeniilor L.S.J., a
componentei Consiliului de administratie, a
comisiilor specifice; aplicarea
metodologiilor M.E. si a procedurilor 1.S.J.
Dambovita, in  vederea  asigurarii

septembrie-
octombrie 2024

Inspector scolar general

Inspectorul scolar general
adjunct - Curriculum si
inspectie scolara

stabilirea componentei
comisiilor pe baza
competentelor angajatilor;

Deciziile emise
Hotaririle de CA

Procesele-verbal incheiate
in cadrul CA al ISJ

_ - ) Consilierul juridic ® Procesele-verbale incheiate
tlgainsgare.n‘;m. demzmnale. 1?. nlvelul. I%J in cadrul sedintelor
ambovita 51 pentru optimizarea activitafii Membrii Consiliului de angajatilor I$J
de Indrumare si control in anul scolar 2024 - - .
administratie
2025.
Dezvoltarea sistemului de control | Anul financiar Inspectorul scolar Elaborarea programului de dezvoltare e Programul de dezvoltare a
- ~ A . ’ SCMI SCMI
ma.nage”al intern in ISJ ]?a@bovfga, 2024 ) ) general Elaborarea Raportului anual privind e Registrul general al riscurilor
unititile conexe, unititile de Anul financiar Comisia de monitorizarea performantelor e Planul de implementare a
invitimant. CCD Dambovita 2025 . Actualizarea Registrului general al SCMI
’ ’ ’ monitorizare SCMI riscurilor si gestionarea riscurilor la nivelul e  Planul anual de perfectionare
institutiei e Registrul de proceduri
Tntocmirea Chestionarului de autoevaluarea | o  Procedurile 1SJ
stadiului de implementare a standardelor de | «  Regulamentele interne
control  intern/managerial, Tn  urma
®  Raportul anual de

dispunerii demararii operatiunii de catre
conducatorul entitatii

ntocmirea Situatiei sintetice a rezultatelor
autoevaludrii

Implementarea masurilor de remediere a
deficientelor in functionarea controlului
intern

monitorizare a performantelor
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Elaborarea/actualizarea si aprobarea
documentelor specifice ISJ,
conform Regulamentului de
organizare §i functionare a
inspectoratelor scolare

septembrie-
octombrie 2024

Inspector scolar general
Inspectorul scolar
general adjunct -
Curriculum i inspectie
scolara

Consilierul juridic

Respectarea legislatiei cadru
pentru elaborarea documentelor

MINISTERUL EDUCATIEI

Regulamentul
propriu al CA
Planul anual al CA
Graficul CA
Regulamentul intern
propriu
Regulamentul
Consiliului
consultativ

Organizarea unor intélniri de
analiza a actelor normative emise
de ME, aplicabile Tn zona de
responsabilitate a inspectorilor
scolari/angajatilor ISJ si a
procedurilor valabile in anul scolar
2024-2025.

Elaborarea listei de proceduri ce
trebuie actualizate/elaborate pentru
anul scolar 2024-2025

octombrie
noiembrie 2024

ianuarie-
februariee 2025

Inspectorul scolar
general

Inspectorul scolar
general adjunct -
Curriculum si inspectie
scolara

Inspectorii scolari -
Management
institutional
Comisia SCMI
Consilierul juridic

Participarea tuturor
inspectorilor/angajatilor ISJ la
intalnirile de analiza a
documentelor

Organizarea a 2 intalniri/
domeniu

Elaborarea unei prezentari cu
informatiile esentiale pentru
fiecare act normativ si
procedura supuse analizei

Agenda intalnirilor
Listele de prezenta
Prezentari PPT
Lista de proceduri

30




INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN DAMBOVITA

Informarea directorilor cu privire la
aplicarea actelor normative emise
de Ministerul Educatiei
(metodologii, ordine, note,
precizari, instructiuni etc.)

septembrie-
decembrie 2024

Inspectorul scolar
general

Inspectorul scolar
general adjunct -
Curriculum i inspectie
scolara

Inspectorii scolari -
Management
institutional, MRU,
DRU, Curriculum §i
inspectie scolar

Participarea tuturor directorilor
la intalnirile de informare
Participarea
inspectorilor scolari
Organizarea a 1-2 Tintalniri de
lucru cu directorii, pe zone ale
judetului  pe probleme de
management institutional
Organizarea a 1-2 Tntalniri de
lucru cu directorii, pe zone ale
probleme de

tuturor

judetului  pe

MINISTERUL EDUCATIEI

o Graficul de activitate
al inspectorilor
scolari

e Listele de prezenta ale
directorilor

Consilierul juridic management al  resurselor
umane
Verificarea respectarii | lanuarie 2025 Inspectorul scolar Aplicarea  metodologiei de | e Grila de verificare

reglementarilor legale referitoare la
evaluarea anuald a personalului

general
Inspectorul scolar

evaluare a personalului didactic
[ auxiliar/ nedidactic

didactic, ~ didactic  auxiliar i general adjunct - Utilizarea unor instrumente de
nedidactic Curriculum si inspectie evaluare adecvate categoriei de
scolara personal evaluat
Inspectorii scolari-
Management
Coordonarea functionarii | septembrie 2024 Inspectorul scolar Respectarea atributiilor tuturor | « Procese-verbae

compartimentelor din inspectoratul
scolar

- august 2025

general

Inspectorul scolar
general adjunct -
Curriculum si inspectie
scolara

compartimentelor din ISJ
Dambovita
Consilierea angajatilor ISJ

Aprobarea Proiectului Planului de

scolarizare pentru anul scolar 2025
- 2026

decembrie 2024 —
ianuarie 2025

Inspectorul scolar
general
Inspectorul scolar
general adjunct -

Fundamentarea ofertei
educationale pe baza nevoilor
de dezvoltare personala a
elevilor, tinand cont de

e Documentele
Consiliului de
administratie si ale
Consiliului
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Curriculum i inspectie
scolara

Personal Retea scolara-
Plan de scolarizare

caracteristicile comunitatii
locale

Realizarea planului de
scolarizare in conformitate cu
prevederile ME

MINISTERUL EDUCATIEI

Consultativ
Procesele-verbale
incheiate

Hotaréarile adoptate
Proiectul planului de
scolarizare

Monitorizarea/verificarea modului | Pe parcursul Inspectorul scolar Monitorizarea a cel putin 40 % Grila de verificare
de constituirea si functionare a | anului scolar general din numarul unitdtilor de Rapoarte de inspectie
Consiliului de administratie, a | 2024 - 2025 Inspectorul scolar invatamant tematica
Consiliului  profesoral si a general adjunct - Consilierea a cel putin 40 % din
comisiilor permanente constituite la Curriculum si inspectie numdrul directorilor unitatilor
nivelul unitatilor scolare. scolara de invatamant inspectate

Inspectorii scolari -

Management
Verificarea activitatii de secretariat | Conform Inspectorul scolar Completarea  si  arhivarea Grila de verificare
din  unitatile de invatamant | graficului de general documentelor conform Rapoarte de inspectie
(completarea si arhivarea | inspectie Inspectorul scolar legislatiei 1n vigoare tematica
documentelor scolare), verificarea general adjunct -
SHIR Curriculum i inspectie

scolara

Inspectorii scolari
Analiza informatiilor obtinute prin | ianuarie 2025 Inspectorul scolar Gradul de  realizare a Plan de masuri pentru
inspectiile tematice care vizeaza general obiectivelor privind eficientizarea

managementul unitatilor de

invatamant

iunie 2025

Inspectorul scolar
general adjunct -
Curriculum i inspectie
scolara

Inspectorii scolari

managementul unitatilor de
invatamant

Identificarea bunelor practici
privind conducerea unitatii de
invatamant, respectiv derularea
parteneriatelor

managementului
unitatilor de
invatamant
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INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN DAMBOVITA

Analiza nevoilor de consiliere/
formare/ informare a managerilor
unitatilor de invatdmant pe
problematica aplicarii legislatiei in
vigoare, selectiei resursei umane:
personal didactic, didactic auxiliar
si nedidactic etc.

octombrie —
noiembrie 2024

ianuarie-
februariee 2025

Inspectorul scolar
general

Inspectorul scolar
general adjunct -

Curriculum si inspectie
scolara

Inspectorii scolari pentru
Management
institutional

Completarea online a unor
chestionare de identificare a
nevoilor de consiliere/ formare/
informare de catre cel putin
90% din numarul managerilor
unitatilor de invatamant

MINISTERUL EDUCATIEI

Analiza de nevoi
privind
consiliere/formare/
informare a
managerilor unitatilor
de invatdmant

Asigurarea  de  asistentd = si
consultantd compartimentelor din
cadrul  inspectoratului  scolar,

An scolar 2024 -
2025

Inspectorul scolar
general
Inspectorul scolar

Informarea conducerii si
membrilor compartimentelor
inspectoratului scolar cu privire

Lista problemelor
pentru care s-a
asigurat asistenta /

precum si unitatilor de invatdmant, general adjunct - la dispozitiile cu caracter consultanta
la solicitarea acestora Curriculum i inspectie normativ de interes general

scolara specifice Invatdmantului

Consilierul juridic
Actualizarea echipei de metodisti ai | Septembrie- Inspector scolar general | @  Respectarea procedurii la e Procedura

Inspectoratului scolar pentru anul
scolar 2024 — 2025

octombrie 2024

Inspectorul scolar
general adjunct -
Curriculum si inspectie
scolara

Inspectorii scolari pentru
curriculum §i inspectie
scolara

Inspector scolar pendru

nivelul ISJ Dambovita

operationala ISJ
Lista de metodisti
reconfirmati/selectati

dezvoltarea resursei

umane
Informarea/Formarea directorilor de | An scolar 2024 — Inspectorul scolar | e Consilierea tututor echipelor | ¢ Lista persoane
gradinite cu privire la aplicarea 2025, conform general manageriale  de  educatie informate/ consiliate
prevederilor legale referitoare la graficului Inspectorul scolar timpurie
organizarea si functionarea creselor | cercurilor general adjunct -
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si a altor unitati de educatie
timpurie anteprescolara

pedaagogice

Curriculum si inspectie
scolara

Inspectorii scolari pentru
educatie timpurie

MINISTERUL EDUCATIEI

Actualizarea informatiilor privind
declaratiile de avere si de interese

An scolar 2024 -
2025

Inspector scolar general
Inspectorul scolar
general adjunct -
Curriculum si inspectie
scolara

Inspectorul  scolar cu
atributii specifice

Actualizarea, Tn timp util, a
informatiilor prin completarea
electronici a  datelor, pe
platforma ANI

Actualizarea datelor de interes
public, pe site-ul institutiei
Respectarea termenelor aferente
postarii  informatiilor, pentru
activitatile desfasurate
Respectarea legislatiei privind
protectia datelor cu caracter
personal

Site-ul ISJ
Dambovita

Platforma ANI
Rapoarte electronice

Constituirea unei  echipe-suport
pentru acordarea de sprijin de
specialitate la fiecare disciplind de
invatamant si implicarea acesteia in
actiuni de imbunatatire a activitatii
cadrelor didactice

Decembrie 2024

Inspectorul scolar
general

Inspectorul scolar
general adjunct-
Curriculum §i inspectie
scolara

Membrii Consiliului
consulativ pentru fiecare
disciplind

Oferirea suportului necesar
cadrelor didcatice care isi
desfasoara activitatea in unitati
de invatamant care au obtinut
rezultate slabe la evaluari/
examene nationale

Pachetul de
instrumete de lucru

Verificarea modului de constituirie
a colectivelor de elevi cu
respectarea legislatiei in vigoare
(invatamant prescolar, primar,
gimnazial, liceal, profesional, seral
si postliceal);

Octombrie 2024

Inspectorul scolar

general
Inspectorul scolar
general adjunct -

Curriculum si inspectie
scolara

Verificarea  efectivelor la
fiecare unitate de
invatamant/clasa/ grupa
Inspectarea a cel putin 40 % din
numarul unitatilor de
invatamant

Grila de verificare
Rapoarte de inspectie
tematica
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Inspectorii scolari
Consilierul normare

MINISTERUL EDUCATIEI

Organizarea si desfasurarea
activitatilor privind mobilitatea
personalului didactic

Conform
calendarului  de
mobilitate pentru
anul scolar 2025-
2026

Monitorizarea organizarii
concursului national pentru
ocuparea posturilor / catedrelor n

invatdmantul preuniversitar

iulie 2025

Monitorizarea  activitatilor  de
constituire, de vacantare si de
ocupare a posturilor didactice din

unitatile de invatamant

Repartizarea candidatilor pe posturi
didactice, in urma concursurilor
organizate pentru ocuparea
functiilor didactice

Conform
calendarului  de
mobilitate pentru
anul scolar 2025 -
2026

Centralizarea, la nivel judetean, a
posturilor didactice si a orelor
ramase neocupate si repartizarea
acestora conform prevederilor
metodologiei in vigoare

Centralizarea orelor distribuite Tn
regim de plata cu ora

Conform
calendarului  de
mobilitate pentru
anul scolar 2024-
2025

Inspectorul scolar
general

Inspectorii scolari
generali adjuncti
Inspectorii  scolari —
Managementul

resurselor umane
Comisia judeteanda de
mobilitate

Repartizarea pe posturi/ catedre
vacante a cadrelor didactice
aflate  in  restrangere  de
activitate, conform
metodologiei ME

Distribuirea orelor in regim de
plata cu ora conform legislatiei
specifice

Situatia repartizarii
Baza de date privind
Tncadrarea
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Verificarea incadrarii cu personal
didactic si nedidactic in unitatile de
invatamant, a normarii personalului
didactic si a planului de scolarizare
in anul scolar 2024 — 2025;
Monitorizarea activitatilor privind
implementarea  etapelor de
mobilitate a personalului didactic

Pe parcursul
anului scolar

2024-2025

Inspectorul scolar
general

Inspectorii scolari
generali adjuncti
Inspectorii scolari MRU
Responsabilul Retea
scolara

Respectarea legislatiei specifice
Respectarea Metodologiei de

mobilitate ~a  personalului
didactic si in  Calendarul
mobilitatii personalului
didactic ~ din  invatamantul

preuniversitar.

MINISTERUL EDUCATIEI

Contracte de munca /
de management
educational cu
personalul din
subordinea directa
Figele postului
Site-ul ISJ
Dambovita
Procese-verbale
Grile de monitorizare
Proiectele/Planurile
de Tncadrare ale
unitatilor de
invatamant

administratie al ISJ
Consiliile locale

Inventarierea periodica si | Anul scolar Inspectorul scolar Asigurarea la zi a contabilitatii Documente specifice
o E IﬁI:J verificare_a gesti_unii _ pentru | 2024- 2025 general si prezentarea la termen a Situatiile financiare
0 g < patl’l.movnl'l.ﬂ 'pr0prIU;. . asilgyrar?a Contabil — sef situatiilor financiare asupra anuale
2 % % gestléf}?ﬂl st admlnlSFrafH,. ln Compartimentul tehnic- situatiei patrimoniului Rapoarte anuale cu
[&J :: <ZE con(‘h‘;ule' 1e.g11, a 1nt'egr1ta‘;11 administrativ Efectuarea executiei bugetare referire la rezultatele
ST patrimoniului inspectoratului scolar. Comisia de inventariere in vederea asigurarii exercitarii preconizate si la cele
tuturor informatiilor contabile obtinute
Restructurarea si  reorganizarea | decembrie 2024 Inspectorul gcolar Corelarea retelei scolare cu Reteaua scolara
" retelei de invatamant din judet general dinamica, cu  mobilitatea
- EE Personal Refea populatiei scolare, cu evolutia
:’ E scolard—Plan de economicd a judetului, cu
5 5 scolarizare politicile M.E.
% 2 Consiliul de
@)
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MINISTERUL EDUCATIEI

Avizarea retelei scolare pentru anul | decembrie 2024 Inspectorul scolar e Adecvarea retelei scolare la Procese-verbale ale
scolar 2025 - 2026 General situatiile reale din judet sedintelor

Consiliul de Consiliului de

administratie al ISJ administratie al ISJ

Dambovita

Monitorizarea corelarii planului de | Pe parcursul Inspectorul scolar e Respectarea Metodologiei de Proiectele/Planurile
scolarizare pentru invatdmantul | anului scolar general mobilitate a  personalului de incadrare ale
profesional si tehnic cu cerintele | 2024-2025 Inspectorul scolar didactic si a Calendarului unitatilor de
agentilor economici general adjunct - mobilitatii personalului invatamant

Curriculum si inspectie didactic ~ din  invatamantul

scolara

Inspectorii scolari MRU
Responsabilul Retea
scolara

preuniversitar.

2.2. Compatibilizarea strategiei judetene si a altor documente proiective privind
invatdmantul preuniversitar cu politicile Ministerului Educatiei si cu politicile europene

in domeniul educational

2.2.1. Elaborarea, in ISJ Dambovita si in toate unititile subordonate, a unor
documente proiective corelate cu prioritétile locale, judetene, nationale si europene
2.2.2. Formarea a cel putin 200 de manageri prin Programul PNRR Leadership
educational

CURRICULUM

scolar 2023-2024

Elaborarea Raportului privind starea
invatamantului la sfarsitul anului

Octombrie
2024

Responsabilii Comisiei de
elaborare a raportului
privind starea
invatamantului

aspectelor pozitive si negative

referitoare la nivelurile de invatamant

preuniversitar si la eficienta /
eficacitatea manageriala

Includerea in starea Invatdmantului a

Raport privind Starea
invatamantului la
finalul anului scolar
2023-2024
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Elaborarea Planului managerial al
inspectoratului scolar/ al
compartimentelor/ specialitatii
inspectorilor scolari, respectiv al
unititilor de Invatdmant

septembrie  —
octombrie 2024

Inspectorul scolar general

Inspectorul scolar general
adjunct -
inspectie scolara

Curriculum si

Responsabilii Comisiei
pentru elaborarea
strategiilor de dezvoltare a
invatamantului
preuniversitar la  nivel
Judetean

MINISTERUL EDUCATIEI

Corelarea planului managerial | o
cu politicile si  strategia
educationala la nivel

local/judetean/ national

Corelarea planurilor
manageriale la nivel de
compartiment /  disciplina/

comisie cu planul managerial
al institutiei

Planul
managerial al ISJ
Dambovita

Elaborarea planului anual de

septembrie —

Inspectorul scolar general

Corelarea Planului anual de .

Planul anual de

Inspectorii scolari —
Management

inspectie si control, a graficului unic | octombrie 2024 Inspectorul scolar general inspectie si control si a inspectie
de inspectii la nivelul ISJ Dambovita adjunct - Curriculum si graficului unic de inspectii la e Graficul unic de
inspectie scolard nivelul ISJ Dambovita cu inspectii
Inspectorii scolari Planul managerial al I1SJ
Dambovita
Actualizarea/ elaborarea seturilor de | septembrie — Inspectorul scolar general Adecvarea modificarilor din | @  Procedurile
proceduri pentru aplicarea coerentd | octombrie 2024 Inspectorul scolar general procedurile operationale la operationale
si  sistematici a  prevederilor adjunct - Curriculum si nevoile reale identificate la
legislative, a metodologiilor si inspectie scolard nivelul institutiei
regulamentelor, a  programelor Comisia SCMI Corelarea procedurilor cu
operationale, pentru implementarea Inspectorii scolari legislatia in vigoare
proiectelor prioritare in anul scolar Personalul ISJ
2024 — 2025
w Monitorizarea parteneriatelor | Conform Inspectorul scolar general Corelarea obiectivelor e Graficul de
- QE derulate pentru stabilirea eficacitatii | graficului de Inspectorul scolar general parteneriatului cu obiectivele inspectii
;' E acstora inspectii adjunct - Curriculum si stabilite prin planul managerial | ¢  Rapoartele de
; 5 inspectie scolard al istitutiei inspectii
=3
)
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INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN DAMBOVITA

2.3. Imbunititirea  competentelor  specifice | 2.3.1. Participarea a cel putin 1000 de cadre didactice si a cel putin 50 de formabili personal didactic auxiliar la o
managementului institutiei/ clasei / lectiei, prin | forma de perfectionare in anul scolar 2024 — 2025 (programe de formare avizate / acreditate)

includerea in programe de perfectionare prin grade | 2.3.2. Includerea in programe de formare pentru pregatirea debutantilor in vederea sustinerii examenului national de
didactice si in diverse programe de formare, inclusiv | definitivare in invatdmant a cel putin 75% dintre cadrele didactice debutante din judet

prin proiecte de grant si participarea la mobilitati | 2.3.3. Dezvoltarea la nivelul judetului Dambovita a cel putin 80 de proiecte institutionale de grant, de mobilitate si de
transnationale prin Programul Erasmus+ cooperare pentru dezvoltare personald si profesionala in cadrul Programului Erasmus+ si a altor programe cu
finantare externd europeana.

2.3.4. Utilizarea in activitatea didactica a achizitiilor dobandite in cadrul programelor de formare de catre cel putin
75% din numarul cadrelor didactice monitorizate (cel putin 300 de cadre didactice monitorizate)

[ ] [ ]
Popularizarea ofertei de programe de | an scolar 2024- | ¢ Inspectorul scolar e Oferta de formare | o Site-ul CCD Dambovita

% formare continud avizate si acreditate a | 2025 general popularizata in timp util e Revista ,,Graiul
= CCD Dambovita e Inspectorul scolar Dambovitei”
O general  adjunct - e Grupurile de
8:: Curriculum si inspectie comunicare whatsapp
8 scolard e Retele de socializare

e Inspectorii scolari

e CCD Dambovita
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MINISTERUL EDUCATIEI

RESURSE UMANE

Dambovita, pentru anul scolar 2024 -
2025

octombrie 2024

Inspectorul scolar
general  adjunct -
Curriculum si inspectie
scolara

Inspectorii scolari
pentru curriculum
Inspectorul scolar
pentru Dezvoltarea
resursei umane

CCD Déambovita

metodisti cu nevoile reale ale
fiecdrei specialitati

Informarea ME cu privire la
constituirea  corpului  de
metodisti, pentru anul scolar
2024 - 2025

Monitorizarea efectudrii inspectiilor de | Pe parcursul Inspectorul scolar | ¢ Verificarea respectarii | o Liste de monitorizare a
specialitate  in  conformitate  cu | anului scolar 2024 general  adjunct - graficelor de inspectie efectudrii  inspectiilor
programarea initiala — 2025, conform Curriculum si inspectie scolare de specialitate
graficului de scolara
inspectie Inspectorul scolar
pentru dezvoltarea
resursei umane
Inspectorii  scolari —
Curriculum si inspectie
scolara
[}
Constituirea corpului de metodisti al ISJ | septembrie - Inspector scolar general | ® Adecvarea numdrului de | ¢ Documentele

justificative
fiecare metodist
Rezultatele
selectiei/reconfirmarii

pentru
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Inscrierea  cadrelor  didactice la
examenul national pentru definitivare in
invatamant/ la examenele pentru
acordarea gradelor didactice/
echivalarea gradului didactic | pe baza
titlului stiintific de doctor

Conform
calendarului ME

Inspectorul scolar

general
Inspectorul scolar
general  adjunct -

Curriculum si inspectie
scolara

Inspectorul scolar
pentru dezvoltarea
resursei umane

Actualizarea documentelor de
organizare si de proiectare a
activitatii: grafic de
informare-formare, de
monitorizare, de consiliere
Primirea si verificarea
documentelor de inscriere la
examene

Tnregistrarea datelor
candidatilor in  sistemul
informatizat al ME/ in baza
de date a ISJ Dambovita

MINISTERUL EDUCATIEI

Dosarele personale ale
cadrelor didactice
nscrise

Baze de date realizate/
actualizate

Validarea datelor de fTnscriere la
examenul  pentru  definitivat/  la
examenele pentru acordarea gradelor
didactice/ echivalarea gradului didactic
I pe baza titlului stiintific de doctor

Conform
calendarelor ME

Inspectorul scolar
general

Inspectorul scolar
general adjunct
Curriculum §i inspectie

scolara
Inspectorul scolar
pentru dezvoltarea

resursei umane

Validarea fiselor de inscriere
de catre candidatii inscrisi la
national pentru
definitivare 1n Invatamant.
Aprobarea, in CA al ISJ, a
cererilor de Tnscriere ale
candidatilor

examenul

Situatia inscrierilor
Baze de date
actualizate

Informatii postate pe
site-ul ISJ Dambovita
Hotararea CA al ISJ
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MINISTERUL EDUCATIEI

cadrul
continua

de cadre didactice in
programelor de formare
considerate prioritati nationale ale ME.

Asigurarea  grupului tintd arondat
judetului  Dambovita in  cadrul
programelor de formare continud
considerate prioritati nationale ale

Ministerului Educatiei

anului scolar 2024
- 2025

general

Inspectorul scolar
general  adjunct -
Curriculum si inspectie
scolara
Inspectorii  scolari —
Curriculum si inspectie
scolara

Inspectorul scolar
pentru dezvoltarea
resursei umane

CCD Dambovita

formare continud, a cel putin
75% din
debutantilor, a cel putin 75%
din numarul cadrelor
didactice cu statut de
suplinitor, care urmeaza sa
participe la concursul national
pentru ocuparea posturilor
didactice si a cel putin 75%
dintre cadrele didactice care
nu au parcurs modulul
psihopedagogic

numarul

Programarea inspectiilor de specialitate | octombrie - Inspectorul scolar e Aplicarea prevederilor | e Listele candidatilor
in vederea sustinerii examenului | decembrie 2024 general metodologice si legislative in | e  Programarea
national  pentru  definitivare  in Inspectorul scolar vigoare inspectiilor de
invatamant/ examenelor pentru general adjunct e Respectarea calendarelor specialitate (curente si
acordarea gradelor didactice Curriculum si inspectie transmise de ME speciale)

scolara

Inspectorul scolar

pentru dezvoltarea

resursei umane

Inspectorii  scolari -

Curriculum si inspectie

scolara
Implicare in constituirea grupurilor tinta | Pe parcursul Inspectorul scolar e Cuprinderea, n grupele de | ¢ Situatia inscrierii
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MINISTERUL EDUCATIEI

resursei umane

Asigurarea resurselor materiale si | An scolar 2024 — Inspectorul scolar e Colectarea, centralizarea si Referate de necesitate
u financiare necesare pentru organizarea | 2025 general depunerea de documente Propunere de buget, pe
?EE " si desfasurarea examenului pentru Comisia judeteand specifice necesare realizarii domeniu de activitate
|_||_J 2(: definitivat, pentru dotarea centrelor de Inspectorul scolar Pléyii activitatilor Documente
<O examen, a centrelor de evaluare si pentru dezvoltarea | ® Incadarea 1in bugetul 1ISJ centralizatoare privind
E Z contestatii resursei umane aprobat  de  Ministerul activititile  aferente
g E Amgur-area resurselor materiale si Compartimentul Educatiei, Titlul 57 platii
2= financiare necesare pentru derularea financiar-contabil ”Asistentd sociala”, destinatia
l[.li e>_<ame_nelor pentru acordarea gradelor Compartiment  tehnic- examene nationale
didactice administrativ
Utilizarea feedback-ului din cadrul | Pe parcursul Inspectorul scolar e Transmiterea, catre CCD Raport privind analiza
inspectiilor scolare realizate in cursul | anului scolar 2024 general Dambovita, a  raportului nevoii de formare
H:J anului scolar 2024 — 2025, in realizarea | - 2025 Inspectorul scolar privind analiza nevoilor de continua
E* |<£ analizei de nevoi de formare continud general  adjunct - formare continui
ﬁ = pentru anul scolar in curs si pentru anul Curriculum si inspectie
E g scolar 2025 — 2026 si transmiterea catre scolara
8 CCD Dambovita Inspectorul scolar
pentru dezvoltarea
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Desfasurarea practicii pedagogice prin
competentelor ISJ
Dambovita si ale Universitatii Valahia
pe problematica managementului
carierei didactice si utilizarea resursei
umane formate in cadrul Proiectului
Profesionalizarea carierei didactice -
PROF

armonizarea

Pe parcursul
anului scolar 2024
- 2025

Inspectorul scolar
general

Inspectorul scolar
general  adjunct -

Curriculum si inspectie
scolara
Inspectorii  scolari —
Curriculum si inspectie
scolara

Respectarea prevederilor ME
si a termenelor aferente, in
vederea organizarii bazelor de
practica pedagogica din judet
si deruldrii activitdtii in
cadrul acestora
Implementarea
specifice care vizeaza
activitatea Tn cadrul bazelor
de practicad pedagogica
Respectarea acordului
incheiat fintre Universitatea
Valahia si ISJ] Dambovita in
ceea ce priveste organizarea
praticii pedagogice a
studentilor de la Facultatea de
Stiintele
Pedagogia
Primar si Prescolar

activitatilor

Educatiei -
Invatamantului

MINISTERUL EDUCATIEI

Acordul de colaborare
Adrese transmise de
ME i raspunsurile
aferente
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INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN DAMBOVITA

Colaborarea cu centrele universitare de | Conform e Inspector scolar general | ¢  Transmiterea listelor | e Dosarele de inscriere
perfectionare, in vederea parcurgerii calendarului  din | e Inspectorul scolar centralizatoare ale | e Liste continand
etapelor specifice aferente examenelor | metodologiile general  adjunct - candidatilor, ale dosarelor candidatii la examene
pentru acordarea de grade didactice specifice ME Curriculum si inspectie acestora si ale documentelor | o Adrese privind
scolara care completeazd dosarele de amanarea sustinerii
e Inspectorul scolar inscriere  cdtre  centrele probelor, schimarea de
pentru dezvoltarea universitare  solicitate  de centru/ disciplind de
resursei umane candidati examen
e Informarea centrelor | e  Propuneri comisii
universitare cu privire la gradul didactic |
situatiile solicitate de
candidati: amanari, schimbare
de centru/ disciplina de
examen

Ministerul Educatiei cu nevoile unitatilor de Invatamant vigoare, in toate unitatile de Tnvatdmant
2.4.2. Mentinerea deficitului bugetar la maximum 10% la 31 decembrie 2024

Incadrarea si salarizarea | Octombrie- e Inspectorul scolar | e Respectarea adreselor privind numarul | ¢  Adrese privind numarul
% personalului din unitdtile de | noiembrie 2024 general maxim de posturi repartizate de ISJ maxim de posturi
5' invatamant, in conformitate cu e  Consiliul de Dambovita pentru categoriile de personal repartizate de 1SJ
@) prevederile legale in vigoare, Administratie al ISJ didactic, didactic auxiliar si nedidactic, Dambovita pentru
% pentru anul scolar 2024 - 2025 e Consilierul Normare — aprobate conform propunerilor Tnaintate de categoriile de personal
) salarizare consiliile de administratie ale unitatilor de
© invatamant
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MINISTERUL EDUCATIEI

Monitorizarea unitatilor de | An scolar 2024 - Consilierul e Aplicarea normelor legale Tn vigoare Statele de personal
invatamant in ceea ce priveste | 2025 Normare - privind 1incadrarea, promovarea si aprobate
incadrarea  si  salarizarea salarizare salarizarea personalului
personalului.
Monitorizarea / verificarea octombrie - Inspectorul ~ scolar | ®  Asumarea de catre directori a Grile de monitorizare
datelor introduse in SIIR la noiembrie 2024 general acuratetei datelor introduse pentru Rapoarte de inspectie
IéJ % nivelul unitatilor de Inspectorul  scolar elevi si pentru personalul scolii tematica
2 <§( invatamant general adjunct -
I‘.JI:J 5 Curriculum si
inspectie scolara
Inspectorii scolari
Intocmirea de raspunsuri la Anul scolar 2024 - Inspectorul  scolar | ¢ Respectarea termenului legal de Raspunsuri la petitii
§ petitiile inregistrate in I3J 2025 general formulare a raspunsului Registrul de petitii
g Dambovita de catre persoane Inspectorul  scolar | @  Solutionarea petitiilor inregistrate
= fizice, unitati de invatamant general adjunct - | e Respectarea procedurii interne
= sau alte institutii pe probleme Curriculum i
% de salarizare si incadrare a inspectie scolara
© personalului. Consilierul juridic
= Personalul ISJ
< . o
— Dambovita conform
§ atributiilor postului
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OBIECTIV GENERAL 3

MINISTERUL EDUCATIEI

Compatibilizarea sistemului national de educatie cu sistemele europene, prin sporirea accesului la educatia de calitate, prin asigurarea politicilor de echitate

sociala si a egalitatii sanselor in vederea imbunatatirii rezultatelor elevilor

3.1. Asigurarea accesului egal si universal la educatie de
calitate la nivelul invatamantului obligatoriu din judetul

Dambovita

3.1.1. Cuprinderea in gradinita a unui numar de aproximativ 11 000 de prescolari,—respectiv 925 de
anteprescolari

3.1.2. Cuprinderea in clasa pregatitoare a tuturor copiilor cu varsta de scolarizare (4158 de elevi n anul
scolar 2024 - 2025)
3.1.3. Cuprinderea in clasele a IX-a a unui numar de 3288 de elevi in invatamantul liceal, respectiv 655 de
elevi in invatamantul profesional

Anul scolar 2024 -
2025

Inspectorul scolar general
Inspectorul ~ scolar  general
adjunct - Curriculum  si
inspectie scolara

Inspectorii scolari -
Management

Directorii

Respectarea legislatiei
referitoare la prelucrarea datelor
cu caracter personal  si
desfasurarea activitatilor prin
intermediul tehnologiei si al
internetului in fiecare unitate de
invatamant

Grile

verificare
Rapoarte
inspectie

de

Monitorizarea prelucrarii
datelor cu caracter personal;
=
)
2
-
o
o
o
)
O
Consilierea parintilor in vederea
I'IZJ inscrierii copiilor in gradinita si
<§E in clasa pregatitoare
-
L
%)
o
-
N
w
o

martie - mai 2024

Inspectorul scolar general
Inspectorul  scolar general
adjunct - Curriculum  si
inspectie scolara

Inspectorul scolar pentru
Invatamant prescolar
Inspector scolar pentru
Invatamant primar

Implicarea tuturor directorilor /
educatoarelor in activitatea de
consiliere a tuturor parintilor
care urmeaza a-si inscrie copiii
la scoald 1n anul scolar 2025 -
2026

Graficul
Tntalnirilor
parintii
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Consilierea profesorilor | Conform Inspectorul scolar general Implicarea tuturor directorilor / | e  Procesul  verbal
diriginti si a directorilor | calendarului Inspectorul  scolar  general profesorilor diriginti in de informare
unititilor de invatamant cu | admiterii adjunct - Curriculum i activitatea de consiliere a
populatie scolarda romd cu inspectie scolard parintilor care urmeaza a-si
privire la calendarul admiterii la Inspectorul scolar pentru nscrie copiii la liceu pe locurile
liceu in anul 2025-2026 pe Minoritdti nationale speciale alocate romilor/elevilor
locurile speciale alocate romilor Directorul CJRAE cu CES, in anul scolar 2025 -
si elevilor cu CES Comisia de admitere 2026
Acordarea de locuri | Conform Inspectorul scolar general Adecvarea numarului de locuri | e Procesul  verbal
subventionate in licee pentru | calendarului de Inspectorul ~ scolar  general la nevoile reale ale populatiei incheiat in cadrul
elevii de etnie roma si elevii cu | admitere 2025 adjunct - Curriculum  si de etnie roma si a elevilor cu Consiliului de
CES inspectie scolard CES declarat administratie  al
Inspectorul ~ scolar  pentru ISJ Dambovita
Minoritati nationale
Directorul CJRAE
Comisia de admitere
Monitorizarea activitatii | Noiembrie 2024 — Inspectorul scolar general Includerea n programul de | o Grafic de
derulate de cadrele didactice | ianuarie 205 Inspectorul  scolar  general monitorizare a unui numdr de monitorizare
privind asigurarea accesului la adjunct-  Curriculum i cel putin 10 scoli e Grile de

un invatdimant adecvat si de
calitate pentru elevii cu CES

martie — mai 2025

inspectie scolara
Inspectorul scolar cu atributii

monitorizare
Informari CJRAE

Directorii

integrati in scolile de masa din | Conform graficului pentru invatimant special citre ISJ
judetul Dambovita de monitorizare Directorul CJRAE Dambovita
LW Verificarea stadiului pregatirii | Septembrie 2024 Inspectorul scolar general Verificarea tuturor unitatilor de | e  Grile de
w '-_',J 2(: unititilor  de invatamant in Inspectorul  scolar  general invatamant verificare
%) . . < . : . .
%: é 5 conditii de siguranta adjunct - Curriculum  si Asigurarea materialelor sanitare
nwZ inspectie scolara
wE < i ,
X < Z Inspectorii scolari
S
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Gestionarea bazelor de date | ianuarie-februarie e Inspectorul scolar general e Verificarea/ actualizarea datelor | ¢  Raportul Thaintat
privind reteaua scolara si a | 2025 e Comisia judeteana privind reteaua scolara si planul ME
datelor privind planul de de scolarizare

scolarizare  prin  utilizarea
aplicatiei SIIIR pentru includrea

elevilor n programele
guvernamentale
Dezvoltarea si implementarea | An scolar e Inspectorul scolar general e QOrganizarea unor campanii de e Lista actiunilor
'ﬁ'g de programe pentru parinti (de | 2024 — 2025 e Inspectorul scolar general informare a parintilor cu privire desfasurate
|<£ congstientizare, de consiliere, de adjunct - Cuwrriculum i la beneficiile educatiei timpurii
> sprijin), care sd 1i sprijine in inspectie scolard si programe de educatie
2 implicarea in educatia copiilor e Inspectorii scolari pentru arentald, pentru dezvoltarea de
S _ p S p p p
8 si sd creasca gradul de educatie timpurie abilitati socio-emotionale la
= constientizare a e Directorii unitatilor de copii, in toate zonele
:* responsabilitdtilor  pe  care invatimant prescolar dezavantajate ale judetului
= parintii le au 1in privinta e Inspectorii scolari  pentru
E educatiei copiilor

Minoritati nationale

3.2. Asigurarea cadrului necesar aplicarii unor practici | 3.2.1. Diminuarea numarului de elevi aflati in situatie de absenteism major, la cel mult 250 in invagamantul
educationale de tip incluziv la nivelul unitatilor de | primar si gimnazial si cel mult 100 in Invatdmantul secundar superior

invatamant, cu scopul prevenirii abandonului scolar si a | 3.2.2. Diminuarea abandonului scolar la cel mult 70 de elevi, la nivelul invatamantului obligatoriu, comparativ cu
fenomenelor de violenta 103 in anul scolar 2024 - 2025
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Implementarea Strategiei locale privind | decembrie 2024 | e  Inspectorul scolar general | e Implementarea strategiei in | ¢ Tabelele de prezenta

% reducerea pardsirii timpurii a scolii  n | —iunie 2025 e Inspectorul scolar general cel putin 25 unitdti de | ¢ Informare anuala
5I unitatile de invatdmant situate in zone adjunct - Curriculum i invatdmant din medii socio- elaboratd de CJRAE
O dezavantajate inspectie scolara economice defavorizate ale si transmisd cdtre
% e Inspectorul scolar pentru judetului ISJ Dambovita

8 Minoritati nationale

o Directorul CJRAE

3.4. Imbunititirea competentelor de
elaborare si implementare a proiectelor cu
finantare europeana

3.4.1. Imbunititirea competentelor de elaborare/ scriere/ implementare de proiecte, in scopul accesarii programelor europene
si atragerii de finantdri nerambursabile pentru cel putin 10 % din numarul unitatilor de invatamant pana la sfarsitul anului
scolar 2024 — 2025

3.4.2. Realizarea unor parteneriate intre scoli, autoritati locale, ONG-uri, firme private etc., la nivel national si/sau
international, Tn vederea elaborarii/implementarii unor proiecte prin programe europene, de catre cel putin 60 de unitati
scolare, pana la sfarsitul anului scolar 2024 — 2025

3.4.3. Implementarea de proiecte cu finantare externa in cel putin 50% din unitatile de invatamant din judet

3.4.4. Implementarea acreditérii Erasmus+ in cel putin 40% din unitatile scolare din judetul Dambovita.

3.4.5. Implementarea acreditarii Erasmus+ a ISJ] Dambovita (2020-1-RO01-KA120-SCH-095668), in calitate de lider de
consortiu) in cel putin 5 unitati de invatdmant cu statut de membru al consortiului

3.4.6. Implementarea proiectelor Pentru Prevenirea Abandonului Scolar din cadrul Planului National de Redresare si
Rezilientd aprobate in Runda I, Runda II si Runda I1-2.
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Active Cross-sectoral Cooperation for
Educational and Social Success_ UP”

Transferul de bune practici la nivel de | An scolar 2024- Inspectorul scolar | e Diseminarea/ valorizarea a Planurile de
unitate scolard/judet prin organizarea de | 2025,  conform general minimum 10 metode/ diseminare ale

% sesiuni online si in format fizic pentru | Planului de Inspectorii scolari strategii/resurse educationale proiectelor

5' diseminare si valorizare a rezultatelor | diseminare al pentru proiecte Liste de prezentd la

& proiectelor finantate prin Programul | fiecarui proiect educationale sesiuni

8:: Erasmus+ Coordonatorii de Materialele prezentate

8 proiecte Erasmus+ n cadrul sesiunilor de

diseminare

Implementarea proiectelor cu finantare | Conform Echipele de proiect e Derularea tuturor activitatilor Portofoliul ~ fiecarui
europeana, in parteneriat cu alte entitati | contractelor  de Parteneri: CCD specifice proiectelor aprobate, proiect

E locale, regionale, internationale finantare, Déambovita, CJRAE conform  metodologiei de

ﬁ acordurilor  de Dambovita, alte implementare

% parteneriat institutii partenere e Realizarea tuturor raportirilor

= solicitate de finantatori, cu

8 respectarea termenelor

= stabilite.

:ﬁ Implementarea proiectului  de | An scolar 2024 - Echipele de proiect e Respectarea graficului Portofoliul

5 parteneriat strategic Erasmus+, KA2 | 2025 activitatilor proiectului
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3.5. Modernizarea sistemului educational prin
dezvoltarea retelei alternativelor educationale
si a unitatilor de invatamant particular

3.4.1. Functionarea la standardele impuse de alternativele educationale Waldorf si Step by Step a unui numar minim de 50
de grupe de gradinita si 40 de clase de inviatamant primar, infiintate pe baza solicitarilor parintilor si a aprobarilor
institutiilor abilitate.

3.4.2. Respectarea de catre toate institutiile de invatiméant particular a criteriilor de functionare conform ARACIP,
corespunzatoare autorizdrii/acreditarii obtinute.

3.4.3. Cuprinderea in invatamantul particular sanitar a unui numar de cel putin 250 de absolventi ai invatimantului

liceal, in corelatie cu cererea de pe piata muncii la nivel national si european.

CURRICULUM

Monitorizarea modului in care se
implementeaza masurile privind
asigurarea calitatii in
invatamantul particular si
alternativ

Conform graficului Inspector scolar general Intocmirea documentatiei Grile de
inspectorului Inspectorul scolar specifice invatamantului monitorizare
pentru general  adjunct - particular si a celui alternativ Rapoarte de
invatamantul Curriculum §i inspectie prescolar, primar (proiectare, inspectie
particular si scolara implementare)

alternativ Inspectorul scolar Respectarea filosofiei Waldorf si

pentru Invatamantul
particular si alternative
educationale

Step by Step
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Comunicarea cu institutiile
specializate pentru Invatamantul
alternativ. si  pentru
calitatii

evaluarea

Pe parcursul anului

scolar 2024-2025

Inspector scolar general
Inspectorul scolar
general adjunct -
Curriculum si inspectie
scolara

Inspectorul scolar
pentru Invatamantul
particular si alternative
educationale

Comunicarea eficientd cu Centrul
Step by Step pentru Educatie §i
Dezvoltare Profesionala si cu
Agentia Romdna de Asigurare a
Calitatii in
Preuniversitar
Informarea unitatilor de

Invatamantul

invatdmant cu privire la
alternativele educationale si
invatamantul particular

MINISTERUL EDUCATIEI

Informatii postate pe
site ISJ Dambovita

Promovarea la nivelul comunitatii
si al cadrelor didactice din sistem
a retelei de invatamant particular si
alternativele educationale

octombrie 2024
februarie 2025

Inspector scolar general
Inspectorul scolar
general adjunct -
Curriculum si inspectie
scolara

Inspectorul scolar
pentru fnvatamantul
particular si alternative
educationale

Promovarea in comunitate a
alternativelor educationale;
popularizarea ofertei de
scolarizare prin postarea pe site-
urile unitétilor de Invatamant
Popularizarea  conditiilor  de
extindere a alternativei
educationale Step by Step

Oferta postatd pe
site-ul
invatamant

Adresa din partea
Centrul Step by Step
pentru Educatie si
Dezvoltare
Profesionala
(postata pe site ISJ)

unitatii  de
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OBIECTIV GENERAL 4:
Dezvoltarea invatamantului profesional si tehnic, racordarea acestuia la piata muncii prin consultarea/implicarea factorilor interesati de educatie in scopul
racordarii ofertei educationale la cerintele pietei muncii

4.1. Imbunatitirea ofertei educationale din invatimantul 4.1.1. Identificarea a cel putin 5 domenii prioritare cerute pe piata muncii
tehnologic, prin fundamentarea acesteia pe nevoile reale 4.1.2. Includerea in planul de scolarizare a cel putin 25 de clase de invatamant profesional (nivel similar,
ale elevilor si pe cerintele pietei muncii conform legislatiei) din care cel putin 4 clase de Invatdmant dual

4.1.3. Identificarea a cel putin 5 parteneri sociali reprezentativi in raport cu profilul economic si piata muncii
din judetul Dambovita

Elaborarea planurilor de actiune de catre | noiembrie - | o Inspectorul scolar | e  Actualizarea planurilor de | ¢ Planurile de actiune
unitdtile de invatdmant care scolarizeaza | decembrie general actiune in toate unitatile

elevi din  invatamantul profesional si | 2024 e Inspectorul scolar cu Invatdmant profesional

tehnic general adjunct - si tehnic

Curriculum i inspectie
scolara

e Inspectorii scolari pentru
management institutional

CURRICULUM

e Inspectorul scolar pentru
Invatamant profesional si
tehnic
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Identificarea partenerilor sociali
reprezentativi in raport cu profilul
economic si de pe piata muncii din judet
(operatori economici, asociatii
profesionale, organizatii sindicale,
organizatii nonguvernamentale, asociatii)

Conform
termenelor
stabilite de ME

Inspectorul scolar
general

Inspectorul scolar
general adjunct -

Curriculum i inspectie
scolara

Inspectorul scolar pentru
Invatamant profesional si
tehnic

Alocarea claselor de
invatamant profesional de
stat si dual, Intr-un numar
de cel putin 10 licee

MINISTERUL EDUCATIEI

Acorduri de
parteneriat cu
institutii si operatori
economici privind
CLDPS Dambovita
si CR Sud Muntenia

Responsabilul Retea
scolara
Sprijinirea  dezvoltarii capacitatii de | An scolar 2024 Inspectorul scolar | o TIncheierea de parteneriate | ¢  Contracte de
cooperare intre scoli si universitati, intre | - 2025 general in cel putin 90% din parteneriat
scoli si operatorii economici, intre gcoli i Inspectorul scolar unitatile scolare  cu
parteneri sociali general adjunct - invatamant profesional si

Curriculum si inspectie
scolara

Inspectorul scolar pentru
Invagamant profesional si
tehnic

tehnic

Actualizarea Planului local de actiune in

domeniul invatdmantului (PLAI) din

judetul Dambovita

noiembrie 2024

Inspectorul scolar
general

Inspectorul scolar
general adjunct -

Curriculum §i inspectie
scolara

Inspectorul scolar pentru
Invatamant profesional si
tehnic

CLDPS

PLAI in
PRAI,

Actualizarea
conformitate cu
legislatie, statistici

PLAI actualizat,
publicat pe site-ul
ISJ Dambovita
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4.2. Imbunatatirea calitatii serviciilor educationale oferite in invatamantul
profesional si tehnic

4.2.1. Formarea a cel putin 60 de cadre didactice din invatamantul profesional si tehnic
4.2.2. Incheierea de parteneriate cu cel putin 20 de institutii/ opeatori economici
4.2.3. Incheierea de parteneriate in cel putin 85% din unititile scolare cu invatimant

profesional si tehnic

CURRICULUM

Monitorizarea planurilor de actiune,
validarea rapoartelor de
autoevaluare din  invatamantul
profesional si tehnic (IPT) si din
unitatile de Invatamant postliceale
particulare

octombrie -
noiembrie 2024

Inspectorul scolar general
e Inspectorul
adjunct -
inspectie scolara

scolar  general

Curriculum  §i

e Inspectorul scolar pentru
Invatamant  profesional  si
tehnic

Corelarea autoevaludrii cu
evaluarea realizatd de echipele
stabilite de ISJ Dambovita,
membri CLDPS Dambovita
Identificarea aspectelor care
necesitd imbunatatire

Rapoarte de
monitorizare
PAS

Rapoarte de
autoevaluare

Efectuarea vizitelor de inspectie | Conform e Inspectorul scolar general Implicarea agentilor | ¢ Rapoarte de
pentru  validarea  externd  a | graficului  ISJ | e Inspectorul scolar general economici  in  elaborarea validare
autoevaluarii unitatilor de | Dambovita adjunct - Curriculum  si C.D.L- urilor
invatamant profesional si tehnic. inspectie scolara
Elaborarea raportului de inspectie e Inspectorul scolar pentru
pentru  validarea  externa a Invatamant  profesional  §i
autoevaluarii unitatilor de tehnic
invatamant profesional si tehnic si e CEAC
transmiterea lui la CNDIPT e Directorii  unitatilor  de

invatamant
Organizarea  si  monitorizarea | ianuarie - august | ¢ Inspectorul scolar general Existenta deciziilor, a|e Grile de
examenelor de certificare  a | 2025 e Inspectorul scolar general proceselor verbale, conform monitorizare/
competentelor  profesionale, a adjunct — curriculum  si Metodologiilor si calendarelor Rapoarte

olimpiadelor ~ si  concursurilor

inspectie scolara

de examen Regulamente de
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tehnice/ tehnologice/pe meserii e Inspectorul scolar pentru olimpiada/ concurs
Invitamant  profesional  si
tehnic
Derularea de parteneriate cu | An scolar 2024 - | e  Inspectorul scolar general o Incheierea de parteneriate cu Acorduri de
W institutiile si operatorii economici | 2025 e Inspectorul scolar general cel putin 20 de institutii/ parteneriat
EE beneficiari ai serviciilor de formare adjunct - Curriculum  si opeatori economici Contracte cadru
_E profesionald initiald inspectie scolard e Incheierea de parteneriate n ncheiate cu
= % e Inspectorul scolar pentru cel putin 90% din unititile cu operatorii
3 = Invatamant  profesional  §i invatamant  profesional  si economici
§ 8 tehnic tehnic Site-ul liceelor
implicate

5.1. Asigurarea dotdrii cu ,,clase inteligente”/echipamente IT

pentru predare-invatare-evaluare

din 84 de UAT-uri beneficiare ale PNRR
5.1.2. Asigurarea accesului la internet de mare viteza necesar pentru utilizarea eficienta a tehnologiei
digitale 1n toate unitatile de Invatdmant dotate cu echipamente moderne

5.1.1. Asigurarea unui grad optim de functionare a 36 de laboratoare SMARTLAB si a echipamentelor

CURRICULUM

Implementarea proiectelor corespunzétoare
finantarilor ~ obtinute  din  fonduri
guvernamentale/ europene/ locale/

parteneriate private pentru achizitionarea
tehnologiei digitale

An scolar 2024-
2025

e Inspectorul scolar general

e Inspectorul scolar general
adjunct - Curriculum si
inspectie scolara

e Inspectorul scolar pentru
Informatica si TIC

Respectarea termenelor de achizitionare
prevazute de graficul proiectului sau a
termenelor de punere in functiune a
echipamentelor/ tehnologiei digitale
Identificarea specificatiilor
definirea cerintelor tehnice
dotarea cu echipamente
(smartboards, tablete,
proiectoare interactive etc.)

tehnice:
pentru
inteligente
laptopuri,

Documentele de
proiectare
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Identificarea unor mecanisme de An scolar Inspectorul scolar Crearea unor instrumente de | e Instrumente  de
monitorizare si  evaluare pentru | 2024-2025 general monitorizare a eficientei utilizarii monitorizare
verificarea eficientei utilizarii Inspectorul scolar echipamentelor si  tehnologiilor create
echipamentelor si  tehnologiilor general  adjunct - inteligente in procesul educational | ¢ Grile de
inteligente in procesul educational Curriculum i inspectie si distribuirea acestora in unititile monitorizare
scolara de invatamant e Rapoarte de
Inspectorul scolar Inspectarea a cel putin 25% din inspectie tematica
pentru Informatica si numarul unitatilor de invatdmant
TIC care detin echipamente digitale
Realizarea unei evaluari a | Noiembrie- Inspectorul scolar Includerea tuturor unitatilor de | ¢ Inventarul
infrastructurii  existente pentru a| decembrie general invatamant in procesul de evaluare echipamentelor
W identifica ce echipamente digitale sunt 2024 Inspectorul scolar a resurselor existente digitale
Z:' deja disponibile la nivelul judetului general  adjunct - Analiza situatiilor obtinute si | ¢ Analiza de nevoi
E (dispozitive, conectivitate la internet, Curriculum i inspectie identificarea nevoilor de privind
|<Ti spatiu) scolara identificare a noi surse de finantare echipamentele
> - numarul de echipamente, pe Inspectorul scolar pentru unitati de invatamant ale digitale necesare
u categorii si  nivelul calitatii pentru Informatica judetului la nivelul judetului
x acestora;
q - viteza si stabilitatea conexiunii la
e internet 1n Intreaga unitate scolara,
' Identificare de noi surse de finantare/ An scolar Inspectorul scolar Oferirea de consultanta unitatilor de | Lista  unitdtilor de
= scriere de proiecte pentru obtinere de | 2024-2025 general invatamant pentru obtinerea de | invatamant consiliate
< w fonduri de achizitionare a Inspectorul scolar surse de finantare
% SE echipamente/ tehnologie digitala general adjunct -
E O Curriculum §i inspectie
E <Z( scolara
O = Inspectorul scolar
oo K
7 pentru Informatica
v Directorii
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5.2. Imbunititirea proceselor de predare-invitare-
evaluare prin cresterea ratei de utilizare de catre
cadre didactice a mijloacelor de predare-invatare-
evaluare digitale si a strategiilor pedagogice moderne
la nivelul clasei

5.2.1. Detinerea competentelor digitale necesare utilizarii tehnologiilor digitale pentru predare-invatare-evaluare de
catre cel putin 90 % din numarul cadrelor didactice angajate in unitatile de invatamant dotate cu tehnologie digitala
5.2.2. Utilizarea, in mod regulat, a echipamentele inteligente n activitatea de predare-invatare-evaluare, de catre cel
putin 90 % din numarul cadrelor didactice angajate in unitdtile de invatamant dotate cu tehnologie digitala

5.2.3. Certificarea a cel putin 800 de cadre didactice in cadrul proiectului de formare ,,Pedagogie digitala”

5.2.4. Certificarea Europass a cel putin 50 de cadre didactice care participa la cursuri/activitati de tip job shadowing
pentru dezvoltarea competentelor digitale prin Programul Erasmus+

s Derularea, la nivelul unitatilor de An scolar Inspectorul scolar general Consilierea, la cerere, a e Proiectul unitatii
3 invatamant, a unor proiecte inovatoare 2024-2025 Inspectorul .§°°lar N gener‘j‘l cadrelor didactice de catre de invatamant
3 de modernizare a procesului de :Sil;;rc; Curriculum 5i inspecfic inspectorii scolari si de citre
T predare-invatare-evaluare, prin inspectorul scolar pentru inspectorul scolar pentru
031 utilizarea aplicatiilor digitale si a Informatica Informatica
@) diverselor instrumente TIC Inspectorii scolari - Curriculum
si inspectie scolard
Directorii unitatilor de
invatdmant
" Constituirea, la nivelul judetului, a | noiembrie 2024- Inspectorul scolar general Includerea in echipa-suportpentru | o Componenta
- unei echipe-suport pentru digitalizare | decembrie 2024 Inspectorul scolar general digitalizare a cel putin 20 de profesori grupului-suport
;ﬁ < la nivelul judetului nt rdar . B c . de Informatlczf/Tehnol_oigm_
< = a nivelul judetulul, pentru acordarea adjunct — Curriculum si informatiei si informaticieni, care pentru
= § de sprijin specializat cadrelor didactice inspectie scolard provin din toate centrele metodice ale digitalizare
§ @) din judet Inspectorul scolar pentru judetului si alti specialisti in
O] Informatici domeniul informaticii.

Inspector scolar general adjunct,
prof. dr. Alexandru MITRU
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