Numele si prenumele:
Unitatea de mvatamant: SCOALA GIMNAZIALA SPECIALA TARGOVISTE

INSPECTORATUL SCOLAR IOSETEANTIAMBOWTIA

FISA DE (AUTO)EVALUARE — DIRECTOR

Presedinte al Consiliului de ag
Inspector scolar gen

Pericaca evaiuats:

UNITATEA DE COMPETENTA

obiectivelor  umitatii  de
imvitAimant cu cele stabilite
la nivel nafional si local

operationale prin consultare/colaborare cu autorititile publice Iocale, cu
consultarea partenerilor sociali, in conformitate cu specificul unititii de
invatimant, ca parte integranti a strategiei educationale si a politicilor
educationale la nivelul inspectoratului scolar si a programului de guvernare in
vigoare; evalmarea riscurilor ce pot afecta atingerea obiectivelor institutiei, in
calitate de entitate finantata din fomduri publice:

e (Corelarea obiectivelor stabilite la nivelul sistemului national de invatamant si a
celui teritorial cu cele specifice unitatii de “nvatamant asa cum sun reflectate in
proiectul scolii si alte documerte manageriale
Eiaborarea proiectului de curriculum al scolii priving:

o aplicarea curriculumului national

o currictlumul la decizia gcolii

e Elaborarea proiectului privind: activitatea extracurricular (extra-clasa si =xtra-
scoald):

o concursurile artistice si pe meserii la nive ul unitati-

o simpozioane, conferinte

Asigura-ea coerentei intre curr-culumul national si curriculum la cecizia scolii
Asigura-ea coordondrii intre diferitele discipline/moduie/cadre didactize
Rezolvarea “conflictelor de prioritate” — intre -eprezentarzi diverselor
discipline — in interesul copiilor/tinerilor

I.  Proiectarea strategiei de coordonare si directiilor de dezvoltare a unitatii de invitimant: 16 puncte
Nr. ATRIBUTT: EVALUATE CRITERII DE l:ERFORMANTA PUNCTAJ A ;UNCTAJ JCORBAT
crt. ) : UTILIZATE IN EVALUARE MAXIM evalllua-re Evaluare | Contsstatie
1.1. Stabilirea obiectivelor cuprinse in documentele manageriale strategice si 2
1. |Asigurd corelarea
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1.2. Validarea obiectivelor la nivelul Consiliului de Administratie si asigurarea
asumdrii acestora de personalul unititii de invitimant:

e Crearea si dezvoltarea unei culturi organizationale care promoweazi si sust ne
increderea, creartivitatea si inovarea, munca de calitate, spiritul de echipa si
colaberarea

e Aprecierea si recunoasterea meritelor si rezultatelor elevilor si abe personalulai

Asigura managementul
strategic si operational al
unititii de imvatamant si
este direct responsabil de
czlitarea edurztiei furnizarte
de unitatea de invatimant

2.1. Eiaborarea si/sau revizuirea metodelor si procedurilor consemmate fn
documentele manageriale in concordanta cu principiile unui management eficient:
e Existenfa procedurilor operationale care reglementeaza activitatile principale
ale fiecdrui compartiment conform prevederilor legale
Existenta autorizatiei sanitare, PSI etc., conform prevederilor legale
Organ-zarea activitdtii de SSM conform legii
Organczarea activitdtii PSI si ISU conform legii
Organr zarea colectivelor de elevi (clase, grupe de studiu)
Compietarea la zi a documentelor scolare
Calitazea activitatii manageriale: stilul de conducere (managerul sustine
implicarea perscnalului pentru dezvoltarea institutionala si crzsterea calitafi:
actului didactic, stimuleaza lucrul in echipa, ia decizii corecte, zransparentd in
deciziz, tact si implicare in gestionarea conflictelor, este perceput ca leader s:
creeazi un climat adecvat), cu respectarez cerintelor legaie
2.2. Elaborarea si/sau revizuirea procedurile de monitorizare si amtoevaluare a
activititii unititii de invatamant:
e Existenta documentelor de evaluare si anelizi, la nivelul:
- Consiliului de administratie
Consiliului profesoral
CEAC
Comisiilor metodice
- Compartimentelor functionale
e Elaborarea raportului anual cu privire la calitatea educatiei
e Existenfa instrumentelor de evaluare a calitdtii serviciilor educationale si a
gradului de satisfactie a beneficiarilor (fise de evaluare, chestionare etc.’
e Controlul si moritorizarea procesului instructiv—educativ prin:
- numdrul asistentelor la ore conform legislatiei (ore, catedre, ac-ivitit:
extra-clasa)
- activitdtile de formare organizate in unitatea de invatamant

- intalniri formale, informale cu cadrele didactice
- evaludri interne

[
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- intalniri cu pdrintii in vederea evaluarii cali-itii procesului de predare-
invitare

e Furctionarea comisiei de asigurare a calitatii la nivelu! scolii, conform legii:

- asigurarea standardelor de functionare ale unititii
- urmdrirea si evaluarea continui a rezultate or invatarii
- Intocmirea rapoartelor RAEI

e Zlacorarea rapoartelor privind activitatea de asigurare a czlitafii ofertei
educasionale si a prcgramelor de imbunitatire a calitatii educatizi. cu
respectarea Legii nr. 87/2006 privind asigurarea calititii in educatie

e ntocrirea rapoartelor enuale de activitate a unitatii scolare

e =xistenta planurilor de masuri si de imbunatatire a deficientelor

2.3. Stabilirea obiectivelor, activititilor, responsabilitatilor si termenelor de
realizare in PDI/PAS si in programele de dezvoltare a sistemeior de control
managerial, in acord cu codul de control intern :

e Existenja si calitatea documentelor de proiectare-planificare cu respectarea
prevederilor Legii ecucatiei nationale nr. 1/2011, cu modificarile si
completdrile ulterioare si a Regulamentului de organizare si functionare a
unitdjilor de invédtamant preuniversitar si ale ordinelor si instruciiuniler
specifice:

- la nivelul scolii: programe manageriale anuale, repoarte anuale,
materiale de analiza

- la nivelul compartimentelor: planuri de activitate, rapoerte anuale,
materiale de analiza

- la nivelul comisiilor metodice: planuri anuale, rapoarte anuale,
materiale de analiza

e Zxistenta ofertei educationale cu respectarea prevaderilor Legii educafiei
nationale nr.1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare

e =xistenta strategiei de marketing educational pentru unitaea scolarz cu
respectarea prevederilor Legii educatiei nationale nr.12011, cu modificarile si
completdrile ulterioare si a Legii nr. 87/2006 privind asigurarea calitétii in
educarie

e Componenta, planificarea intilnirilor, temele intd'niriler, documente, procese
verbzle, rapoarte de activitate, hotarari, anexe ale:

-Consiliul de administratie

-Consiliul profesoral

-CEAC

-Comisiilor metodice, cu respectarea prevederilar legislatie® in vigoare
'mplementarea controlului managerial intern conform prevederilor kegals

Organizarea compartimentelor functionale ale unitatii scolare — decizii dz
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nunire a persoanelor cu functii/atributii de conducere.coordonare

e Existenta documentelo- legislative si a a'tor acte normative cara reglementeaza
activitatea unitdtii, accesul personalului ka aceste documente

e Constituirea comisiilor/stabilirea resporsabililor pentru aplicarea normelor
I.S.L.. N.S.S.M.,, P.S.I. cu respectarea prevederilor leg=le

3. Propunc in consiliul de 3.1. Proeieczarea bugetului unititii de inviatimant, corelat cu domeniile de 2
administragie. SPT€  activitate si ale PDI/PAS, precum si asigurarea aprobirii in C.A.:
mprohare, . proiectul e e Elaborarea proiectului de Buget de venituri si cheltuieli. pe surse dz finantare
buget corelar cu domeniile N P |8 + P o T
e activieate si ale PDI/PAS in conformitate cu prevederile legale
' Elaborarea Programului de achizitii publice, conform lzgii
[ntecmirea documentatiei pentru primrea finanti-ii necesars licrarilor si
cbizct velor de investiti-
3.2. Realizarea listei de priorititi a cheltuielilor corespunziitoare etapei, pe
principiile necesititii si oportunititii si aprobarea in consiliul de administratie, in
conformitate cu prevederile legale:
e [Kepartizarea fondurilor alocate, conform legii, pe capitole de cheltuieli si
articole bugetare in conformitate cu legislatia in vigoars
4. |Propume inspectoratului | 41. Fundamentarea planului de scolarizare pe analiza de nevoi realizati la 2
scotar.  spre  aprobare, | nivelul unitifii/zonei si pe prevederile PRAI si PLAI
proiectul planului de |42. Elaborarea proiectului planului de scolarizare la nivelul unititii de
scotarizare,  avizat  de | inNvAtamant
comsiliului de administratie | 43 Supunerea spre avizare consiliului de administratie a proiectului planului de
scolarizare la nivelul unititii de invitamant
5. |Elaboreazi proiectul de |5 1. Intocmirea proiectului de incadrare: 2

incadrare cu  persomal
didactic de predare, precum
si schema de personal
didactic auxiliar si
nedidactic si ie supune, spre
aprobare.  consiliului  de

administratie

e Intocmirea corectd a figei de vacantare si prezentarea ei la te-menul stabilit
serviciului Personal

e Intocmirea corectd a statului de functii si prezentarea in tzrmenul stabilit
la serviciul Plan

e Intocmirea corectd a statului de personal si prezentarea in
stabilit la serviciului Plan

5.2. Asigurarea aprobarii in C.A. a proiectului de incadrare

termenul
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lI.  Orgarizares activititilor unititii de invitamant: 14 puncte
| NE T EVALUATE CRITERII DE PERFORMANTA puncTay | PUNCTATACORDAT
- ert. - : UTILIZATE iN EVALUARE MAXIM ev’:‘l‘“‘a; . | Evaluare Contestatie

1. Imtocmesie. conform legii, 1.1. Elaborarea fiselor de post ale angajatilor in conformitate cu atributiile 3
fisele POSI‘{THOF pemtru - postului si cu organigrama unititii de invatdmant. Existenta fisei postului pentru
perscnalul din subordine  fecqre categorie de personal si pentru fiecare functie

1.2. Repartizarea concretd a sarcinilor, potrivit atributiilor compartimentzlor si
posturilor.

1.3. Realizarea incadririi corecte pe post a cadrelor didactice si a persomalului
didactic auxiliar si a personalului nedidactic

2. Riaspunde de selectia, 2.1. Selectarea personalului in concordantii cu legislatia in vigoare: 2
angajarez  §i  Incetarea e Realizarea procedurilor de ocupare a posturilor si catedrelor vacante
raporn::nlm: de‘munc.a ale pentru personalul din subordine — conform normelor legalke
perscnalului din unitate,
precum si de selectia 2.2 lncadrarea/angajarea personalului in concordanti cu legislatia in vigoare
perscnalului nedidactic 2.3. Incadrarea in normativul de personal didactic si nedidactic

'2.4. incheierea contractelor de munci cu personalul didactic si nedidactic,
| conform prevederilor legale in vigoare

3. Indepiinesie  atribugiile |3.1. Gestiomarea etapelor de mobilitate a personalului didactic, in conformitate cu 2
previzute Ade actele | prevederile Metodologiei-cadru privind mobilitatea personalwui didactic de
nOrmaive  In - VIg0are |, .eqare din invitimantul preuniversitar
privind mobilitatea
perscualului didactic

4. Coordenezza procesul de 4.1. Asigurarea obfinerii autorizatiilor si avizelor legale necesare function:irii 2
obtinere a autorizatiilor si  ypitatii de invatimant:
evizelor iegale Lo SRR e Existenta autorizatiei sanitare, PSI etc., conform prevederilor legii
funcriomarii  unitatii  de . o ages ..
invErAmAanT e Organizarea activitdtii de SSM conform legii

e Organizarea activitdtii PSI si ISU conform legii

5. Imcheierea de contracte cu  5.1. Existenta contractelor incheiate si derulate cu agentii economici, ONG si a'te 2
agentii economici, ONG si  orgamizatii privind derularea proiectelor
alte organizatii privind
derularea proiectelor

5. Lanseazd  proiecte de 6.1 Implicarea unititii de invitimént in proiecte de parteneriar cu unititi de 3
partemeriar cu unititi de | jpy5¢EmAnt similare din Uniunea Europeani sau din alte zone:
invarimant similare din o Identificarea surselor de finantare si a posibilitatilor de aplicare pentru proiecte
Uniunea Europeani sau




INSPECTORATTL. SCULAR EIETEANDAMBOVITA

) MINISTERUL EDUCATIEI

dir alte zome

eurcoene §i proiecte comunitare

Exiszenta unei planificari cu privire la accesarea prciectelor eurcpene

Depunerea aplicatiilor pentru proiectele europene si a proiectelor FSE

Orgenizarea echipelor care lucreazi la proecte: scrierea aplicatiilor,

implementarea proiectelor

Implementarea proiectelor aprobate si gestionarea corectd a docamentelor

e E aborarea rapoartelor cu privire la calitatea proiectelor si a impactului acestora
in activitatea elevilor si cadrelor didactice

e Oferirea cadrului logistic {spatii, aparaturd, exper:iza consultantd etc.) penzu
proiecte, programe

III.

Comducerea’/coordonarea activititii unititii de invatimant:

16 puncte

crt.

ATRIBUTTI EVALUATE

CRITERII DE PERFORMANTA
UTILIZATE IN EVALUARE

PUNCTAJ
MAXIM

PUNCTAJ ACORDAT

Auto-
evaluare

Evaluare

Conrestatie

[mplementeazi
managerial al
imvatamant

Planul
unitatii  de

11 Implementarea planului managerial prin alocarea resurselor umane,
materiale financiare planificate:
e existenta procedurilor de monitorizare a stad ului implementarii planului
managerial
e stabilirea masurilor remediale
12 Respectarea termenelor stabilite prin planul managerial

2

Stailesie, prin decizie,
compenenta  catedrelor  si
comisiilor din cadrul unititii de
mvaramant, numeste
coordonatori: structurilor care
apartin @ de  unitatea  de
imvatimantins baza hotirarii
consilimiui de administratie

2.1 Constituirea si emiterea deciziilor de constituire a comisiilor s grupurilor de
lucru la nivelul unititii de fnvitimant: cadre didactice, persomal nedidactic,
parinti, elevi, in baza hotirarii consiliului de administratie

2.2 Emiterea deciziei de constituire a comisiei SCMI prin respectarea
standardelor de calitate

2.3 Desemnarea coordonatorilor structurilor unititilor cu personalitate juridica in
baza hotérarii consiliului de administratie

Propune consiliului de
administratiz. spre aprobare,
Regulamentui de organizare si
funcrionare al unititi  de
imva@mant

3.1. Propunerea spre aprobare consiliului de administratie a ROFUI si
Regulamentului intern

Prezimti. amual, un raport
asmpra calitatii educatiei in
unitatea de invatamant

4.1 Propunerea spre aprobarea consiliului de administratie a raportului privind
calitatea educatiei

4.2 Prezentarea raportului in consiliul profesoral si in consiliul reprezentativ al
parintilor
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'Elaboreazi instrumente mterne[ 5.1. Activitatea de indrumare, control si evaluare a activitatilor se bazeazi pe 4
ge lucru, utiiizate in activitatea| ytilizarea unor instrumente interne de lucru:
d“_“ indrumare, con.tl:u! L e [Existenfa instrumentelor de evaluare a calitdtii serviciilor =ducationale s a
evalpare a tmturor activititilor : . . . ]
care se desfisoard in unitatea gradului de. satlsf.ac‘;l.e a beneﬁmarllo.r‘ (fise dc? evaluare-, che.st onare etc.)
de invatdmant i le supune spre e Controlul si monitorizarea procesului instructiv—educativ prin
aprobare consilialui de - numdrul asistentelor la ore conform legislatiei (ore, catedre, activitati
administratie extra-clasd)
- activitdtile de formare organizate in unitatea de invatimant
- intilniri formale, informale cu cadrele didactice
- evaludri interne
- intalniri cu parintii in vederea evaluarii calitatii procesului de preda-e-
invitare
e Functionarea comisiei de asigurare a calitatii la nivelul scolii, conform Leg'i nr.
87/2006 privind asigurarea calitatii in educatie:
- asigurarea standardelor de functionare ale unitatii
- urmdrirea si evaluarea continud a rezultatelor Invatarii
- Intocmirea rapoartelor RAEI
e Llaborarea rapoartelor privind activitatea de asigurare a calitatii ofertei
educationale si a progremelor de imbunatatire a calititii educatiz!, cu respectarea
Legii nr. 87/2006 privird asigurarea calitatii in educatie
e iIntccmirea rapoartelor anuale de activitate a unitaii scolare
e Existenta planurilor de masuri si imbunétitire a deficientelor
|Asigurd, prin sefii catedrelor si 6.1 Monitorizarea documentelor curriculare si a bazei logistice necesare: 4%
responsahilii comisiilor e auxiliare curriculare
metodice, apiicarea planuiui de e carji pentru biblioteca
imviiimint, a programelor logistica
§co]:,ar§ Mo e metm}ulogllei- 6.2 Verificarea aplicirii planurilor-cadru de invatimant
g ‘::;l;e evatusrenl rezytatelor 6.3 Verificarea si avizarea planificarilor calendaristice ale cadrelor didactice si ale
comisiilor metodice
6.4 Analizarea rezultatelor scolare ale elevilor:
e Elaborarea/operationalizarea criteriilor de monitorizare si evzluare a calitatii
educatiei scolare
e Analizarea rezultatelor la testele initiale, evaludr si propunzrea solutiilor de
imbunatatire
e Analizarea rezultatelor obtinute la concursurile artistice recunoscute de
inspectoratul scolar sau Ministerul Educatiei
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7

Comtroieaza. cu sprijinul sefilor
e catedra/responsabililor
comisiilor metodice, calitatea
procesulmi  imstructiv-educativ,
prin verificarea documentelor,
prin asistente la ore si prin
participari la diverse activitati
educative extracurriculare si
extrascoiare. In cursul unui an
scoiar, directorul efectmeaza
sapamAnal 4 asistente la orele
de curs, asthel incat fiecare
cadru didactic si fie asistat cel|

putin de doui ori pe an

7.1 Efectuarea de asistente la ore, cel putin doud ori pe an iz fiecars cadru
didactic

7.2 Verificarea documentele scolare ale cadrelor didactice si comisiilor

7.3 Participarea la activititi educative extrascolare

IV.

Motivareaantrenarea personalulwi dim subordine:

8 puncte

Nr.
ert.

ATRIBUTII EVALUATE

CRITERII DE PERFORMANTA
UTILIZATE iN EVALUARE

PUNCTAJ
MAXIM

PUNCTAJ ACORDAT

Auto-
evalimare

Evaluare

Contestatie

1.

Coordomeazd comisia de
salarizare si aproba
irecerea personalului
salariat al unitatii  de
Invatamént. de la o gradatie
satariald la alta, in conditiile
previazute oe legislatiz in
vignare

1.1. Promovarea si salarizarea personalului cu respectarea prevederilor legale in
vigoare. Realizarea procedurilor de evaluare si promcvare a persanralului

2

Raspunde de
perindica  si
personalulmi

evaluarea
motivarea

2.1. Evaluarea anuali a activititii personalului unititii de inviamant pe baza
fiselor/procedurilor existente, cu respectarea metodologiilor in vigoare, in
conformitate cu atributiile si sarcinile din fisa postului

2.2
st @ et o

evaluiirilor:

Preocuparea de motivare a personalului tinind cont Ge rezultateie

e Repartizarea echitabilz si in conformitate cu criteriile natiorzle si locale, a
st mulentelor materiale si morale stabi ite prin lzge pentru personalul unitzt'i

e Stimularea prin mijloace materiale si morale, a formarii, autoformarii si
dezvoltarii profesionale.

2.3 Asigurarea cadrului institutional pentru participarea personalului la procesul
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daz colectarea  datelor
statistice pentru sistemul
national de  indicatori
pentru educatie, pe care le
transmite  inspectoratului
scoiar  si  raspunde de
ivtroducerez  datelor in
Sistemul de Informatii
Imtegrat al invagimantului
din Remania (SIIIR)

educarie si monitorizarea introducerii datele in SITIR, in termenele solicitate

1.2 Monitorizarea gestionirii bazelor de date specifice unititii de invitimant

decizioral prin colectivele si organele de conducere colectivi existente:
calectivele de catedri, Consiliul de Administratie si Consiliul Profesoral
2.4 Asigurarea conditiilor de perfectionare profesionali a personalului, conform
prevederilor legislatiei in vigoare
. Apreciaza personalul | 3.1 Participarea la inspectiile de specialitate pentru acordarea gradzlor didactice 2
didactic de predare si de |3.2 intocmirea aprecierii pentru cadrele didactice care solicitd inscrizrea la
instruire practica, la | concursul pentru obtinerea gradatiei de merit
inspectiiie pentru obtinerea
gradelor dudactice, precum
si pentra acordarea
_gradatiilor ge merit
4. Imformeaza inspectoratul |4.1. Prcpunerea conferirii de distinctii si premii pemtru personainl didactic din 2
scolar  cu privire  la | unitatea de invatamant
rezultaiele de exceptie ale
personalulm  didactic, pe
care 1l propune pentru
conferirea distinctiilor si
premiilor, conform
prevederilor legale
Monitorizarea/evaluarea/controlul activitiitilor din unitatea de inviatimant: 30 puncte
T HIBRITT BN TATE CRITERII DE ERFORMANTA PUNCTAJ | PUNCTAJ ACORDAT
) ‘ UTILIZATE IN EVALUARE MAXIM
Coordoneaza si raspunde | 1.1 Colectarea datelor statistice pentru sistemul national de indicatori pentru 2

ASiguri arhivarea

2.1.

Monitorizarea arhivirii si pastririi documentelor scolare oficiale, cu

[\
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docurnentelor oficiale  si

scolare, raspunde de
intocmires. eliberarea,
reconstituirea,

anulzrea, completarea si
gestiomarez  actelor  de
studi: si £ documentelor de
evidemta seolara

respectarea legii

2.2 Monitcrizarea, intocmirea, completarea si gestionarea documentelor scolare,
cu respectarea legislatiei in vigoare

Realizeazi procedurile |

disciplinare si de rezolvare
& contesmatiilor, conform
prevederiior  Legii  nr.

£32003, en modificirile si |

completariie ulterioare si a
Legii eductie: nationale nr.
/2011, cu modificirile si
compdetiriie niterioare

3.1 Asigura respectarea prevederilor legale in solutionarea abaterilor disciplinare, de
rezolvarea petitiilor nregistrate la nivelul unititii de inviti#mant

Aplica sanctiumile
prevazute de regulamentul
e organizare si

functipmare a2 unitatilor de
imvatAimanr preuniversitar
st de regulamentul intern
pentru abaterile
disciplinare savarsite de
elevi*

4.1 Respectarea ROFUIP Si ROFUI in cazul abaterilor disciplinare siivarsite de
elevi

2%

Asigura aplicarea si
respectarez  normelor de
sindtate si securitate fin

«

Munca

5.1. Asigurzrea instruirii personalului privind normele de SSM
52. Asigurarea asistentei sanitare si a conditiilor optime de munci, conform
normelor de SSM

Monitorizeaza activitatea
cadrelcr didactice
debutante si sprijina
integrarez  acestora in
coiectivul unitatii de
invatamant

6.1 Monitorizarea aplicirii planului de dezvoltare personalii a debutantilor.
©.2 Consilierea profesionald a cadrelor didactice debutante
6.3 Organizarea activititii de mentorat in unitatea de fnvataimant

10
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7.

Rispunde de asigurarea
auxiliareior curriculare
Asigwri personalului
didactic conditiile necesare
pentru studierea si alegerea
auxiiiareior pentru elevi

7.1 Stabilirea, prin decizie, a responsabilului cu auxiliarele curriculare

Rispunde de stabilirea
necesaruimi de burse
scelare si a altor facilititi la

| miveiul unitatii de

invaramant, confiorm
legisiatiei in vigoare

8.1. Coordenarea comisiei de acordare a burselor scolare:
o Alocarea burselor si distribuirea alocatiilor ce stat pentru zopii, a
abonamentelor gratuite si a celorlalte forme de ajutor stabilite orin lege.

Raspunde de incadrarea in
bugetul aprobat al umitatii
de rvatamant

9.1. Incadrarea in bugetul aprobat al unititii de invitimant:
» Realizarea executiei bugetare, in conformitate cu p-evederile lzgale
Administrarea eficienta a resurselor materiale
Incheierea exercitiului financiar, cu respectarea normelor legale referitore la
Jzstinatia fondurilor. in conformitate cu legisletia ir vigoare
Intocmirea documentelor si a rapoartelor tematice urente si speciale, cerute de
-nspectoratul scolar, Ministerul Educatiei sau alte institutii abilitate prin lege

o

10.

'Se preacups de atragerea de
resurs¢ exirabugetare, cu
respectares prevederilor
legale

10.1. Atragerea si utilizarea resurselor extrabugetare, cu respectarea prevederilor
legale:
» LUtilizarea fondurilor extrabugatare conform prioritatilor stabilite in proiecrele si
orogramele scolii si *n bugetul de venituri si cheltaieli
» Evaluarea realizérii planului de achizitii si al utilizarii fondurilar extrabugeare
» Asigurarea de servicii (ccnsulzantd si expertiza, bazd logisticad. micro-produc;ie,
oferirea de spafii pencru diverse activitdfi etc.) in contrapartidi pentru
organizatii, ca surse alternative de finantare

9

11.

Raspunde de realizarea,
urilizarea, pastrarea,
completarez si modernizares
bazzi materiale a unitatii de
invatamanm

11.1 Respectarea standardelor de dotare minimali a unititii de invatAimant

11.2 Existenta si functionarea comisiei de receptie a bunurilor materiale

11.3 Organizarea inventarierii anuale a patrimoniului unititii, cu respectarea
legii

11.4 Preocuparea privind utilizarea, pastrarea, completarea si modernizarea
baze: mzteriale a unititii de invitimant

o

12.

Urméreste modul de

incasare a veniturilor

12.1. Respectarea termenelcr si legalitatea incasarii veniturilor

11




INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN DAMBOVITA

) MINISTERUL EDUCATIEI

13.

Raspunde in ceea ce priveste
mnecesitares. oportunitarea si
legalitatea  angajarii  si
urilizérii creditelor bugetare,
in limita si cu destimatia
aprobatzs  prin bugetul
[propriu

13.1. Intocmirea documentelor legale privind managementul financiar

Monitorizarea intocmirii documentelor legale privind executia financiari
13.2 Urmireste aprobarea deciziilor de naturi financiari in consiliul de
administratie, numai dupa precizarea temeiului legal in vigoare

[\

14.

Raspunde de integritaiea si

buna functionare a

bunuriior aflate in
dministrare

14.1 Asigurarea nivelului optim privind pistrarea integrititii si functionalitatea
bunurilor aflate in administrare

14.2  Asigurarea nivelului satisfactiei beneficiarilor privind dotarea si
functionalitatea bunurilor aflate in administrare

15.

Raspunde e organizarea si
inerea la z! a contabilititii si
rezentarea la termen a
itamturilor contabile si a
enturilor de executie
wgetari

15.1 Asigurarea respectarii legii in fntocmirea documentelor financiar contabile.
Arhivarea si pastrarea documentelor financiar-contabile conform prevederilor
legale:

* Asigurarea transparentei in elaborarea si executia bugetara
15.2 Supumerea spre aprobarea consiliului de administratie a raportului de
executie bugetari

16. Raspunde

de intocmirea
corecthi si la termen a
statelor lumare de plati a
drepturilor salariale

16.1. Asigurarea intocmirii corecte si la termen a statelor de plati

[\

VL

Relatii a2 comunicare:

10 puncte

Nr.
crt.

ATRIBUTII EVALUATE

CRITERII DE PERFORMANTA
UTILIZATE IN EVALUARE

PUNCTAJ
MAXIM

PUNCTAJ ACORDAT

Auto-
evaluare

Evaluare

Ccntestatie

1.

Rispunde de transmiterea
corecti si la termen a
dateior solicitate
imspectoratul scolar

de |

L.1.  Asigurarea comuniciirii si fluxului informational la niveiul unititii de
invaeimant, conform procedurilor

12.  intocmirea documentelor si a rapoartelor tematice curente si speciale,
cerute de inspectoratul scolar, Ministerul Educatie: sau alte institutii abilitate
prin lege

1.3. Respectarea termenelor de raportare a datelor solicitate de inspectoratul

scolar

3

2. | Raperteazii in timpul cel 2.1. Respectarea procedurii de comunicare intra si imterinstitutiorala

mai scarr orice situatie de
| naturd sa afecteze procesul

12
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mstructiv - educativ
imaginez scolii

sau

Colaboreazi cu autorititile
administratiei publice
lacale si consultd partenerii
soc:cali  si  reprezentantii
parinrilor si elevilor

3.1. Dezvoltarea si mentinerea legiturii cu autoritatile administratie: publice
locale

3.2. Consultarea reprezentantilor pirintilor si ai elevilor

3.3. Colaborarea cu organizatii neguvernamentale si alte institutii ale societiti:
civile, ca institutii de specialitate in vederea schimbului de informatii si a
stabilirii de activititi comune

3.4. Organizarea de intdlniri periodice cu reprezentantii comunitatii locale:
membri in organele alese de conducere de la nivel local, parinti, cameni de
afaceri, reprezentanti ai Bisericii si ai organizatiilor culturaie etc., privind
cresterea adecvirii ofertei educationale a seolii la specificul comunitar

Apraoba vizitarea unititii de
invatamant de ciitre
persnane din afara umitatii,
mclustv de catre
reprezentanfi ai  mass-
' media (fac exceptie de la
aceasta prevedere
reprezentantii  institutiilor
cu drept de indrumsare si
control asupra unititilor de
irvafimant, precum  si
persaaneie care participa la
procesul d2 monitorizare si

4.1. Elaborarea procedurii de acces in unitatea de invatimant
4.2. Comunicarea cu mass-media respectind principiul transparentei si
asigurarii accesului la informatii de interes public

evaleare a calitatii

sistemulm de invatimant)

Se consulta cu| 5.1. Respectarea prevederilor legale in procesul de consultare a reprezentantilor 1
reprezentantii organizatiilor sindicale reprezentative la nivel de sector de activitate invitaméint

or ganizatiilor sindicale
reprezeniative la nivel de
sector de activitate
inv&@imant preuniversitar

preuniversitar
5.2. Organizarea si functionarea comisiei paritare la nivel de unitate

Manifestz loialitate fati de
unitatea de invatimant

6.1. Premovarea imaginii unititii de invitimant, prin activititi specifice, la
nivel local, judetean/national

13
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VII.  Pregitire profesioralii: 6 puncte
R — CRITERII DE PERFORMANTA PUNCTAJ [ TUNCTAJ ACORDAT
crt. ) ’ UTILIZATE IN EVALUARE MAXIM evalu:re Evaluare | Centestatie
1. Momitorizeazi  activitatea | 1.1. Iniocmirea analizei nevoilor de formare profesionald prin raportare la 2
de formare continui a | competentele necesare realizirii sarcinilor incluse in fisa postului
personaluiui din unitate 1.2. Impiementarea planului de formare existent in unitatea de invatamant
1.3. Selectarea personalului pentru care se impune participarea la forme de
perfectionare/formare pe baza unor criterii specifice si transparente
1.4.  Evaluarea periodici a eficientei activitatii de perfectionare/formare si
identificarea masurilor de ameliorare
2. Coordoneazi realizarea | 2.1 Asigurarea aprobirii Planului de formare/dezvoltare profesionali in consiliul 3
planuriior  de  formare |de admimstratie al unititii de invatamant
profesionala 2.2 Participarea la cursuri de formare/dezvoltare profesionali
3. Mornitorizeaza 3.1 Asigurarea implementirii optime a planurilor de formare profesionali a 1
impiementarea planurilor | personalului didactic de predare, didactic-auxiliar si nedidactic
te formare profesionald a
personalmui  didactic  de
pregare, didactic-auxiliar si
medidactic
Total punctaj: 100

* Inspectorarul seolar va decide redistribuirea pwactajelor in functie de specificul unitdtii de invafdmdnt
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Punctaj toral: 100 puncte

85 - “ G0 nuncze: zalificativul “Fearte >ine™;
70 - 84,99 pumcte: calificativul “Bine™;

60 - 65,99 pumcte: calificativul “Satistacitor™;
sub 3T puncie: calificativul “Nesatisfacitor”.

Comisiz de evainare,

Presedinfe.  “umele si prenumele:

Numele si prenumzle:
Semndtura:

Director evaluat,

) MINISTERUL EDUCATIEI

S2mndétura:

Membr, 1. Numele si preaurrzle:

Semndtura:

Z. Numele si prenumele:

Semndtura:

3. Numele si prenumele:

Semndtura:

4. Numele si prenumele:

Semnétura:

Secretari. _. Numele si prenumele:

Semndtura:

2. Numele si preumele:

Semnétura:

Comisia de contestatii,

Numels si prenumele:

Semnarura:

Numels si prenumele:

Semnarura:

Numele si prenumele:

Semnérura:

Numele si prenumele:

Semnériura:
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