§ MINISTERUL EDUCATIE!

FISA DE (AUTO)EVALUARE
PENTRU DIRECTORII DE PALATE SI CLUBURI ALE COFIILOR

Numeiz si prznumele:
Paiamul'Clubul Copiilor:
Pzricade 2valuati:

UNITATEA DE COMPETENTA

L Proiectarea si implementarea strategiei de coordonare si a directiilor de dezvoltare a palatuiui/clubului copiilor:
25 puncte
NR. | Arriburii evaluate Cr:teriile de performanti utilizate in evaluare Punctaj | Punctaj acordat
CRT maxim Autoevaluare | Evaluare | Contestatii
1 Asigurarsa maragementului 11 Elaborarea proiectului de dezvoltars institutionald pe termen mediu de 3-5 an: si a 3
strategic a1 Patatului/Clubului | planurilor anuale de implementare pe baza analizei contextului economic si socwo-caltural si a
copiilor planului _ocal/segional pent-u invitdmant.
1.2 Elaborarea planului managerial si armonizarea lui cu teadintele de cezvoltare ale 3
sistemului nazional de invatamant.
1.3 Elaberarea regulamentelor interne de functionare previzute de leg:slatia in vigoare. 2
2 Asigurarez managementului 2.1 Implementarea planului managerial prin planuri operationale 1
operational Pakatului/Clubului 2.2 Elaborarea si implementarea sistemelor de control managerial inte n 1
copiilor 2.3 Flaborarea 5. implementarea procedurilor de monitorizare si evaluare a intregii activitati a 1
palatului copiilo-/clubului copiilor; '
2.4 Coordonarea elaborarii Registrului riscurilor; 1
2.5 Coordonarea procesului de obtinere a autorizatiilor §i avizelor kegake necesa~e fanctionarii 9,5
Lnitazii de invazinant
2.6 Asigurarea aplicarii si respectérii normelcr de sinitate si securitate ir munci: 1
2.7 Asigurarea i adecvarea spatiilor pentru activititile de cerc, laboratoare, awlicre, szli de 1
| sport in eonformitate cu planul de scolarizare prognozat si realizat;
2.8 Elaborarez proiectului de buget in conformitate cu tintele strategice si obiectivele 1
strategice;
2.9 Intocmirea iistei de prioritéti a cheltuielilcr. 0,5
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3 Coordonarea functionarii 3.1 Coordonarez functiondrii compartimentelor din palatul copiilc=/clubul copiilor; 2
un & tii 3.2 Coordonarez compartimentelor: secretariat, arhiva, financiar-contabil adminismrat v etc.; 2
3.3 Coordonaree activitaii de colectare §i analizd a informatiilor privind indeplinirea 1.5
planului managerial si de interventie ameliorativa;
3.4 Asigurarea realizirii materialelor de analiza si sinteza; 2
3.5 Delegaree de sarcini specifice procesului de coordonare operationala a activiztilor 1.5
I. Organizarea procesului educational in cadrul palatului/clubului copiilor: 25 puncte
NR. | Atributii eval:ate Criteriile de performanti utilizate in evaluare Punctaj | Punctaj acordat
CRT maxim | Autoevaluare | Evaluare | Contestatii
1 Prolectarea activitatii 1.1 Coo-dorarea activitafii de elaborare/revizuire a oferiei educaticnale a unitari 1
educatonale de invatamant
1.Z. Monitorizarea aplicarii si respectérii prevederilor specifice cocumentelcr ofiziale 1
de proiectars cidactici;
1.Z. Avizarea programelor/planificarilor activitatilor de cerc si a activititilor exTa- 1
cerc conform specificului educatiei non-formale;
1.4 Monitorizarea atractivitatii  si  eficacitatii  ofertei  educationale a
paiatulu/clubului pe baza criteriilor de monitorizare §i evaluare si a indicazorilor de
pe-formantd stabiliti prin planul managerial;
1.5, Stmulerea creativitatii cadrelor didactice in proiectarea curriculara si |
armonizarea activitatilor de cerc cu cele extra-cerc. 1
1.€.  Stimularea activittilor inter-cercuri prin organizarea de activitati |
multidiscipl nere; » 1
1.7. Coordcnarea intocmirii orarului unitatii de invatdmant, pe care il verfica si
aproba; 1
1.8. Monitor:zarea cuprinderii elevilor n cercuri conform normativelor stabilite
conform prevederilor legale in vigoare; 1
1.9. Stapilirea componentei formatiunilor de studiu in baza hozirarii consiliului de
administratie; 1
1.10.  Zlaborarea proiectului de activitdti extracurriculare .
1
2 Manitorizarea si evaluarea | 2.1. Coordenarea elabordrii procedurilor interne prin care evaludrile rezultatelo- 1

activitatii didactice

invatarii conduc la revizuirea ofertei educationale si la modificarea plenului de
dezvoltare;
2.Z. Elaborarea si aplicarea procedurilor de optimizare a evalugrii invatirii;
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2.Z.Evaluarea periodicd a activititilor cercurilor in conformitate cu criteriile de
eval jare/performantd stabilite la nivelul fiecarui cerc;

2.4. Stabilirea, prin deciz-e, a componentei catedrelor si com:siilor din cadrul un:tatii
de invagamant, in baza hotararii consiliului de administratie

2.2 Monitor-zarea cu sprijinul sefilor de catedrd/responsabililor comisiilor
metodics, a calitatii procesului instructiv-educativ, prin verificarea documentelor,
prin asistentz 1a ore si prin participari la diverse activititi educative extracurriculare si
extragcalare;

2.€ Elaborarea criteriilor de monitorizare si evaluare pentru eficientizarez ac:ivitatilor
educative extre-cerc;

2.7 Asigura~ez dimensiuni incluzive si a climatului educational propice invitarii si
atrageri- unti numar cét mai mare de copii.

[\e)

[\

Disemimarea
performantelor elevilor

3.1 Actualizarea bazei de date cu rezultatele copiilor la cercuri

3.2 Asigurarsa caracterului stimulativ al ofertei educationale;

3.3 Mot varea cresterii numarului de beneficiari;

3.4 Promovarea/mediatizarea ofertei educationale prin diverse mijloace: WEB site,
efise, plante, media etc.

—_— = NN

ITL. Asigurarea managemenului resurselor umane din cadrul palatului/clubului copiilor:

20 puncte

MR.
CRT

rriburii evalueate

' Criteriile de performanti utilizate in evaluare

Punctaj
maxim

Punctaj acordat

Autcevaluare | Evaluare

Contestatii

Asigurarea pianului de
incadrare cu personal
ditacric Jimclusiv didactic
auzxiliar) si nenidactic

.1 Elaborzrea proiectului de incadrare cu personal didactic de predare, precum si
schema de personal didacic auxiliar si nedidactic; :
~.2. Elaporzrea planului de dezvoltare a resurselor umane conform proiectului de |
dezvoltare pe termen mec u si scurt;

*.3. Elanora-ez impreund cu ceilalti factori de decizie (CP, CA) a unui se: de principii
si valori definitorii pentru cultura organizationala a palatului/clubului.

1.4 Asiguracez si coreleea necesarului de cadre didactice, didactic-auxiliare —si
necidactice in functie de planul de scolarizare realizat, de profilul cercurilor si de
Centalizatorul privind disciplinele de invatdmdnt, domeniile si specializérile, precum
si probe_ e de cencurs valadile pentru incadrarea personalului didactic din invataméntul
preuniversiter.

1.5. Zlaborarea documentelor legale privind managementul resurselor umane

1.6 Indeplirirea atributiilor previzute de Metodologia-cadru privind mobilitatea
personalului didactic de predare din invdtdmdntul preuniversitar, precum si de alte

0,5
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acte normative elaborate de Ministerul Educatiei;
1.7. Intocmirea, conform legii, a fiselor rosturilor pentru pe-soralul din subordine:; 0.5
1.8. Selectia, angajarea, evaluarea periodicd, formarez, motivarea si incetarea 0.5
raporturilor de munci ale personalului din unitate;
1.9. Prapune-ea vacantarii posturilor, organizarea concurs.r-lor pe post si angajarea 0.5
personalului didactic auxiliar si nedidactic;
1.10. Coordonarea organizarii si desfasurarii concursului de ocupare a posturilor 0.5
nedidactice.
2 Monitorizarea si 2.1. Stabilirea strategiei, a criteriilor si instrumentelor de evaluare periodica a
evalearez personalului personalului;
din subordine 2.Z. Menitorizarea activitatii cadrelor didactice debutante si sprijinirea, integrarea 1
acestora in cclectivul unitétii de invatamant;
2.3. Aprecievea personalului didactic de predare, la inspectiile permru obtinerea 1
gradelor didactice;
2.4. Coordonarea graficului de asistenta la orele de curs sau la activitati sducative 1
scolare/extrascolare, a sefilor de catedrd/responsabililor de comisii metodice, cu
respectarea prevederilor legale in vigoare;
2.5 Consemnarza in condica de prezertd absemele siintarzierile la crele de curs 1
ale personaului didactic de predars, precum si absentele si intArzierils
personalului didactic auxiliar si nedidactic, de la programul de lucru.
3 Asigurarea formarii 3.1. Coordorarea realizarii planurilor de formare profesionald in comcordanti cu 0,5
profesioraie a personalului | prevederile Legii nr. 1/2011 cu modif cérile si completzri'e ulterioars si Codului
din subordine mungii;
3.2 Monitorizarea implementarii planurilor de formare profesionald a dersonalului 0,5
didactic de przdare, didactic - auxiliar si nedidactic
' 3.3 Stimularea formarii continue pe baza rezultatelor evaluirii personalului si a 1
proiectuiui de dezvoltare a palatului/clubului. ,
3.4 Diversificarea modalitatilor de formare la nivelul catedrelor. comisiilor, | 1
cercurilor pecagogice, seminariilor de lucru etc
3.5 Stimularea participarii personalului _a cursuri de formare organizatz de institutii 1
specalizate (CCD, DPPD etc.), prin proiecte si prograre educative nationaie si
internationale;
3.6 Stimularea perfectiondrii in specialitate prin ottinerea grade_or didactic 1
4 Motivarea personalului dim .1 Dezvoltarez culturii organizationale la nivelul palatului/ clubului 1
i subordine £.2 Med:erea conflictelor inter si intra-institutionale; 1
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4.3 Acordarza calificativelor, recompenselor si sanctiunilor dupa caz personalului din
suborcine;

4.4 Promovarea personalului din subordine;

4.5 Coordonzrea comisiei de salarizare si aprobarea trecerii personaluiui salatiat al
unitdfii de invatimant, de la o gradatie salariald la alta in conditiile prevazute de
legislatia in v:goare.

[V: Asigurarea managementului resurselor financiare si materiale din cadrul palatului’clubului copiilor:

20 puncte

NR.
CRT

Atributii evainate

Criteriile de performanti utilizate in evaluare

Punctaj
maxim

Punctaj acordat

Autoevaluare

Evaluare

Contestatii

Asigurarea indeplinirii
pianului de executie
brgera-a

1. Monitorizarea incadrarii in bugetul aprobat;

1.2 Monitorizarea legalitatii angajarii si utilizarii creditelor bugetars, in limita 5i
cu cestinatia aprobate pr:n bugetul propriu

1.3 Organizarea si f{inerea la zi a contabilitatii si prezentarea a termen a
bilanturilor contabile si a conturilor de executie bugetars;

14 Mon tcrizarea modului de incasere a veniturilor;

15 Atragerea de resurse extrabugetare, cu respectarea prevederilor legale.

16 Monrtcrizarea irtocmirii corectz si  la termen a statelor luna-e de platd a
d-epturilor salariale.

1
1

QO =t

38

Asigurares resurselor
mareriaie necesare
desiasurarii procesului
etfiucational

2.7. ldentificarea necesarului dotdrii cercurilor si repartizarea bugetului si a
mijloacelor de invagamart si a materialelor conform prioritatilor/cercuri;

22 Reelizarza si repartizarea fondurior exirabugetare, in mod echiabil, pentru
organizarea s derularea proiectelor initiate si aprabate;

2.Z Identificarea surselor extrabugetare de finantare;

2.2 Intocmirea documentatiei pentru investitii

2.2 Utilizaree “ondurilor extrabugetare conform prioritatilor prevazute in srogramsle si
proiectele palatului/clubului;

2.6 Asigurarea bugetului pentru intretinere si utilitati (incilzire, alimzntare cu apa,

cenalizare si 2&z3);
2.7 Intretiner=a spatiilor si terenurilor existente;
2.8 Moaernizarea spatiilor de Tnvatamant.

0.5

0.5

Monitorizare si evaluare

3.1 Realizarea olanului de achizitii si dotiri;

3.2 Inchzierez exercitiului financiar;

3.2 Evaluarea ~ealizérii planului de achizitii si a utilizarii foadurilor bugetare si
extrabugetare;

ot ) |t
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[ 3.4 Asigurerse transparentei elabordrii si realizirii executiei bugetare 2
V. Relzfii de comunicare: S puncte
NR. | Arributii evaiuate Criteriile de performanti utilizate in evaluare Punctaj | Puncta) acordat
CRT maxim | Autoevaluare | Evaluare Contestatii
1 Asigurarea fluxului 1.1 Asigararez  comunicarii si a fluxului informational la nivalu tururcr 1,5
irformational la nivelul compartimentelor din cadrul palatului/clubului copiilor;
palarulwvelupului copiilor 1.2. Sistemel de informatii la nivelul tuturor compartimentelcr din cadrul
palatului‘clubului copiilor sunt accesibile tuturor categoriilor de personal. 1,5
2 Dezvaoltarea si mentinerea 2.1. Incheierea proiectelor de colaborare cu diverse categorii de parteneri *n vederea 1
legituribor cu mass-media, | derularii proiectelor educationale;
parteneri educationali si cu | 2.2. Comunicarea cu mass-media in vederea promovarii imaginii institutkei. 1
| autordatile locale
V1. Pregitire profesionala: S puncie
NR. | Atributii evaluate Criteriile de performanti utilizate in evaluare Punctzj | Punctaj acordat
CRT maxim | Awtoevaluare | Evaluare | Contestatii
1 Alegerea formei adecvate 1.-.  Identificarea propriei nevoi de formare; 1.5
de formare/perfectionare 1.2. Selectarea formei de formare corespunde imtunatatirii activiztii si competentelcr
manageriale. 1.5
2 Participarea Iz cursuri de 2.°.  Participarea la cursuri de formare conforn nevoii de formare 1
formare 2.2 Evaluarea eficientei participarii la cursuri de formare ain punctul de vedere el
cresterii calitatii actului managerial. 1
TOTAL PUNCTAJ 100

Punctaj otak: 100 puncte

& — IC0 nuncee: calificativul ,,Foerte bina;

Director evaluat,
Numele si prenumele:

70 - 82,99 purcte: calificat—vul ,,Bine™;

60 55,96 Huncte: calificativul ,.Sezisfacizor™;
sur 60 puncte: calificativul ,.Nesatisficator .

Semnature:

Data
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Comisia de evaluare,
Presedinte,
»wmele si prenumele:

Semnaru-a;

Membrii
_.Numete si prenumele:

Semrméatura:

2. Mumele si prenumele:

Semmnatura;

w2

. Numels si prenumele:

Semna:ura:

P>

. Numeedz s5i orenumele:

Semndrra

Secretari
.. Nomese si prenumele:
Semnatura:

Z. MNume:e si prenumele:
Semnitura:

Comisia de contestatii,

Numele si prenumele:
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Semnétura:

Numele si prenumele:

Semniétura:

Numele si prenumele:

Semnatura:

Numele si prenumele:

Semnatura:

Numele si prenumele:

Semnatura:

Numele si prenumele:

Semndtura:

~d



