INSPECIGRATTE. SCOLAR JUDETEAN DAMBOVITA

Numele si prenamele:

FISA DE (AUTO)EVALUARE A DIRECTORULUI ADJUNCT

Aprobat in sedinta CA din data de 16.10. 7023
Presedinte al Consiliului _ adminis

Unitarea ae invatamant:

Parioada eveicats:

UNITATEA DE COMPETENTA

) MINISTERUL EDUCATIEI

I. Proiectarea strategiei de coordonare si directiilor de dezvoltare a unititii de invitimant: 15 puncte
N-. ATRIBUTII EVALUATE CRITERIILE DE PERFORMANTA PUNCTAJ PUNCTAJ ACORDAT
ert. UTILIZATE iN EVALUARE MAXIM Auwevaluare | Evaluare | Contestatie
1. Colzboreazi cu directorul 1.1. Participa. in colaborare cu directorul, la elaborarea Planului de dezvol-are 3
unititii de irvatdmant la institutionald si a Planului managerial al unitatii de Tnvatamant prin ccrelarea cu
conceperea pianului planul managerial al inspectoratului scolar
managerial propriu in 1.Z. ParticipZ. in colaborare cu directorul, la elaborarea planalui managerizl al unititii
concerdanti cu planul de de invatamant prin operationalizarea directiilor de actiune stabilite la nivelu:
dezveltare institutionala inspectoratului scolar
1.Z. ParticipZ. in colaborare cu directorul, la elaborarea documentelor manageriale ale
unitdtii de invatdmant prin raportarea la indicatorii cuanti-icabili de ~ealizare
1.£. Particip. in colaborare cu directorul, la elaborarea documentelor manageriale alz
unitdtii de Invatamant prin precizarea si planificarea tuturor resurse cr necesare
2. Colzboreazi cu directorul | 2.1. ParticipZ. in colaborare cu directorul, la elaborarea documentelor de p-oiectare 3

unitatii de irvatamant la
elaborarea materialelor de
prowectare, planificare si
evaluare a acrivitatii
desfiisurate in wnitatea de
invitimAnt

2. ParticipZ. in colaborare cu directorul, la proiectarea docamentelor de planifizare
=. ParticipZ. in colaborare cu directorul, la proiectarea elerentelor de svaluare a

activitari: din unitatea de tnvatamant




INWFBCTORATY SCOLAR JFTUETEAN DAMBOVITA

J§ MINISTERUL EDUCATIEI

Colaboreazi cu directorul
seofii, consiliul de
agministrarie si consiliul
profesoral i alciituirea si
promovarea cfertei
educationaie privind planul
de scolarizare pentru anul
scolar armasor

=.1. Particip3, in colaberare cu directorul, la alcatuirea si promovarea crertei

educat anale

(%)

Realizeaza Tmpreuna cu
directorul preiectul de
incadrare cu personal
didactic dir unitatea de
invitamant

4.". Participd. in colaborare cu directorul, la elaborarea proiectului de incadrare cu
personal didactic de predare al unitatii de invitdmant

Planifica stagiie de
pregitire practica

rascarele tehnice de profil

siptamanala/comasati/labo

5.°. Prciecteazd/planifica stagiile de pregatire practica

IL. Orgamizarez activititilor unititii de invaimant:

15 puncte

Nr.
crt.

ATRIBUTII EVALUATE

CRITERIILE DE PERFORMANTA
UTILIZATE IN EVALUARE

PUNCTAJ

PUNCTAJ ACORDAT

Autoevaluare

Evaluare

Contastatie

Raspunde, aifituri de
directorul umitatii de
imvatAmant. de asigurarea
desfasurarii procesului
mstructiv-eaucativ

1. Participa, in colabcrare cu directorul, la organizarea ectivitatilor unirati de
rvatamant, conform obiectivelor stabilite in documentele manageriale

MAXIM
5

8]

Organizeazi examenele,
olimpiadele si concursurile
scolare care se desfiasoara
iz mrvelul unitatii de
irvatirmant

]

-1. Asigura -esursa umana si materiald pentru desfésurarea examenelor, olimpiadelor

si cancursurilor sco are

)

Elaboreaza ¢ planificare a
asissentelor. it concordanta
cu plapul managerial al
unititii de ifrvatdmant,

1. Planifica asistentele la ore




DSSEECRRATLL SOOLAR JUDETEAN DAMBOVITA

J8 MINISTERUL EDUCATIEI

aprabat de director, astfel
incar s& se realizeze
asistente la ore, iar fiecare
cadru didacric si fie asistat
cel purin de doui ori pe an

N

[nlocuizste directorul si
indeplineste atributiile
delegate pe o perioada
determinaté in lipsa
directorulul. in baza unei
decizii

4.1. Exercitz atributiile delegate pe baza decizie. directorului

)

I11. Conducerea/coordonarea activitatii unitiitii de invitimant:

20 puncte

Nr.
ert.

ATRIBUTII EVALUATE

CRITERIILE DE PERFORMANTA
UTILIZATE N EVALUARE

PUNCTAJ
MAXIM

PUNCTAJ ACOREDAT

Autoevaluare

Evaluare

Contestatie

Coordoneazi activitatile de
reaiizare a ofertei scolii
pemirv. disciplinele
optienaie/curriculumul in
dezvoltare locala (CDL)

1.1 Centra izeazd documentatia specifica disciplinelor optionale

2%

Cesrdoneazi. aldturi de
directerul umititii scolare
si cadrele didactice
responsabile. activititile de
pregitire organizate
pentru elevii care participa
la olimpiade. concursuri pe
discipline de mvitamant.
examene narionale

2.1. Realizeaza graficul pregatirii

|

2*

Raspmnde de examene, de
situatii neincheiate,
corzgente si diferente, la
solicitarea directorului

3.1 Verificd =xistenta deciziilor de numire a comisiilor, a cataloagelor de examen, a
subiectelor g biletelor pentru examenele orale si Tnregistrarea rezultatelo~ in
doacumentele scolare

3*

Coordonzars, alituri de

= 1 Veriticd actualizarea datelor in bazele de date specifice unitaii de inviitaman:

(7




INSFECTORATIL SOGEAR EUDETEAN DAMBOVITA

()8 MINISTERUL EDUCATIEI

dirzctarul unititii scolare
si de membrii consiliului de
aaministratie intocmirea
bazelor de d=te si a
situatiilor statistice la
nivelul unititii de

Invatamant
5 Coordoneazd, indrumai si 5 1 Gestioneaza implementarea SCMI prin respectarea standardelor de calitate 10
monitorizeaza 5 2 Implemerteaza si asigurd revizuirea periodica a procedurilor privind controlul
implementarea si intern al uritZrii de invajamant, conform legislatiei in vigoare
dezvaliarea sistemului de 5.3 Asiguri existenta fiselor/formularelor de identificare, desc-iere si evaiuare a
comtrol intern managerial | riscurilor
“SCMI) din cadrul unitarii | £.4 Asigura existenta registrului riscurilor la nivelul unitaii.
| scolare £.5 Identifica si inventariaza functiile sensibile
i
IV. Mutivarea’antrenarea persomalului din subordine:
S puncte
Nr. CRITERIILE DE PERFORMANTA PUNCTAJ PUNCTAJ ACORDAT
ort. aTRIBETHL EVALUATE UTILIZATE iN EVALUARE MAXIM | Autoevaluare | Evaluare | Contestatic
Se preecupid de atragerea 1.1, Asigurd parteneriate in vederea obtinerii de fonduri
de resurse extrabugetare, extrabugerare/materiale/echipamente/servicii/premii pentru sustinerea activizatilor
Drecum: Spansorizari, scolare si xtragcolare
1. | donatii, consultanta, 5
coiectare Ge materiale si
lansare de proiecte cu
finamrare interna sau
exierni
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V. Monitorizarea/evaluarea’controlui activititilor din unitatea de fnvatimant:

25 puncte

508 MINISTERUL EDUCATIEI

Nr.
crt.

ATRIBUTI EVALUATE

CRITERIILE DE PERFORMANTA
UTILIZATE iN EVALUARE

PUNCTAJ
MAXIM"

PUNCTAJ ACORDAT

A uroevaluare

Evaluare

Conzestatie

1.

Urmadreste prin
respensabiiii ariilor
curriculare’sefi de catedri,
apiicarea pianurilor-cadru
de Tmvataméant, a
programelor scolare si a
metodolegie: privind
evalmarea rezultatelor
scolare:

1
1

.1 Verifizd aplicarea planurilor-cadru de invatamant
.2 Verfica planificariie calendaristice ale cadrelor didactice

9]

o

Controieazi. cu sprijinul
resporsabililor ariilor
curricularesefilor de
catedri, calitatea
procesulni mstructiv-
equcativ

P

.1 Analizeaza rezultatele scolare ale elevilor

(%)

Rispunde, aidturi de
directorul unitatii de
invatamént. de respectarea
normelor de igiend scolari.
de protectie a muncii, de
protectie civili si de pazi
contra incendiilor in
intreaga institutie

) )ty

-1 Asigurd completarea carnetelor individuale de protectie 2 muncii
-2 Monitorizeaza graficul de instruire NTSM si PSI
.3 Coordoneazi exercitiile de evacuare in caz de cutremur sau incendiu

NS

Coiaboreazi la elaborarza
drverselor imstrumente de
evaiuare a activitatii
personalnlu didactic de
predare, ditactic auxiliar si
nedidactic

. Intocrreste instrumente de evaluare a activitatilor specifice unitatii e Invatamant

Verificz, alamri de
diirectorul scolii, efectuarea
serviciului pe scoald de
catre personalul didactic si

5
5

1. Tntocmeste graficul serviciului pe scoald per:itru personaiul didactic
2. Realizeaza planificarea elevilor pentru serviciul pe scoal




INSPECTGRANTL. SOOLAR JUDETEAN DAMBOVITA

) MINISTERUL EDUCATIEI

de catre el=vwij

Colaboreazi ka elaborarea
si‘san modificarea fisei
pestuiui angajatilor/fisei de
evaluare anuala a
persomaluln

4.1 Asigard existenta si completarea fiselor de evaluare a personalului didac:ic,
didacric auxiliar si nedidactic

o

Monmiforizeaza insertia
absolventilor pe piata
munci,

7.1 Intecmeste situatia insertiei absolventilor in forma superioard de irviramant/piata
munNcii

- Consemnezzi in condica de

prezemtZ absentele si
intdrzierile Iz ore ale
personalulu didactic de
predare, precum si ale
personaluln didactic
auxiiiar si nedidactic

8.1 Verifica completarea condicilor de prezent

Monitorizeaz3 instruirea
practica

9.1 Rezlizeaza repartizarea elevilor pentru efectuarea oreior de instruire practicz la
ateliere scoakd/agenti economici
9.2 Verifica periodic prezenta elevilor la orele dz instruire aract ¢

10

impreunﬁ cu directorul
umititii de invitimant se
ccups de problemele legate
de asistente la ore si
prezenta personalului
digtacfic la ore

0.1 Asistd la ore de curs conform graficului pe scoalz si completeaza fiscle de
asistentd corzspunzitoare

13

V1. Relatii de comunicare:

10 puncte

ATRIBUTTI EVALUATE

CRITERIILE DE PERFORMANTA
UTILIZATE IN EVALUARE

PUNCTAJ
MAXIM

PUNCTAJ ACORDAT

Autdevaluare

Evaluare | Contestatie

Dispune afisarea noutatilor
legsiarive la avizierele
scoiil

1~ Urmarestz actualizarea informatiei pe site-ul unitafii sco.are
1.2 Asigurd existenta documentelor legislative la punctul ¢e documentare si informere
al unitatii de invatimant

~
P

Medizaza negociazi/rezolva
starile conflictuale sau

2.- Unmaéreste rezolvarea petitiilor/reclamatiilor/sesizarilo- inregistrate in unitatea de
invafamant

[N

=2




DNSPECTORMTL. SCTLAX UDETEAN DAMBOVITA

J§ MINISTERUL EDUCATIEI

accidentele de munci la
nrvelul unitAtii si
mformeazi directorul de
modui in eare a solutionat
iiecare problemi

2.2 Mediazi eventuale conflicte intra-institutionale

)

[nformeaza toate
categoriile 51 organizatiile
interesate beneficiare tn
legaturd cu oferta

eduearionats a scolii

2

1 Verifica afisarea ofertei educationale pe site-ul unitatii ae invatamant si la avizier
3 2 Initiaza activitati de promovare a imaginii unititii de invifimant

9

Dezvoiti, aliituri de
directorul unitatii de
imvatamant si membrii
consilimlni de administratie,
redatii de parteneriat cu
diverse organizatii,
comun:tates locald, mediul
local de afaceri

4.1 Inifiaza oroiecte de parteneriat cu diverse organizatii, comunitatea locala, mediul
lccal ce afaceri

o

Asigura, zlaturi de
directorul unitatii de
invatimént si de membri
comsiliulu ce administratie,
cadgrul erganizatoric si
faciliteazi relatiile de
parteneriat dintre unitatea
scokard si parintii/familiile
elevilor=

2.1 Completeaza si centralizeaza contractele dintre unitatea de invatamant si parinti
£.2 Intocmegte graficul lectoratelor cu parintii.
N

2.3 Asigurg colaborarea dintre consiliul reprezentativ al pirintilor s reprezentantii
unitatii de invatimant

3N
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VIL Pregitire profesionali:

10 puncte

) MINISTERUL EDUCATIE

Nr.
crt.

ATRIBUTH EVALUATE

CRITERIILE DE PERFORMANTA
UTILIZATE IN EVALUARE

PUNCTAJ
MAXIM

PUNCTAJ ACORDAT

Auteevaluare

Evaluare

Contestatie

Sprijira si comsiliaza
profesorii debutanti in
formarea lor

1 1. Monizor:zeaza aplicarea planului de dezvoltare personald a debutaTilor
12. Cons:liaza profesional cadrele didactice debutante.
1 3. Moniter:zeaza activitatea de mentorat in unitatea de inva;amant

6

_k\)

Apreciaza, atdturi de
directorul unititii scolare si
responsabilii

| catedreior/comisiilor

meiodicesefilor de catedra,
persenalul didactic de
predare si instruire
practicd, la inspectiile
pentru obtinerea gradelor
difactice.

 _. Participa la inspectiile de specialitate pentru acordarea gradelor didactice

Total punctaj

100

* Inspectoratui scolar va deciae redistribuirea punctajelor in functie de specificul unitdfii de invdidmdnt
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Punctaj totat: 100 puncte

85 - 200 puncte: calificatvul “Fozrte bine”;
70 - 24,25 puncte: calificativul “Eine”:

60 -55,99 puncte: calificat'vul “Satisfacitor”;
sub 50 puncze: calificatival “Neszrisfacitor”.

Comiisiz de evaluare,

Presedinte, Numele si prenumele
Semnatura:

Membri, 1. Numele si prenamele:

Semnatura:

2. Numele si prenumele:

Semnatura:

3. Numele si premumele:

Semnatura:

4. Numele si prenumele:

Semnatura:

Secretari, 1. Numele si prenumele:

Semnatura:

2. Numele si prenumele:
Semnature:

Director adjunct evaluat,

Numele si prenumele:

JEZ AN

Semnatura:

Cata:

Comisia de contestati:,

Numele si prenumele:
Semnatura:

Numele si prenumele:
Semnatura:

Numele si prenumele:
Semndtura:

Numele si prenumele:
Semnatura:

) MINISTERUL EDUCATIEI



