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RAPORT PRIVIND ANALIZA NEVOILOR DE FORMARE CONTINUA,

IDENTIFICATE LA NIVELUL JUDETULUI DAMBOVITA,

PE BAZA DOCUMENTELOR DE INSPECTIE SCOLARA DIN PERIOADA SEPTEMBRIE 2023 — IUNIE 2024

Analiza nevoilor de formare continud, la nivelul judetului, a fost realizatd avind la baza valorificarea informatiilor desprinse in urma
desfasurarii inspectiilor tematice, in perioada anului gcolar 2023 — 2024. La nivelul Inspectoratului $colar Judetean Dambovita, au fost analizate
rapoartele si fisele de monitorizare aferente inspectiilor efectuate, pentru cele doud domenii de activitate specifice: Management si Curriculum si
inspectie scolard. Au fost utilizate informatiile relevante pentru domeniul formarii continue, desprinse din documentele elaborate in urma realizérii a
536 monitoriziri in unitdti de invatdmant, pe parcursul perioadei septembrie 2023 — iunie 2024, iar feedback-ul obtinut este prezentat dupa cum

urmeaza:

[ Perioada de | Domeniul Tematica inspectiei scolare Nr. unitati | Aspecte care necesitd imbunatatire ‘
derulare a df’ i{l"é '
inspectiel {amant/

persoane
yeslare monito
_ rizate
02.10 - Cirerioal ot 8 Monitorizarea aplicarii corecte | 14 - ada}ptarea grea.tivé a programelor scolare la specificul claselor de
inspectie a curricumului la clasa a XI-a elevi, ast'fei incat sa clontnbune in mai mare _mésura la dezvoltarea
; personala a elevilor si la succesul lor in invatare; ]
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scolara

pentru sporirea calitafii in
educatie

- realizarea diferentierii sarcinilor de lucru si personalizarea
activitatii de invatare;

- aplicarea contextualizatd a programelor gcolare, adaptarea
demersului didactic la specificul clasei,

- adordarea continuturilor din perspectiva interdisciplinare si
transdisciplinard;

- adaptarea creativa a programelor scolare la specificul claselorde |
clevi, astfel incét si contribuie in mai mare masura la dezvoltarea
personala a elevilor si la succesul lor In invafare;

- realizarea diferentierii sarcinilor de lucru si personalizarea
activitatii de instruire;

- utilizarea evaludrii initiale in proiectarea didactica.

Monitorizarea modului de
aplicare a curriculumului n
vigoare pentru educatie
timpurie

55

- stabilirea/verificarea, prin activitafile metodice sdptimanale, a
modului n care se asigura selectia comportamentelor vizate prin
proiectele tematice, corespunzatoare fiecarui domeniu din programa;
- elaborarea planificarii saptamanale, cu accent pe corelarea
activitatii pe domenii experientiale, a jocurilor i activitatilor liber-
alese, a activitatilor pentru dezvoltare personala cu tema saptamanii;
- realizarea unui echilibru in planificarea tuturor tipurilor de
activitdfi si a mijloacelor de realizare, atat zilnic, cat si saptamanal;
- discutarea/verificarea, prin activitatile metodice saptamanale, a
modului in care se asigurd includerea, in documentele proiective, a
diferentierii/individualizarii predarii-invatarii-evaludrii;

- realizarea planificarii adaptate pentru tofi pregcolarii cu ceringe
educationale speciale;

- specificarea in planificarile calendaristice a temelor diferentiate si
individualizate;

- utilizarea mijloacelor TIC si a softurilor educationale in procesul
didactic;

- tratarea diferentiata a pregcolarilor si adaptarca procesului didactic
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In functie de specificul grupei de prescolari;
- integrarea constanta a elementelor ludice pe parcursul activitatii
didactice;
Monitorizarea/verificarea 15 - aplicarea corecta a legislatiei cu privire la: constituirea si
modului de constituirea si functionarea consiliul de administratie si consiliul profesoral,
functionare a Consiliului de gestionarea documentelor aferente activitatii acestora, emiterea
Management | administratie, a Consiliului hotarérilor si a deciziilor;' -
profesoral si a comisiilor - respectarea transparentei institutionale. f
permanente constituite la |
nivelul unitatilor scolare |
J
01.11 - Curriculum si | Monitorizarea calititii 76 - selectarea $1 utilizarea RED 1n procesul didactic; adaptarea RED-
29.11.2023 | inspectie procesului instructiv-educativ.
scolara cu accent pe aspecte vizand: disciplinei;

parcurgerea integralda -
programel scolare, tratarea

diferentiata si individualizarea

predarii — Invatarii — evaluarii
progresului scolar

Evaluarea capacitatii cadrului
didactic inspectat de a proiecta
si utiliza strategii didactice
corespunzatoare
invatdmantului modern bazat
pe competente

- utilizarea tehnologiei in procesul didactic (table inteligente), a
manualelor digitale si a softurilor educationale;

- includerea, in proiectarea didactica si in desfisurarea lectiilor. a
elementelor de individualizare si tratare diferentiata;a

- centrarea pe formarea si dezvoltarea de competente, prin corelarea
continuturilor cu aplicatii practic-aplicative;

- claborarea evaluarii din perspectiva competentelor;

- utilizarea permanenti a evaludrii ca factor reglator al interactiunii
predare-invatare; 3
- utilizarea metodelor bazate pe investigatia stiintifica (stiintele
reale);

- utilizarea Invatarii prin descoperire si a experimentului;

- abordarea tematic, inter si transdisciplinara;

- corelarea competentelor cu obiectivele si continuturile abordate. pe

i

urilor existente, la specificul colectivelor de elevi si la specificul ,
|

|

|

{

!

v

|

|

intreg procesul de predare — Invétare — evaluare.
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Management

Verificarea respectarii
legislatiei in vigoare in privinta
realizérii evaluarii anuale a
personalului didactic si
didactic auxiliar.

- aplicarea corecta a prevederilor legislative cu privire la: i
individualizarea figei postului pentru personalul didactic si didactic |
auxiliar; aprobarea figei postului; elaborarea si aprobarea fisei de :
evaluare; respectarea tuturor etapelor privind evaluarea personalului |
didactic si didactic auxiliar; evaluarea personalului didactic cu |
normd in mai multe unitafi de Invatamant. |

04.12 -
22.12.2023

Curriculum si
inspectie
scolard

Monitorizarea procesului de
pregatire a elevilor in vederea
sustinerii examenelor nationale
in anul scolar 2023 - 2024

42

- discutarea si analiza greselilor tipice, acordarea de sprijin elevilor
care intdmpind dificultéti in Invatare;

- rezolvarea de modele de teste de EN, prin raportare la baremele de ‘
evaluare aferente; |
- dezvoltarea relatiei cu parintii si centrarea atentiei pe imbunatatirea |
rezultatelor scolare;

- elaborarea de noi instrumente de monitorizare a activitatilor de
pregatire suplimentara care sd vizeze, In principal, masurarea
eficacitatii programului de pregétire pentru EN;

- realizarea unor analize periodice privind eficacitatea activitatilor de
pregatire suplimentard desfasurate, prin raportare la rezultatele
obtinute la evaluarile periodice/simulari;

- monitorizarea progresului fiecarui elev pe parcursul clasei a VIII -
a, pe baza activitatii de invatare diferentiata din cadrul orelor de curs
s1 a participdrii elevilor la activitatile de pregatire suplimentara

Management

Verificarea Tncadrarii cu

personal didactic si nedidactic
in unitatile de invatamant si a
normdrii personalului didactic

10

pentru EN; |
- gestionarea documentelor care vizeaza resursa umand; :
- asigurarea transparentei informatiilor in domeniul resurselor }
umane, cu respectarea legislatiei in vigoare.

Inspectoratul Scolar Judetean Dambovita
Calea Domneascd, nr. 127, Targoviste, Dambon ita
Telefon: 0245/211891; Fax: 0243 613723:
E-mail: isjdb@isj-db.ro; Web: www isj-db ra




ISIDB |

INSPETTARATL STOLAR UDETEAN DAABOVITA

MINISTERUL EDUCATIE]

04.12 - Curriculum si | Monitorizarea activitatii 8 - rezolvarea de modele de teste de EN, prin raportare la baremele de
22.12.2023 inspectie cadrelor didactice din unitatile evaluare aferente;
scolara de Invatamant cu rezultate - Integrarea unor strategii de diferentiere si individualizare in
slabe la EN 2-4-8 — sesiunea procesul de pregatire;
2023 si la examenul de - utilizarea rezultatelor de la EN 2-4-6 la intocmirea planurilor
bacalaureat 2023, individuale de invatare pentru elevii cu dificultati in rezolvarea
testelor. - ,
06.01 — Curriculum si | Monitorizarea aplicarii 41 - diversificarea ofertelor prin raportare la interesele elevilor si la 4[
31.01.2024 inspectie procedurii de stabilire a nevoile locale, reale, identificate. :
scolard disciplinelor optionale, in t
: concordanta cu resursele i'
existente, cu optiunile elevilor '
sl avizarea programelor pentru |
curriculum la decizia scolii. : ;
Management | Monitorizarea modului de 18 - respectarea prevederilor legislative privind realizarea proiectului |
constituire a planului de 7 planului de scolarizare; ;
scolarizare pentru anul scolar - gestionarea documentelor specifice. |
2024 — 2025 : |
01.02 - Curriculum si | Verificarea acuratetei datelor 89 - gestionarea si completarea documentelor scolare conform |
29.03.2024 | inspectie elevilor introduse in SIIIR la prevederilor legislative in vigoare; 1
scolard si nivelul unitatilor de Invatdmant - corelarea informatiilor completate in documentele scolare cu ;
’ ’ situatiile reale din unitatea de Tnvatdmant; |
Management , ) i S . - ;
- operarea, in timp real, a datelor 1n sistemul informatic; |
01.02 - Curriculum si | Monitorizarea  implementérii | 55 - respectarea prevederilor legislative cu privire la existenta si {
29.03.2024 | inspectie planului de actiune privind functionarea unui mecanism de sesizare anonima a suspiciunilor si a
sonlars diminuarea fenomenului de faptelqr de violentd 1n unitatile de invatimant; ’
i\d ’ ¢ violentd In mediul scolar s1 in - cuprinderea mecanismului de sesizare a suspiciunilor si a faptelor |
anagemen proximitatea acestuia de violenta In regulamentul de ordine interioara; ‘
- stabilirea masurilor de sprijin §i a sanctiunilor previzute de lege |
pentru persoanele implicate 1n fapte de violenta; ,‘
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- realizarea unei comunicari eficiente intre cadrele didactice,
prescolari, parini in vederea prevenirii actelor de violentd;
- consilierea individuali si de grup a elevilor in vederea prevenirii
comportamentelor agresive;
- consilierea psihopedagogicd a elevilor cu manifestari violente/care
au fost victime ale violentei scolare;
- dezvoltarea parteneriatelor cu reprezentantii comunitatii locale, in
vederea prevenirii si diminuarii actelor de violenta scolara;
- participarea cadrelor didactice la activitati de formare privind
managementul/rezolvarea conflictelor si managementul clasei.
01.03 - Curriculum si | Evaluarea utilizarii strategiilor | 29 - dezvoltarea abilitatii de comunicare si relationare interpersonald, in
29.03.2024 inspectie didactice corespunzatoare randul elevilor;
scolard invatdmantului modern bazat - Incurajarea §i stimularea participarii active a elevilor in
pe competente planificarrea si gestionarea propriului parcurs scolar;
- diferentierea demersurilor didactice in raport cu diferitele stiluri de
invatare practicate de catre elevi;
- reconsiderarea rolului profesorului ca organizator si facilitator al |
procesului de invitare in care sunt implicati elevii. !
01.04 - Curriculum si | Verificarea acuratetei datelor | 48 - gestionarea $i completarea aplicatiei informatice conform 1
30.04.2024 | inspectie personalului didactic, didactic prevederilor legislative in vigoare;
scolara i fmxiliar 51 ngdldactm lln_trloduse - cor.elarea informatiilor completate cu cele din documentele
Menagemext in SIIIR la nivelul unitatilor de specifice; .
invatamant - operarea, in timp real, a datelor in sistemul informatic. 3
01.04 - Curriculum si | Monitorizarea gradului de 6 - monitorizarea planului de interveniie personalizat si a programelor |
31.05.2024 | inspectie aplicare a masurilor stabilite In de sprijin pentru elevii aflati in situatii de risc; <
scolard planurile de interventie la - dezvoltarea parteneriatelor cu familia in vederea imbunatatirii

situatiei gcolare;
- monitorizarea cantitativa si calitativa a pregitirilor pentru examene |
nationale.
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- bacalaureat
01.03 - Curriculum si | Monitorizarea gradului de 25 - monitorizarea $i evaluarea implementarii unui plan de interventie
1 07.06.2024 inspectie aplicare a masurilor stabilite in personalizat, a programelor de sprijin pentru elevii aflati in situatii |
scolard planurile de interventie la de risc; 5

nivelul unitatilor de invitamant
cu media notelor sub 7 la
disciplinele de examen din
cadru] evaluarii nationale
pentru absolventii clasei a
Vlll-a

- introducerea unui sistem de monitorizare a prezentei la scoala a

participarea lor la orele de pregatire suplimentara;
- realizarea unor fise de monitorizare privind activitatile de pregatire
remediala.

elevilor si de informare permanenta a familiilor acestora cu privire la

Conform aspectelor identificate in aceastd analiza. pot fi evidentiate nevoi de formare continua, aferente domeniil

or urmatoare;

Domeniul

Nevoia de formare continui

Curriculum

- aplicarea contextualizata a programelor scolare, adaptarea demersului didactic la specificul clasei, la specificul de varstd
si la cel al disciplinei; : '

- adordarea continuturilor din perspectiva interdisciplinara si transdisciplinaré;

- corelarea continuturilor cu aplicabilitatea acestora;

- adaptarea creativa a programelor scolare la specificul claselor de elevi, astfel incat si contribuie in mal mare masuri la
dezvoltarea personald a elevilor si la succesul lor in invatare;

- utilizarea evaluarii initiale §i a celei formative n proiectarea didactica, cu rol reglator;

- respectarea curriculumului national pentru educatie timpurie, a etapelor de desfésurare a activitatilor, a planului de
Invatamant (tipuri de activitati de invatare; jocuri si activitati liber alese; activitdfi tematice; activitati pe domenii
experientiale; activititi pentru dezvoltarea personald);

- Integrarea mijloacelor TIC, a tablelor interactive, a manualelor digitale si a soft-urilor educationale in activitatile
instructiv-educative;

- elaborarea §i aplicarea unor instrumente de monitorizare privind implementarea planurilor de masuri stabilite |
unitatilor de invatamant, in vederea imbunatatirii performantei scolare;

- elaborarea si utilizarea fiselor de progres ale elevilor;

anivelul
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- utilizarea RED fin procesul didactic si adaptarea celor existente in funcic de necesitatile si particularitatile existente;
Abordarea - proiectarea i desfasurarea de programe de educatie remediald pentru elevii care au studiat in strainatate: ;
diferentiati a - realizarea diferentierii sarcinilor de lucru si personalizarea activitatii de instruire; |
invatarii |

- utilizarea strategiilor de tratare diferentiatd si individualizare a predarii-invatarii-evaluarii pentru respectarea
particularitatilor de varsta si individuale ale prescolarilor i elevilor;
- claborarea si utlizarea eficienti a planurilor individualizate.

Parteneriatul gcoali
— familie -
comunitatea

- proiectarea i implementarea de actiuni specifice care au ca scop prevenirea $i combaterea faptelor antisociale si a
consumului de droguri in unitaile de invatimant;

- realizarea de activitati de consiliere care sa prevind/ diminueze astfel de fenomene;

- formarea cadrelor didactice in domeniu antibullying (elaborarea si implementarea planului operational privind reducerea
fenomenului violentei in mediul scolar, identificarea comportamentelor, activitati de prevenire, solutionarea fenomenelor
identificate, implicarea individuala si a organismelor din scoald in rezolvarea problemelor specifice, legislatie specifica,
proceduri specifice, eficientizarea comunicirii, persoane resursa sl institutii abilitate in rezolvarea fenomenului,
implementarea unor programe/ proiecte/ campanii privind combaterea consumului de droguri si a faptelor antisociale etc.).

Management

- aplicarea corectd a legislatiei cu privire la;

v’ constituirea si functionarea consiliul de administratie si consiliul profesoral, gestionarea documentelor aferente
activitdtii acestora, emiterea hotararilor si a deciziilor;

v constituirea formatiunilor de elevi; transferul elevilor; gestionarea si completarea documentelor scolare, in
concordanta cu situatiile existente; completarea datelor elevilor in SIIIR si concordanta acestora cu datele din
documentele personale si cele inscrise in documentele scolare.

- construirea managementului calitétii la nivel institutional;

- dezvoltarea competentelor de autoevaluare institutional, prin raportare la standardele de calitate;

- respectarea transparentei institutionale; f
- elaborarea si gestionarea documentelor care vizeaza resursa umana;

- elaborarea si gestionarea documentelor care vizeaza procesul decisional la nivel institutional;

- corelarea datelor introduce in SIIIR cu situatia existent si cu documentele aferente;

- asigurarea transparentei informatiilor in domeniul resurselor umane, cu respectarea legislatiei in vigoare.

Urmare a nevoilor identificate, propunem urmétoarele masuri care au ca scop remedierea aspectelor care necesitd imbunatatire:
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Abordarea, In cadrul activitatilor metodice, a nevoilor de formare care necesiti relativ putin timp in vederea analizei, reflectici si adoptarea
de mésuri adecvate;

Informarea Casei Corpului Didactic Dambovita cu privire la nevoile de formare identificate, in vederea elaborarii de programe noi de
formare continud/ activitati de formare care s aib ca scop diminuarea/ eliminarea problemelor identificate;

Recomandarea obiectivd (cu precizarea denumirii programului, eventual o scurtd prezentare a continuturilor abordate), ficuta cadrelor

didactice/ directorilor i directorilor adjunc{i de unitati de invatamént, de a participa la programe de formare continua furnizate de CCD
Déambovita; '

Monitorizarea aplicarii, prin intermediul inspeciiilor scolare, a achizitiilor dobandite in cadrul activitatilor de formare continua.
Inspector scolar

pentru dezvoltarea resursei umane
Prof. Daniela Luminita BARBU
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