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MANAGEMENT SI GUVERNANTA: imtunititirea procesului de elaborare a politicilor publice, adaptarea guvernantei locz.e la capacitatea autoritatilor
publice locale, profesionalizarea managerilor:

FINANTAREA SISTEMULUI de irvatimar: preuniversitar: adaptarea finantdrii la nevoile reale, reforma finantarii in zducaria timpurie, cresterea
absorbtiei fondurilor UE si cresterea nivelulu® finantiri:;

INFRASTRUCTURA sistemulu® de educatie: ~evizuirea standardelor pentru infrastructurd si dotiri, adaptarea retelei scolare la evolutiile demografice,
dezvoltarea infrastructurii Invatarantului Prefesonal si Tehnic in jurul unor poli de dezvoltare, scoli verzi;

CURRICULUM SI EVALUARE centrate pe competente. Presupune: proiectare curriculard centratid pe competente; cresrerea flexiniitdti su-riculare;
monitorizarea §i evaluarea curriculumului; “undamentarsa de competente transversale legate de educatia pentru sanatate, pentru sus-enabiltaze, pentru
democratie/societate, inclusiv din sfera educatiei financiare si juridice. Evaluarea elevilor/stadentilor va fi centratd pe competente, dezvoltaree d= standarde
st descriptori, cresterea rolului evaludr’i in formarea cadrelor didactice, digitalizarea evaluiri’, asigurarea de fesdback etc.

EDUCATIE INCLUZIVA DE CALITATE pzntru toti copiii: cresterea accesului la educatie a c=lor proveniti din medii dezavarmasae, redacerea ratei de
pardsire timpurie & scolii, programe de reimegrare scolard, pedagogie incluzivd, pol-tici pro-echitate, servicii de corslizre; ALFABETIZAREA
FUNCTIONALA: prioritizarea a fabet zarii functionale in cadrul procesului educational, curriculum >azat pe competente care facilitzazi = fzbetizarea
functionald. Imbunztatirea rezulatelor PISA, T'MSS. O atentie speciald se va acorda si alfabetizirii media, alfabetizarii digizale si stiintifice  elevilor.
Planul managerial al Inspectoratului Scolar Judetz=an Dambovita, an scolar 2023-2024 6

PROMOVAREA EDUCATIEI STEAM: incurajarea participérii elevilor la activititi din zona STEAM, pregitirea cadrelor didactics pentra predarea de
continuturi STEAM, asigurarea dotZrilor necesare pentru predarea materiilor STEAM, partensriate externe relevante; DIGITALIZARE: cezvoltarea
competentelor digitale ale elevilor si profesoriler, dezvolrarea unui ecosistem digital de educatie, programe si educatie pentru sigurania datelor si siguranta
ciberneticd; REZILIENTA: mecaiisme de adaprare rapida la situatii de criza, cresterea celitatii servic:ilor scolare in zone dzzavantaiats, dezvoltarea de
abilitati privind rezilienta/stima Ce sine “ntre elevi si studenti. pregtirea elevilcr pentru schimbari scciale si economice, combatzr=a bu.ying-ulu:



Prioritatea Inspectoratul $colar Judetean Ddmbovita, ca institutie care gestioneazd procesul de invatimant preunivzrsita udetean, o reprezintd
coastructia unui invafimént ce calitae. In acest sens, intreaga activitatea de coordonare/ irdrumare si conirol se va Zesfisura in concordantd cu

urmatoarele dirsctii de actiune:

1.
2.

11.
12.
13.

14.

15.
16.
17.

Adoptarea unor strategii adecvate pentru cezvoltarea institutionald din perspectiva scolii care invcrd

Asigurarsa unui management flexibil la n:velul scolilor, din perspectiva realizarii egalitatii sanselor in educatie, a reducerii absznte:smului. abandonuliui
scolar, pardsirii timpurii a scolii €i a imbunatatirii rezulzatelor la evaludrile/ examenele nationale

Asigurarse incadrarii cu personal didactic calificat

Faciliterea participdrii cadreior didactice’ personalului de conducere din unitatile de invatamant la cursuri de formare comrmui si pe-fectiodars in
didactica specialitdtii/ir managementul ecucational, in vederea imbunitatirii calitatii actului didactic si managementului unitatii zs irvatam art;
Dezvoltarea parteneriatelor educationale scoala-parinti, administratie putlicd locald, comunitate, agenti economici, sindicate, ON.C.-u=i 5i adecvarsa
ofertei educationale la cerintele pietei mur.cii.

Sprijin_rea unitatilor de invatimant in invatarea pe ot parcursul vietii si cresterea relevantei experientelor dobéandite de elev: s cadr=:z Zidactice, =rin
participarea la proiecte cu finantare europzana (Erasmus+, POCU);

Reducerea violentei si a fencmenului de bullying din scoli, prevenirea si combaterea consumuiui de droguri si sabstante psincactive pron orgamizarsa
unor activititi specifice cu institutii si ONG-uri abilitate;

Organizarea unor activitati de monitorizare si consiliere privind aplicarea noilor programe pentru clasa 2 XI-¢, in coaformitate cu ~eforna curriculard;
Crearea unor medii de invétare incluzive, care tin cont de nevoile si posibilitatile efective ale elevilor care provin din grupuri vileeranile,

- Crearea urui climat de siguranta fizica si libertate spiriuald in toate unitatile de invatimant, in vecerea asiguririi echilibrului emoticna: si a stari: de mine

in unitézile de ‘nvatamant

Cregterea numérului de copii care participa la educatia srescolard

Organizarea unor activitati de menitorizare si consiliere privind aplicarea programelor scolare, in acord cu fiiosofia acestora

Utilizar=a metodelor moderne de predare-invitare-evaluare, conform nevoilor educative ale elevilzr vizdnd dazvoltarea gndirii zritize. oremisa a
alfabet:zirii stiintifice si ciminudri: riscului de analfabetism functional, respectiv realizarea de activititi asistate de tehnologie g mternet
Cresterea numirului de elevi cu competerte de citit-scris si rezolvare de probleme;

Imbunazitirea competentelor digitale de bazi ale cadrelor didactice (inclusiv de predare prin instrumente digirale - digital literacs

Dezvoltarea programelor pertru elevii care au parasit -impuriu scoala (programul ,,4 doua sansi);

Corelarea nvatarii pe tot parcursul vietii cu piata muncii



e © o e

REPERE LEGISLATIVE — DEZVOLTAREA RESURSEI UMANE

Legea “nvitaméntului Preuniversitar nr.198/223,

Legea Zducatiei Nationale nr. 1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare;

OUG. nr. 49/ 2014 privind instituirea unor masuri in domeriul educatiei, cercetdrii stiintifice si pentru modiZicarea unor acte no-metive

H.G nr. 369/2021 privind orgeanizarza si functicnarea M:nisterului Educatiei, cu modificirile si completi-ile ulterioare

Legea nr. 153/2C17 pr:vind salarzarea personalului plat-t d:n fonduri publice, cu modificirile si completirile ulterioare

O.M.E.C.T.S. rr. 5530/ 5.10.2011 orivind aprobarea Regrlamentului-cadru de organizare si functionars a inspectoratelor sco:are, medicicat 5i completat
prin O.M.E.C.§. nr. 3400/ 2C15; Regulamertul de organizare si functionare a unitatilor de invafimant preuriversitar, aprcbat prin O MLZ.C ar. 5447/
2020, cu modifica-ile si compietarile ulterioare

O.M.E.C nr.6106/2020 Regulamentul de inspectie a unitatilor de invatdmant si Metodologia de aplicare a regulamentului inscectiei seclere

O.M.E.C.T.S nr. 5561/ 2011 privind Metodclogia formarii continue a personalului didactic din invatimantul prewniversitar, zu modizicarile si completarie
ulterioare

Ordinul Secretariatulai General al Cuvernu_ui rr. 600/ 20.04.2018 pentru aprobarea Codului contrelului ‘ntern managerial & entit3tilor publice

Ordinul M.E. nr. 38032023 p-iv:nc structurz anului scolar 2023 — 2024

O.M.E.C nr.5454/2020 — Metodclogia — cadru de organizare §i desfdsurare a examenului national pentru definitivare in invatamant

O.M.E. nr. 6330,2023 privind Celendarul de organizare si dssfésurare a examenului national de definitivare in invatdmant in anul scolar 2023-2024



ate la -oate rivelurile

1.1. Cresterea eficacititii mstitutionale prin implementarea unui curriculum formal bazat pe echitate, stare de bine, flexibil-tate, colaboree, dive-s

de invatimant
1.2. Eficientizarea implementarii activitatilor educative scolare si extrascolare adecvate intereselor elevilor, specificului Iocal si european
1.3 Imbunatatlrea rezultatzlor elevilor la evaluirile natxonale examenele de bacalaureat si de certificare a calificarii rotesxonale

2.1. Asigurarea cadrului ‘egal si procedural neceser desfasurarii activittii la nivelul inspectoratului scolar si 2l unitatilor subordonate
2.2. Compatibilizarea strategiei jucetene si & altor documente proiective privind invatimantul preun versitar cu politicile Ministerului Eduzatiei 3= cu pafiticile etropene
in domeniul educatioral

2.3. Optimizarea practici- manageriale la nivelul inspectoratului scolar si al unititilor de invatimant prin asigurarea conexiunilcr functiilcr rerageriaie, 1a nivel =
management instituticnal, al managementului resurseior umane si al managementului financiar-contabil

2.4. Imbunititirea competzntelor specifice managementului institutiei /clasei / lectiei, prin includerea in programe de perfectionare prin grade didectics si in diverss
programe de formare, inclusiv prin particinarea la mooilitati transnationale prin Programul Erasmus+

2.5. Asigurarea compatibilitatii resurselor alocate de Ministerul Educatiei cu nevoile unitatilor de invatamant

3.1. Asigurarea accesului egal si universal la educatie de calitate la nivelul invatamantului obligatoriu din judstul Dambovita
3.2. Dezvoltarea prasticilor educationale de tip inc’uziv la nivelul unitatilor de invitamant, cu scopul prevenirii abeadonu ui scolar si a fenwmenslor ce violerta
3.3. Imbunatatlrea competantelor de elaborare si lmplementare a p-oiectelor cu finantare europeana

3.4. Mod ea sistemului educational prin dezvo area retelei alternativelor educationale si a unitatilor de invitimant particular

4.1. Imbunatatirea oZertei educationale din invitdmanrul tehnologic, prin fundamentarea acesteia pe nevoile reale ale elevilor si pe cerintele pietzi nrincii
4.2. Imbunatatirea cal: tat i serviciilor educationale oferite in invatamantul profesional si tehnic



Obiectiv general 1:

PLANIFICAREA ACTIVITATILOR PENTRU ANUL SCOLAR 2023 - 2024

Cresterea calitatii proce:ulul de mvatamant prm ma&ermzarea abordam procesulnl de predare—mvatare—evalu-lre la mve]ul umtatllc»r de mvAtAmant

OBIECTIV SPECIFIC

INDICATORI DE PERFORMANTA

1.3. Imbunétatirea rezulzate_cr elevilor la
eveludriie nationale si examenul de

1.3.1. Cresterea cu cel putin 5 % a numirului de note mai mari decét 5.00 la =N VIII in
nbtinute la EN VIII — sesiunea 2023

N

sesiures 2024, fatd de cele

bacalaureat 1.3.2. Cregierea ratei de oromovare la exarienul de bacalaureat 2024 cu cel putin 5 % fata de a1 scolar Z022-2022
1.3.3. Asigurarea unei raze de promovare la examenele de certificare a calificari. profzsionale de ce: putin 9‘5 )
1.3.4. Cresterea, 1n sesiunea 2023, a ratei réspunsurilor corecte la EN2-4-6 cu cel putin 10 % fatZ de ses urez 202
DOMENI ACTIUNI ORIZONT RESPONSABILI INDICATORI DE MIJLOACE DE
UL DE TIMP VERIFICARE VERIFICARE
Particioare la  monitorizarea simuldrii | ma-tie 2024 Inspectorul scolar Organizarez si desfasurarez Grile de
evalud-ii nationale pentru elevii clasei a pentru dezvoltarea simu_Zrii in baza ordinelor e Tonitorizars
VIll-a si a simulérii probelor scrise ale resuzsei umane ministru Situztia privinc -ata
examentlui de bacalaureat Realizarea Planu:ui de masu- de ze-ticipare le
in fiecare scoala monitorizaa smulare
% Situatia rezu_tetelor
- oornute
5 Particioare la mon:torizarea organiziri: si | ma:-iunie 2024 Inspzctorul scolar Monitorizerea a cel putin 37 Griede
= desfasurZrii  evaludrilor nationale, a pentru dezvolterea % diz numarul unitdtior Je TIritorizars
= examenelor de bacalaureat si de certificare resursei umane invatimant din  zona de S:tratia priving rata
5 a calificZrii profesicnale responsabil:tate 3 ds _Jaﬁic:pare a

inspectorilor scolari
Organizarez si desfasurarez
examenelor in bazz
metodalogiilor sgecifice
Realizarea Planuiui de masu-
in toatz scolile

swevilor la
ezamenels nationale




Obxectw general 2:

Imbunatatxrea managementulul la nivel de'.mstltutle sila mveml clasei de elevn, in scopul crestem cahtatn“ ]

in educatie

OBIECTIV SPECIFIC

INDICATORI DE PERFOIC\?[ANTA

2.1.  Asigirarea cadrulai legal s procedural nscesar
desfisurdrii activitatii le niveiul inspectoratului scola- si al
unitatilor subordonate

z.1.1. Crearea unui pachet de documente legislat:ve in v goare in anul scolar 2223 - 2024 "» [S] Dﬁmbovita,—’

in unitZtile conexe si in toate unitatile de invatamant suoordcnate
2.1.2. Asumarea responsabilitatii manageriale, conform CSGG nr. 600/20-&
controlului intern managerial al entitétilor publice

& pentt aprobarea odului

z.1.3. Respectarea prevederilor legislative la nivelul 1.§.J. DAmbovita si in tozte instirutiile de invitimAant

preuniversitar din judet

-2024

resursei umane

DOMENIU ACTIVITATI ORIZONT DE RESPONSABILI INDICATORIDE MILJLOACE DE

L TIMP VERIFICARE A ACTIVITATII VERIFICARE
Actualizarea  echipei de metodisti ai | octombrie 2023 Inspectorul scolar | e  Respsctarea procedurii la e P-oczdura
Inspectoratalui scolar pentru anul scolar 2023 pentru dezvoltarea nivelul ISC Dambovita opzrationald 1SJ

Lista de metodisti
Decizia privind
censtituirea corpului
de metodisti ISJ

Asigurarea trarsparentei la nivel institutional,
pentru domeniul dezvolarea resursei uma-e

CURRICULUM

An scelar 2023 - | Inspectorul scolar | ¢  Actualizarsa, in timp util, z
2024 pentru dezvoltarea informatiilor privime
resursei umane declaratiile de avere si de

interese, prin  completarse
electrcnica a  datelor, te
platforma ANI

e Actualizarea datelor de interszs
public. pe site-u_ institutiei

e Respectareca termenztcr
aferente pestarii informatiilcr.
pentrua activitatile desfasuratz

e Respectarea legislatiei privind
protectia dateler cu caractzr
personal

S:te-ul ISJ
Dambovita
Piattorma AINI
Ragoarze slectronice

Aplicarea actelor emise de Ministzrul

Anul scclar 2023- | Inspectorul scolar | e  Respectarea  legislatiei  in

Decumente scolare




Educatiei  (metodologii, ordine, aote, | 2024 pentru dezvoltarea inspectoratul scclar si in teate Rapoartz de

precizdri, instructiuni etc.), in execizarea resursei umane unitatile subordonate inspectis

atributiilcr de serviciu Procese verbale ale
consiliu.u de
acminisretie si ale
consiliu.u
profesoral

Acordarza avizelor pentru crite-iile specifice | Conform Comisia judeteand de Asigurarea caracteruin: Packet avize

corespunzitoare Inscrierii elevilor in ciciul calendarului inscriere nondiscrim:naroriu al criterizlo- acordate

primar

“nscrierii elevilor
“n ciclul primar

invatdmantul primar

avizatz

Verificarea respectérii reglementarilor legale
referitoars la evaluarea anuald a personalului
didactic, didact:c auxiliar si nedidactic, pentru
unitatile de Invitamant repartizate

-anuarie 2023

Inspectorul
pentru
resursei umane

scolar
dezvoltarea

Aplicarea mezodologiei ae
evaluare a personaluin:
didactic/ auxiliar/ nedidactic
Utilizarea uncr instrumente de
evaluare adecvate categoriei ae
perscr.al evaluat

(Grild de verificare

@

OBIECTIV SPECIFIC

INDICATORI DE PERFORMANTA

2.2. Compatibilizarea strategiei judetere si  altor documente
proiective privind invatirantul preuniversitar cu pcliticile
Ministerului Educatiei si cu politicile europene in domeniul

2.2.1. Elaborarea, in ISJ Dambovita si in toate unitatile subardonate, a unor aocumenrs ariective corelate
cu oricritdtile locale, judetene, nationale si europene

CURRICULU
M

anului scoar 2022-2023, cua contributie pe
domeniul de activitate dezvoltarea resursei
umane

pentru dezvoltarea
resursei umane

invatdmantulu: a aspectelor
pozitive si niegative referitoars
la niveluri.e de invatimant
preuniversitar 3i la eficienta
eficacrtatea manageriala

educational
' DOMENIU ACTIVITATI ORIZONT DE RESPONSABILI INDICATORIDE MIJLOACE DE
L TIMP VERIFICARE A ACTIVITATI VERIFICARE
Elaborarea stdrii invatiméanzuni la sfrsitul | septembrie 2023 | Inspectorul scolar Includerea in starea Siarsa

mvmamantuluai la
fimaul anului scolar
2022-2025




Evaluarea anuald a ectivitdtii manag=riale | septembrie 2023 | Comisia pentru Respectarea metodologiei ae Documentele de
desfasurate de directorii si directorii ad:uncti evaluarea directori.or evalvare a direcrorilor evaluare
din unitdzile de nvatdmant preuniversitar din si a directori or
judet adjuncti din unitztile

de invdtdmant cin

judet ;
Elaborareca Planului managerial al | septembrie 2023 | Inspectorul scolar Core:area olantlui manageria. Pla-ul managzerial
inspectoratalui scolar/  un:tatilor  de pentru dezvoltarea cu politicile si straegia ar.ual
invatdimant, cu contritutie pe domeniul de resursei umane educationala la nivex

activitate dezvcltarea resursei umane in cadrul
aspectelor care vizeazi atributiile din fisa
postului

local judetean/ rational
Corelarea pianurilor
manegeriale la rivel de
compertiment ) disciplina/
comisie cu planul managerial
al institutisi

Corelarea pranuiui manageria.
cu Planul anual de inspectiz si
cu Graficul un-c de
monitorizare si control

Actualizarea/ elaborarea
specifice domeniului de activitate

procedurilor

De parcursul
anului scolar
2023 - 2024

Inspectorul scolar
pentru dezvoltarea
resursei umane

Adecvareaz mzdificarilor dir
procedurile operationale la
nevoile rzale identificate a
nivelul instit.t.ei/ unitatilor
de Invatamant si la reperele
legislative

Proceduri e
onerationale

Consilierea managerilor unitatilor de
invatimaat pe  problematici  diverse:
management, asigurarea calitazii, optimizarea
resurselor mate-iale, financiare si umane

Conform
gra‘cu ui de
activitate

Inspectorul scolar
pentru dezvoltarea
resursei umane

Participarea tururor directorilar
unitatilor de invitamant din
sectorul de activitate, la
activ-titile de ccnsiliere

Fzedbackul cbtinut
ca urmare a
activitatilor ¢2
congiliere




RESURSE MATERIALE /FINANCIARE

Asigurarea  resurselcr  materiale  si
financiare necesare pentra organizarea si
desfasurarea examenului de definitivar,
pentru dotarez centrelor de examen, a
centrelcr de evaluare si contestatii

An scolar 2023 -
2024

Inspectorul
pentru

scolar

dezvoltarea

resurselor umane

Identiticarea necesarului ce
resurss materiale si financiare
Solicitarea  necesarului  cs
resurse, in vederea asigurarii
bunei desfasurari a examenului
national ce dedinitivare in
invatamant, sesiunea 2024

Colecrarea, centralizarea i
depunerea de  documents
specifice necesare realizari:

platii activitatilor

Incadarea in bugetul ISJ
aprobat de Ministeru
Educatiei, “itlul 57 ¢’ Asistent®

k=rerate de
recesitate
Froounere de ouger,
pe  domenic  de
acT vitate
Dczumente
centralizatcare
prvind - activizatile
aferente platii

sociala”, destinazia examerne

nationale
Asigurarea  resurselcr  materiale  si | An scolar 2023 — | Inspectorul  scolar Identiticarea necesarului ce e k==rate de
financizre recesare pentrv.  derularza | 2024 pentru  dezvoltarea resurss matzriale si financiare necesitate
examenelor pentru acordarea gradelcr resurselor umane Solicitarea  necesarului ce e Frcounere de ouger,
didactice

resurss, in vederea asigurdrii
bunei desfasurari a activitatiler

pe  domeniv de
acT vitate

institutiei

din cadrul examenelor pentrt e Dczumente
sustinerea gradelo- didactice centralizatcare
Colectarea, centralizarea 31 prvind o activizatile
depunerea  de  documents aferente platii
specifice necesae realizdri
platii activitZtilor
e Transmiterea catre unitatile d= An scolar 2023 — Inspectorul ~ scolar Respectarea  termenelor ce e  Facnet ds
= . invdtimant a legislatiei specifice si a | 2024 penru  dezvoltarea transmiitere documente supcrt
E ; 21‘ gocumt_anltelor‘ 1rie'c.esalre care Vvizeazi restrselor umane Actu.anzarea . 1qfomgt111cr
§ 8 omeniul dezvoltarii resurselor umane soecifice demeniului, pe sitz-n]




Colaborarza cu centrele universitare de Confcrm Inspectorul  scolar Transmiterea listelor |  Trcsarele de
perfectionare, in vederea parcurgerii calendarului din | pentru dezvoltarea centralizatcare a e candidatilor inscriere
etapelor specifice aferente examenelor metocolcgiile resursei umane ale dosareior acestora si ale | o Listz contimand
pentru acordarea de grade dicactice specifice ME documentelcr cars cendidat i la
completeazd  dosarele  de examene, pe centre
iascriere catre centrele un:versitare si
universitare  solicitate  de discicline
candidati e Adrase privind
Constituirea comisiilor pent amdrnarea sustinerii

sustinerea probei finale, dir
cadrul  examenului  pentru
acordarea gradului didactic I
Informarea centrelar
vniversitare cu  privire la
situatiile 17regiswrate, solicitate
ce candidazi: amanar.,
schimbare de centru/ disciplind
Ce examen

prebelor schimarea
de centru/ disciplingd

de examen

Fropuneri  comisii
peatu  susiinerea
prebelr  firale, din
cadrol  examenului
pentru acordarea

gradului didacic |

l OBIECTIV SPECIFIC

INDICATORI DE PERFORMANTA

2.4. Imbunatitirea competentelor specifice menagementului
institutiei/ clasei / lectisi, prin includerea in programe de
perfectionare prin grade didactice si in diverse programe de
formare, inclusiv prin proiecte de grant si participarea la
mobilitati transnationale prin Programul Erasmus+

2.4.1. Participarea a cel putin 1000 de cadre didact:ce si a cel putin 50 de formabili perscnal didzctic auxiliar
la 0 Torma de perfectionare in anul scolar 2023 — 2024 (progrzme de formare avizare ' acrzditate)

2.4.Z. Ircluderea in programe de formare pentru debutanti a cel put:n 75 de cadrs didaczice

2.4.3. . Dezvoltarea la nivelul judetului Dadmbovita a cel putin 70 de proiecte institutionale de grant, de
mobulitete si de cooperare pentru dezvoltare personala si prcfesionald in cadrid Preerarmulu: Erasmus+ si a

altor programe cu finantare externa europeana.

2.4.4. Utilizarea in activitatea didactica a achizitiilor dobandite in cadrul programelor dz formare de cizre cel
putin 7 5% din numarul cadrelor didactice monitorizate (200 de cadre didactice monitorizate)

inspector scolar

resursei umane

graficul unic al IS] Dambovin

DOMENI ACTIUNI ORIZONT RESPONSABILI INDICATORI DE VERIFICARE | MIJLOACE

UL DE TIMP DE VERIFICARE
oo Realizarea  graficului  propriu  de | octombrie 2023 Inspectorul scolar Corelarea planu_ui/ graficulu: 2 | Graficu. de ‘nspecrie
8 EE) 51 = inspectii/de activitate, de catre fiecare pentru dezvoltarea fiecare specialitate cu planul’

10




la examenele pentrv acordarea gradelor
didactice/ echivalarea gradului didactic 1
pe baza titlului stiintif’c de dector

resursei umane

activ'tatii: grafic de informare-
formare, de monitorizare, ae
consiliere
Prim:rea si verificar=z
documentelor de finscriere 1z
examene

Completerea delegatii.or pentru octombrie - | Inspectorul scolar Asigurarea unui echilibru inirz | e Telzgatiils
efectuarea inspectiilo- de catre metocistii | noiembrie 2023 pentru dezvoltarea inspectiile efectuate cz | Lisa repartizarii
ISJ Dambovita resursei umane inspectorii scelari si metodisti: | insz2ctitlor scolere
ISJ Dambcvita
Gestionarea datelor personale ale Pe parcursul anului | Inspectorul scolar Elaborareza  si  actualizarzz | ¢ Baze ce  date
candidatilor la examenele peatru scolar 2023 — | pentru dezvoltarea permanentd a bazelor de dars. aTerente
E definitivare in invatdmant, la cele pentru 2024, conform | resursei umane in conformitate cu documente:z candidetilor la
= acordarez gradelor dicactice, la echivalarea | calendarelor depuse de candidati sxamerele  pentru
% titlului stiintific de doetor cu gradul oJiciale Combpletarsa bazei de date ME acordarea gradelor
K didactic I, la echivalarea pe baza a candidatilor la examenn: didactice
(Q,:() ECTS/SECT a invatdmantului universitar national pentru definitivaze = | ¢ =azd de date ME
= de scurta duratd, cu ciclul I de studii ‘nvatamant  si actualizarcz sermru candidatii la
) universitare de licentd si a echivalarii datelor, ccnform documenteso- examenul rational
titlului de doctor cu gradul didactic I depuse, cu incadrare iz zermru  d=firitivare
termenele previzute n izvadaman
Constituirea corpului de metodisti al ISJ | septembrie — | Inspectorul scolar Organizarea selecte: | o Trocurmencele
Dambovita, pentru anul scolar 2023 - 2024 | octombrie 2023 pentru dezvoltarea metodistilar corf: _uastificative pentru
resursei umane preciziri.cr ME Tiecare metocist
Validarea corpului de metedist-. | ©  =i3zle de eva_ uare
pentru toate disciplinele o Rezultatzlz sclectiei
Informarea ME cu privire &
conszituizea corpului ce
metodisti, pentru anul sccia-
2023 - 2024
Derularea de sesiuni de instruire / formars | octombrie — | Inspectorul scolar Participarea metodistilor ncu | e Listz participantilor
pentru profesorii metcdisti, in vederea decembrie 2023 pentru dezvoltarea intrati in cerpul de metodis= .z | o Agende intalririlor
efectudrii inspectiilor speciale si de resursei umane activitatea de  formare —
specialitate informare
Inscrierea cadrelor dicactice la examenul Conform Inspectorul scolar Actualizarez documentelor @z | e Dcsarele personale
national pentru definitivare in invataimant/ | calendarualui ME pentru  dezvoltarea organizare si de proiectere z ae cadrelor

dizactice inscrise

e Baze ce date
-ealizats’
zctualizete
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_nreg:strarea datelor
candidatiler in sisterru.

-nformatizat al ME/ in baza de
date a “SJ Dambovita

Validarza datelor de irscriere la examenul | Conform Inspectorul scolar Completarse dosarelcr Sirmuatia inscrizrilor
pentru definitrva: / la examenele pentru cele~darclor ME pentru dezvoltarea candidatilor. acolo unde este
acordarza gradelor didactices echivalarez resursei umane cazul, in conformitate cu 3azz de  date
gradului didactic I pe baza tizlului stiirtifc prevederile metodologice actualizate
de doctor Validarea fiselor de inscrizre
de cétre candidatii inscrisi i afcrmetii - postate
examenul  national  pentru te  site-ul IS
definitivare in invatamant. Sambovita
Aprobarea, iIn CA al ISJ &
cererilor ce inscriere depuse ae
candidatii la examenele peniru
sustinerea gradslor didactice,
echivalarea gracului didactiz -
oe baza titlu.ui stiintific ae
doctor.
Programarea inspectiilor de specialitate in | octombrie — | Inspectorul scolar Intocmirez  listelor continanc “rogramarea
vederea sustirerii examenului national decembrie 2023 pentru dezvoltarea candidatii la examenul pentru ‘nispectiilor de
pentru definitva-e in invatamant/ resursei umane definitivat’ examenele pentru specalitate (curente
examenelor pent-u accrdarea gradelor acordarea gradelor didactice, be si speciale)
didactice, In conZormitate cu prevederile tipuri de imspectii si discipline
legislztive si metodolcgice in vigoare/ in cadrul fiecdrai examen
echivelarea gradulu: d:dzctic I pe baza Aplicarea prevederilor
titlului stiintif’c de doctor metocologice 3i legislative ir
vigoare
Respectarea calendaredor
transmise de ME
Informerea direc-orilo- de unitati de Pe parcursul anului | Inspectorul scolar Transmitersa  de  informati- =rocsse verbale
invatdmant, privind perfecticnarea prin scolar 2023 - 2024 | pentru dezvoltarea utile, respectand termenele, ir “istele

grade d dactice

resursei umane

toate unitagile de invatamzam:
preuniversitar din judet prir
utilizerea urméatoarelcr
modalitdti 2-mail, participarze

Tarticipantilor
szendele
mta.nirilor
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inspectorului  3colar  permru
dezvcltarea resursei umane iz
sedintele cu directorii unitatiior
de invatamant =tz.

e Actualizarea permanentd =z
informaiilor aferenme
domeniului Dezvoltarze
resurselor umare, de pe site-u.
institutiei

RESURSE MATERIALE

/FINANCIARE

Asigurarea  resurse:or  materiale

si

financiare necesare pentry organizarea si
desfasurarea examenudui pentrv definitivat,

pentru dotarea centrelor de examen, a

centrelcr de evaluare si centestatii

aprilie — iulie 2024

Inspectorul scolar
pentru dezvoltarea
resursei umane

e Jdentificarea recesarului ge
resurse marerizle si financiare

e Solicitarea  necesarului  ge
resurse, in vederea asiguriri:
bunei desfisuriri a examenuim
national pentru definitivare i
invat&mant, sesiunea 2024

e Colectarea.  centralizarea s
depurerea  de  documers
specifice necesare realizari:
platii activ titilor

“ncadarea in bugetul ISJ aprobat c=

Ministerul Educetiei, Titlul 37
*’ Asistentd sociald”,destinariz

examene nationale

XeTerate de
acesitaze
Zropunere de

buget, pe comeniu
2 activ:tete
Zocumene
cemraliza~oare
prvnd activ-titile
a“ersnte platr

Asigurarea resurselor materiale si
financiare necesare pertru deru_area
examenelor pentru acerdarea gradelor
didactice

An scoar 2023 —
2024

Inspectorul scolar
pentru dezvoltarea
resursei umane

o Identificarea necesarului de
resurse marerizle si financiare

e Solicitarea  necesarului  age
resurse, in vecerea asiguriari:
bunei desfisuriri a activititilor
din cad-ul examenelor periru
sustinerea gradelor didactice

Colectarea, centralizarea 5

depunerez de documente specifice

necesare rea_izirii platii activitatiior

Relerate de
nscesitate
Propunsre de

bugst, pe ccmeniu
de activitate
Cocumente
centralizatoare
p-iving activ:itdtile
aZersnte platii
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Transmiterea catre unita:ile de

invatamant & legislatiei specifice si a
documentelor necesars care vizeazi
domeniul dezvoltarii resursslor umane

An scolar 2023 —
2024

Inspectorul scolar
pentru dezvoltarea
resursei umane

e Respectarea termenelor de
transmitere

Actualizarea irformatiilor specifice

Paccet de
documente suport

- domeniulu., pe site-ul institutiei

i

5

2 Monitorizaree efectudrii inspectiilor de Pe parcursul anului | Inspectorul scolar e Verificarea respecari- Liste de

f specialirate i1 conformitate cu programarea | scolar 2023  — | pentru dezvoltarea graficelor de inspectie monitorizare 2

O initiala 2024, conform | resursei umane etecruar:i

E graficului de irspectilcr scolare

= inspectie de soecial tate

ﬁ Utilizarse feedback-ului dir cacrul Pe parcursul anului | Inspectorii scolari | e  Culegerea de informatii utilz ir Ragort privind

2] inspectiilor scolare realizate in cursul scolar 2023 - 2024 | generali adjuncti urma realiza=ii  inspectiilor aral.zanevoi de

(ﬁ anului scolar 2023 — 2023, i realizarea scolare forrmare contnua,

= analizei de nevoi de formare continui Inspectorul scolar e Realizarea unui raport cu la finalnd modulelor

3 i pentru anul scolar in curs si pentru antl pentru Qezvoltarea privire la nevoile de formare Isill, an scolgr

E :5 scolar 2023 - 2024 resursei umane ‘continué. identificate la nive. 2025 — 2024 si

< 2 Judetulull pefli}‘u 'amJ scolar

- 35 e Transmiteza, catre CC_ 2024-2025

é § Damtovita, a raportului privinc

e3 analize nevoilor de formare

:" continud

N Realizarea actiunilor specif ce echivealir i Pe parcursul anului | Inspectorul scolar e Aplicarea prevederilor coumente

z pe baza ECTS/SECT a invatamantului scolar, in | pentru dezvoltarea metodologice si legislative ir scecifice, previzute

5 universtar de scurtd durati, rea’izat prin conformitate  cu | resursei umane vigoare. de metodclogi:le in

g colegiu’ cu durata de 3 ani sau ms‘Fltutui calepdalrele e Respectarea calendar=lor vigeare dentru:

= pedagogic cu durata de 3 eri, cu ciclul I de | oficiale transmise “e ME. fizcare activizate.

&~ studii universitare de licenta si a echivalirii e Transmitersa dosarelor depise.

ﬁ titlului de doczor cu gradu’ didactic I catre  ceatrele  universitare

é arondate

E} Colaborarea cu centrele un_versitare de Conform Inspectorul scolar e Transmiters listedor Dosarele de

= perfectionare, in vederea parcurgerii calendarului  din | pentru dezvoltarea centralizatoare ale candidatilor. icscriers

_ etapelor speciZice aference examenelor metcdologiile resursei umane ale dcsarelor acestora si ale _ists cont:nand

pentru acordarea de grade didactice spec.fice ME documentelor care completeazz candidat i la

dosarele de inscriere care sxamene, pe centre
centrele universitare solicitate unvers-tare si
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de candidari

Zonstituirea comisiilor penit
sustinerea probei finale, dir
cadrul  examenului  pentu
acordarea gradului didactic I
‘nformaree centrefcr
Jniversitare  cu  privire e
situatiile inregistrate, solicitate
de cardidat:: amandri.
schimbare de centru/ disciplin
de examzn

discoline

Adrese privind
amérarea sustinerii
orcaelor, schimarea
ce centry/ d seiplind
de examen
Propuneri corisii
pentru sustinerea
prozei finale, cin
cadrul examr eqului
pent-u accrdarea
graaulu: dicactic |

Obiectiv general 3
Compatlblilzarea sustemnlu‘

socmla

sia egahtatn sanselnr in Jederea 1mbulata‘uru rez:ultatelor eles

natlonal ée educane cu s1stemele euro ene,

prin sporirea accesului la

atia de calitate, prin asigurarea politicilor de echitate

OBIECTIV SPECIFIC

INDICATORI DE PERFORMANTA

3.1 Asigurarea accesului egal si universal lz educatie Je

3.1.1. Cuprinderea in gradinifd a unui numar de aproximativ il 400 de prescolari—espectiv §90 de

calitare la nivelul invirgmantului obiigatoriu din judewl | anteprescolari
Dambovita 3.1.2. Cuprinderea in clasa pregititoare a tuturor copiilor cu varsza de scolarizare /4 217 de elevi i1 anul
scolar 2023 - 2024)
3.1.3. Cuprinderea in clasele a IX-a a unui numzr de 3178 de elevi in invatEméantal licea., ~espect v 706
elevi n Invatdmantul profesional
DOMENIU ACTIUNI ORIZONT RESPONSABILI | INDICATORI DE VERIFICARE MLJLOACE
L DE TIMP VERIFICARE
~== Monitor:zarea aplicari: normelor privind | Anul scolar 2023 | Inspectorul scoler | o Respecterea prevederilor ME Situatiile
=~ g programul guvernamertal Masd caiad in | —2024 pentru dezvoltarea cuprinzand
8 &) scoli resursei umane qumarul
seneficiarlor
o < Consilierez parintilor in vederea inscrierii | martie - mai 2024 | Inspectorul scoler | ¢ “mplicarea tuturor directorilar
§‘ e - % ;2; copiilor in gradinitd si in clasa p-egititoare pentru dezvoltarea educezoare.or in activitatea ds Srzficul atlnirilor

resurssi umane

consiliers a tuturor parinfi.c-

cu parintii
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2025

care vrmeaza a-si nscrie copri:
la sccald n anu. scolar 2024 -

OBIECTIV SPECIFIC

INDICATORI DE PERFORMANTA

violenta

3.2. Asigurarea cadrului necesar aplicdrii unor practici
educationale de tip incluziv la nivelul unititilor de invitimant,
cu scopul prevenirii a abandonului scclar si a fenomenelor de

3.2.1 Diminuarea

numdrului de elevi aflati in situatie de absenteism major, Ia cel mult 250 in

invatamantul primar si gimnazial si cel mult 10 in invatdmantul secundar sucsric:
3.2.2. Diminuarea abandonului scolar la cel mult 50 de elevi, la nivelw. invatdmancilui cbl-gatoriu,
comparativ cu 103 n anul scolar 2022 - 2023

DOMEN
IUL

ACTIUNI

ORIZCONT
DE TIMP

RESPONSABILI

INDICATOR DE VERIFICARE

MIJLOACE DE
VERIFICARE

CURRICULUM

Monitorizarea  implementari:

programulai

guvernamenta. Masd caldd in scoli, in unititie

de Invatamant din judet

2023 - 2024

scolar | Inspectorul  scolar
pentru  dezvoltarea

resursei umane

Respectarea reperelor
legislative privind
implementarea programului
Verificarea conditiilor materiale
din unitatile de invatamént
Colaborarea  cu  mstitutile
abilitats s& controleze calitatea
preduselor si igiena spatiilor si
asigurarea/ imbunatatirea
conditiilor din unititile de
invatamant
Monitzrizarea
cursuri  a
prcgram

prezentei la
participartilor la

Rapcarte  de  activitate
lunara
Situartii statistice la nivelul

jlldetll;lf_
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