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ARGUMENT

Pornind de la prioritatile educatiei pentru anul scolar 2022 - 2023, Inspectoratul Scolar Judetean Dambovita isi propune adecvarea procesului
instructiv —educativ la caracteristicile Tnvatarii centrate pe competente si la nevoile reale ale elevilor.
Principalele repere de actiune vizeaza:

e centrarea pe elev, cu accent pe Tnvatare si pe rezultatele Tnvatarii, diversificarea si adaptarea situatiilor de invatare, in acord cu nivelul de
dezvoltare/caracteristicile de varsta, cu interesele si aptitudinile elevilor, cu respectarea diversitatii (etno-culturale, lingvistice, religioase etc.);

e construirea de parcursuri de invatare diferentiate, implementarea unor demersuri explicite de personalizare a educatiei, drept garantie a egalitatii
de sanse in educatie;

e centrarea pe competente, promovarea evaluarii de competente, ca parte a procesului de atingere a profilului de formare al elevului la finele
fnvatamantul primar — cu accent, in egala masura, pe toate componentele competentei (cunostinte, abilitati si atitudini), nu doar pe
cunostinte/continuturi ale tnvatarii;

e promovarea unui mediu de invatare eficient, a starii de bine in randul elevilor si al profesorilor pentru invatamant primar / invatatorilor, precum si
orientarea demersurilor educationale catre dezvoltarea cognitiva a elevilor in stransa relatie cu cea socioemotionala;

e valorificarea si corelarea contextelor formale, nonformale si informale de invatare, utilizarea de resurse de invatare variate, cu valorificarea
oportunitatilor oferite de resursele educationale deschise (RED), valorificate cu ajutorul noilor tehnologii.

e formarea competentelor-cheie necesare pentru dezvoltare personald, pentru incluziune sociala, pentru dezvoltare durabila si pentru un stil de viata
sanatos;

e desfasurarea activitatilor de sustinere si dezvoltare personala a elevilor, in vederea cultivarii unei atitudini orientate spre invatare;

e adaptarea metodelor de predare-invatare-evaluare la particularitatile si aptitudinile elevilor;

e asigurarea de sanse egale de acces si participare la educatie pentru fiecare copil (acces si echitate pentru scolile din mediul rural);

e promovarea unor politici de de sprijin suplimentar pentru scolile din zonele defavorizate;

e consolidarea orientarii si consilierii psihopedagogice a elevilor, corespunzator potentialului si resurselor existente;

e cresterea implicarii parintilor prin crearea unei retele de comunicare cu acestia, dar si cu alti actori din afara scolii.



DIRECTI DE ACTIUNE

Prioritatea Inspectoratul Scolar Judetean Dambovita, ca institutie care gestioneaza procesul de invatamant preuniversitar judetean, o reprezinta
constructia unui invatadmant de calitate. Tn acest sens, in anul scolar 2022 - 2023, intreaga activitatea de coordonare/ indrumare si control se va desfésura

in concordanta cu urmatoarele directii de actiune:

1.

7.
8.
9.

Adoptarea unor strategii adecvate pentru dezvoltarea institutionala din perspectiva scolii care invatd,; asigurarea unui management flexibil
la nivelul scolilor, din perspectiva realizarii egalitatii sanselor in educatie, a reducerii absenteismului, abandonului scolar, parasirii timpurii
a scolii si a Tmbunatatirii rezultatelor la evaludrile/ examenele nationale

Asigurarea incadrarii cu personal didactic calificat

Crearea unor medii de invatare incluzive, care tin cont de nevoile si posibilitatile efective ale elevilor care provin din grupuri vulnerabile;
Crearea unui climat de siguranta fizica si libertate spirituala in toate unitatile de invatamant, in vederea asigurarii echilibrului emotional si
a starii de bine in unitatile de invatamant

Organizarea unor activitati de monitorizare si consiliere privind aplicarea programelor scolare, in acord cu filosofia acestora

Utilizarea metodelor moderne de predare-invatare-evaluare, conform nevoilor educative ale elevilor vizand dezvoltarea gandirii critice,
premisa a alfabetizarii stiintifice si diminuarii riscului de analfabetism functional, respectiv realizarea de activitati asistate de tehnologie si
internet

Diminuarea numarului de elevi cu competente scazute de citit-scris si rezolvare de probleme;

Tmbun3titirea competentelor digitale de baza ale cadrelor didactice (inclusiv de predare prin instrumente digitale - digital literacy)
Dezvoltarea programelor pentru elevii care au parasit timpuriu scoala (programul ,,A doua sansd”);

10. Facilitarea participarii cadrelor didactice la cursuri de formare continud si perfectionare in didactica specialitatii/in managementul

educational, in vederea imbunatatirii calitatii actului didactic si managementului unitatii de invatamant;

11. Dezvoltarea parteneriatelor educationale scoala-parinti



PRIORITATI

Utilizarea metodelor moderne de predare-invatare-evaluare diferentiate, adecvate nevoilor reale ale elevilor, vizand dezvoltarea gandirii critice,

premisa a alfabetizarii stiintifice si diminuarii riscului de analfabetism functional

Crearea contextelor de invatare digitald, avand ca rezultat utilizarea, la nivel functional, a tehnologiei

Implementarea curriculumului national centrat pe competente — cheie; aplicarea la clasa a achizitiilor dobandite de cadrele didactice in cadrul
proiectului ,Curriculum relevant, educatie deschisa pentru toti” — CRED; transferul competentelor din sala de clasa in viata reala , facilitat de abilitati,

precum rezolvarea de probleme, gandirea critica, lucrul in echipa, creativitatea, planificarea vietii personale

Dezvoltarea si consolidarea competentelor formulate la nivelul disciplinelor de tnvatamant, dar si abordarea transversald a unor problematici

precum: echitatea siincluziunea, problemele de mediu, conceptele de globalizare, consumul rational, dezvoltare durabild, sanatatea

Promovarea unui mediu de invatare eficient, a starii de bine Tn randul elevilor si al profesorilor, precum si orientarea demersurilor educationale

catre dezvoltarea cognitiva a elevilor in stransa relatie cu cea socioemotionala



CONTEXT LEGISLATIV

Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare; OUG. nr. 49/ 2014 privind instituirea unor masuri in domeniul educatiei, cercetarii
stiintifice si pentru modificarea unor acte normative

Legea nr. 87/ 2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 75/ 12.07.2005, privind asigurarea calitatii educatiei, cu modificarile si completarile
ulterioare

H.G nr. 369/2021 privind organizarea si functionarea Ministerului Educatiei, cu modificarile si completarile ulterioare

O.M.E.C.T.S. nr. 5530/ 5.10.2011 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a inspectoratelor scolare, modificat si completat prin O.M.E.C.S.
nr. 3400/ 2015; Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar, aprobat prin O.M.E.C nr. 5447/ 2020, cu modificarile si completarile
ulterioare

0.M.E.C nr.6106/2020 Regulamentul de inspectie a unitatilor de invatamant si Metodologia de aplicare a regulamentului inspectiei scolare

O.M.E.C.T.S nr. 5561/ 2011 privind Metodologia formarii continue a personalului didactic din invatamantul preuniversitar, cu modificarile si completarie ulterioare
Ordinul M.E.. nr. 3505/2022 privind structura anului scolar 2022 — 2023

0.M.E.C nr.5434/2020 — Metodologia privind Calendarul de organizare si desfasurare a examenului national de definitivare in invatamant in anul scolar 2021-2022
ORDIN M.E. privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar aprobat prin ordinul de ministru nr. 4183/
04.07.2022

OMEC 5.545/2020 privind Metodologia— cadru de organizare si desfasurare a examenului national de definitivare in invatamant

O.M.E. nr. 5239/15.09.2021 -cadru privind desfdsurarea activitatilor didactice prin intermediul tehnologiei si al internetului, precum si pentru prelucrarea datelor cu
caracter personal

Ordinul M.E.N. nr. 3015/2019 pentru modificarea anexei nr. 1 la OMECTS 3035/2012 privind aprobarea Metodologiei — cadru de organizare si desfasurare a competitiilor
scolare si a Regulamentului de organizare a activitatilor cuprinse n calendarul activitatilor educative, scolare si extrascolare;

Regulamentul (UE) 2016/679 al Parlamentului European si al Consiliului din 27 aprilie 2016 privind protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor
cu caracter personal;

Ordinul M.E. nr.3062/ 25.01.2022 privind aplicarea programului "A doua sansd”pentru invatamant primar

Ordinul M.E.C.T.S nr. 5349/7.09.2011 privind aprobarea Metodologiei de organizare Programului ,Scoala dupa scoald”, cu modificarile si completarile ulterioare (
O.M.E.N. nr. 4802 / 31.08.2017)



https://www.edu.ro/sites/default/files/_fi%C8%99iere/Legislatie/2020/ordin%20nr.%205.447_2020_aprobare%20ROFUIP.pdf
https://www.edu.ro/sites/default/files/_fi%C8%99iere/Legislatie/2020/ordin%20nr.%205.447_2020_aprobare%20ROFUIP.pdf
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PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

documente proiective concepute si redactate in concordanta cu strategiile si
politicile educationale ale Ministerului Educatiei, analizate si evaluate periodic;
includerea, in planificarile cadrelor didactice, a elementelor de utilizare a aplicatiilor
digitale;

initierea de catre inspectorul scolar pentru Tnvatdamant primar a unor actiuni de
prevenire a analfabetismului functional si a unor resurse specifice Tnvatarii la
distanta;

crearea unei banci de resurse digitale pentru invatamant primar postate pe site-ul
IS) Dambovita,

preocupare pentru asigurarea conexiunilor intre disciplinele de tnvatamant;
asigurarea, la nivelul invatamantului primar, a conexiunilor intre educatia financiara
si alte discipline de Tnvatamant (matematica, dezvoltare personal3, arte vizuale si
abilitati practice etc);

competenta in selectarea si utilizarea unor metode activ — participative, calitatea
metodelor, tehnicilor si procedeelor utilizate, ponderea mare a metodelor activ —
participative;

utilizarea metodelor de evaluare traditionald, dar si alternativda (observarea
sistematica, proiectul, portofoliul);

verificarea temelor pentru acasa; utilizarea temei pentru acasa ca modalitate de
evaluare;

utilizarea unor mijloace de invatamant care faciliteaza procesul de invatare si care
sunt adecvate continuturilor invatarii si particularitatilor de varsta ale elevilor;
integrarea resurselor TIC in desfasurarea lectiilor;

utilizarea manualelor digitale la nivelul invatamantului primar;

crearea unor situatii de invatare care incurajeaza interactiunea cadru didactic — elev,
elev —elev, elev — cadru didactic;

derularea proiectului Imi place sd citesc la nivelul invitdmantului primar;

implicarea elevilor n activitati extrascolare Erasmus+;

implementarea eficientda a Programului Scoald dupd scoald;

dificultati Tn contextualizarea fnvatarii, slaba valorificare a
experientei de viata a elevilor in procesul de invatare, a achizitiilor
dobandite de elevi in familie, in diverse activitati informale;
abordarea in mica masura a demersului didactic prin raportare la
experiente cotidiene si la conditiile specifice formarii gandirii critice;
diferentierea invatarii; insuficienta adaptare a curriculum-ului la
particularitatile unor categorii speciale de elevi;

frecventa redusa a sarcinilor de finvatare care stimuleaza
dezvoltarea creativitatii elevilor si a gandirii critice;

dificultati in utilizarea unor instrumente de evaluare online;
insuficienta adaptare a curriculum-ului la particularitatile unor
categorii speciale de elevi;

diferentierea si individualizarea predarii — invatarii;

preocupari reduse pentru monitorizarea progresului individual al
elevilor;

rezultate slabe obtinute, de unele unitati de Tnvatamant, la
evaludrile nationale 2-4, sesiunea 2022;

sanctionarea frecventa a greselilor elevilor fara ca acestea sa fie
abordate ca sursa de invatare;

slaba valorificare a valentelor educationale ale excursiilor
organizate cu elevii;

teme neverificate Tn totalitate sau cu un grad ridicat de dificultate;




e existenta unor resurse educationale deschise ( RED ) pe site-ul ISJ DB;

e diseminarea bunelor practici identificate in unitatile de Tnvatamant care
implementeaza proiecte Erasmus+

OPORTUNITATI AMENINTARI

e existenta unei oferte diversificate de curriculum optional aprobat de Ministerul | e diminuarea interesului/capacitatii familiei de a sustine pregatirea

Educatiei; scolara a copilului si de a-i monitoriza timpul liber;
e finantarea prin programe euroopene a scolarizarii in cadrul Programului ,A doua | ¢ mentalitatea unor familii de a considera ca asigurarea succesului scolar
sansa” pentru invatamant primar derulat in scoli defavorizate din judetul Dambovita; este responsabilitatea exclusiva a scolii;

e reconfigurarea curriculumului, prin centrarea acestuia asupra procesului de formare
si dezvoltare a competentelor-cheie;
e existenta manualelor digitale pe platforma Mnisterului Educatiei;

e posibilitatea utilizarii in mod gratuit a unor platforme educationale online si a unor
resurse digitale;

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
e asigurarea Tncadrarii cu personal didactic calificat; e slaba pregatire a cadrelor didactice pentru lucrul cu elevii cu CES
e interesul crescut al unui numar mare de cadre didactice pentru propria formare si integrati in Tnvatdmantul de mass;

dezvoltare profesionala prin stagii de formare continua si postuniversitare, de
perfectionare prin grade didactice;

e includerea in programele de formare din cadrul proiectului CRED a unui grup tinta
numeros constituit din cadre didactice din Tnvatamantului primar;

e interesul cadrelor didactice pentru participarea la activitatile metodico-stiintifice si
psihopedagogice organizate la nivelul cercului pedagogic;

e interesul cadrelor didactice debutante pentru pregatirea in vederea sustinerii
examenelor, cat si pentru formarea/ dezvoltarea competentelor de predare —
invatare -evaluare;

e cresterea frecventei transmiterii de instructiuni catre parinti folosind
aplicatia WhattsApp in detrimental consilierii acestora;
e numarul redus de cadre didactice formate in domeniul antibullying.

e interesul cadrelor didactice si al elevilor pentru formarea-dezvoltarea competentelor
digitale;




preocuparea personalului din invatamant pentru diseminarea de bune practici,
pentru publicarea de articole, participarea la simpozioane, sesiuni de comunicari si
schimburi de experienta organizate fatd in fatd sau online;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

existenta programelor de reconversie profesionalg;

oferta diversificatd a programelor de formare acreditate sau avizate ale CCD
Dambovita; colaborarea cu CCD Dambovita in vederea formarii cadrelor didactice
pentru utilizarea platformelor educationale si a unor aplicatii digitale, a formarii
cadrelor didactice care sunt inscrise la examenele de definitivare in invatamant;

inregistrarea unui declin demografic general, accentuat pentru
populatia tanara, cu reduceri semnificative pentru populatia de varsta
scolarsg;

existenta situatiilor speciale in unele familii/comunitati, care conduc la

intreruperea scolarizarii;

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

interesul scolilor pentru implementarea unor programe de reabilitare si
modernizare a infrastructurii (spatii de curs, laboratoare, ateliere,
infrastructura de utilitati) si de dotare cu echipamente prin accesarea
fondurilor nerambursabile;

asigurarea unei comunicari eficiente cu unitatile scolare, prin utilizarea site-
ului 1.S.J,;

numar mare de scoli la nivelul judetului care au beneficiat de modernizare
si dotare cu echipamente didactice;

existenta si utilizarea echipamentelor in diverse unitati de invatamant
dotate prin proiecte POCU/POC/POR/ROSE;

existenta unui mobilier adecvat varstei elevilor si a unor spatii pentru
afisarea lucrarilor elevilor;

amenajarea, in sala de clasa, a unui spatiu pentru lectura, a minibibliotecilor
utilizate pentru popularizare de carte si pentru facilitarea lecturii la ciclul
primar;

insuficienta dotare materiala a unor unitati scolare din mediul
rural sau nefolosirea dotarilor in activitatea instructiv-educativa;
numarul mic al centrelor de documentare si informare in unitatile
de invatamant;

lipsa site-ului unor unitati de Tnvatamant;

numar redus de cabinete logopedice, mai ales in mediul rural;
acces limitat la internet al elevilor care provin din zonele
defavorizate;




e asigurarea resurselor specifice educatiei financiare, pentru invatamant
primar, prin proiectul de colaborare dintre Ministerul Educatiei si Banca
Nationala a Romaniei;

e conexiunea la internet a tuturor unitatilor de invatamant;

OPORTUNITATI AMENINTARI

e posibilitati de accesare a fondurilor structurale prin proiecte strategice POCU; e conexiune slaba la internet, Tn unele comunitati;

e oportunitati de finantare extrabugetara identificate de unitatile scolare prin e situatia socio-economica precara a familiilor din care provin unii
contracte de sponsorizari, dotari si parteneriate; elevi;

e sprijinirea elevilor provenind din medii sociale defavorizate, prin programe
guvernamentale;

e existenta unor ONG-uri, firme private care finanteaza proiecte educationale;

e sprijinirea scolarizarii elevilor si performantei in educatie, prin acordarea de
burse si alte facilitati;

e existenta unor firme care pun scolilor la dispozitie resurse digitale in mod
gratuit.

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

e derularea eficientda a unor proiecte cu finantare externa care vizeaza derularea | ® slaba implicarea a conducerii unitatilor de Tnvatamant in actiuni de
Programului ,A doua sansa” pentru grupurile dezavantajate; motivare a autoritdtilor locale pentru sprijinirea procesului de

e colaborarea unitatilor de invatamant cu institutii si reprezentanti ai autoritatilor eficientizare a scolii;
locale pentru organizarea unor activitati formale/ informale, cu agentii economici, | ® proces lent de transformare a scolilor in furnizori de servicii pentru
partenerii sociali; comunitatile locale;

e comunicarea competenta si transparenta cu mass-media locala.

10



OPORTUNITATI

AMENINTARI

posibilitatea dezvoltarii institutionale si a resursei umane prin accesarea unor
programe diverse cu finantare europeana care finanteaza parteneriatele
europene, strategice si mobilitatile;

existenta la nivelul administratiei locale si a institutiilor a unor programe de
colaborare cu unitatile scolare;

implicarea constructiva a mass-media in evenimentele legate de sistemul
educational;

existenta unui mediu universitar deschis parteneriatelor si colaborarilor cu
invatamantul preunivesitar;

accesarea de fonduri europene de catre multe primarii din judet, pentru
reabilitarea, modernizarea scolilor.

slabe initiative private sau de sprijin comunitar pentru dezvoltarea si
sustinerea actului educational;

comunicare/ colaborare deficitara intre parinti si scoald; interesul scazut
al unor parinti pentru cunoasterea si rezolvarea problemelor scolii;
insuficienta constientizare de catre parinti a a rolului de principal
partener educational al scolii.

11
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TINTE STRATEGICE
2020-2024

TINTA 1: Cresterea calitatii procesului de invatamant prin modernizarea abordarii procesului de predare-invatare-evaluare la nivelul

unitatilor de invatamant

TINTA 2: Asigurarea unui management performant la nivel de institutie si la nivelul clasei de elevi prin cresterea capacitatii institutionale

si eficientizare manageriala, in scopul imbunatatirii calitatii in educatie pentru toti elevii si prescolarii din judetul Dambovita

TINTA 3: Compatibilizarea sistemului national de educatie cu sistemele europene, prin sporirea accesului la educatia de calitate, prin

asigurarea politicilor de echitate sociala si a egalitatii sanselor in vederea imbunatatirii rezultatelor scolare




OBIECTIVE GENERALE $1 SPECIFICE
AN SCOLAR 2022-2023

1.1. Cresterea eficacitatii institutionale prin implementarea unui curriculum formal bazat pe echitate, stare de bine, flexibilitate, colaborare, diversitate la toate nivelurile
de fnvatamant

1.2. Eficientizarea implementarii activitatilor educative scolare si extrascolare adecvate intereselor elevilor, specificului local si european
1.3. Imbunatatirea rezultatelor elevilor la evaluarile nationale, examenele de bacalaureat si de certificare a calificarii profesionale

2.1. Optimizarea practicii manageriale la nivelul inspectoratului scolar si al unitatilor de invatamant prin asigurarea conexiunilor functiilor manageriale, la nivel de
management institutional, al managementului resurselor umane si al managementului financiar-contabil

2.2. Imbunétatirea competentelor specifice managementului institutiei /clasei / lectiei, prin includerea in programe de perfectionare prin grade didactice si in diverse
programe de formare, inclusiv prin participarea la mobilitati transnationale prin Programul Erasmus+

3.1. Asigurarea accesului egal si universal la educatie de calitate la nivelul invatamantului obligatoriu din judetul Dambovita
3.2. Crearea cadrului necesar aplicarii unor practici educationale de tip incluziv la nivelul unitatilor de Tnvatamant, cu scopul prevenirii a abandonului scolar



PLAN OPERATIONAL
AN SCOLAR 2022-2023

OBIECTIV SPECIFIC INDICATORI DE PERFORMANTA

1.1.Cresterea eficacitatii institutionale prin | 1.1.1. Implementarea curriculumului formal in concordanta cu nevoile reale ale elevilor de catre cel
implementarea unui curriculum formal bazat pe | putin 75 % din numarul cadrelor didactice din invatamantul primar

echitate, stare de bine, flexibilitate, colaborare, | 1.1.2. Cuprinderea in invatamantul de masa a tuturor copiilor cu CES orientati catre invatdamantul primar de
diversitate la toate nivelurile de Tnvatamant masa

DOMENIUL ACTIUNI ORIZONT RESPONSABILI INDICATORI DE VERIFICARE MIJLOACE DE
DE TIMP VERIFICARE
Elaborarea scrisorilor metodice pentru | octombrie 2022 Inspectorul scolar pentru | e Elaborarea scrisorilor Scrisorile metodice
cadrele didatice din invatamantul primar invatamant primar metodice pentru CP, pentru clasa
respectiv | - IVsi postarea pregatitoare si pentru
acestora pe site ISJ clasele I-IV
s Dambovita
2
§ Promovarea, la nivelul Comisiilor pentru | Noiembrie 2022 | Inspectorul scolar pentru e Abordarea integratd a | e Scrisorile metodice
& curriculum, a abordarii integrate a — martie 2023 invdtamant primar invatarii la toate clasele pentru clasa
3 invatarii, a Tnvatarii bazate pe proiect CP-IV: pregatitoare si pentru
Metodi;stiivIS{ Démboyita v intradisciplinar, clasgle I-1V, postate
pentru invatamant primar interdisciplinar, p(i 5|te—u'l ISJ
e e Dambovita
pluridisciplinar,
transdisciplinar; in
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Responsabilul Comisiei
pentru curriculum din
unitatie de Tnvatamant

cazul invatarii de tip
tematic se va pastra
aceeasi tema pe

parcusul
zilei/perioadei de
implementare a

unitatii de invatare.
Utilizarea nvatarii bazate
pe proiect la toate clasele
I-1V:
v' Abordarea unei teme
preferate de copii si
derularea proiectului

preponderent in
clasa, la diverse
discipline, pe

parcursul unei unitati
de invatare, nu pe
durata unei lectii

Coordonarea cadrelor didactice din
fnvatamantul primar pentru dezvoltarea
de curriculum optional relevant fin
raport cu interesele elevilor

lanuarie —
februarie 2023

Inspectorul scolar pentru
fnvatamant primar

Metodistii IS) Dambovita

pentru invatamant primar

Respectarea procedurii de
elaborare, avizare a CDS in
toate unitatile de
invatamant

Situatia CDS avizate la
nivelul IS) Dambovita
—invatamant primar

Monitorizarea aplicarii procedurii de
stabilire a disciplinelor optionale, in
concordantd cu resursele existente, cu
optiunile elevilor si avizarea programelor
pentru curriculum la decizia scolii

lanuarie-martie
2023

Inspectorul scolar pentru
fnvatamant primar

Directorii unitatilor de
fnvatamant

e respectarea procedurii

operationale pentru
elaborarea CDS

existenta avizului pentru
toate cursurile optionale ce
se vor derula Tn anul scolar
2023-2024

Lista cursurilor
optionale avizate;
Fisele de avizare
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Promovarea inovarii pedagogice, la
toate disciplinele de invatamant, a
proiectarii pentru fnvatamantul
preuniversitar bazat pe competente, a
utilizarii metodelor moderne de
predare-invatare-evaluare care
stimuleaza dezvoltarea gandirii critice,
premisa a diminuarii riscului de
analfabetism functional

martie-aprilie
2023, conform
calendarului
cercurilor
pedagogice

noiembrie 2022-
mai 2023,
conform
calendarului
inspectiilor
scolare (speciale,
de specialitate,
generale)

Inspectorul scolar pentru
fnvatamant primar

cercurilor
pentru

Responsabilii
pedagogice
fnvatamant primar

Metodistii IS) Dambovita
pentru invatamant primar

Includerea temei in agenda
cercurilor pedagogice
Includerea in inspectia
tematica de specialitate a
cel putin 5 unitati de
invatamant pentru
evaluarea utilizarii
strategiilor didactice
corespunzatoare
fnvatamantului modern
bazat pe competente si a
modului in care predarea si
fnvatarea sunt optimizate
prin procesul de evaluare
continua

Monitorizarea, prin
inspectia speciala/ de
specialitate, a calitatii
actului didactic desfasurat
de cel putin 20% din
numarul cadrelor didactice
din Tnvatamantul primar, cu
accent pe formarea
competentelor la elevi si
optimizarea predarii —
fnvatarii prin evaluarea
formativa

Graficul cercurilor
pedagogice

Rapoarte de inspectie

Monitorizarea calitatii procesului
instructiv-educativ cu accent pe aspecte
vizdnd:  parcurgerea integrald a
programei scolare, tratarea diferentiata
si individualizarea predarii — Tnvatarii —
evaluarii, aplicarea evaluarii cu scopul
orientarii si optimizarii procesului de
invatare,  monitorizarii  progresului

Conform
graficului
inspectiilor
speciale, de
specialitate,
generale

Inspectorul scolar pentru
fnvatamant primar

Metodistii IS) Dambovita
pentru invatamant primar

Monitorizarea a cel putin 20
% din numarul cadrelor
didactice din Tnvatamantul
primar

Raporatele de
inspectie speciala si
de specialitate /
inspectie generala
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scolar; abordarea optima a problemelor
referitoare la echitate si incluziune,
problemele de mediu, conceptele de
globalizare, consumul rational,
dezvoltare durabila, sanatate

cercurilor
pentru

Responsabilii
pedagogice
fnvatamant primar

Evaluarea generalda a performantelor
unitatilor de invatamant si a

Anul scolar 2022-
2023, conform

Inspectorul scolar pentru
fnvatamant primar

Respectarea Regulamentului
de inspectie scolara de catre

e Fise de observare
e Rapoarte de inspectie

competentelor profesionale/activitatii | graficului de inspectorul scolar / generala
profesionale a cadrelor didactice la | inspectie metodistii mplicati in
nivelul Tnvatamantului primar generala Metodistii IS) Dambovita organizarea si desfasurarea
pentru invatamant primar inspectiilor generale

Identificarea factorilor care

influenteaza  performanta

activitatii tuturor unitatilor

de fnvatamant inspectate
Coordonarea cadrelor didactice din | Anul scolar Inspectorul scolar pentru Constituirea grupurilor e  Graficul activitatilor
fnvatamantul primar pentru proiectarea | 2022— 2023 fnvatamant primar pentru educatie remediald remediale

si implementarea unor programe de
activitate diferentiata, respectiv a
planurilor individualizate de invatare (in
cadrul lectiilor, al programelor de
educatie remediala si al unor programe
de pregatire a elevilor capabili de
performantd), in scopul reglarii unor
disfunctionalitati cauzate de
pandemie/invatarea online

Metodistii IS) Dambovita
pentru invatamant primar

cercurilor
pentru

Responsabilii
pedagogice
invatamant primar

Directorii
invatamant

unitatilor de

sau pregatire pentru elevii
capabili de performanta in
toate unitatile de
fnvdtamant

Respectarea Procedurii
operationale a 1SJ DB
privind monitorizarea
programelor de educatie
remediald in toate unitatile
de Tnvatamant

Elaborarea cel putin a unui
plan individualizat pentru
fiecare elev, pe parcursul
anului scolar 2022 — 2023
(ROFUIP, Art.106, alin.5)

e  Graficul pregatirii
elevilor capabili de
performanta

e Planuri individualizate

o Listele cu elevii
participanti la
programul de
educatie remediala

e  Grile de monitorizare
internd completate
de directorii unitatilor
de Tnvatamant
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Monitorizarea modului de integrare a
elevilor care au studiat in strdinatate
fnscrisi/ reinscrisi in scolile din judetul
Dambovita

decembrie 2022

Inspectorul scolar pentru
fnvatamant primar

Utilizarea de catre cadrele
didactice a unor tehnici
specifice de incluziune
pentru toti elevii reinscrisi in
scolile din judetul
Dambovita

Grile de monitorizare
/ verificare

Rapoarte de
monitorizare/
rapoarte de inspectie

RESURSE UMANE

Constituirea  Consiliului  consultativ

pentru invatamant primar

Septembrie 2022

Inspectorul scolar pentru
fnvatamant primar

Propunerea de membri ai
consiliului consultativ din
toate centrele metodice
ale judetului

Decizia de constituire
a Consiliului
consultativ pentru
invatamant primar

Formarea/ informarea/ motivarea
cadrelor didactice pentru promovarea, in
curriculumul optional, a unor abordarii
integrate, a deschiderii scolii catre
comunitate

An scolar 2022 -
2023

Inspectorul scolar pentru
fnvatamant primar

Metodistii IS) Dambovita
pentru invatamant primar

cercurilor
pentru

Responsabilii
pedagogice
invatamant primar

Popularizarea, la nivelul
cercului pedagogic pentru
fnvatamant primar, cel
putin a unei programe de
curs optional care include
teme integratoare, ce
vizeaza formarea de
competente de integrare si
transfer/ ofera posibilitati
de implicare a comunitatii
ca urmare a deschiderii
scolii catre comunitate/
vizeaza educatia incluziva

Programe de curs
optional postate pe
site-ul ISJ) Dambovita
(RED-uri) / promovate
la nivelul cercului
pedagogic

Crearea, la nivelul Tnvatamantului
primar dambovitean, a unei echipe
suport pentru sprijinirea cadrelor
didactice in procesul de eficientizare a
pregatirii elevilor care vor sustine EN 2
SiEN 4

Noiembrie 2022
— aprilie 2023

Inspectorul scolar pentru
fnvatamant primar

Includerea in echipa - suport
a cel putin 2 cadre didactice
din fiecare centru metodic,
de la clasa a ll-a si clasa a IV-
a;

Lista membrilor
echipei-suport
Lista persoanelor
consiliate

18




Consilierea cadrelor didactice pentru
eficientizarea  consolidarii/recuperarii
achizitilor aferente anilor scolari
anteriori, ca urmare a contextului
pandemic, pentru eficientizarea
activitatii didactice in vederea
imbunatatirii rezultatelor la evaluarile
nationale 2-4

Decembrie 2022
(conform
graficului
activitatilor
metodico-
stiintifice si
psihopedagogice
la nivel judetean)

Inspectorul scolar pentru
fnvatamant primar

Metodistii IS) Dambovita
pentru invatamant primar

cercurilor
pentru

Responsabilii
pedagogice
fnvatamant primar

Consilierea tuturor
fnvatatorilor din scolile
care au inregistrat
rezultate slabe la EN 2-4,
prin implicarea echipei -
suport din fiecare centru
metodic

Agenda activitatii
cercului pedagogic
Lista participantilor

Consilierea cadrelor didactice cu privire
la utilizarea metodelor moderne de
predare-invatare-evaluare, vizand
dezvoltarea gandirii critice, si
diminuarea riscului de analfabetism
functional, respectiv realizarea de
activitati asistate de tehnologie si
internet

aprilie 2023
(conform
graficului
activitatilor
metodico-
stiintifice si
psihopedagogice
la nivel judetean)

Inspectorul scolar pentru
fnvatamant primar

Metodistii IS) Dambovita
pentru invatamant primar

cercurilor
pentru

Responsabilii
pedagogice
fnvatamant primar

Consilierea a cel putin 90 %
din numarul cadrelor
didactice din tnvatamantul
primar

Agenda activitatii
cercului pedagogic
Lista participantilor

Promovarea unui mediu de fnvatare
eficient, a starii de bine Tn randul elevilor
si al profesorilor, precum si orientarea
demersurilor educationale catre
dezvoltarea cognitivda a elevilor 1in
stransa relatie cu cea socioemotionala

aprilie 2023
(conform
graficului
activitatilor
metodico-
stiintifice si
psihopedagogice
la nivel judetean)

Inspectorul scolar pentru
fnvatamant primar

Metodistii IS) Dambovita
pentru invatamant primar

cercurilor
pentru

Responsabilii
pedagogice
invatamant primar

Diseminarea a cel putin
doua practici de succes
referitoare la dezvoltarea
laturii socioemotionale a
elevilor, a crearii unui mediu
de invatare bazat pe starea
de bine a elevilor si a
cadrelor didactice

Agenda activitatii
cercului pedagogic
Lista participantilor

Sprijinirea abordarilor pedagogice care
au in vedere personalizarea nvatarii,

invatarea bazata pe investigatie,
probleme/ proiecte fin detrimentul
memorarii

Anul scolar 2022
-2023

Inspectorul scolar pentru
invatamant primar

Metodistii IS) Dambovita
pentru invatamant primar

Consilierea tuturor cadrelor
didactice cu dificultati in
utilizarea la clasa a
investigatiei, a fTnvatarii
bazate pe proiect, ca urmare
a inspectiilor specile/de
specialitate efectuate

Lista cadrelor
didactice consiliate cu
prilejul inspectiilor
speciale/de
specialitate/generale
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Stimularea cadrelor didactice din
invatamantul primar pentru elaborarea
de Resurse educationale deschise
inovative

Anul scolar 2022
—-2023

Inspectorul scolar pentru
fnvatamant primar

Metodistii IS) Dambovita
pentru invatamant primar

Aprobarea a cel putin 3 RED-
uri inovative la nivelul
fnvatamantului primar

e Lista RED-urilor
aprobate si postate
pe site-ul ISJ
Dambovita

Monitorizarea/ verificarea utilizarii soft-

noiembrie 2022 —

Inspectorul scolar pentru

Existenta in fiecare unitate

e Grila de monitorizare

urilor educationale, a manualelor | mai 2023 fnvatamant primar scolara a conexiunii la e Rapoarte de inspectie
digitale, a platformelor in procesul de internet de specialitate/
w predare-invatare-evaluare, la nivelul | (conform Metodistii IS) Dambovita Valorificarea noilor generale
3’ invatamantului primar calendarului pentru invatamant primar tehnologii in activitatile de
E inspectiilor invatare cu elevii de cétre
< speciale/de Managerii unitatilor de cel putin 80% din numérul
E specialitate. fnvatamant cadrelor didactice
4 generale) inspectate
‘3 Actualizarea echipei de metodisti pentru | octombrie 2022 Inspectorul scolar pentru Respectarea procedurii la e Lista de metodisti
o anul scolar 2022 — 2023 fnvatamant primar nivelul IS) Dambovita reconfirmati
e Documentele de
evaluare a
candidatilor
w Crearea unui cadru
_ = Crearea/asigurarea cadrului necesar | Anul scolar 2022- | Inspectorul scolar pentru institutional optim pentru | ¢ Acordurile de
E E deruldrii unor parteneriate care au ca | 2023 fnvatamant primar derularea programului la colaborare
E g efect cresterea calitatii in educatie nivelul fiecarui parteneriat
S

OBIECTIV SPECIFIC

INDICATORI DE PERFORMANTA

1.2. Eficientizarea implementarii activitatilor educative scolare si extrascolare
adecvate intereselor elevilor din invatamintul primar, specificuluilocal si european

,Saptamana verde”

1.2.1.Respectarea, la nivelul tuturor unitatilor de invatamant preuniversitar, a
Metodologiei de organizare a Programului national ,Scoala altfel”
1.2.2. Participarea tuturor elevilor din cicul primar

la activitatile desfasurate Tn
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1.2.3. Consultarea a cel putin 80 % din numarul elevilor din ciclul primar pentru
stabilirea activitatilor extrascolare la nivelul fiecarei unitati de invatamant
1.2.3. Participarea fiecarui elev la cel putin o activitate extracurriculara in fiecare

luna
DOMENIUL ACTIUNI ORIZONT RESPONSABILI INDICATORI DE VERIFICARE MIJLOACE DE
DE TIMP VERIFICARE
Promovarea implementarii unor | februarie 2023 Respectarea aplicarii Legii Grile de
programe Si proiecte privind Inspectorul scolar pentru 35/ 2007, a Ordinului MEC nr. monitorizare
imbunatatirea disciplinei scolare, a fnvatamant primar 5699/2005, a Ordinului MECT
activitatii de combatere si de prevenire nr. 1409/2007 in toate
a delincventei juvenile, a abaterilor unitatile de invatamant
comportamentale timpurii
Avizarea ofertelor Programului ,,Scoald | Anul scolar 2022 - | Responsabilul judetean al Respectarea Metodologiei Hotararea CA al IS)
dupa scoald” pentru anul scolar 2022 - | 2023 Programului ,Scoala dupa privind organizarea si Dambovita de
= 2023 scoald” - insp. scolar desfasurarea Programului acordare a avizului
g Mirela Mihaescu ”Scoald dupd scoald” in Procedura SDS
) elaborarea tuturor ofertelor
& SDS
8 Respectarea procedurii

operationale privind avizarea
Programului ,Scoala dupa
scoald” n elaborarea
tuturor ofertelor SDS

Monitorizarea / verificarea modului de | aprilie 2023 Responsabilul judetean Monitorizarea a cel putin 50% Grile de monitorizare
organizare si desfasurare a programului pentru coordonarea din numarul unitatilor de Rapoarte de insectie
,Scoald dupa scoald” programului ,Scoala dupa fnvatamant n care se tematica
scoald” - insp. scolar Mirela desfasoara Programul SDS
Mihaescu
W Organizarea unor intalniri de lucru cu | aprilie 2023 Responsabilul judetean Participarea la intalnirile de Lista participantilor
g <Z: scop informativ — formativ a echipelor pentru coordonarea lucru a cel putin 2 cadre
= implicate in derularea Programului SDS programului ,,Scoala dupa didactce din fiecare echipa
x 2 din unitatile de Tnvatamant scoald” -  insp. scolar SDS

Mirela Mihaescu
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Consilierea/ Informarea cadrelor | aprilie —mai 2023 | Inspectorul scolar pentru Respectarea prevederilor | @  Graficul de inspectii
didactice din fnvatamantul primar cu fnvatamant primar ROFUIP
privire la eficientizarea activitatii de Consilierea tuturor cadrelor
consiliere a elevilor si a parintilor Metodistii 1S) Dambovita didactice, cu prilejul

pentru tnvatamant primar inspectiilor speciale/de

specialitate/generale

Consilierea activitatii cadrelor didactice | noiembrie 2022- | Inspectorul scolar pentru Consilierea tuturor | ® Graficul de inspectii
din Tnvatamantul primar cu privire la | mai 2023 fnvatamant primar cadrelor didactice, cu
defasurraea activitatilor educationale prilejul inspectiilor
extrascolare/ proiectelor pentru speciale/de

sanatate/ educatie civica/ educatie
cultural artistica si stiintifica/ educatie
ecologica/ educatia prin sport/ educatie
rutiera/stimularea interesului pentru
lectura

Metodistii 1S) Dambovita
pentru invatamant primar

specialitate/generale

Asigurarea, la nivelul fiecarei unitati de

octombrie 2022-

Adecvarea bazei logistice la

e Lista materialelor

wl

S x NN . - . i itSti S . L
wx< invatdmant, a bazei logistice necesare | mai 2023 I\/Iaunaugetu unitdtilor  de nevoile tipului de activitate achizitionate
e xS desfasurarii activitatilor extrascolare Invatamant din fiecare unitate de
2 RS fnvatamant
w =
€ S

Popularizarea parteneriatelor Anul scolar 2022 - | Inspectorul scolar pentru Diseminarea de bune practcila | ¢ Agenda cercurilor

w educationale interne si internationale, | 2023, conform | invatamant primar nivelul cercurilor pedagogice pedagogice
_ °<‘ a schimburilor interculturale si a graficului de (un proiect in cadrul fiecarui
5 E proiectelor Erasmus+ (Actiunea cheie 1 | activitati la nivelul L cerc pedagogic)
=45 si 2) si SEE fiecarui Respons§bllll de cerc
&« g parteneriat/ pedagogic

O

proiect
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OBIECTIV SPECIFIC

INDICATORI DE PERFORMANTA

1.3. imbunétatirea rezultatelor elevilor la
evaludrile nationale 2 - 4

1.3.1. Cresterea, in sesiunea 2023, a ratei raspunsurilor corecte la EN2-4 cu cel putin 10 % fata de sesiunea 2022

DOMENIUL ACTIUNI ORIZONT RESPONSABILI INDICATORI DE VERIFICARE MIJLOACE DE
DE TIMP VERIFICARE
Analiza si prelucrarea rezultatelor obtinute | Septembrie — | Inspectorul scolar Identificarea, la nivelul Raportul judetenan
la evaluarea nationald (EN2/4/) din anul | octombrie 2022 pentru invatamant fiecarei unitati de elaborat pentru EN 2
scolar 2022 - 2023 si prezentarea acestora primar invatamant, a tipurilor de -4
n cadrul consfatuirilor judetene; itemi care creeaza dificultati Starea
Membrii Consiliului elevilor la EN 2-4-; fnvatamantului
consultativ pentru anul scolar
2021-2022
Metodistii IS)
Dambovita pentru
S fnvatamant primaR
2
3
& Desfasurarea unei cercetari de tip evaluativ | decembrie 2022 | Inspectorul scolar Identificarea practicilor Raport de cercetare
8 privind calitatea curriculumului aplicat, in | —ianuarie 2023 pentru invatamant didactice rutiniere la nivel de evaluativa cu privire

vederea realizarii unor masuri ameliorative
la nivelul invatamantului primar

primar

Membrii Consiliului
consultativ

Metodistii IS)
Dambovita pentru
fnvatamant primar

judet;

Elaborarea, la nivelul fiecarei
unitati de invatamant, a unui
plan de masuri pentru
reglarea disfunctionalitatilor
identificate cu prilejul EN 2 si
EN4

la modul de aplicare
a curriculumului la
nivelul
fnvatamantului
primar

Planuri de masuri cu
caracter ameliorativ
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Monitorizarea unitatilor de Tnvatamant cu
rezultate slabe la EN2-4 n sesiunea 2022

Noiembrie-
decembrie 2022

Inspectorul scolar
pentru invatamant
primar

Metodistii IS
Dambovita pentru
invatamant primar

Monitorizarea a cel putin 3
unitati de Tnvatamant cu
rezultate slabe la fiecare
disciplind de Tnvatamant im-
plicata in EN 2-4

Consilierea cadrelor didactice
din scolile cu rezultate slabe

Grile de
monitorizare,
rapoarte, informari

Monitorizarea organizdrii si desfasurarii
evaluarilor nationale 2-4, sesiunea 2023

mai-iunie 2023

Monitorizarea a cel putin 5
unitati de invatamant
Organizarea si desfasurarea
examenelor in baza
metodologiilor specifice
Realizarea Planului de masuri
in toate scolile

Grile de
monitorizare
Situatia privind rata
de participare a
elevilor la EN 2-4

RESURSE
UMANE

Informarea/ formarea cadrelor didactice cu
privire la Evaluarea nationala a elevilor din
claseleall-a,alV-a

octombrie 2022

februarie 2023

Inspectorul scolar
pentru fnvatamant
primar
Inspectorul scolar
pentru fnvatamant
primar

Informarea tuturor cadrelor
didactice implicate Tn EN2-4
Postarea pe site-ul ISJ
Dambovita a informatiilor
privind evaluarea nationala/
bacalaureat

Site I.S.J. Dambovita

Asigurarea logisticii necesare pentru

Conform

Managerii unitatilor de

Adecvarea bazei logistice la

Lista de cheltuieli,

W & evaluadrile nationale 2-4 Calendarelor ME | invatamant specificul evaluarii conform  bugetului
w 3’ g incadrarea in  bugetul 1S) aprobat
g E 2 aprobat  de  Ministerul
@ 22 Educatiei, Titlul 57 “Asistenta
2 < sociald”, destinatia examene

nationale
Promovarea unor  parteneriate  cu | Anul scolar 2022 - | Inspectorul scolar Derularea de parteneriate in Acordurile de

w institutile  locale  (primaria, agenti | 2023 pentru fnvatamant fiecare dintre unitatile de parteneriat

2 economici, muzee etc.), in scopul utilizarii primar invatamant preuniversitar
= g resurselor complementare de fnvatare
S g Managerii unitatilor de
& O fnvatamant

N
S




OBIECTIV SPECIFIC

INDICATORI DE PERFORMANTA

2.1. Optimizarea practicii manageriale la nivelul
inspectoratului scolar si al unitatilor de nvatamant prin
asigurarea conexiunilor functiilor manageriale, la nivel de
management institutional, al managementului resurselor
umane si al managementului financiar-contabil

2.1.1. Elaborarea, in IS) Dambovita si in toate unitatile subordonate, a unor documente de planificare

adecvate prioritatilor locale/judetene / nationale

DOMENIUL ACTIVITATI ORIZONT DE RESPONSABILI INDICATORI DE VERIFICARE A MIJLOACE DE
TIMP ACTIVITATII VERIFICARE

Analiza nevoilor individuale si de grup ale | septembrie 2022 | Inspectorul scolar e Realizarea analizei SWOT Analiza SWOT la
beneficiarilor serviciilor educationale la nivel pentru invatamant inceputul anului
local pentru realizarea diagnozei mediului primar scolar 2022 - 2023
educational
Elaborarea starii invatamantului la sfarsitul | septembrie 2022 | Inspectorul scolar e Includerea in starea Starea

:E, anului scolar 2021-2022 pentru invatamant fnvatamantului a aspectelor fnvatamantului la

é primar pozitive si negative referitoare finalul anului scolar

I~ la componentele analizate 2021-2022

§ Metodistii 1SJ

Dambovita pentru
fnvatamant primar

Elaborarea graficului de inspectii

septembrie 2022

Inspectorul scolar
pentru invatamant
primar

Corelarea cu Graficul unic al IS)

Dambovita

Graficul de inspectii
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Actualizarea/  elaborarea  seturilor de
proceduri pentru aplicarea coerenta si
sistematica a prevederilor legislative, a
metodologiilor si regulamentelor,

septembrie —
octombrie 2022

Inspectorul scolar
pentru invatamant
primar

Adecvarea modificarilor din
procedurile operationale la
specificul metodologiilor/
regulamentelor

Procedurile
operationale
pentru inscrierea
elevilor in ciclul
primar
Procedura de
inspectie scolara
generala

Analiza informatiilor obtinute prin inspectiile
speciale/de specialitate/generale care vizeaza
managementul clasei de elevi

ianuarie 2022

iunie 2023

Inspectorul scolar
pentru invatamant
primar

Metodistii IS)
Dambovita pentru
fnvatamant primar

Identificarea bunelor practici
privind managementul clasei

Plan de masuri
(daca este cazul)

octombrie 2022

Realizarea unei baze de date

pedagogic

w Elaborarea bazei de date privind personalul Inspectorii scolari Situatia Tncadrarii
2 ) . A . n .
< didactic Tncadrat la fnvatamantul primar in MRU complete personalului
% anul scolar 2022 - 2023 didactic din
w invatamantul
e primar
wl Acordarea de consiliere si asistenta unitatilor | Pe parcursul Inspectorii scolari Respectarea metodologiei de Lista scolilor
si institutiilor de invdtamant in gestionarea | anului scolar MRU organizare si desfasurare a consiliate
posturilor didactice la nivelul unitatii si in | 2022 - 2023 concursurilor de ocupare a Site ISJ Dambovita
recrutarea, selectia, angajarea si gestionarea Inspectorul scolar posturilor didactice/catedrelor
resurselor umane. pentru invatamant care se vacanteaza pe
primar parcursul anului scolar
w Popularizarea actelor emise de Ministerul | Anul scolar 2022 | Inspectorul scolar Transmiterea actelor emise de Posta electronica
_ = Educatiei (metodologii, ordine, note, precizari, | - 2023 pentru invatamant ME catre toate toate cadrele
2 E instructiuni etc.) si aplicarea acestora primar didactcie
w2 Responsabilii de cerc
x S
o
Qo




OBIECTIV SPECIFIC

INDICATORI DE PERFORMANTA

2.2 imbunatatirea competentelor specifice managementului
institutiei / clasei / lectiei, prin includerea in programe de
perfectionare prin grade didactice si in diverse programe de
formare, inclusiv prin participarea la  mobilitati
transnationale prin Programul Erasmus+

2.2.1. Participarea a cel putin 400 de cadre didactice din invatamantul prmar la o forma de perfectionare in
anul scolar 2022-2023 ( cursuri avizate / acreditate)
2.2.2. Includerea in programe de formare pentru debutanti a cel putin 25 de cadre didactice

2.2.3. Utilizarea in activitatea didactica a achizitiilor dobandite in cadrul cursurilor de formare de catre cel
putin 75 % din numarul cadrelor didactice monitorizate

DOMENIUL ACTIUNI ORIZONT RESPONSABILI INDICATORI DE VERIFICARE MIJLOACE
DE TIMP DE VERIFICARE
Realizarea graficului propriu de | octombrie 2022 Inspectorul scolar e Corelarea planului/ graficuluila | e  Graficul de
inspectii/de activitate, de catre fiecare pentru Tnvatamant fiecare specialitate cu planul/ inspectie
inspector scolar primar graficul unic al IS) Dambovita
e Planificarea si monitorizarea
efectuarii inspectiilor speciale
Completarea delegatiilor pentru octombrie Inspectorul scolar e Asigurarea unui echilibru intre | ¢ Delegatiile
s efectuarea inspectiilor de catre metodistii | noiembrie 2022 pentru invatamant inspectiile efectuate de | ¢ Lista repartizarii
=] IS) Dambovita primar inspectorul scolar si metodistii inspectiilor scolare
8 Inspector scolar — IS) Dambovita
E Dezvoltarea
3 resurselor umane

Popularizarea ofertei de programe de
formare continua avizate si acreditate a
CCD Dambovita

Conform graficului

Inspectorul scolar
pentru Tnvatamant

primar
Metodistii ISJ
Dambovita  pentru

fnvatamant primar

Programe promovate in timp
util

e Sijte-ul CCD

Dambovita

Revista ,,Graiul
Dambovitei”

Retele de socializare

Derularea de sesiuni de instruire / formare
pentru profesorii metodisti, in vederea
efectuarii inspectiilor speciale si de
specialitate

RESURSE
UMANE

octombrie
decembrie 2022

Inspectorul  scolar
pentru dezvoltarea
resursei umane
Inspectorul scolar
pentru invatamant
primar

Participarea tuturor
metodistilor la activitatea de
formare — informare

Lista participantilor
Agenda intalnirilor
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Programarea inspectiilor de specialitate in | octombrie — | Inspectorul scolar | ¢  Tntocmirea graficului de | e Programarea
vederea sustinerii examenului national decembrie 2022 pentru dezvoltarea inspectie inspectiilor de
pentru definitivare in invatamant/ resursei umane specialitate (curente
examenelor pentru acordarea gradelor Inspectorul scolar si speciale)
didactice pentru invatamant
primar

Monitorizarea efectuarii inspectiilor de Pe parcursul anului | Inspectorul scolar | ¢ Desfasurarea tuturor | e Liste de
specialitate in conformitate cu scolar 2022 - 2023 pentru dezvoltarea inspectiilor conform graficului monitorizare a
programarea initiala resursei umane fntocmit efectuarii

inspectiilor scolare

Inspectorul scolar
pentru invatamant
primar

de specialitate

resursei umane

Utilizarea  feedback-ului  din  cadrul | Pe parcursul anului | Inspectorul scolar e Culegerea de informatii utile in | e Informari
inspectiilor scolare realizate in cursul anului | scolar 2022 - 2023 pentru invatamant urma realizarii  inspectiilor
scolar 2022 — 2023, in realizarea analizei de primar scolare
nevoi de formare continua pentru anul
scolar in curs si pentru 2023 - 2024
w Asigurarea resurselor financiare necesare | An scolar 2022 - | Compartimentul e Cominicarea cu directrii | Delegatiie pentru
w 3 °<‘ pentru plata activitatii metodistilor 2023 financiar-contabil unitatilor de invatamt in care | efectuarea inspectiilor
%%g se efectueazd inspectiile de
@ = <Z: Inspectorul scolar catre metodisti
x s £ pentru invatamant
primar
w Colaborarea cu centrele universitare de Conform Inspector scolar | ¢ Constituirea comisiilor pentru | © Propuneri  comisii
_ °<‘ perfectionare, in vederea parcurgerii calendarului din | general sustinerea probei finale, din pentru  sustinerea
5‘5 etapelor specifice aferente examenelor metodologiile cadrul  examenului  pentru probei finale, din
E g pentru acordarea de grade didactice specifice ME Inspectorul  scolar acordarea gradului didactic I. cadrul examenului
8 pentru dezvoltarea pentru  acordarea

gradului didactic I.
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OBIECTIV SPECIFIC

INDICATORI DE PERFORMANTA

3.1. Asigurarea accesului egal si universal la educatie de

3.1.1. Cuprinderea in clasa pregatitoare a tuturor copiilor cu varsta de scolarizare {4 200 de elevi in anul scolar

calitate la nivelul invatamantului obligatoriu din judetul | 2022 - 2023)
Dambovita
DOMENIUL ACTIUNI ORIZONT RESPONSABILI INDICATORI DE VERIFICARE MIJLOACE
DE TIMP DE VERIFICARE
s Reorganizarea circumscriptiilor scolare in | decembrie 2022 Inspectorul scolar Consultarea tuturor directorilor Harta
2 scopul evitdrii situatiilor de segregare a pentru Tnvatamant unitatilor de  Tnvatamant circumscriptiilor
3 elevilor de etnie roma in vederea inscrierii primar implicati scolare
a elevilor in anul scolar 2023 - 2024
3
Gestionarea bazei de date referitoare la | septembrie Inspectorul scolar Gestionarea bazei d eate pe Baza de date
numarul elevilor din ciclul primar octombrie 2022 pentru invatamant clase
primar
Informatician IS)
Consilierea  managerilor  unitatilor de | martie - mai 2023 | Inspector scolar Respectarea de catre toti
fnvatamant Tn vederea finscrierii copiilor in pentru  Invitdmant directorii unitatilor de Graficul de
clasa  pregatitoare si a  constituirii primar fnvatamant a metodologiei de activitate
w formatiunilor de studiu inscriere in invatamintul primar,
< a calendarului de Tnscriere si a
% procedurilor specifice ale IS)
a Dambovita
é Consilierea  managerilor  unitatilor de | martie - mai 2023 | Inspector X scolar Implicarea tuturor directorilor
P fnvatamant pentru consilierea parintilor ce pentru Invatamant in activitatea de consiliere a Grila de
urmeaza sa-si inscrie copiii Tn clasa primar tuturor pdrintilor care urmeaza monitorizare

pregatitoare

a-si inscrie copiii la scoald in
anul scolar 2021 — 2022
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RELATII
COMUNITA
RE

Diseminarea  rezultatelor  programelor
derulate in parteneriat cu diverse asociatii
pentru formarea cadrelor didactice din
invatamantul primar

lanuarie — mai
2023

Inspector scolar
pentru Invatamant
primar

Directorii de scoli /
gradinite

fiecare centru metodic

e Diseminarea rezultatelorin

e Tabel de prezenta
e Procese verbale

OBIECTIV SPECIFIC

INDICATORI DE PERFORMANTA

3.2. Crearea cadrului necesar aplicarii unor practici

3.2.1. Diminuarea numarului de elevi aflati in situatie de absenteism major, la cel mult 200 in Tnvatamantul

educationale de tip incluziv la nivelul unitdtilor de | primar
fnvatamant, cu scopul prevenirii a abandonului scolar
DOMENIUL ACTIUNI ORIZONT RESPONSABILI INDICATOR DE VERIFICARE MIJLOACE DE
DE TIMP VERIFICARE
Implementarea Strategiei locale privind reducerea | Decembrie Inspector  gcolar | « Implementarea Strategiei in cel Tabelele de prezenta
parasirii timpurii a scolii in unitatile de | 2022 - iunie | pentru Tnvitamant putin 25 unitati de Tnvatamant Informare anuala
fnvatamant situate In zone dezavantajate 2023 primar din medii socio-economice elaborata de CIRAE si
defavorizate ale judetului transmisa catre ISJ
Directorul CJRAE Dambovita
S
g Implementarea  proiectelor POCU  pentru | An scolar 2022 | Echipele de | e Realizarea  grupului  tinta Documentele de proiect
5 cresterea capacitatii sistemului de Tnvatamant de | — 2023 proiect conform etapei de
nD= la nivelul judetului Dambovita de a reintegra implementare a  fiecarui
(@] persoanele care au parasit scoala prematur Conducerea proiect
,0 sansa in plus la educatie: o sansa pentru viitor”- unitatilor de | ¢ Realizarea rezultatelor
Cod MySMIS — 134581 fnvatdmant care proiectului

Mai multe sanse prin educatie! - Cod MySMIS —
134358
"Viitorul incepe azi” — Cod MySMIS 135129

au  statut de
partener asociat
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Consilierea cadrelor didacice pentru eficientizarea | Anul scolar | Inspectorul scolar Includerea a cel putin 10 scoli Lista unitatilor de
w comunicarii cu elevii care absenteaza nemotivat , | 2022- 2023 pentru invatamant in activitati de consiliere fnvatamant in care se
2 = precum si cu parintii acestora conform primar inregistreaza un numar
é g graficului  de mare de absente
x D inspectie
Colaborarea cu echipele de proiect pentru | Anul scolar | Inspectorul scolar indeplinirea obiectivelor Documentele de proiect
w derularea unor  proiecte care vizeaza | 2022 —2023 pentru invatamant proiectului
_ 5 imbunatatirea accesului la educatie primar
= E
5 2 .
o g Ech.lpele .cle
o proiect din
© unitatile de
fnvatamant
INSPECTOR SCOLAR,
Prof. dr. Mirela MIHAESCU




