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) MINISTERUL EDUCATIEI

TORASLL SOOLAR L DETEAN DAMBONTTA

CONTEXT LEGISLATIV

% Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare; OUG. nr. 49/ 2014 privind instituirea unor masuri in domeniul
educatiei, cercetarii stiintifice si pentru modificarea unor acte normative

% Legea nr. 87/ 2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 75/ 12.07.2005, privind asigurarea calitatii educatiei, cu modificarile
si completarile ulterioare

X/
X4

L)

H.G nr. 369/2021 privind organizarea si functionarea Ministerului Educatiei

>

R/
*

O.M.E.C.T.S. nr. 5530/ 5.10.2011 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a inspectoratelor scolare, modificat si
completat prin O.M.E.C.S. nr. 3400/ 2015;

¢ Regulamentul de organizare §i functionare a unitagilor de invatamant preuniversitar, aprobat prin O.M.E.C nr. 5447/ 2020, cu modificarile si
completarile ulterioare;

)

% O.M.E.C nr.6106/2020 Regulamentul de inspectie a unitdatilor de invatamant si Metodologia de aplicare a regulamentului inspectiei scolare;

% O.M.E.C.T.S nr. 5561/ 2011 privind Metodologia formarii continue a personalului didactic din invatamdntul preuniversitar, cu modificarile si
completarie ulterioare

% Ordinul M.E.C. nr. 3243/2021 privind structura anului scolar 2021 — 2022

O.M.E.C nr.5434/2020 — Metodologia — cadru de organizare si desfasurare a examenului national de definitivare in invatamant

7/
*

X/
X4

)

7/
X4

L)

O.M.E. nr. 5239 15.09.2021 privind Calendarul de organizare si desfdsurare a examenului national de definitivare in invdtdmant in anul scolar
2021-2022
% Ordinul MLE.. nr. 5151/30.08.2021 privind organizarea si desfasurarea examenului de bacalaureat national — 2022
C_________________________________________________________________________________________________________________________________
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¢ Ordinul M.E. nr. 5149/30.08.2021 privind organizarea si desfasurarea evaluarii nationale pentru absolventii clasei a VIII-a in anul scolar 2021-
2022

% Ordinul M.E.. nr. 5150/30.08.2021 privind organizarea si desfagsurarea admiterii in invatamantul liceal pentru anul scolar 2022-2023;

% ORDIN privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar aprobat prin ordinul de
ministru nr. 5.447/31.08.2020;

% OMEC 5.545/2020 privind Metodologia-cadru privind desfasurarea activitatilor didactice prin intermediul tehnologiei si al internetului, precum si
pentru prelucrarea datelor cu caracter personal);

% Ordinul M.E.N. nr.3015/2019 pentru modificarea anexei nr. 1 la OMECTS 3035/2012 privind aprobarea Metodologiei —cadru de organizare si
desfagurare a competitiilor scolare si a Regulamentului de organizare a activitdtilor cuprinse in calendarul activitatilor educative, scolare si
extragcolare;

% Regulamentul (UE) 2016/679 al Parlamentului European si al Consiliului din 27 aprilie 2016 privind protectia persoanelor fizice in ceea ce
priveste prelucrarea datelor cu caracter personal;

% Ordinul comun nr. 1756/3.09.2021 — Ministerul Sanatatii si nr. 5196/3.09.2021 Ministerul Educatiei privind aprobarea masurilor de organizare a
activitatii in cadrul unitatilor/ institutiilor de invatamant in conditii de siguranta epidemiologica pentru prevenirea imbolnavirilor  in
conditii de siguranta epidemiologicu virusul SARS-CoV?2,;

% Alte ordine, notificari si precizari ale M.E.

e
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) MINISTERUL EDUCATIEI

ANALIZA SWOT

CURRICULUM

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

planificarea structurata si eficientd a curriculumului national in concordanta cu
strategiile si politicile educationale ale Ministerului Educatiei si Cercetarii,
elaborarea curriculumului la decizia scolii in vederea dezvoltarii personale a
elevilor prin construirea unor experiente de invatare semnificative pentru acestia;
realizarea proiectarii didactice in concordantd cu filosofia programelor scolare in
vigoare; corelarea elementelor proiectarii didactice in vederea formarii si
dezvoltarii competentelor selectate;

utilizarea strategiilor didactice bazate pe imbinarea metodelor, tehnicilor si
instrumentelor traditionale cu cele moderne activ-participative;

abordarea continuturilor cu rigoare stiintifica prin alternarea formelor de
organizare a activitatii in vederea facilitdrii interactiunii si a dezvoltarii
capacitatii de comunicare;

diversificarea resurselor educationale si adaptarea acestora atdt la nivelul de
varsta si de invatare al elevilor, cat si la competentele selectate;

adaptarea demersului didactic la potentialul si la ritmul colectivului
clasei/individual,

preocupare redusd pentru asigurarea
caracterului practic — aplicativ al lectiilor
care valorificd experienta de viatda a
elevilor si starnesc interesul acestora
pentru studiu;

realizarea unui numdr mic de conexiuni
interdisciplinare si transdisciplinare care
dezvolta potentialul elevilor si
eficientizeaza procesul educational;

slaba diferentiere a temelor pentru acasa
atat sub aspect cantitativ, cat si sub aspect
calitativ;

integrarea  sporadica a  metodelor
complementare in procesul de evaluare
tehnologia digitalda a facilitat in buna
masurd continuarea activitatilor didactice

e
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organizarea diferentiatd a predarii — TInvatarii — evaludrii prin adaptarea
continuturilor, a mediului fizic, a resurselor educationale la potentialul de
invatare, la aptitudinile si interesele elevilor;

integrarea resurselor TIC in activitatea didactica;

integrarea In cadrul strategiilor didactice a elementelor de evaluare cu
caracteristici motivationale si constatative privind nivelul de pregatire atins;
utilizarea formelor de evaluare initiald, formativd si sumativd in vederea
determindrii nivelului de pregatire al elevilor in diverse etape ale procesului
instructiv-educativ;

adaptarea demersului didactic la activitatile din mediul on-line in vederea
implicarii active a elevilor si motivarii acestora pentru studiu;

flexibilitatea educatiei exprimata prin desfasurarea cursurilor on-line

regandirea procesului didactic, prin prisma utilizarii noilor tehnologii in
activitatile on-line, in vederea compatibilizarii acestuia cu noua modalitate de
comunicare facilitata de platformele digitale;

concentrarea intr-o mare masura in perioada cursurilor on-line, pe elemente
curriculare esentiale, cu impact calitativ, pe capacitdti si competente.

on-line dar nu toate dimensiunile educatiei
au putut fi acoperite prin aceastd formula:
au avut de suferit aspectul relational,
dimensiunea  cooperativa,  realizarea
obiectiva a evaluarii si a feedback-ului,
monitorizarea si stimularea
performantelor, individualizarea si
personalizarea invatarii.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Programe scolare noi la disciplina matematicd aprobate prin OMEN nr.
3393/28.02.2017, implementate la nivelul claselor V — VII.

e Invatamantul on-line incearcd sa acopere

dimensiunea instructiva a formarii, avand
mai putine virtuti de educare si structurare
a personalitatii, respectiv de formare a
comportamentelor, atitudinilor, valorilor.

e
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B MINISTERUL EDUCATIEI

RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

preocuparea cadrelor didactice de a aplica noile programe scolare pentru
invatdmantul gimnazial si pentru sporirea calitdtii in educatie;

interes pentru participarea la programul de formare CRED - Curriculum
relevant, educatie deschisd pentru toti, formare de nivel Il (profesori de
matematicd, nivel gimnazial)

interes pentru participarea la programul de formare CPEECN in vederea
constituirii  Corpului  Profesorilor  Evaluatori pentru Examenele si
Concursurile Nationale

cresterea nivelului de implicare al familiei In perioada desfasurarii cursurilor on-
line;

impedimentele de naturd logistica, pedagogicd, tehnica si de continut, aparute in
mod inevitabil in perioada desfasurdrii activitatilor on-line, au fost vazute nu ca
bariere, ci drept provocari carora profesorii, elevii si parintii au incercat sa le faca
fatd in ritmul rapid in care au apdrut si au manifestat, in proportii variabile,
disponibilitate, interes, maiestrie pedagogica si inventivitate;

succesul invatamantului on-line este o rezultantd a unui efort colaborativ dintre
cadrul didactic, informatician si managerul scolar

elevii din mediile dezavantajate au
competente digitale reduse;

pregatirea profesorilor a fost orientatd
preponderent spre continuturile de invatare
si Intr-o mai micd masurd spre noile
tehnologii  din  perspectiva  integrarii
acestora, in cunostintd de cauza si cu folos,
in procesul de Invatare.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

educatia on-line a pus profesorii si elevii in situatia de a descoperi noi moduri de
continuare a activitatilor didactice, utilizarea noilor tehnologii a luat o amploare
de neimaginat, punand Intreaga societate In fata unei provocdri de o magnitudine
nemaintalnita;

indiferent dacd oamenii au privit pozitiv sau negativ implementarea tehnologiei
in clasd, aceasta este o dezvoltare a Invatdrii care nu poate fi opritd, care a fost

replierea cvasi-totala a educatiei pe
traiectul on-line poate conduce la
accentuarea decalajelor pe axele urban —
rural, elevi cu rezultate bune la Invatatura
— elevi cu rezultate slabe la invatatura,
mediu familial favorizant — nefavorizant.

e
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B MINISTERUL EDUCATIEI

realizatd pe perioada cursurilor on-line Intr-un ritm de neatins in conditiile
activitatii traditionale de la clasa, care poate fi benefica in momentul revenirii in
salile de clasa;

e cel mai mare beneficiu al preddrii on-line este faptul ca profesorii joaca in
continuare cel mai important rol in experienta de invatare;

e experientele, pozitive si negative, dobandite in perioada activitatilor on-line
reprezintd resurse valoroase nu doar pentru cei implicati in activitate, ci mai cu
seamd, pentru specialisti din stiintele educatiei, pentru cd decantarea acestor
experiente poate fi valorificatd prin optimizarea politicilor educationale, a
continuturilor curriculare, a formadrii initiale si continue a cadrelor didactice.

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

deschisa pentru toti, formare de nivel II (profesori de matematicd, nivel
gimnazial) in sdli de clasd bine organizate, cu conexiune la internet si resurse
specifice diversificate; .

o utilizarea instrumentelor digitale (Google Classroom) care au favorizat
colaborarea profesor — elev si elev — elev, intr-un spatiu securizat, nelimitat, care
au permis lucrul frontal, individual, dar si in echipd, colaborarea in timp real si
acordarea de feedback imediat, organizarea activitatii profesorului pe clase si
unitati de Invatare; o

o utilizarea aplicatiilor de videoconferinta Google Meet, Zoom ca suport eficient
pentru desfasurarea activitatilor sincrone cu avantaje precum:

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
e actualizarea permanenta a site-ului I.S.J. Dambovita e numar mic de Resurse Educationale
e publicarea pe site-ul 1.S.J. Dambovita a Resurselor Educationale Deschise Deschise;
e desfasurarea programului de formare CRED — Curriculum relevant, educatie e continut educational in format digital,

redus cantitativ, cu precadere la nivel
liceal;

lipsa, in unele cazuri, a unui computer
suficient de performant/tabletei grafice,
lipsa timpului necesar pentru intelegerea si
utilizarea adecvatd a instrumentelor si
resurselor digitale;

informatizarea ,,generalistd” a educatiei,
prin formarea unor competente digitale de
primd instanta, nu este suficientd pentru a

PLAN MANAGERIAL_MATEMATICA_AN SCOLAR 2021 - 2022




Inspectoratul Scolar Judetean Dambovita

Calea Domneasca nr. 127, Targoviste - Dambovifa
Telefon: 0245/211891; Fax: 0245/613723;
E-mail: isjdb@isj-db.ro; WEB: www.isj-db.ro

v’ timp nelimitat de conectare, daca s-a realizat conexiunea cu ajutorul unui pune bazele unei formari virtuale; sunt

cont profesional necesare transformari la nivel de formare
v' abordarea activitatilor din perspectiva unui bun management al clasei prin focalizari pentru contexte gandite
v’ caracter securizat la conectare prin selectarea participantilor de catre explicit in acest sens.

administrator,

o utilizarea manualelor digitale pentru clasele V-VIII, a materialelor audio-video

e utilizarea chestionarelor Google Forms, Kahoot sau Quizziz in vederea realizarii
evaluarii formative, avand avantajul conexiunii cu Google Classrom si realizarea
unor rapoarte complexe privind rezolvarea itemilor propusi, atit la nivel
individual, cat si la nivelul clasei.

e cel mai important suport pentru desfasurarea activitatilor didactice on-line a fost
implementarea platformelor de e-learning in toate unitatile de invatamant

e programul Telescoala, focalizat pe nevoile elevilor din clasele terminale ale
gimnaziului si liceului. Situatiile educative prilejuite de aceste emisiuni,
inregistrate pentru a fi puse la dispozitia elevilor si cadrelor didactice pe termen
lung, pot constitui un reper pentru inovare;

e testele de antrenament publicate pe site-ul https://rocnee.eu/testeantrenament/,
resursele realizate Tmpreuna cu Centrul National de Evaluare si Examinare.
Acestea au respectat modelul subiectului de examen. Scopul lor a fost acela de a
exersa saptaminal si de a sprijini efortul elevilor si profesorilor in vederea
obtinerii unor rezultate bune la examenele nationale. Baremele de evaluare si de
notare publicate pe acelasi site, au avut rol in autoevaluare si calibrare a felului
de redactare a raspunsurilor.Totodata, in cadrul emisiunilor Telescoala au fost
prezentate unele solutii ale acestor teste de antrenament, cu explicatiile necesare
pentru a intelege cat mai bine raspunsurile din baremele de evaluare si de notare.

OPORTUNITATI AMENINTARI
e actualizarea permanentd a site-ului Ministerului Educatiei, precum si a site-ului e Invitarea virtuald poate deveni costisitoare
Centrului National de Politici si Evaluare in Educatie; financiar si cronofagd din perspectiva
e adaptarea unor programe nationale precum ROSE la sprijinirea scolarizarii pregatirii si livrarii acesteia, de catre
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elevilor si cresterea performantei in educatie, prin cresterea oportunitatilor de profesor, din perspectiva proiectiva,
finatare extrabugetara; tehnica, didactica.

e instrumentele digitale nu pot inlocui meseria de profesor, dar o pot completa
eficient pentru Tmbunatatirea experientelor de invatare atat pentru profesor, cat si
pentru elev.

RELATII COMUNITARE

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

e continuarea activitatii centrului de excelentd la matematica Hai la olimpiadd!, in o
cadrului programului sustinut de Fundatia eMag cu scopul de a oferi sprijin
tuturor celor care doresc sd faca performantd in educatie, elevi si profesori
deopotriva.

e impactul activitatilor derulate in cadrul programului CRED - Curriculum
relevant, educatie deschisi pentru toti, realizat in colaborare intre Ministerul
Educatiei si Cercetarii, C.C.D. Dambovita, C.C.D. Teleorman

e participarea la programul de formare CPEECN in vederea constituirii Corpului
Profesorilor Evaluatori pentru Examenele si Concursurile Nationale

e colaborarea cu partenerii in cadrul proiectului privind Invatdmantul secundar
ROSE, in vederea cresterii promovabilitatii examenului ntional de bacalaureat
prin desfasurarea de activitdtile pedagogice/ de sprijin/ extracurriculare.

OPORTUNITATI AMENINTARI

e
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 MINISTERUL EDUCATIEI

-~

e accesarea programului ERASMUS+ in vederea finantarii parteneriatelor
europene, strategice si a mobilitatilor cu scop de formare continud a cadrelor
didactice;

e existenta in cadrul Universitatii Valahia Targoviste a unui mediu universitar
deschis parteneriatelor si colaborarilor cu invatamantul preuniversitar;

e organizarea de catre Societatea de Stiinte Matematice din Romania a Olimpiadei
Nationale Gazeta Matematica 2021.

____________________________________________________________________________________________________________________________________|
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TINTE STRATEGICE
TINTA 1:
Cresterea calitatii procesului de invitimant prin modernizarea abordairii procesului de predare-inviatare-evaluare la nivelul unitatilor de
invatamant.
TINTA 2:

Asigurarea unui management performant la nivel de institutie si la nivelul clasei de elevi prin cresterea capacitatii institutionale si eficientizare

manageriala, in scopul imbunatatirii calitatii in educatie pentru toti elevii din judetul Dambovita.

TINTA 3:
Compatibilizarea sistemului national de educatie cu sistemele europene, prin sporirea accesului la educatia de calitate, prin asigurarea

politicilor de echitate sociala si a egalitatii sanselor in vederea imbunatatirii rezultatelor scolare.

e
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) MINISTERUL EDUCATIEI

OBIECTIVE

Obiectiv general 1

Cresterea calitatii procesului de invatamant prin modernizarea abordarii procesului de predare-invitare-evaluare la nivelul unitatilor de invitiméant
1.1.Cresterea eficacitdtii institutionale prin furnizarea unui curriculum adaptat nevoilor reale ale elevilor

1.2. imbunitatirea rezultatelor elevilor la evaludrile nationale si la examenul de bacalaureat

Obiectiv general 2:

imbunititirea managementului la nivel de institutie si la nivelul clasei de elevi (decizional, informational, organizatoric, metodologic), prin transparenti
decizionala, cresterea capacititii institutionale, eficientizare, in scopul cresterii calititii in educatie)

2.1. Asigurarea cadrului legal si procedural necesar desfasurarii activitatii la nivelul inspectoratului scolar si al unitatilor subordonate

2.2. Asigurarea conditiilor necesare prevenirii si combaterii contamindrii cu virusul SARS-CoV2 si desfasurdrii in conditii optime a activitatii In unitatile de
invatamant din judetul Dambovita

2.3. Imbunititirea competentelor specifice managementului institutiei/ clasei/ lectiei, prin includerea in programe de perfectionare prin grade didactice si in diverse
programe de formare, inclusiv prin participarea la mobilitati transnationale prin Programul Erasmus+

Obiectiv general 3

Compatibilizarea sistemului national de educatie cu sistemele europene, prin sporirea accesului la educatia de calitate, prin asigurarea politicilor de echitate
sociala si a egalititii sanselor in vederea imbunétatirii rezultatelor elevilor

3.1. Asigurarea accesului egal si universal la educatie de calitate la nivelul invatamantului obligatoriu din judetul Dambovita

e
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B MINISTERUL EDUCATIEI

Obiectiv general 1:
Cresterea calitatii procesului de invatidmant prin modernizarea abordarii procesului de predare-invatare-evaluare la nivelul unitatilor de invitamant

OBIECTIV SPECIFIC

INDICATORI DE PERFORMANTA

1.1.Cresterea eficacitatii institutionale prin furnizarea
unui curriculum adaptat nevoilor reale ale elevilor /
prescolarilor, bazat pe competente

1.1.1.

putin 75 % din numarul cadrelor didactice cu specialitatea matematica din judet
1.1.2. Sprijinirea in procesul didactic aferent orelor de matematica din invatdmantul de masa a tuturor

copiilor cu CES

Implementarea curriculumului formal 1n concordanta cu nevoile reale ale elevilor de catre cel

v’ sd construiascd argumente
bazate pe date pentru a sprijini
concluzii stiintifice.

ORIZONT INDICATORI DE MIJLOACE DE
DRI LN DE TIMP RSO VERIFICARE VERIFICARE
Promovarea, la disciplina Includerea temei in agenda
matematica a metodelor moderne de | Anul scolar 2021 ) ! ag
. ; Inspector scolar pentru cercurilor pedagogice
predare-invatare-evaluare — 2022, conform L
. el . . matematica Prezentarea de exemple
diferentiate, adecvate nevoilor reale | graficului - g - . | e PPT
", N - Responsabilii centrelor specifice la nivelul cercului
ale elevilor, vizand dezvoltarea cercurilor metodice q .
s gandrii critice si diminudrii riscului | pedagogice pedagogic
3 de analfabetism functional
-] Promovarea de activitati si de
1 strategii didactice care Incurajeaza
% elevii: Includerea temei in agenda
e o e e e A . Anul scolar 2021 . .
8 v’ sa facd distinctia intre afirmatii B 202’2 conform Inspector gcolar pentru cercurilor pedagogice
bazate pe dovezi stiintifice, pe raficu1lui matematica Prezentarea de exemple e PPT
de o parte, si opinii, pe de alta gercurilor Responsabilii centrelor specifice la nivelul cercului
parte; pedagogice metodice pedagogic
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Inspectoratul Scolar Judetean Dambovita

Calea Domneasca nr. 127, Targoviste - Dambovifa
Telefon: 0245/211891; Fax: 0245/613723;
E-mail: isjdb@isj-db.ro; WEB: www.isj-db.ro

Monitorizarea implementérii corecte
a noilor programe scolare pentru
clasaa IX-a

octombrie -
decembrie 2021

februarie —
martie 2022

Inspector scolar pentru
matematica

Metodistii ISJ Dambovita

Asigurarea intelegerii si a
implementarii corecte a
noilor programe pentru clasa
a IX-a de catre cel putin
80% din numarul cadrelor
didactice inspectate

Grile de
monitorizare
Procese verbale
in urma vizitelor
de monitorizare
din unitatile de
invatamant

Evaluarea, la nivelul fiecarei unitati
de invatamant, a rezultatelor
obtinute prin derularea activitatilor
de educatie remediald, prin
programul POCU ,,Scoald dupa
scoald” finantat de Ministerul
Educatiei

Octombrie 2021

Inspector scolar pentru
Mmatematica

Directorii unitatilor de
invatamant

Aplicarea de teste in toate
unitatile de invatamant din
judet si la toate clasele
pentru identificarea nivelului
achizitiilor obtinute prin
programul ,,Scoala dupa
scoala”

Situatia statistica
privind gradul de
realizare a
achizitiilor
obtinute prin
Programul de
educatie
remedialg, la
nivelul fiecarei
unitati de
invatamant

Derularea programului de educatie

Noiembrie 2021

Inspectorul scolar general

Inspectorii scolari generali

Includerea in program a
tuturor unitatilor de
invatdmant din judet care au
elevi cu dificultati de

Listele cu elevii
participanti la
programul de

remediala — lunie 2022 adjuncti . . o educatie
’ invatare / nivel de achizitii o
’ 9 ’ remediala
necorespunzator
programelor scolare
Monitorizarea / Verificarea modului Grile de
de organizare/ implementare a Respectarea Procedurii monitorizare /
programelor de educatie remediala la operationale a ISJ DB verificare
. s FNROROIN An scolar Inspector scolar pentru A -
nivelul unitatilor de invatamant ; L privind monitorizarea Rapoarte de
2021 - 2022 matematica

programelor de educatie
remediala

monitorizare /
Rapoarte de
inspectie

L ——
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Inspectoratul Scolar Judetean Dambovita

Calea Domneasca nr. 127, Targoviste - Dambovifa
Telefon: 0245/211891; Fax: 0245/613723;
DOPICTORACLY SOOLAR LDETEAN DAMMONTEA E'"I("‘l.' isjdb@ isj-db- ro; "'EB WWHW, isj—(’b- ro

-' MINISTERUL EDUCATIEI

Evaluarea, prin inspectiile de

specialitate, a preocuparii pentru:

v adecvarea procesului de
invatamant la contextul sanitar,
ca urmare a evolutiei pandemiei

de Covid — 19;

v implementarea noului noiembrie 2021 -
curriculum la clasa a 1X-g; ianuarie 2022 . .

v’ utilizarea metodelor moderne de ¢ Respecf[area graficului de
predare-invatare-evaluare Inspector scolar pentru inspectie . emo * Rapoarﬁte de
diferentiate, adecvate nevoilor februarie — mai matematica * Ir}spectarf: aa ce! Pu.pn 50% inspectie de
reale ale elevilor, vizand 2022 din numarul unitatilor de specialitate

invatamant

dezvoltarea gandirii critice,
premisa a alfabetizarii stiintifice
si diminudrii riscului de
analfabetism functional;

v’ integrarea in lectii a resurselor
digitale;

v’ asigurarea in scoli a starii de
bine a elevilor si a profesorilor.

Evaluarea generald a performantelor

o e A e Respectarea Regulamentului
unitatilor de Invatamant si a P g

competentelor Anul scolar 2021 de in§p_ecgie §colar2“1' « Rapoarte de
pro fosionale/activititii profesionale a | - 20_22, cgnform Inspector §?01ar pentru . !dentlflcarea factorilor care inspectie
cadrelor didactice la nivelul graﬂcu!gl de matematica mﬂ.u?me..a 2 P er.f ormanta generaié
disciplinelor/activitatilor inspectit ?Ct{" lvtép} unitifilor de

’ Invatamant

educationale prin inspectie scolara

e
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LA

ADETEAN DAMBIONTIA

Inspectoratul Scolar Judetean Dambovita

Calea Domneasca nr. 127, Targoviste - Dambovifa
Telefon: 0245/211891; Fax: 0245/613723;

E-mail: isjdb@isj-db.ro; WEB: www.isj-db.ro

-' MINISTERUL EDUCATIEI

RESURSE UMANE

Consilierea cadrelor didactice pentru
eficientizarea
consolidarii/recuperarii achizitiilor
aferente anului scolar trecut, ca
urmare a contextului pandemic

Septembrie —
octombrie 2021

Inspector gcolar pentru
matematica

Metodistii ISJ] Dambovita

Includerea tuturor cadrelor
didactice in sesiuni online
de consiliere privind
utilizarea ghidurilor
metodologice

Adaptarea recomandarilor
din ghidurile metodologice
la nevoile reale ale
colectivului de elevi

Informari ale
inspectorilor cu
privire la cadrele
didactice
consiliate

Consilierea cadrelor didactice,
online sau fata in fata, cu privire la
utilizarea metodelor moderne de
predare-invatare-evaluare
diferentiate, vizand dezvoltarea
gandirii critice, si diminuarea
riscului de analfabetism functional,
respectiv realizarea de activitati
asistate de tehnologie si internet

An scolar 2021 -
2022

Inspector scolar pentru
matematica

Metodistii ISJ] Dambovita

Consilierea tuturor cadrelor
didactice pe problematica
prevenirii analfabetismului
functional

Adecvarea strategilor
didactice la nevoile
educative ale elevilor

Lista cadrelor
didacice
consiliate
Grile de
monitorizare

e
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Inspectoratul Scolar Judetean Dambovita

Calea Domneasca nr. 127, Targoviste - Dambovifa

Telefon: 0245/211891; Fax: 0245/613723; g MINISTERUL EDUCATIEI

i S DASBORTEA E-mail: isjdb@isj-db.ro; WEB: www.isj-db.ro
Conform
graficului
consfatuirilor / e Lista
cercurilor e Participarea la activitatile de participantilor la
Consilierea cadrelor didactice pentru | pedagogice din Inspector gcolar pentru consiliere /informare, din consfatuiri /
utilizarea reperelor metodologice semestrul | matematica cadrul cercurilor cercul pedagogic
(clasa a 1X-a) si pentru sporirea Pe durata pedagogice, a tuturor e Agenda
calitatii in educatie intregului an Metodistii ISJ Dambovita cadrelor didactice incadrate activitatii de cerc
scolar, cu prilejul la clasa a IX-a pedagogic din
vizitelor de sem. |
monitorizare din
scoli
OBIECTIV SPECIFIC INDICATORI DE PERFORMANTA

1.2.1. Cresterea cu cel putin 5% a numarului de note mai mari decat 5.00 la EN VIII - 2022, fata de cele
obtinute la EN VIII - 2021

1.2.2. Cresterea ratei de promovare la examenul de bacalaureat 2022 cu cel putin 5 % fata de anul scolar
2020-2021

1.2. imbunititirea rezultatelor elevilor la
evaluarile nationale si la examenele de
bacalaureat

e
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Inspectoratul Scolar Judetean Dambovita

Calea Domneasca nr. 127, Targoviste - Dambovifa
Telefon: 0245/211891; Fax: 0245/613723;
E-mail: isjdb@isj-db.ro; WEB: www.isj-db.ro

modificarile i completarile
ulterioare

prevenirea Imbolnavirii cu
SARS - CoV 2

ORIZONT INDICATORI DE MIJLOACE DE
SIS I ACTIUNI DE TIMP RSSO RS VERIFICARE VERIFICARE
e Rapoarte
Formularea concluziilor judetene
Analiza si prelucrarea rezultatelor desprinse din analiza elaborate pentru
obtinute la evaluarea nationala rezultatelor: competente EN 8 si
(ENB) si la examenul de septembrie — Inspector scolar pentru neachizitionate de un numar Bacalaureat
bacalaureat din anul scolar 2020 - | octombrie 2021 matematica mare de elevi, tipuri de itemi | ¢  Starea
2021 si prezentarea acestora in ce ridicad probleme elevilor la invatamantului
cadrul consfatuirilor judetene fiecare nivel: clasa a VIlI-a, pentru anul
clasa a XllI-a scolar 2020—
2021
s Monitorizarea procesului de Respvet.:tarea glg‘raflculu[ de
regitire fatd in fata | online a pregatire suplimencara .
3 lg levilor in vederea sus (inerii Existenta unui pachet de teste |  Grile de
= g ) X octombrie 2021 Inspector scolar pentru (subiectele postatate pe site monitorizare
O evaluarilor nationale din anul scolar L
= . . matematica ME o Rapoarte de
% 2021 - 2022, in conformitate cu februarie 2022 R i Ghidului . .
S prevederile Legii 1/2011, cu gspec areq . ! Vuvu.l‘ . mSpe(.:p,e
O Ministerului Sanatatii privind tematica

Activitati de pregatire specifice
(tutorat) si prin organizarea
simularilor pentru Evaluarea
Nationala la clasa a VIII-a si pentru

Conform graficului

Inspector scolar pentru

Analiza rezultatelor in toate
unitatile
Elaborarea unui plan de

Raport de analiza

a rezultatelor
inregistrate la

matematica .. simulari

examenul de bacalaureat 2022 masuri adecvat rezultatelor la e Site—ul1S.J
(pretestari conform structurii de simulari Dambovi T
subiecte oferite de CNPEE) ambovi(a
Monitorizarea simularii evaludrii Organizarea si desfagurarea e Grilede

. . . Conform Inspector scolar pentru AR ’ L
nationale pentru elevii clasei a VIlI- Lo simuldrii in baza ordinelor de monitorizare

A . calendarelor ME matematica - o
a si a simularii probelor scrise ale ministru e Situatia
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Inspectoratul Scolar Judetean Dambovita

Calea Domneasca nr. 127, Targoviste - Dambovifa
Telefon: 0245/211891; Fax: 0245/613723;
E-mail: isjdb@isj-db.ro; WEB: www.isj-db.ro

examenului de bacalaureat o Realizarea Planului de masuri rezultatelor
in fiecare scoala obtinute
Monitorizarea organizarii si | Conform Inspector scolar pentru | ¢  Organizarea si desfasurarea | ¢ Grile de
desfasurarii evaludrilor nationale si | Calendarelor ME matematica examenelor in baza monitorizare
a examenelor de bacalaureat metodologiilor specifice
Informarea/ formarea cadrelor e Postarea pe site-ul ISJ
didactice cu privire la Evaluarea septembrie 2021 R pest . .
L . . Inspector scolar pentru Dambovita a informatiilor e Site I.S.J.
nationala a elevilor din clasele a L . ’ . . n .
matematica privind evaluarea nationald/ Dambovita

VI-a, a VIII —a si a examenului de februarie 2022
bacalaureat

Monitorizarea activitatii cadrelor
didactice din unitatile de
invatdmant cu rezultate slabe la
evaluarea nationald si la examenul
de bacalaureat 2021

bacalaureat

e Grilede

Conform graficului | Inspector scolar pentru | e  Consilierea cadrelor didactice o
’ monitorizare

de monitorizare matematica din scolile cu rezultate slabe

RESURSE UMANE

Obiectiv general 2:
Imbunatitirea managementului la nivel de institutie si la nivelul clasei de elevi (decizional, informational, organizatoric, metodologic), prin transparenta
decizionala, cresterea capacitatii institutionale, eficientizare, in scopul cresterii calititii in educatie

OBIECTIV SPECIFIC INDICATORI DE PERFORMANTA
2.1. Asigurarea cadrului legal si procedural necesar 2.1.1. Crearea unui pachet de documente legislative in vigoare in anul scolar 2021 - 2022 in ISJ
desfasurarii activitatii la nivelul inspectoratului scolar Dambovita, in unitétile conexe si in toate unitatile de invatdmant subordonate

e
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Inspectoratul Scolar Judetean Dambovita

Calea Domneasca nr. 127, Targoviste - Dambovifa
Telefon: 0245/211891; Fax: 0245/613723;
E-mail: isjdb@isj-db.ro; WEB: www.isj-db.ro

-' MINISTERUL EDUCATIEI

INDICATORI DE
DOMENIUL ACTIVITATI ORI_Z“ONI\IIJ 212 RESPONSABILI VERIFICARE A '\\/I/Ié]IFEICI):?gERDEE
ACTIVITATII
Elaborarea scrisorii metodice Scrisoare
Elaborarea scrisorilor metodice pentru | octombrie — Inspector scolar pentru gsgggi;na;e;}[:tllcsaj §1 postarea metodica postata
cadrele didatice noiembrie 2021 matematica Dambo ?ta pe site 1SJ
Ve Dambovita
Actualizarea echipei de metodisti ai Inspector scolar pentru Respectarea procedurii la Er?r::ggila ISJ
Inspectoratului scolar pentru anul Octombrie 2022 pector 5¢ P €SP P . perat
scolar 2021 — 2022 matematica nivelul ISJ Dambovita Lista de
s ’ metodisti
)
_I -
-] Realizarea documentelor
O P . .
T misiunii de audit public
x intern.
3 Executarea de misiuni de
Inspectorul scolar consiliere privind pregatirea
Elaborarea raortului anual al Anul scolar 2021 general procesului de autoevaluare a Raportul anual de
horarea raport .. ; sistemului de control audit public
activitatii de audit public intern - 2022 . . ; . .
Responsabilul Audit intern/managerial. intern
public intern Asigurarea evaluarii
independente si obiective a
sistemului de control
intern/managerial, de catre
auditul public intern.
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Inspectoratul Scolar Judetean Dambovita

Calea Domneasca nr. 127, Targoviste - Dambovifa
Telefon: 0245/211891; Fax: 0245/613723;
E-mail: isjdb@isj-db.ro; WEB: www.isj-db.ro

OBIECTIV SPECIFIC

INDICATORI DE PERFORMANTA

2.2. Asigurarea conditiilor necesare prevenirii si
combaterii contaminarii cu virusul SARS-CoV2 si
desfasurarii in conditii optime a activitatii in unitatile
de invatdmant din judetul Dambovita

2.2.1. Respectarea normelor de prevenire si combatere a contamindrii cu virusul SARS-CoV2 in toate

unitatile de invatamant din judetul Dambovita

2.2.2. Implicarea a cel putin 85% din numarul managerilor unitatilor de invatamant din judetul
Dambovita in procesul de eficientizare a procesului de predare — invitare — evaluare

DOMENIUL

ACTIVITATI

ORIZONT DE
TIMP

RESPONSABILI

INDICATORI DE
VERIFICARE A
ACTIVITATII

MIJLOACE DE
VERIFICARE

CURRICULUM

Consilierea unitatilor de invatamant
pentru initierea, la nivelul unitatilor
de invatamant a unor masuri de

septembrie 2021

Inspector scolar pentru

adecvarea masurilor la

specificul tipului de scenariu
respectarea precizdrilor din

e Procedura

- . .. si ori de céte ori L7 Ordinul comun al operationala
utilizare eficienta a spatiilor éste cazul matematica Ministeralui SAndtatii si al speci ﬁcé
disponibile, cu respectarea normelor TMUSTETLL UL Sanataitl $1:a p
de igiena Ministerului Educatiei din

02.09.2021
Consilierea /monitorizarea
managerilor unitatilor de Invatamant
pentru stabilirea modalitatilor de
asigurare a suportului pentru elevii

9 portufui pentr Inspector scolar pentru Adaptarga resurselor Rapoarte conform

care nu au beneficiat de echipamente | Semestrul | ° pedagogice, abordarea

sau/si internet in anul

scolar trecut, a modului de
identificare a resurselor umane care
pot oferi sprijin

matematica

diferentiatd a invatarii

graficului
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Inspectoratul Scolar Judetean Dambovita

Calea Domneasca nr. 127, Targoviste - Dambovifa
Telefon: 0245/211891; Fax: 0245/613723;

e E-mail: isjdb@isj-db.ro; WEB: www.isj-db.ro

§ MINISTERUL E DUCATIEI

Consilierea/ monitorizarea modului
de asigurare a continuumului

Inspector gcolar pentru

Schimbarea paradigmei
invatarii — redimensionarea
tipurilor de aboradare a
predarii — Invatarii —

Rapoarte conform

et e . Semestrul | o o oo
pedagogic al invatarii fata in fata matematica evaluarii in cadrul diferitelor graficului
combinata cu invatarea la distanta tipuri de scenarii pentru

asigurarea continuumului
pedagogic
Grile de
Monitorizarea calitatii lectiior online ilizarea unei platforme | itori
t t Semestrul | Inspector scolar pentru Utilizarea unei platforme la monitorizare ale

pentru perioadele in care unitatile de
invatdmant functioneaza online

Semestrul al 11-lea

matematica

nivelul fiecarei unitati de
invatamant

directorului /
inspectorului

scolar
o o Adecvarea activitatilor cu
Monitorizarea organizarii §i a . P
- T o Anul scolar 2021- caracter organizatoric in .

desfasurarii in conditii de siguranta AR e Grile de

. - o ~ .| 2022 Inspector scolar pentru vederea asigurarii conditiilor L
epidemiologica a activitatilor ,,fata in Lo . o IR monitorizare /
fata” si online la inceput de an scolar matematica de siguranta epidemiologica verificare

T p ’ Februarie 2022 in fiecare unitate de

/ semestru

invatamant

RESURSE UMANE

Crearea unei comunitati pedagogice
in care profesorii impartasesc unii
altora cum sa utilizeze tehnologia
pentru implicarea tuturor elevilor in
scoala fata in fata sau online

Anul scolar 2021
— 2022

Inspector scolar pentru
matematica
Responsabili centre
metodice

Utilizarea la nivelul
discipline a grupurilor de
whatsapp in care sa fie
popularizate experientele de
SUCCess

Colaborarea intre membrii
comunitatii profesionale,
simultan cu intarirea
autonomiei fiecaruia.

Fisiere postate

e
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Inspectoratul Scolar Judetean Dambovita

Calea Domneasca nr. 127, Targoviste - Dambovifa
Telefon: 0245/211891; Fax: 0245/613723;

NAPICTORACKL S0LAR ADETTAN BASBOVTEA E-mail: isjdb@isj-db.ro; WEB: www.isj-db.ro

Motivarea cadrelor didactice pentru
dezvoltarea echipei pedagogice din
unitatea de invatamant

An scolar 2021 -
2022

Inspector scolar pentru
matematica
Responsabili centre
metodice

Crearea de resurse in comun
de catre cadrele didactice de
aceeasi specialitate
Realizarea, de catre
profesori, a unor scurte
inregistrari cu secvente de
predare pentru anumite
discipline, pentru a oferi
elevilor posibilitatea de a
revedea secventele de
predare, ori de cate ori este
nevoie;

Chestionare de
colectare a
feedbackului din
partea cadrelor
didactice

OBIECTIV SPECIFIC

INDICATORI DE PERFORMANTA

2.3. Imbunatitirea competentelor specifice
managementului institutiei /clasei / lectiei, prin
includerea 1n programe de perfectionare prin grade
didactice si in diverse programe de formare, inclusiv
prin participarea la mobilitati transnationale prin
Programul Erasmus+

2.3.1. Participarea a cel putin 25% de cadre didactice cu specialitatea matematica la o forma de
perfectionare in anul scolar 2021 — 2022 ( cursuri avizate/acreditate)
2.3.2. Utilizarea 1n activitatea didactica a achizitiilor dobandite in cadrul cursurilor de formare de citre cel
putin 75 % din numarul cadrelor didactice monitorizate

ORIZONT INDICATORI DE MIJLOACE
DOMENIUL ACTIUNI DE TIMP RESPONSABILI VERIFICARE DE VERIFICARE
N Corelarea planului/ graficului
8 Realizarea graficului propriu de la fiecare sp_emahtqte cu .
o % inspectii/de activitate, de catre fiecare | octombrie 2021 Inspector §colar' < pliinull g.raﬂCUI unic al 1SJ ¢ Graflcql de
o inspector scolar pentru matematica Dambow‘ga ' o Ispectie
8 Planificarea si monitorizarea
efectudrii inspectiilor speciale.

-
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Inspectoratul Scolar Judetean Dambovita

Calea Domneasca nr. 127, Targoviste - Dambovifa
Telefon: 0245/211891; Fax: 0245/613723;
E-mail: isjdb@isj-db.ro; WEB: www.isj-db.ro

Inspector scolar
pentru matematica

Completarea delegatiilor pentru e Asigurarea unui echilibru intre | ¢ Delegatiile
efectuarea inspectiilor de catre octombrie - inspectiile efectuate de e Lista repartizarii
. ~ . . . Inspector scolar — . ; . o . .
metodistii [S] Dambovita noiembrie 2021 Dezvoltarea inspectorul scolar si metodistii inspectiilor
resurselor umane ISJ Dambovita scolare
Popularizarea ofertei rogram .
opularizarea ofertei de programe de « Site-ul CCD
formare continud avizate si acreditate Inspector scolar N .
. . ’ . o Dambovita
a CCD Dambovita Conform araficului pentru matematica Programe promovate in timp e Adenda ’
Promovarea proiectelor ERASMUS de g Responsabili centre util ce?curilor
mobilitati desfasurate in vederea medtodice .
pedagogice

formarii continue a cadrelor didactice

RESURSE UMANE

Constituirea corpului de metodisti ai
ISJ Déambovita, pentru anul scolar

Inspector scolar
pentru matematica

Inspectorul scolar

Organizarea selectiei
metodistilor conform
precizarilor ME

Validarea corpului de

Documentele
justificative
pentru fiecare

ie— isti metodist
2021 - 2022 septembrie pentru dezvoltarea metodisti, pentru toate .
octombrie 2021 resursel Umane disciplinele. e Fisele de
e Informarea ME cu privire la evaluare
Partener-CCD constituirea corpului de o Rezultatele
Dambovita metodisti, pentru anul scolar selectiei
i 2021 - 2022
Inspectorul scolar
Derularea de sesiuni de instruire / . pentru dezvoltarea . e Lista
. TN octombrie — . e Participarea tuturor C
formare pentru profesorii metodisti, in . resursei umane S . . participantilor
e . L decembrie 2021 metodistilor la activitatea de ’
vederea efectudrii inspectiilor speciale formare — informare e Agenda
si de specialitate Inspector scolar intalnirilor

pentru matematica

e
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Inspectoratul Scolar Judetean Dambovita

Calea Domneasca nr. 127, Targoviste - Dambovifa
Telefon: 0245/211891; Fax: 0245/613723;
E-mail: isjdb@isj-db.ro; WEB: www.isj-db.ro

-' MINISTERUL EDUCATIEI

Programarea inspectiilor de
specialitate in vederea sustinerii

Inspectorul scolar

examenului national pentru
xamenuiul hatona: pel pentru dezvoltarea . . * Programarea
definitivare in Invatamant/ examenelor . . Repartizarea metodistilor ISJ, inspectiilor de
. . N octombrie — resurselr umane n e e . L.
pentru acordarea gradelor didactice, in decembrie 2021 in vederea realizarii specialitate
conformitate cu prevederile legislative inspectiilor de specialitate. (curente si
) R : Inspector scolar ’ N
si metodologice 1n vigoare/ echivalarea > - speciale)
’ - . . . pentru matematica
gradului didactic | pe baza titlului
stiintific de doctor
Respectarea prevederilor ME si
a termenelor aferente, In
vederea organizarii bazelor de
practica pedagogica din judet
si derularii activitatii in cadrul
acestora.
Implementarea activitatilor
Inspectorul scolar specifice din cadrul proiectului | ¢ Acordul de
.. i e . general ME, care vizeaza activitatea in colaborare
Optimizarea cresterii calitatii practicii . . .
pedagogice Pe parcursul anului cadrul bazelor de practica e Adrese transmise
scolar 2021 - 2022 pedagogica. de ME si
Inspector scolar Respectarea acordului incheiat raspunsurile
pentru matematicd intre Universitatea Valahia si aferente

ISJ Dambovita in ceea ce
priveste organizarea praticii
pedagogice a studentilor de la
Facultatea de Stiintele
Educatiei — Pedagogia
Invatamantului Primar si
Prescolar

e
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) MINISTERUL EDUCATIEI

OBIECTIV GENERAL 3

Compatibilizarea sistemului national de educatie cu sistemele europene, prin sporirea accesului la educatia de calitate, prin asigurarea politicilor de echitate
sociala si a egalititii sanselor in vederea imbunatatirii rezultatelor elevilor

OBIECTIV SPECIFIC INDICATORI DE PERFORMANTA

3.1. Asigurarea accesului egal si universal la educatie
de calitate la nivelul invatdmantului obligatoriu din
judetul Dambovita

3.1.1. Cuprinderea in clasele a IX-a a tuturor absolventilor clasei a VIlI-a (3177elevi absolventi in anul
scolar 2021-2022 din care: 2600 de elevi in invatamantul liceal si 577 de elevi in invatamantul profesional)

ORIZONT MIJLOACE

DOMENIUL ACTIUNI DE TIMP RESPONSABILI INDICATORI DE VERIFICARE DE VERIEICARE

s Continuarea activitatii centrului de

3 excelenta la matematica Hai la

NS : :

8 Z{gﬁﬁ fﬁ(gle. ’Fﬁlnflz(tigg&zmgagglﬁ septembrie 2021 — | coordonator CEX e Nr. elevi inscrisi e platforma Hai la

T de a oferi sprijin tuturor c% lor carcla) aprilie 2022 Huai la olimpiada! e Nr. grupe formate olimpiada!

% doresc sa faca performanta in

© educatie, elevi si profesori deopotriva.
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', MINISTERUL EDUCATIEI

Monitorizarea desfasurarii activitatilor
didactice prin intermediul tehnologiei
si al internetului sau prin alte mijloace

Existenta unei platforme
educationale digitale, unitare,
pentru fiecare unitate de
invatamant

Existenta rapoartelor de
monitorizare a efectuarii

virusului SARS-Cov 2

de comunicare, precum si pentru | 1 S X e Grilede
prelucrarea datelor cu caracter Anul scolar 2021- nSpector scolar . aCtIVIta‘gll_or orllhne.pentr.u verificare
personal; asigurarea accesului laun | 2022 pentru matematica cadrele didactice si clevi e Rapoarte de
e A : . Respectarea legislatiei . .
invatamant adecvat si de calitate . : . ’ inspectie
pentru elevii cu cerinte educative Directori referitoare la prelucrarea datelor ’
speciale integrati in scolile de masa flu (?racter perst(.)n.e}[ lvf_ll .
din judetul Dambovita desfasurarea activitatilor prin
intermediul tehnologiei si al
internetului in fiecare unitate de
invatamant
1 [ ]
'i,J Asigurarea distantarii fizice a
< " prescolarilor/elevilor sau
o . . . e montarea separatoarelor
||-|_J < Verificarea stadiului pregatirii transparente
<0 unitatilor de invatamant si Inspector scolar Asigurarea materialelor de e Grilede
= Z reorganizarea colectivelor de elevi Septembrie 2021 P N lgurarea . i
w > pentru anul scolar 2021 — 2022, in pentru matematica protectie si a celor sanitare verificare
= > ) . . s
TR conditii de siguranta epidemiologica Ex1sten‘ga 1ndlce'1t0arelor vizibile
(:,’) si a afiselor de informare
H:J privind limitarea raspandirii

Inspector scolar pentru matematica,
prof. Nedelcu Elena Rodica

D
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