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ARGSUMET

Pornind de la prioritatile educatiei pentru anul scolar 2020 - 2021, Inspectoratul Scolar Judetean Dambovita isi propune imbunatatirea calitatii educatiei si a

formarii profesionale la nivelul institutiilor de Tnvatamant dambovitean prin masuri de optimizare a strategiilor manageriale. Pentru a sprijini rezultate mai bune ale

Tnvatarii si pentru a inlatura obstacolele, vor fi implementate instrumente de politici educationale care includ:

asigurarea conditiilor necesare prevenirii si combaterii contaminarii cu virusul SARS-CoV2 si desfasurarii in conditii optime a activitatii fata in fata si online in
unitatile de invatamant din judetul Dambovita;

crearea unui cadru organizat pentru desfasurarea unui proces de invatamant eficient, adecvat tipului de scenariu de functionare a unitatii de invatamant;
dezvoltarea unui sistem unitar de monitorizare si evaluare a intregului proces instructiv-educativ dambovitean;

furnizarea de servicii de educatie si ingrijire prescolara de Tnalta calitate;

desfasurarea activitatilor de sustinere si dezvoltare personala a elevilor, in vederea cultivarii unei atitudini orientate spre invatare;

adaptarea metodelor de predare-invatare-evaluare la particularitatile si aptitudinile elevilor;

asigurarea de sanse egale de acces si participare la educatie pentru fiecare copil (acces si echitate pentru scolile din mediul rural);

promovarea unor politici de antisegregare active si acordarea de sprijin suplimentar pentru scolile din zonele defavorizate;

dezvoltarea invatamantului profesional si tehnic; corelarea ofertei educationale cu piata muncii;

imbunatatirea managementului scolar prin incurajarea transparentei actului decizional si a responsabilitatii actului managerial;

consolidarea orientarii si consilierii psihopedagogice a elevilor, corespunzator potentialului si resurselor existente;

consolidarea filierelor vocationale de inalta calitate si cresterea atractivitatii si a flexibilitatii acestora;

participarea la Tnvadtarea pe tot parcursul vietii si cresterea relevantei experientelor dobandite prin implicarea in proiectele Erasmus+;

cresterea implicarii parintilor prin crearea unei retele de comunicare cu acestia, dar si cu alti actori din afara scolii.



constructia unui nvatdmant de calitate, desfisurat in scoli dotate la nivel european. Tn acest sens, in anul scolar 2020 - 2021, fintreaga activitatea de

Prioritatea Inspectoratul Scolar Judetean Dambovita, ca institutie care gestioneaza procesul de Tnvatamant preuniversitar judetean, o reprezinta

coordonare/ indrumare si control se va desfasura in concordanta cu urmatoarele directii de actiune:

1.

Asigurarea conditiilor necesare prevenirii si combaterii contaminarii cu virusul SARS-CoV2 si a desfasurarii in conditii optime a activitatii in
unitatile de invatamant din judetul Dambovita

Asigurarea unui management flexibil la nivelul scolilor, din perspectiva realizarii egalitatii sanselor in educatie, a reducerii absenteismului,
abandonului scolar, parasirii timpurii a scolii si a imbunatatirii rezultatelor la evaluarile/ examenele nationale

Asigurarea incadrarii cu personal didactic calificat si includerea in programe de abilitare curriculara pe discipline de studiu/cu accent pe proiectare
curriculara, evaluarea la clasa, evaluarea la examenele nationale Tn parteneriat cu CCD Dambovita

Crearea unor medii de Tnvatare incluzive, care tin cont de nevoile si posibilitatile efective ale elevilor care provin din grupuri vulnerabile privind
accesul la mijloacele de tehnologie si acces la internet

Monitorizarea aplicarii si dezvoltarii sistemului de control intern managerial

Crearea unui climat de siguranta fizica si libertate spirituald in toate unitatile de invatamant, in vederea asigurarii echilibrului emotional si a starii
de bine in unitatile de invatamant

Organizarea unor activitati de monitorizare si consiliere privind aplicarea noilor programe pentru invatamant gimnazial (clasa a Vlll-a), in acord cu
filosofia acestora

Compatibiizarea programelor si a regulamentelor specifice pentru competitiile scolare cu noile programe pentru clasa a Vlll-a, in vederea

actualizarii acestora, in conformitate cu reforma curriculara

Utilizarea metodelor moderne de predare-invatare-evaluare, conform nevoilor educative ale elevilor vizand dezvoltarea gandirii critice, premisa a



alfabetizarii stiintifice si diminuarii riscului de analfabetism functional, respectiv realizarea de activitati asistate de tehnologie si internet,
corspunzatoare activitatii fatd in fatd si online

10. Valorificarea noilor tehnologii si a resurselor de calitate n contextul scolii online

11. Dezvoltarea programelor pentru elevii care au parasit timpuriu scoala (programul ,,A doua sansd”)

12. Corelarea invatarii pe tot parcursul vietii cu piata muncii

13. Facilitarea participarii cadrelor didactice/ personalului de conducere din unitatile de invatamant la cursuri de formare continua si perfectionare in

didactica specialitatii/in managementul educational, in vederea imbunatatirii calitatii actului didactic fata in fatd sau online si managementului
unitatii de invatamant

14. Crearea unei comunitati pedagogice in care profesorii Tmpartasesc unii altora cum sa utilizeze tehnologia pentru invatamantul la distanta si cum

sa-i implice pe toti elevii in invatare

15. Dezvoltarea parteneriatelor educationale scoalad-parinti, administratie publica locald, comunitate, agenti economici, sindicate, O.N.G.-uri si

adecvarea ofertei educationale la cerintele pietei muncii

Strategia Inspectoratului Scolar Judetean Dambovita este elaborata pornind de la premisa ca invatamantul trebuie sa joace un rol fundamental intr-o
societate a cunoasterii si a Tnvatdrii pe tot parcursul vietii. In acest context, invitarea pe tot parcursul vietii trebuie abordatd ca o necesitate obiectivd impusd de
tranzitia catre o economie si o societate bazate pe cunoastere, perfectionarea continua a capitalului uman devenind factor hotarator in progresul durabil.

Astfel, invatamantul poate constitui o premisa a incluziunii sociale active, in contextul schimbarilor economice, sociale si politice care se produc la nivel
european si mondial. O zona europeana deschisa a invatamantului aduce cu sine o multime de avantaje, in conditiile respectarii diversitatii, dar presupune eforturi
continue in vederea inlaturarii barierelor si pentru dezvoltarea unei retele de Tnvatamant care sa stimuleze interculturalitatea, mobilitatea trans-europeana si
cooperarea.

Inspectoratul Scolar Judetean Dambovita isi propune sa asigure calitatea procesului instructiv-educativ in concordantd cu noile cerinte ale integrarii
invatdmantului preuniversitar romanesc in Spatiul European. in acest context, esentiald este stabilirea strategiilor de imbunatatire a activitatii specifice fiecrui nivel
de invatamant, stabilirea prioritatilor, analiza critica a rezultatelor obtinute de elevi, cadre didactice, managerii institutiilor de invatamant, precum si de personalul
Inspectoratului Scolar Judetean Dambovita. Orientarile actuale, la nivel european, plaseaza intreaga dezvoltare a sistemelor educationale si de formare profesionala

n perspectiva cerintelor societatii si economiei bazate pe cunoastere, intr-un context pandemic.



Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011, cu modificdrile si completdrile ulterioare; OUG. nr. 49/ 2014 privind instituirea unor masuri in domeniul educatiei, cercetarii
stiintifice si pentru modificarea unor acte normative

Legea nr. 87/ 2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 75/ 12.07.2005, privind asigurarea calitatii educatiei, cu modificarile si completarile
ulterioare

H.G nr. 24/2020 privind organizarea si functionarea Ministerului Educatiei si Cercetarii

Legea nr. 153/2017 privind salarizarea personalului platit din fonduri publice, cu modificarile si completarile ulterioare,

O.M.E.C.T.S. nr. 5530/ 5.10.2011 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a inspectoratelor scolare, modificat si completat prin O.M.E.C.S.
nr. 3400/ 2015; Regulamentul de organizare si functionare a unitdtilor de invdtdmdnt preuniversitar, aprobat prin O.M.E.N.C.S nr. 5079/ 2016, cu modificarile si
completarile ulterioare; O.M.E.C.T.S nr. 5547/ 2011 Regulamentul de organizare si desfdsurare a inspectiei scolare si Metodologia de aplicare a regulamentului
inspectiei scolare; O.M.E.C.T.S nr. 5561/ 2011 privind Metodologia formdrii continue a personalului didactic din invdtdmantul preuniversitar, cu modificdrile si
completdrie ulterioare

Ordinul Secretariatului General al Guvernului nr. 600/ 20.04.2018 pentru aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice

Ordinul M.E.C. nr. 3125/2020 privind structura anului scolar 2020 — 2021

0.M.E.C nr.5434/2020 — Metodologia — cadru de organizare si desfasurare a examenului national de definitivare in invatamant

Ordinul M.E.C. nr.5558/2020 privind Calendarul de organizare si desfasurare a examenului national de definitivare in invatamant in anul scolar 2020-2021

Ordinul M.E.C. nr. 5453/2020 privind organizarea si desfasurarea examenului de bacalaureat national — 2021

Ordinul M.E.C. nr. 5455/2020 privind organizarea si desfasurarea evaludrii nationale pentru absolventii clasei a Vlll-a in anul scolar 2020-2021

Ordinul M.E.N. nr. 4948/27.08.2019 privind organizarea si desfasurarea admiterii in Tnvatamantul liceal de stat pentru anul scolar 2020-2021, cu modificarile si
completarile ulterioare

Ordinul M.E.N. nr. 5087/2019 privind organizarea si desfasurarea admiterii in invatamantul profesional de stat si in invatamantul dual pentru anul scolar 2020-2021,cu
modificarile si completarile ulterioare

Ordinul M.E.C. nr.5459/2020 privind aprobarea graficului de desfasurare a examenelor de certificare a calificarii profesionale a absolventilor din invatamantul
profesional si tehnic preuniversitar in anul scolar 2020-2021

ORDIN privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar aprobat prin ordinul de ministru nr.
5.447/31.08.2020


https://www.edu.ro/sites/default/files/_fi%C8%99iere/Legislatie/2020/ordin%20nr.%205.447_2020_aprobare%20ROFUIP.pdf
https://www.edu.ro/sites/default/files/_fi%C8%99iere/Legislatie/2020/ordin%20nr.%205.447_2020_aprobare%20ROFUIP.pdf

Ordinul M.E.N. nr. 4434/29.08.2014 privind aprobarea Metodologiei de organizare si desfasurare a examenului de certificare a calificarii
absolventilor invatamantului liceal, filiera tehnologica, cu modificarile si completarile ulterioare

Ordinul MEN nr. 4433/ 29.08.2014 privind aprobarea Metodologiei de organizare si desfasurare a examenului de certificare a calificarii
absolventilor invatamantului liceal, filiera vocationala, cu modificarile si completarile ulterioare

O.M.E.N. nr. 4435/29.08.2014 privind aprobarea Metodologiei de organizare si desfasurare a examenului de certificare a calificarii profesionale a
absolventilor invatamantului profesional cu durata de 3 ani, cu modificarile si completarile ulterioare

O.M.E.N. nr. 5005/02.12.2014 privind aprobarea Metodologiei de organizare si desfasurare a examenului de certificare a calificarii profesionale a
absolventilor invatamantului postliceal, cu modificarile si completarile facute prin Ordinul MEN nr. 3870/2019 si cu modificarile si completarile
ulterioare

O.M.E.N. nr. 5090/30.08.2019 pentru aprobarea metodologiei privind fundamentarea cvifrei de scolarizare pentru invatamantul preuniversita de
stat, evidenta efectivelor de prescolari si elevi scolarizati in unitatile de Tnvatamant particular, precum si emiterea avizului conform in vederea
organizarii retelei unitatilor de invatamant preuniversitar, pentru anul scolar 2020 - 2021

Ordinul M.E.C.T.S nr. 5248/ 31.08.2011 privind aplicarea programului "A doua sansd", modificat si completat prin Ordinul MEN nr. 4093/2017
Ordinul M.E.C.T.S nr. 5349/7.09.2011 privind aprobarea Metodologiei de organizare Programului ,Scoala dupa scoald”, cu modificarile si
completarile ulterioare ( O.M.E.N. nr. 4802 / 31.08.2017)

Ordinul M.E.N. nr.3015/2019 pentru modificarea anexei nr. 1 la OMECTS 3035/2012 privind aprobarea Metodologiei —cadru de organizare si
desfasurare a competitiilor scolare si a Regulamentului de organizare a activitatilor cuprinse in calendarul activitatilor educative, scolare si
extrascolare;

O.M.E.C.T.S. nr. 5561/07.10.2011 — Metodologia privind formarea continua a personalului din Tnvatamantul preuniversitar, cu modificarile si
completarile ulterioare;

Ordinul pentru aprobarea masurilor de organizare a activitatii in cadrul unitatilor / institutilor de invatamant in conditii de sigurantd
epidemiologica pentru prevenirea imbolnavirii cu SARS — CoV — 2 — Nr. 5487/ 31.08.2020 Ministerul Educatiei si Cercetarii; Nr. 1494 / 31.08.2020,
Ministerul Sanatatii;

Ordinul 1456 / 28.08.2020 pentru aprobarea normelor de igiena din unitatile pentru ocrotirea, educarea, instruirea, odihna si recreerea copiilor si
tinerilor

Alte ordine, notificari si precizari ale M.E.C.
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CURRICULUM

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

documente proiective concepute si redactate in concordanta cu strategiile si | o
politicile educationale ale Ministerului Educatiei si Cercetarii, analizate si evaluate
periodic; °
initierea de catre IS) Dambovita a unor actiuni de prevenire a analfabetismului
functional;

promovarea de catre inspectorii scolari a unor resurse specifice Tnvatarii la
distanta; °
implicarea inspectorilor scolari in crearea unei banci de resurse digitale postate pe | o
site-ul IS) Dambovita

competenta in selectarea si utilizarea unor metode activ — participative, calitatea
metodelor, tehnicilor si procedeelor utilizate, ponderea mare a metodelor activ —
participative utilizate in procesul de invatare fatd in fata;

asigurarea, la nivelul Tnvatamantului primar, a conexiunilor intre educatia | e
financiara si alte discipline de invatamant (matematica, dezvoltare personald, arte | o
vizuale si abilitati practice etc);
utilizarea metodelor de evaluare traditionala, dar si alternativa, in special la | o
fnvatamantul prescolar si primar (observarea sistematica, proiectul, portofoliul);
verificarea temelor pentru acasd, in special la nivelul Tnvatamantul primar si
gimnazial; utilizarea temei pentru acasa ca modalitate de evaluare;

utilizarea unor mijloace de invatamant care faciliteaza procesul de invatare si care
sunt adecvate continuturilor invatarii si particularitatilor de varsta ale elevilor;
integrarea resurselor TIC in desfasurarea lectiilor;

utilizarea manualelor digitale la nivelul invatamantului primar;

crearea unor situatii de Tnvatare care Tncurajeaza interactiunea cadru didactic —
elev, elev — elev, elev — cadru didactic;

implementarea unor proiecte in cadrul programului Erasmus+ care au ca

lipsa platformelor educationale online pentru elevi la nivelul unui
numar mare de unitati de invatamant;

slaba eficientd a activitatilor online ca urmare a lipsei unui program
organizat, a slabei armonizari la nivelul unitatii de invatamint, a
inexistentei unei platforme educationale la nivelul intregii scoli, a lipsei
unei strategii coerente de monitorizare interna a scolii online;
dificultati in selectarea unor rsurse digitale de calitate;

dificultati in contextualizarea Tnvatarii, slaba valorificare a experientei
de viata a elevilor in procesul de invatare, a achizitiilor dobandite de
elevi in familie, in diverse activitati informale;

abordarea in micd masura a demersului didactic prin raportare la

experiente cotidiene si la conditiile specifice formarii gandirii critice;
slaba frecventa a conexiunllor intre disciplinele de Tnvatamant;
diferentierea finvatarii; insuficienta adaptare a curriculum-ului la
particularitatile unor categorii speciale de elevi;

frecventa redusa a sarcinilor de invatare care stimuleaza dezvoltarea
creativitatii elevilor si a gandirii critice;

dificultati in utilizarea unor instrumente de evaluare online;

ponderea redusa, la nivelul invatamantului gimnazial si liceal, a utilizarii
metodelor alternative de evaluare;

rezultate slabe obtinute de unele unitati de invatamant la examenele si
evaluarile nationale;

numar mic de clase pentru invatamantul profesional, inclusiv dual;
slaba implicare a comisiilor metodice din unitdtile de Tnvdatamant in
diseminarea/ promovarea unor strategii didactice moderne prin




rezultate/produse utile in procesul de predare-invatare-evaluare;

derularea proiectului imi place sd citesc la nivelul invatdmantului primar si a altor
proiecte n invatamantul prescolar;

implicarea elevilor n activitati extrascolare variate;

transferul catre alte unitati/clase/grupuri de elevi a rezultatelor/produselor
intelectuale din cadrul proiectelor cu finantare europeana/ale programului
Erasmus+;

implementarea eficienta a Programului Scoald dupd scoalg;

existenta unor resurse educationale deschise ( RED ) pe site-ul ISJ DB;

sustinere de lectii demonstrative

OPORTUNITATI

AMENINTARI

existenta politicilor educationale care vizeaza prevenirea violentei in unitatile de
fnvatamant preuniversitar si a abandonului scolar;

aparitia noilor programe scolare pentru clasa a VI - a;

reconfigurarea curriculumului, prin centrarea acestuia asupra procesului de formare
si dezvoltare a competentelor cheie;

posibilitatea utilizarii in mod gratuit a unor platforme educationale online;

crearea unor resurse educationale deschise cu continut digital, a unor lectii de
Telescoald;

existenta unor resurse diverse specifice invatarii online, a tutorialelor pentru
utilizare de aplicatii digitale/ platforme

lipsa manualelor scolare pentru elevii de clasa a Vlll-a la Tnceputul
anului scolar;

lipsa manualelor scolare in concordanta cu programele scolare pentru
invatamantul profesional;

RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

asigurarea fncadrarii, in cea mai mare parte, cu personal didactic calificat;

interesul crescut al unui numar mare de cadre didactice preocupate de propria
formare si dezvoltare profesionald prin stagii de formare continuda si
postuniversitare, de perfectionare prin grade didactice;

preocuparea unui nucleu de cadre didactice pentru derularea eficienta a scolii
online, cu efect motivant pentru alte cadre dodactice;

implicarea inspectorilor scolari in diseminarea bunelor practici din perioada scolii

existenta unor situatii de superficialitate in cunoasterea, intelegerea
si aplicarea legislatiei scolare, a actului decizional, in delegarea de
sarcini, in exercitarea functiilor manageriale;

lipsa formarii unor manageri de scoli pe
managementului financiar;

slaba pregatire a cadrelor didactice pentru lucrul cu elevii cu CES
integrati Tn Tnvatamantul de masa, fata in fata si online;

numar insuficient de posturi pentru activitatile nedidactice din scoli;

problematica




online, la majoritatea disciplinelor de invatamant;

elaborarea, la nivelul invatamantul primar, a unui ghid de bune practici specifice
scolii online, postat pe site I1S) Dambovita (Scoala online — Experiente de succes-
Ghid pentru invdtdmdnt primar);

diseminarea de catre inspectorii scolari a bunelor practici identificate in perioada
scolii online;

implicarea inspectorilor scolari in  motivarea cadrelor didactice pentru
desfasurarea activitatilor online cu elevii, prin feedback constructiv acordat;
interesul unor cadre didactice pentru partajarea resurselor digitale;

preocuparea personalului din invatamant pentru diseminarea de bune practici
specifice scolii fatd 7in fatd, pentru publicarea de articole, participarea la
simpozioane, sesiuni de comunicari si schimburi de experienta;

interesul cadrelor didactice pentru participarea la activitatile metodico-stiintifice si
psihopedagogice organizate la nivelul centrului metodic sau cercului pedagogic;
includerea in programele de formare din cadrul proiectului CRED a unui grup tinta
numeros constituit din cadre didactice din Tnvatamantului primar si gimnazial;
interesul crescut al elevilor si parintilor pentru activitatile de consiliere individuala
pe problematica orientarii in carierd, dezvoltdrii socio-emotionale, dezvoltarii
personale, managementului Tnvatarii;

rezultatele bune la examenul pentru obtinerea definitivarii in invatamant;
colaborarea ISJ Dambovita cu CCD Dambovita in vederea formarii cadrelor
didactice pentru utilizarea platformelor educationale si a unor aplicatii digitale, a
formarii cadrelor didactice care sunt inscrise la examenele de definitivare in
invatamant

nivelul insuficient al competentelor digitate ale elevilor si ale
profesorilor, necesare in invatarea online

rezistenta la schimbare a unor cadre didactice in ceea ce priveste
digitalizarea;

numar relativ mic de actiuni/proiecte/programe vizdnd grupurile
dezavantajate;

insuficienta preocupare a directorilor de a dezvolta o cultura reala a
calitatii, in acord cu legislatia in domeniul asigurarii calitatii;

interesul scazut al cadrelor didactice debutante pentru pregatirea in
vederea sustinerii examenelor, cat si pentru formarea/ dezvoltarea
competentelor de predare —invatare -evaluare;

inregistrarea unei rate nesatisfacitoare a abandonului scolar in
zonele socio-economice defavorizate ale judetului;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

existenta programelor de reconversie profesionala, dand posibilitatea cadrelor
didactice de a avea dubla sau multipla specializare;

oferta diversificatd a programelor de formare acreditate sau avizate ale CCD
Dambovita.

fluctuatia demografica, reducerea natalitatii, emigrarea;

tendinta de scddere a interesului populatiei fata de actul
educational;

lipsa interesului unor familii pentru educatia copiilor, care
determina atitudini de respingere a inscrierii copiilor intr-o forma
de educatie, respectiv de frecventare reduss;




comunicare/ colaborare deficitara intre parinti si scoala;
cresterea numarului copiilor incredintati spre crestere si educatie
unor terte persoane, in lipsa parintilor plecati in strainatate;

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

asigurarea unei comunicari eficiente cu unitatile scolare, prin utilizarea site-ului
1.5..;

numar mare de scoli la nivelul judetului care au beneficiat de reabilitare si dotare
cu echipamente didactice;

existenta si utilizarea echipamentelor in diverse unitati de invatamant dotate prin
proiecte POCU;

existenta unui mobilier adecvat varstei elevilor si a unor spatii pentru afisarea
lucrarilor elevilor, in special Tn invatamantul prescolar si primar;

amenajarea, in sala de clasa, a unui spatiu pentru lectura, a minibibliotecilor
utilizate pentru popularizare de carte si pentru facilitarea lecturii la ciclul primar;
asigurarea resurselor specifice educatiei financiare, pentru invatamant prescolar
si primar, prin proiectul de colaborare dintre Ministerul Educatiei si Cercetarii si
Banca Nationald a Romaniei;

conexiunea la internet a tuturor unitatilor de invatamant;

insuficienta dotare materiala a unor unitati scolare din mediul rural
sau nefolosirea dotarilor in activitatea instructiv-educativa;

lipsa platformelor pentru continuarea Tnvatarii organizate la nivelul
unitatilor de invatamant, in regim online, intr-un numar mare de
scoli;

numarul mic al centrelor de documentare si informare;

lipsa mijoacelor tehnice necesare desfasurarii scolii online in context
pandemic; lipsa device-urilor pentru elevi necesare scolii online, in
special in zonele defavorizate ale judetului

lipsa site-ului unor unitati de invatamant;

numar redus de cabinete logopedice, mai ales in mediul rural;

slaba preocupare pentru stabilirea prioritatilor in ceea ce priveste
utilizarea resurselor financiare;

acces limitat la internet al elevilor care provin din zonele defavorizate;
slaba preocupare pentru achizitionarea unor mijloace IT necesare
transmiterii LIVE a lectiilor

OPORTUNITATI

AMENINTARI

posibilitati de accesare a fondurilor structurale prin proiecte strategice POCU;
oportunitdti de finantare extrabugetara identificate de unitatile scolare prin
contracte de sponsorizari, dotari si parteneriate;

sprijinirea elevilor provenind din medii sociale defavorizate, prin programe
guvernamentale;

existenta unor ONG-uri, firme private care finanteaza proiecte educationale;
sprijinirea scolarizarii elevilor si performantei in educatie, prin acordarea de burse
si alte facilitati;

existenta unor firme care pun scolilor la dispozitie resurse digitale, in mod gratuit

finantare insuficienta a multor unitati de invatamant, ca urmare a
valorii costului standard per elev;

slaba implicare a autoritatilor locale in Tmbunatatirea dotarii
laboratoarelor din unitatile de invatamant, in asigurarea dotarii cu
echipamente IT moderne;

conexiune slaba la internet, in unele comunitati;




RELATII COMUNITARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

interesul scolilor pentru implementarea unor programe de reabilitare si
modernizare a infrastructurii (spatii de curs, laboratoare, ateliere, infrastructura de
utilitati) si de dotare cu echipamente de laborator si instruire practica prin
accesarea fondurilor nerambursabile;

implicarea de catre scolile IPT a comunitatii locale si a institutiilor abilitate a unor

prognoze privind dinamica pietei locale a muncii, avand in vedere o perspectiva de
cel putin 2-5 ani, in vederea unei mai bune proiectari a ofertei educationale;

buna colaborare cu Comitetul Local de Dezvoltare a Parteneriatului Social;
contracte incheiate de catre unitati scolare cu invatamant profesional si tehnic cu
agentii economici pentru efectuarea pregatirii practice;

preocuparea managerilor de scoli pentru popularizarea invatamantului profesional;
colaborarea cu institutii si reprezentanti ai autoritatilor locale pentru organizarea
unor activitati formale/ informale;

comunicarea competenta si transparenta cu mass-media local3;

numarul mare de proiecte cu finantare externa in derulare;

proces lent de transformare a scolilor in furnizori de servicii pentru
comunitatile locale;

numar insuficient de parteneriate reale cu agenti economici din
anumite domenii de pregatire;

slaba implicarea a conducerii unitatilor de Tnvatamant in actiuni de
motivare a autoritatilor locale pentru sprijinirea procesului de
eficientizare a scolii online;

lipsa sprijinului specializat pentru elevii cu nevoi speciale de invatare in
activitatile online;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

posibilitatea dezvoltarii institutionale si a resursei umane prin accesarea unor
programe diverse cu finantare europeana si prin lansarea unui nou program al
Comisiei Europene (Erasmus+) care finanteaza parteneriatele europene, strategice
si mobilitatile;

colaborarea eficienta cu institutiile publice, agentii economici, partenerii sociali;
existenta la nivelul administratiei locale si a institutiilor a unor programe de
colaborare cu unitatile scolare;

implicarea constructiva a mass-media in evenimentele
educational;

implicarea parintilor in actiuni de suport petru elevi in perioada scolii online;
existenta unui mediu universitar deschis parteneriatelor si colaborarilor cu
invatdmantul preunivesitar;

accesarea de fonduri europene de catre multe primarii din judet, pentru
reabilitarea, modernizarea si chiar constructia de scoli;

legate de sistemul

slaba implicare a comunitatii locale Tn rezolvarea unor probleme
referitoare la dotarea elevilor defavorizati cu device-uri necesare in
perioada scolii online;

slabe initiative private sau de sprijin comunitar pentru dezvoltarea si
sustinerea actului educational;

interesul scazut al parintilor in cunoasterea si rezolvarea problemelor
scolii;

existenta situatiilor speciale in unele familii/comunitati, care conduc
la intreruperea scolarizarii;

situatia socio-economica precara a familiilor din care provin unii
copii/ elevi/ tineri;

slaba motivatie a agentilor economici de a se implica in dezvoltarea
fnvatamantului profesional de tip dual.
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VIZIUNEA

ECTORATULYISEOLAR JUDZTZAN DANZ0)

1)

Educatie de calitate pentru formarea
unei generatii competitive pe piata
nationala si europeana a muncii
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PRINCIPI ST VALDR]

)

Activitatea Inspectoratul Scolar Judetean Dambovita are la baza urmatoarele principii:
principiul echitatii si egalitatii de sanse;

principiul prioritatii educatiei centrate pe dezvoltarea competentelor-cheie;

principiul flexibilitatii organizationale si informationale;

principiul cooperarii interinstitutionale la nivel local, regional, national si international;
principiul descentralizarii autoritatii educationale, al transparentei;

principiul promovarii interculturalitatii;

principiul calitatii;

principiul eficientei manageriale si financiare;

principiul descentralizarii;

principiul transparentei si raspunderii publice;

principiul respectarii drepturilor si libertatilor copilului, tinerilor si adultilor;

principiul independentei de ideologii, religii si doctrine politice;

principiul invatarii pe parcursul intregii vieti;

principiul educatiei incluzive;

principiul respectarii diversitatii culturale;

principiul fundamentarii deciziilor pe baza dialogului social;

principiul participarii si responsabilitatii parintilor;

principiul sustinerii si promovarii personalului didactic, pentru acces si dezvoltare in cariera.
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Asigurarea sigurantei elevilor Tn incinta unitatilor scolare Tn context pandemic;

Gestionarea eficienta a resurselor materiale si financiare;

Gestionarea imaginii institutiei Tn comunitate;

Asigurarea circulatiei optime a informatiei si respectarea stricta a legislatiei in vigoare;
Dezvoltarea serviciilor de orientare si consiliere profesionala prin derularea de parteneriate;
Dezvoltarea si diversificarea parteneriatului social prin implicarea fiecarei unitati de invatamant;

Initierea si promovarea unor programe complexe educative si a unor parteneriate la nivel local, regional, national si international.
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TINTE STRATEGICE
(2019 — 2023

TINTA 1: Cresterea calitatii procesului de invatamant prin modernizarea abordarii procesului de predare-invatare-evaluare la nivelul
unitatilor de invatamant;

TINTA 2: Asigurarea unui management performant la nivel de institutie si la nivelul clasei de elevi prin cresterea capacitatii institutionale si

eficientizare manageriala, in scopul imbunatatirii calitatii in educatie pentru toti elevii si prescolarii din judetul Dambovita;

TINTA 3: Compatibilizarea sistemului national de educatie cu sistemele europene, prin sporirea accesului la educatia de calitate, prin

asigurarea politicilor de echitate sociala si a egalitatii sanselor in vederea imbunatatirii rezultatelor scolare;

TINTA 4: Dezvoltarea invatamantului profesional si tehnic, racordarea acestuia la piata muncii prin consultarea/ implicarea factorilor

interesati de educatie.
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OBIECTIVE
AN SCOLAR 2020 - 2021

Cresterea calitatii procesului de invatamant prin moderni

1.1.Cresterea eficacitatii institutionale prin furnizarea unui curriculum adaptat nevoilor reale ale elevilor / prescolarilor

1.2. Asigurarea unui curriculum nonformal adecvat intereselor elevilor si specificului local, complementar curriculumului formal
1.3. Imbunététirea rezultatelor elevilor la evaludrile nationale, examenele de bacalaureat si de certificare a calificirii profesionale

Obiectiv general 1:

Obiectiv general 2:
Tmbunititirea managementului la nivel de institutie si la nivelul clasei de elevi (decizional, informational, organizatoric, metodologic), prin transparents
decizionala, cresterea capacitatii institutionale, eficientizare, in scopul cresterii calitatii in educatie
2.1. Asigurarea cadrului legal si procedural necesar desfasurarii activitatii la nivelul inspectoratului scolar si al unitatilor subordonate
2.2. Asigurarea conditiilor necesare prevenirii si combaterii contaminarii cu virusul SARS-CoV2 si desfasurarii Tn conditii optime a activitatii in unitatile de invatamant
din judetul Dambovita
2.3. Optimizarea practicii manageriale la nivelul inspectoratului scolar si al unitatilor de invatamant prin asigurarea conexiunilor functiilor manageriale, la nivel de
management institutional, al managementului resurselor umane si al managementului financiar-contabil
2.4. iImbuné&tatirea competentelor specifice managementului institutiei/ clasei/ lectiei, prin includerea in programe de perfectionare prin grade didactice si in diverse
programe de formare, inclusiv prin participarea la mobilitati transnationale prin Programul Erasmus+
2.5. Asigurarea compatibilitatii resurselor alocate de Ministerul Educatiei si Cercetarii cu nevoile unitatilor de invatamant.
OBIECTIV GENERAL 3

Compatibilizarea sistemului national de educatie cu sistemele europene, prin sporirea accesului la educatia de calitate, prin asigurarea politicilor de echitate
sociala si a egalitatii sanselor in vederea imbunatatirii rezultatelor elevilor

3.1. Asigurarea accesului egal si universal la educatie de calitate la nivelul invatamantului obligatoriu din judetul Dambovita

3.2. imbunatatirea frecventei prescolarilor si elevilor din unititile de nvdtdmant preuniversitar, prin implementarea unor politici de sigurantd a elevilor, de
prevenire a abandonului scolar, a fenomenelor de violenta

3.3. Imbunatatirea competentelor de elaborare si implementare a proiectelor cu finantare european3

3.4. Asigurarea egalitatii de sanse si sporirea accesului la educatie prin unitatile de invatamant particular si prin cele in care functioneaza alternative educationale

OBIECTIV GENERAL 4:
Dezvoltarea invatamantului profesional si tehnic, racordarea acestuia la piata muncii prin consultarea / implicarea factorilor interesati de educatie in scopul

racordarii ofertei educationale la cerintele pietei muncii
4.1. Imbunatatirea ofertei educationale din invitdmantul tehnologic, prin fundamentarea acesteia pe nevoile reale ale elevilor si pe cerintele pietei muncii
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Obiectivgeneral 1:

Cresterea calitatii procesului de invatamant prin modernizarea abordarii procesului de predare-invatare-evaluare la nivelul unitatilor de invatamant

OBIECTIV SPECIFIC

INDICATORI DE PERFORMANTA

1.1.Cresterea eficacitatii institutionale prin furnizarea

unui curriculum adaptat nevoilor reale ale elevilor /

prescolarilor

1.1.1.

Implementarea curriculumului formal Tnh concordanta cu nevoile reale ale elevilor de catre cel
putin 75 % din numarul cadrelor didactice din IPT
1.1.2. Cuprinderea Tn invatamantul de masa a tuturor copiilor cu CES orientati catre invatamantul de

masa din IPT
DOMENIUL ACTIUNI ORIZONT RESPONSABILI INDICATORI DE VERIFICARE MIJLOACE DE
DE TIMP VERIFICARE
Elaborarea ofertei de scolarizare pentru | semestrul I Inspector scolar general Respectarea procedurii de Situatia CDS / CDL
unitatile de finvatdamant de stat si elaborare, avizare a CDS / avizate la nivelul IS)
particulare/ alternativele educationale. Inspectorii scolari generali CDL in toate unitatile de Dambovita
Elaborarea / dezvoltarea de curriculum adjuncti fnvatamant
optional (CDS/ CDL) relevant in raport
cu cerintele pietei muncii si cu Managerii  unitatilor de
interesele elevilor , in colaborare cu invatamant
:E, specialisti selectati de la agentii Inspector scolar IPT
35 economici
E‘ Consilierea cadrelor didactice pentru | Septembrie — Inspectorul scolari general Includerea tuturor cadrelor Informari ale
= eficientizarea consoliddrii / recuperarii | octombrie 2020 | adjunct - Curriculum si didactice in sesiuni online inspectorilor cu
© achizitiilor aferente anului scolar trecut, inspectie scolard de consiliere privind privire la cadrele
ca urmare a contextului pandemic Inspectorii scolari - utilizarea ghidurilor didactice consiliate
Curriculum si inspectie metodologice
scolard - Inspector scolar Adaparea recomandarilor
IPT din ghidurile metodologice
Metodistii 1SJ la nevoile reale ale
Dambovita colectivului de elevi
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Proiectarea, la nivelul unitatilor de
invatdmant, a unor programe de
activitate diferentiata pentru progres in
invatare (in  cadrul lectiilor, al
programelor de educatie remediala si al
unor programe de pregatire a elevilor
capabili de performanta derulate fin
scoala sau online)

Anul scolar 2020
—-2021
Septembrie 2020
Februarie 2021

Inspectorul scolar general

Inspectorii scolari generali
adjuncti

Inspectorii scolari -
Curriculum si  inspectie
scolard

Includerea, in documentele
de proiectare manageriala,
a unor actiuni specifice
desfasurarii activitatii de
invatare diferentiata /
remediala/ pregatire
suplimentara fatd in fatd si /
sau online

Constituirea grupurilor
pentru educatie remediala
sau pregatire pentru elevii
capabili de performanta
doar din elevii clasei, cu
respectarea precizarilor
Ghidului Minsterului
Sanatatii, conform
contextului pandemic

Planul managerial al
unitatilor de
invatamant

Graficul activitatilor
remediale

Graficul pregatirii
elevilor capabili de
performanta

Analiza, la nivelul fiecarei unitati de
invatdmant, a problemelor determinate
de scoala online, referitoare la nivelul
competentelor elevilor

Februarie 2021

Inspectorul scolar general

Inspectorii scolari generali
adjuncti

Inspectorii scolari

Directorii  unitatilor de

fnvatamant

Aplicarea de teste in toate
unitatile de invatamant din
judet si la toate clasele /
disciplinele de invatamant
pentru identificarea
nivelului de competente
vizat, a achizitiilor care
necesitd remediere /
aprofundare/dezvoltare
Constituirea grupului tinta la
nivelul fiecarei unitati de
fnvatamant

Pachet de teste pe
clase / discipling, la
nivelul fiecarei scoli
Lista participantilor
la programul de
educatie remediala
din fiecare unitate
de invatamant
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Derularea programului de educatie
remediald finantat initiat de Ministerul
Educatei si Cercetarii

Sursa de finantare: POCU si programul
Romanian Second Reeducation, derulat
impreuna cu Banca Mondiala

Februarie — iunie
2021

Inspectorul scolar general

Inspectorii scolari generali
adjuncti

Inspectorii scolari

Efectuarea unui numar
mediu de pregatire
remediala de 5 ore/
saptamana pentru elevii
care au un nivel al
achizitiilor sub nivelul de
asteptare indicat de

Listele cu elevii
participanti la
programul de
educatie remediala
Evidenta numarului
de ore efectuate de
fiecare profesor, la

Directorii  unitatilor de programele scolare, timp de nivelul fiecarei
fnvatamant 16 saptamani (375 de ore / unitati de
pe scoald, in medie) fnvatamant
e Reducerea abandonului
scolar la nivelul fiecarei
unitati de Tnvatamant
e imbunétatirea nivelul de
formare a achizitiilor vizate
de programul de remediere
pentru toti elevii
participanti la program
Monitorizarea aplicarii corecte a noilor | octombrie - Inspectorul scolari generali | ¢  Asigurarea intelegerii si Grile de
programe scolare pentru clasa a Vlll-a decembrie 2020 | adjunct - Curriculum si aplicarii corecte a noilor monitorizare
inspectie scolard programe pentru clasa a Procese verbale in
Inspectorii scolari - Vlll-a de catre cel putin 80 % urma vizitelor de
februarie — Curriculum si inspectie din numarul cadrelor monitorizare din
martie 2021 scolard- Inspector scolar didactice inspectate din IPT unitatile de
IPT fnvatamant

Metodistii 1S) Dambovita
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Monitorizarea aplicarii la clasda a | Anul scolar 2020 | Directorul CCD Dambovita Aplicarea  achizitiilor in | ¢ Chestionare aplicate
achizitilor dobandite de cadrele | - 2021, conform Inspectorii scolari — cadrul scolii online de catre de CCD Dambovita
didactice prin programele de formare a | graficului de Curriculum si inspectie cel putin 75% din numarul
competentelor digitale inspectii scolard- Inspector scolar persoanelor formate /
IPT inspectate din IPT
Utilizarea platformelor in
invatarea online in toate
unitatile de Tnvatamant care
functioneaza in scenariile 2
si 3
Evaluarea, prin inspectiile de | noiembrie 2020 - | Inspectorul scolar general Utilizarea de catre cel putin | ® Rapoarte de
specialitate, a preocuparii cadrelor | ianuarie 2021 Inspectorii scolari generali 80% din numarul cadrelor inspectie de
didactice pentru: adjuncti didactice inspectate din IPT, specialitate
» Structurarea lectiei conform tipului de a metodelor moderne de
scenariu in care functioneaza clasa; februarie — mai predare-invatare-evaluare
> Aum{zarea metodelor moderne de p.red.arAe_ 2021 Inspectorii scolari — diferentiate, a metodelor
invatare-evaluare adecvate scenariului n ’ ’
care functioneazi clasa; Curriculum si inspectie care faciliteaza formarea /
> utilizarea resurselor adecvate tipului de | Conform scolard- Inspector scolar dezvoltarea gandirii critice a
scenariu in care functioneaza clasa: graficului de | IPT elevilor etc
s S s 2 ey |
» prevenirea /diminuarea analfabetismului fiecare Metodistii 1S) Dambovita
functional prin activititi de invitare | specialitate
specifice;
> eficientizarea lectiei online
Evaluarea generala a performantelor | Anul scolar 2020 | Inspectorul scolar general Respectarea e Rapoarte de

unitatilor de invatamant si a
competentelor profesionale/activitatii
profesionale a cadrelor didactice la
nivelul disciplinelor/activitatilor
educationale prin inspectie scolara

- 2021, conform
graficului de
inspectii

Inspectorii scolari generali
adjuncti

Inspectorii scolari -
Curriculum si inspectie
scolara - Inspector scolar
IPT

Regulamentului de inspectie
scolara

Identificarea factorilor care
influenteaza  performanta
activitatii  unitatilor de
fnvatamant

inspectie generala
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Consilierea metodologica (fata in fata
sau online) asigurata cadrelor didactice
pentru eficientizarea actiunilor de
adaptare curriculara, respectiv de
elaborare a unor programe de
interventie personalizata, pentru elevii
cu cerinte educationale speciale

2020 - 2021,
conform
graficului stabilit
de CJRAE
Dambovita

Director CJRAE

Responsabili CIEC

Consilierea, fata in fata sau
online, asigurata tuturor
cadrelor didactice care
lucreaza cu elevi cu CES

Programe de
interventie
personalizata

Lista cadrelor
didactice consiliate

Consilierea online sau fata in fata/ cu
privire la utilizarea metodelor moderne
de predare-invatare-evaluare
diferentiate, vizand dezvoltarea gandirii
critice, si diminuarea riscului de
analfabetism functional, respectiv
realizarea de activitati asistate de
tehnologie si internet

An scolar 2020 -
2021

Inspectorul scolari generali
adjunct - Curriculum si
inspectie scolard

Inspectorii scolari -
Curriculum si inspectie

scolard

Metodistii IS) Dambovita

Consilierea tuturor cadrelor
didactice pe problematica
prevenirii analfabetismului
functional

Adecvarea strategilor
didactice la nevoile
educative ale elevilor

Lista cadrelor
didacice consiliate
Grile de
monitorizare

Informarea/ formarea cadrelor didactice
pe problematica utilizarii platformelor, a
aplicatiilor digitale pentru eficientizarea
lectiilor online

Anul scolar 2020
- 2021, conform
graficului
cercurilor
pedagogice

Inspectorul scolar general
Inspectorii scolari generali
adjuncti

Inspectorii scolari —
Curriculum si inspectie
scolard- Inspector scolar
IPT

Participarea a cel putin 85%
din numarul cadrelor
didactice la activitatile
metodice organizate de
inspectorul scolar din IPT

Tabele de prezenta
de la cercurile
pedagogice
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Consilierea cadrelor didactice pentru
aplicarea noilor programe pentru
invatdamantul gimnazial- clasa a Vlll-a si
pentru sporirea calitatii in educatie

Conform
graficului
consfatuirilor /
cercurilor
pedagogice din
semestrul |

Pe durata
intregului an
scolar, cu prilejul
vizitelor de
monitorizare din
scoli

Inspectorul scolar general
Inspectorii scolari generali
adjuncti

Inspectorii scolari -
Curriculum si inspectie
scolard- Inspector scolar
IPT

Metodistii ISJ Dambovita

Participarea la activitatile de
consiliere /informare, din
cadrul cercurilor
pedagogice, a tuturor
cadrelor didactice incadrate
la clasa a Vlll-a

Lista participantilor
la consfatuiri /
cercul pedagogic
Agenda activitatii de
cerc pedagogic din
sem. |

Consilierea cadrelor didactice pentru
prevenirea si diminuarea crizei de
adaptare a elevilor in conditii de
respectare a regulilor de prevenire a
imbolnavirii cu Sars — CoV2

Conform
graficului
consfatuirilor /
cercurilor
pedagogice din
semestrul |

Pe durata
intregului an
scolar, cu prilejul
vizitelor de
monitorizare din
scoli

Inspectorul scolar general
Inspectorii scolari generali
adjuncti

Inspectorii scolari -
Curriculum si inspectie
scolard- Inspector scolar
IPT

Familiarizarea tuturor
cadrelor cu tehnici de
management al clasei care
faciliteaza adaparea elevilor
la conditiile trecerii la un
scenariu de functionare la
altul

Lista cadrelor
didactice consiliate

OBIECTIV SPECIFIC

INDICATORI DE PERFORMANTA

1.3. imbunétatirea rezultatelor elevilor la evaludrile
nationale, examenele de bacalaureat si de certificare
a calificarii profesionale

1.3.1. Cresterea cu cel putin 5% a numarului de note mai mari decat 5.00 la EN VIII - 2021, fata de cele
obtinute la EN VIII - 2020

1.3.2. Cresterea ratei de promovare la examenul de bacalaureat 2021 cu cel putin 5 % fata de anul scolar 2019-
2020

1.3.3. Asigurarea unei rate de promovare la examenele de certificare a calificarii profesionale de cel putin 90%

DOMENIUL

ACTIUNI

ORIZONT

RESPONSABILI

INDICATORI DE VERIFICARE

MIJLOACE DE
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DE TIMP

VERIFICARE

CURRICULUM

Analiza si prelucrarea rezultatelor obtinute
la evaluarea nationala (EN8) si la examenul
de bacalaureat din anul scolar 2019 - 2020
si prezentarea acestora in cadrul
consfatuirilor judetene/ sedintelor cu
directorii

septembrie
octombrie 2020

Inspectorul scolar
general

Inspectorii scolari
pentru specialitatile
implicate Tn evaluarea

Formularea concluziilor
desprinse din analiza
rezultatelor: competente
neachizitionate de un numar
mare de elevi, tipuri de itemi
ce ridica probleme elevilor la

Rapoarte judetene
elaborate pentru
EN 8 si Bacalaureat
Starea
invatamantului
pentru anul scolar

nationala / examene-- fiecare nivel: clasa a Vlll-a, 2019-2020
Inspector scolar IPT clasa a Xll-a
Valorificarea rezultatelor obtinute la | septembrie — | Inspector scolar elaborarea, la nivelul fiecarei Grile de
examenul de bacalaureat din anul scolar | octombrie 2020 general unitati de nvatamant, a unui monitorizare
2019-2020 Inspectorii scolari plan de masuri pentru reglarea interna
generali adjuncti disfunctionalitatilor
Inspectorii scolari - identificate cu prilejul
Curriculum si inspectie evaludrilor nationale /
scolard- Inspector examenului de bacalaureat
scolar IPT
Managerii unitatilor de
fnvatamant
Monitorizarea procesului de pregatire fatd | octombrie 2020 Inspector scolar Respectarea  graficului de Grile de
in fatd / online a elevilor in vederea general pregatire suplimeneara monitorizare
sustinerii evaluarilor nationale din anul | februarie 2021 Inspectorii scolari Existenta unui pachet de teste Rapoarte de

scolar 2020 - 2021, in conformitate cu
prevederile Legii 1/2011, cu modificarile si
completarile ulterioare

generali adjuncti

Inspectorii scolari -
Curriculum si inspectie

(subiectele postatate pe site
MEC

Respectarea Ghidului
Ministerului Sanatatii privind

inspectie tematica

scolard- Inspector prevenirea imbolndvirii  cu

scolar IPT SARS - CoV 2
Activitati de pregatire specifice (tutorat) si | Conform Inspector scolar Analiza rezultatelor in toate Raport de analiza a
prin  organizarea simuldrilor pentru | graficului general unitatile rezultatelor
Evaluarea Nationald la clasa a Vlll-a si Inspectorii scolari Elaborarea unui plan de inregistrate la

pentru examenul de bacalaureat 2020
(pretestari conform structurii de subiecte
oferite de CNEE)

generali adjuncti
Inspectorii scolari -
Curriculum si inspectie

masuri adecvat rezultatelor la
simulari

simulari
Site —ul I.S.J.
Dambovita
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scolard-- Inspector
scolar IPT
Monitorizarea simularii evaluarii nationale | Conform Inspectorul scolar Organizarea si desfasurarea Grile de
pentru elevii clasei a Vlll-a si a simularii | calendarelor general simuldrii in baza ordinelor de monitorizare
probelor scrise ale examenului de | MEC Inspectorii scolari ministru Situatia privind rata
bacalaureat generali adjuncti Realizarea Planului de masuri de participare a
Inspectorii scolari — in fiecare scoala elevilor la
Curriculum si inspectie simularea
scolara- Inspector examenelor
scolar IPT nationale
Inspectorii  scolari — Situatia
Management rezultatelor
obtinute
Monitorizarea organizarii si desfasurarii | Conform Inspectorul scolar Organizarea si desfasurarea Grile de

evaludrilor nationale, a examenelor de
bacalaureat si de certificare a calificarii
profesionale

Calendarelor
MEC

general

Inspectorii
generali adjuncti
Inspectorii scolari -
Curriculum si inspectie
scolard-

scolari

examenelor in baza
metodologiilor specifice
Realizarea Planului de masuri
in toate scolile

monitorizare
Rapoarte de
monitorizare

Situatia privind rata

de participare a

RESURSE UMANE

Inspector elevilor la
scolar IPT examenele
Inspectorii scolari - nationale
Management
Informarea/ formarea cadrelor didactice | septembrie 2020 | Inspector scolar Postarea pe  site-ul IS) Site I.S.J.
cu privire la Evaluarea nationala a elevilor general Dambovita a informatiilor Dambovita
din claseleall - a, a IV- a, a Vl-a, a VIl —a si | februarie 2021 Inspectorii scolari privind evaluarea nationala/

a examenului de bacalaureat

generali adjuncti
Inspectorii scolari -
Curriculum si inspectie
scolara- Inspector
scolar IPT

bacalaureat
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Monitorizarea activitatii cadrelor didactice | Conform Inspector scolar | ¢ Includerea in programe de o Grilede
din unitatile de Tnvatamant cu rezultate graficului de | general pregatire pentru evaluarile/ monitorizare
slabe la evaluarea nationala si la examenul | monitorizare Inspectorii scolari examenele nationale a elevilor
de bacalaureat 2020, inclusiv la probele de generali adjuncti care Intampina dificultati in
competente lingvistice, de comunicare Inspectorii scolari - invatare
intr-o limba straina, respectiv competente Curriculum si inspectie | ¢ Consilierea cadrelor didactice
digitale scolardg-- Inspector din scolile cu rezultate slabe
scolar IPT
Derularea unor parteneriate cu institutiile | Anul scolar 2020 | Inspectorul scolar | ¢ Derularea de parteneriate in | ¢ Acordurile de
E locale (primaria, agenti economici, muzee | - 2021 general fiecare dintre unitatile de parteneriat
= etc.), in scopul utilizdrii resurselor fnvatamant preuniversitar
=y % complementare de invatare Inspectorii  scolari —
E g Management
e O institutional
- Inspector scolar IPT

Obiectiv general 2:

Imbunatitirea managementului la nivel de institutie si la nivelul clasei de elevi (decizional, informational, organizatoric, metodologic), prin transparenta
decizionala, cresterea capacitatii institutionale, eficientizare, in scopul cresterii calitatii in educatie

OBIECTIV SPECIFIC INDICATORI DE PERFORMANTA

2.1. Asigurarea cadrului legal si procedural necesar | 2.1.1. Crearea unui pachet de documente legislative n vigoare in anul scolar 2020 - 2021 in ISJ Dambovita,
desfasurarii activitatii la nivelul inspectoratului scolar si al | in unitatile conexe siin toate unitatile de Tnvatamant subordonate, cu legislatie din IPT
unitatilor subordonate

DOMENIUL ACTIVITI\TI ORIZONT DE RESPONSABILI INDICATORI DE VERIFICARE A MIJLOACE DE
TIMP ACTIVITATII VERIFICARE
Elaborarea scrisorilor metodice pentru | octombrie — Inspectorul scolar | ¢ Elaborarea scrisorilor e Scrisorile metodice
g cadrele didatice noiembrie 2020 general metodice pentru fiecare postate pe site IS
é Inspectorii  scolari - specialitate si postarea Dambovita
z Curriculum si inspectie acestora pe site IS} Dambovita
3 scolard-- Inspector
scolar IPT
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Obiectiv general 2:

Imbunatitirea managementului la nivel de institutie si la nivelul clasei de elevi (decizional, informational, organizatoric, metodologic), prin transparenti

decizionala, cresterea capacitatii institutionale, eficientizare, in scopul cresterii calitatii in educatie

OBIECTIV SPECIFIC

INDICATORI DE PERFORMANTA

2.2. Asigurarea conditiilor necesare prevenirii si combaterii
contaminarii cu virusul SARS-CoV2 si desfasurarii in conditii

.....

2.2.1. Respectarea normelor de prevenire si combatere a contaminarii cu virusul SARS-CoV2 in toate
unitatile de invatamant din judetul Dambovita
2.2.2. Implicarea a cel putin 85% din numarul managerilor unitatilor de invatamant din judetul Dambovita

Dambovita in procesul de eficientizare a procesului de predare — invatare — evaluare specifc fiecarui tip de scenariu
determinat de contextul pandemic
DOMENIUL ACTIVITATI ORIZONT DE RESPONSABILI INDICATORI DE VERIFICARE A MIJLOACE DE
TIMP ACTIVITATII VERIFICARE
Consilierea unitatilor de fnvatamant | septembrie 2020 | Inspectorul sciolar adecvarea masurilor la specificul Procedura
pentru initierea, la nivelul unitatilor de | si ori de cate ori general tipului de scenariu operationala
fnvatamant a unor masuri de | este cazul respectarea precizarilor din Ordinul specifica
reorganizare administrativa, prin Inspectorii scolari comun al Ministerului Sdnatatii si a Planul de
= utilizarea  eficienta ~ a  spatiilor generali adjuncti Ministerului Educatiei si Cercetarii din curdtenie si
2 disponibile, inclusiv prin organizarea 31.08.2020 dezinfectie la
a programului in schimburi, cu Inspectorii scolari-- nivelul unitatii de
E respectarea intervalelor necesare Inspector scolar IPT fnvatamant
8 pentru igienizare. Rapoarte
- Organizarea circuitelor in interiorul Managerii  unitatilor saptdmanale /
scolii de Tnvatamant lunare ale
- Organizarea sdlilor de clasa inspectorilor
- Organizarea grupurilor sanitare scolari
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Organizarea curtii scolii

Organizarea si primirea elevilor
Organizarea procesului instructiv-
educativ

Organizarea activitatilor 3
supravegherea in timpul pauzelor
Organizarea activitatilor 3
supravegherea in tmpul pauzelor
Monitorizarea prezentei
Masuri de protectie Ia
individual

Masuri igienico-sanitare in unitatea
de finvatamant (curdtenia  si
dezinfectarea spatiilor  si a
echipamentelor).

nivel

Consilierea unitatilor de fnvatamant
pentru identificarea impactului
scenariului asupra calitatii procesului de
fnvatamant

septembrie —
octombrie 2020

La schimbarea
scenariului

Inspectorul sciolar
general
Inspectorii scolari

generali adjuncti

Inspectorii scolari
Inspector scolar IPT

Managerii  unitatilor
de Tnvatamant

Identificarea, la nivelul fiecarei unitati
de Tnvatamant, a impactului asupra:

AN N N N N NN

curriculumului

orarului

evaludrii

interactiunii cu elevii

grupurilor vulnerabile
colaborarii in echipa pedagogica
colaborarii cu parintii
managementului scolii;
resurselor umane ale scolii

Rapoarte
saptamanale /
lunare ale
inspectorilor
scolari
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Consilierea managerilor unitatilor de septembrie — Inspectorii scolari Identficarea activitatilor e Rapoartele lunare
fnvatamant pentru elaborarea unui plan | octombrie 2020 generali adjuncti conform obiectivului stabilit ale inspectorilor
de actiune centrat pe schimbarile care evaluarea resurselor necesare pentru scolari
vizeazd procesul de predare —invatare - Inspectorii scolari optimizarea procesului de predare-
evaluare si pentru implementarea Inspector scolar IPT |2vat?re-evaluare I
.y . . identficarea persoanelor ce se pot
optima a planului de actiune \aenthicarea p P
. ey implica in implementarea cu succes a
Managerii  unitatilor o :
de Invatsma ’ activitatilor proiectate;
e Invatamant identificarea efectelor pe care le produc
activitatile proiectate, Corelarea
elementelor specifice planului de actiune
Monitorizarea interna / externd a Inspectorii scolari Monitorizarea:
implementarii planului de actiune la generali adjuncti accesului la scoala cu mijloc de transport | &  Grile de
nivelul unitatilor de invatdmant pentru scolar; L . monitorizare
ficienti lui de invatimant | torii lari conditiilor de igiena si de distantare fizica;
f! icientizarea procgsu ui de invataman nspectorii scolari accesului elevilor la echipamentele necesare
in context pandemic Inspector scolar IPT invatarii online; e Rapoartele lunare

Managerii  unitatilor
de Tnvatamant

accesului cadrelor didactice si al elevilor la
resursele educationale;

utilizarii  platformelor, aplicatiilor si a
resurselor educationale deschise care vor fi
utilizate Tn procesul de invatare online;
resurselor pedagogice specifice invatarii/
evaluarii online;

preocuparii pentru fmbunatdtirea
competentelor digitale ale profesorilor si ale
elevilor;

modului de comunicare a specialistului IT
din unitatea de fnvatamant cu cadrele
didactice, in scopul asigurarii suportului
necesar utilizarii eficiente a platformelor de
invatare/ aplicatiilor TIC;

modalitatilor de colectare a feedback-ului
de la elevi, parinti, cadre didactice, alte
categorii de personal, prin utilizarea de
instrumente specifice;

respectarii procedurilor pentru activitatea
personalului didactic auxiliar si nedidactic in
situatia Tn care scoala functioneaza 1in
scenariul rosu;

ale inspectorilor
scolari
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Consilierea /monitorizarea managerilor | Semestrul | Inspectorii scolari - Asigurarea, la nivelul scolii, a Rapoartele lunare ale
unitatilor de invatamant pentru Curriculum si inspectie suportului necesar pentru formarea inspectorilor scolari
stabilirea modalitatilor de asigurare a scolard abilitatilor de baza in ceea ce priveste
suportului pentru elevii care nu au utilizarea echipamentelor;
beneficiat de echipamente sau/si Planificarea resurselor umane care
internet Tn anul pot oferi sprijin elevilor
scolar trecut, a modului de identificare a Adaptarea resurselor pedagogice,
resurselor umane care pot oferi sprijin abordarea diferentiat3 a invatarii
Consilierea elevilor pentru asigurarea
echilibrului emotional al acestora
Consilierea/ monitorizarea modului de | Semestrul | Inspectorii scolari - Schimbarea paradigmei invatarii — e Rapoartele lunare
asigurare a continuumului pedagogic al Curriculum si inspectie redimensionarea tipurilor de ale inspectorilor
invatarii fatd in fatd combinatd cu scolara- Inspector aboradare a predarii — invatarii — scolari
invatarea la distanta scolar IPT evaluarii in cadrul diferitelor tipuri de
scenariul pentru asigurarea
Manageriii  unitatilor continuumului pedagogic
de invatamant Adaptarea locald la propriile contexte
Organizarea de catre inspectorii scolari | octombrie — Inspectorii scolari - Participarea a cel putin 90 % din e Rapoartele lunare
a unor sesiuni online cu caracter | noiembrie 2020 Curriculum si inspectie numarul cadrelor didactice incadrate ale inspectorilor
metodic, pe problematica eficientizarii scolard Inspector la fiecare disciplina din IPT scolari
lectiilor online scolar IPT
Manageriii  unitatilor

de invatamant

Monitorizarea calitatii lectiior online
pentru perioadele in care unitatile de
invatamant functioneaza in scenenariul
rosu sau scenariul hibrid

Semestrul |
Semestrul al Il-lea

Inspectorii scolari —
Curriculum si inspectie
scolard Inspector
scolar IPT

Manageriii unitatilor
de fnvatamant

Utilizarea unei platforme la nivelul
fiecarei unitati de invatamant
Limitarea numarul de aplicatii si
platforme utilizate;

Utilizarea acelor instrumente care
sunt adaptabile tuturor contextelor
de nvatare.

Centrarea pe elementele cheia in
predare, care sa sprijine elevul in
propriul demers de invatare;

e Rapoartele lunare
ale inspectorilor

scolari

e Grile de
monitorizare  ale
directorului /
inspectorului
scolar
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Adaptarea duratei lectiei online in
functie de varsta elevilor si de
capacitatea de metacognitie a
acestora:

CP-I-Il maximum 20 de minute, cu
pauze de 20 de minute
Clasaalll-asialV-a, 30 de

minute, cu pauze de 20 de minute

Monitorizarea modului in care cadrele Semestrul | Inspectorii scolari — | @ Adecvarea consilierii la nevoile reale Rapoartele lunare
didactice consiliaza parintii elevilor pe Semestrul al lI-lea | Curriculum si inspectie ale elevilor: ale inspectorilor
problematici diverse scolara- Inspector | v/ nevoi educationale; scolari
scolar IPT v" nevoie de miscare; Grile de
v nevoie de contact social; monitorizare ale
Manageriii unitatilor v nevoie de tmp liber; directorului /
de invatamant v’ explicatii echilibrate despre contextul inspectorului
pandemic existent. scolar
Consilierea/ monitorizarea cadrelor noiembrie 2020 - | Inspectorii scolari — | e Consilierea cadrelor didactice cu Rapoartele de
didactice pentru identificarea de mai 2021 Curriculum si inspectie prilejul inspectiilor scolare inspectie
resurse si abordari pedagogice care sa scolard -Inspector | e Implicarea tuturor elevilor in actiuni
conduca la: scolar IPT care vizeaza colaborarea prin diverse
v stimularea si sustinerea interactiunii mijloace: grupuri whatsapp, e-mail
dintre elevi, prin practicarea unei Manageriii  unitatilor etc. in scopul realizarii de proiecte in
fnvatari de tip colaborativ, a de invatamant comun prin consultare de la distanta
invatarii reciproce;
v sustinerea reciproca a elevilor;
v’ asigurarea starii de bine
Monitorizarea organizarii Si Anul scolar 2020- | Inspectorul scolar | ¢ Adecvarea activitdtilor cu caracter Grile de
desfasurarii in conditii de siguranta | 2021 general organizatoric in vederea asigurarii monitorizare /
epidemiologica a activitatilor ,fata n Inspectorii scolari conditiilor de siguranta verificare
fatd” si online la inceput de an scolar / | Februarie 2021 generali adjuncti epidemiologica in fiecare unitate de
semestru Inspectorii scolari — fnvatamant

Curriculum si inspectie
scolard

Inspectorii  scolari -
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Management

RESURSE UMANE

Crearea unei comunitati pedagogice n
care profesorii impartasesc unii altora
cum sa utilizeze tehnologia pentru
fnvatamantul la distantda si cum sa-i
implice pe toti elevii in invatare

Octombrie 2020
(crearea
grupurilor)

Anul scolar 2020
— 2021 (actiuni de
diseminare)

Inspectorii scolari —
Curriculum si inspectie
scolard- Inspector
scolar IPT

Managerii  unitatilor

de Tnvatamant

Crearea, la nivelul fiecarei discipline,
a unor grupuri facebook in care sa fie
popularizate experientele de success
Colaborarea intre membrii
comunitatii profesionale, simultan cu
intarirea autonomiei fiecaruia.

Grupuri facebook

Motivarea cadrelor didactice pentru
dezvoltarea echipei pedagogice din
unitatea de invatamant

An scolar 2020 -
2021

Inspectorii scolari —
Curriculum si inspectie
scolara- Inspector
scolar IPT

Manageriii  unitatilor

de Tnvatamant

Crearea de resurse in comun de catre
cadrele didactice de aceeasi
specialitate

Realizarea, de catre profesori, a unor
scurte Tnregistrari cu secvente de
predare pentru anumite discipline,
pentru a oferi elevilor posibilitatea de
a revedea secventele de predare, ori
de cate ori este nevoie;

Chestionare de

colectare a
feedbackului  din
partea cadrelor
didactice

Motivarea cadrelor didactice pentru
analiza programelor scolare in vederea
stabilirii  prioritatilor in predare -
invdtare — evaluare in functie de
specificul fiecarui tip de scenariu ( S1,
S2, S3)

septembrie -
octombrie 2020

Inspectorii scolari —
Curriculum si inspectie
scolard Inspector
scolar IPT

Manageriii  unitatilor

de invatamant

Selectarea competentelor specifice
propuse in anumite intervale de timp
in functie de specificul scenariului
Consemnarea in proiectele unitatilor
de finvatare a observatiilor
determinate de schimbarea
scenariului  in care functioneaza
unitatea de invatamant

Alocarea timpului necesar pentru
formarea competentelor
fundamentale

Feedback colectat
cu prilejul
consfatuirii
cadrelor didactice
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OBIECTIV SPECIFIC

INDICATORI DE PERFORMANTA

2.3. Optimizarea practicii manageriale la nivelul
inspectoratului scolar si al unitatilor de Tnvatamant prin
asigurarea conexiunilor functiilor manageriale, la nivel de
management institutional, al managementului resurselor
umane si al managementului financiar-contabil

2.3.1. Elaborarea, in IS) Dambovita si in toate unitatile subordonate, a unor documente de planificare
adecvate prioritatilor locale/judetene / nationale

2.3.2. Indeplinirea la un nivel foarte bun a atributiiilor specifice, corespunzitoare domeniilor de
competentd, de catre toti inspectorii scolari

2.3.3. Indeplinirea la un nivel foarte bun a atributiiilor specifice directorilor/ directorilor adjuncti,
corespunzatoare domeniilor si functiilor manageriale, de catre cel putin 90% din numarul acestora, din
sectorul repartizat

DOMENIUL ACTIVITATI ORIZONT DE RESPONSABILI INDICATORI DE VERIFICARE A MIUJLOACE DE
TIMP ACTIVITA’[II VERIFICARE
Evaluarea anuala a activitatii manageriale | septembrie 2020 | Inspectorul scolar e Respectarea metodologiei de | ¢ Documentele de
desfasurate de directorii si directorii adjuncti general/ISGA evaluare a directorilor evaluare
din unitatile de invatamant preuniversitar din Inspectorii scolari
judet pentru Management
institutional
Inspectorii scolari
Inspector scolar IPT
g
2
§ Elaborarea Planului managerial al | septembrie 2020 | Inspectorul scolar e Corelarea planurilor e Planul managerial
inspectoratului scolar/  unitatilor de general manageriale la nivel de anual si semestrial
fnvatamant prin corelarea cu politicile si Comisia constituita compartiment / disciplina/ e Grilede
strategia educationala la nivel local/judetean/ pentru elaborarea comisie cu planul managerial monitorizare/
national si a instrumentelor de monitorizare/ planului managerial al institutiei evaluare interna
evaluare. e Corelarea planului managerial referitoare la
Monitorizarea implementarii planului Inspectorii scolari cu Planul anual de inspectie si implementarea
managerial al IS) Dambovita generali adjuncti cu Graficul unic de planului managerial

monitorizare si control
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Verificarea activitatii de secretariat din

b
v

unitatile de finvatamant (completarea si
arhivarea documentelor scolare)

mai 2021

Inspectorul scolar
general

Inspectorii scolari
generali adjuncti
Inspectorii scolari
Inspector scolar IPT

arhivarea
conform

Completarea  si
documentelor
legislatiei in vigoare

Grila de verificare
Rapoarte de
inspectie tematica

Analiza informatiilor obtinute prin inspectiile
tematice care vizeazd managementul
unitatilor de invatamant

ianuarie 2021

august 2021

Inspectorul scolar
general
Inspectorii scolari
generali adjuncti

Inspectorii scolari
Inspector scolar IPT

Gradul  de realizare  a
obiectivelor privind
managementul unitatilor de
fnvatamant

Identificarea bunelor practici
privind conducerea unitatii de
fnvatamant, respectiv
derularea parteneriatelor

Raport semestrial
Plan de masuri
pentru
eficientizarea
managementului
unitatilor de
fnvatamant

RESERSE UMANE

Avizarea retelei scolare pentru anul scolar
2021 - 2022

decembrie 2020

Inspectorul scolar
general

Adecvarea retelei scolare la
situatiile reale din judet

Procese-verbale ale
sedintelor
Consiliului de
administratie al ISJ
Dambovita

Aprobarea Proiectului Planului de scolarizare
pentru anul scolar 2021 - 2022

decembrie 2020-
ianuarie 2021

Inspectorul scolar
general
Inspectorii scolari
generali adjuncti

Personal Retea
scolard—Plan de
scolarizare
Inspector scolar IPT

Fundamentarea ofertei
educationale pe baza nevoilor
de dezvoltare personala a
elevilor, tinand cont de
caracteristicile comunitatii
locale

Realizarea planului de
scolarizare in conformitate cu
prevederile MEC

Documentele
consiliului de
administratie si ale
Consiliului
Consultativ
Procesele-verbale
incheiate
Hotararile adoptate
Proiectul planului
de scolarizare
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w Identificarea de parteneri si consultarea | Anul scolar 2020 | Inspectorul scolar Implicarea partenerilor atatin | e Acordurile de
_ 2,;‘ acestora pentru derularea unor parteneriate | — 2021 general etapa de proiectare, cat siin parteneriat
P 'é la nivel local / judetean/ national / etapa de implementare a
E g international Directorii acordurilor de parteneriat

(]

(w]

OBIECTIV SPECIFIC INDICATORI DE PERFORMANTA

2.4 Imbunatatirea competentelor specifice | 2.4.1. Participarea a cel putin 10%de cadre didactice din IPT la o forma de perfectionare in anul scolar 2020

managementului institutiei /clasei / lectiei, prin includerea
in programe de perfectionare prin grade didactice si in
diverse programe de formare, inclusiv prin participarea la
mobilitati transnationale prin Programul Erasmus+

— 2021 ( cursuri avizate / acreditate)
2.4.2. Includerea in programe de formare pentru debutanti a cel putin 10% de cadre didactice IPT

2.4.4. Utilizarea n activitatea didactica a achizitiilor dobandite in cadrul cursurilor de formare de catre cel
putin 75 % din numarul cadrelor didactice monitorizate ( 20 de cadre didactice monitorizate)

DOMENIUL ACTIUNI ORIZONT RESPONSABILI INDICATORI DE VERIFICARE MIUJLOACE
DE TIMP DE VERIFICARE
Realizarea graficului propriu de inspectii/de | octombrie 2020 Inspector scolar Corelarea planului/ graficului | ¢  Graficul de
activitate, de catre fiecare inspector scolar general la fiecare specialitate cu inspectie
planul/ graficul unic al 1SJ

s Inspectorii scolari Dambovita

g Planificarea si monitorizarea

% efectuarii inspectiilor speciale.

& Completarea delegatiilor pentru octombrie Inspectorul scolar Asigurarea unui echilibru intre | ® Delegatiile

("] efectuarea inspectiilor de catre metodistii | noiembrie 2020 general inspectiile efectuate de | ¢ Lista repartizarii
IS) Dambovita Inspector scolar - inspectorii scolari si metodistii inspectiilor scolare

Dezvoltarea resurselor
umane

IS) Dambovita
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Elaborarea si implementarea de programe
de formare / activitdti de abilitare
curriculara, evaluare la clasa, evaluare la
examenele nationale si la competitiile
scolare, in parteneriat cu CCD Dambovia
Sursa de finantare - Buget de stat- Buget
propriu CCD, aprobat de ISJ, cheltuieli
pregatire profesionala

Pe parcursul
anului scolar
2020-2021

Parteneri:
CCD Dambovita, CIRAE
Dambovita

Elaborarea  curriculumului si a
suportului de curs pentru cel putin un
program de formare continua, care
urmeaza a fi depus in vederea
acreditarii MEC

Scrierea a cel putin cinci oferte de
programe de formare continug,
pentru oferta de programe avizate,
an scolar 2020-2021.

. Propuneri de programe
de formare pentru
oferta de formare 2020-
2021

e  Portofoliul programului
de formare care
urmeaza a fi depus in
vederea acreditdrii MEC

Popularizarea ofertei de programe de
formare continua avizate si acreditate a
CCD Dambovita

Conform graficului

Inspectorul scolar
general

Inspectorii scolari -
Curriculum si inspectie
scolard

Programe promovate in timp
util

e Site-ul CCD
Dambovita

e Revista ,,Graiul
Dambovitei”

e Retele de socializare

Organizarea de activitati stiintifice Pe parcursul | Inspectorii scolari Colaborare in vederea | ¢ Protocoale de
anului scolar 2020- | Parteneri: CCD organizarii activitatilor parteneriat
2021 Dambovita, CJRAE stiintifice, pe parcursul anului | ¢ Mapa
Dambovita scolar, conform calendarului evenimentului
existent
Implicarea a cel putin trei
inspectori scolari in
organizarea unor activitati
stiintifice in anul scolar 2020-
2021 si a unui reprezentant
CCD Dambovita, in calitate de
moderator/ monitor, la
activitatile organizate face-to-
face/on-line.
Diseminarea  bunelor practici privind | Semestrial, cu | Inspector scolar Postarea pe site IS) a cel putin
inovarea in procesul de predare-invatare- | prilejul cercurilor | general 5 practici de succes la fiecare | ¢ Site IS)
evaluare hibrid si online pedagogice disciplind/ clasa la nivel

Inspectorii scolari

judetean privind inovarea fin
procesul de predare-invatare-
evaluare hibrid si online
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RESURSE UMANE

Selectarea echipei de metodisti ai ISJ | septembrie — | Inspector scolar e Documentele
Dambovita, pentru anul scolar 2020 - 2021 octombrie 2020 general e QOrganizarea selectiei justificative pentru
Inspectorii scolari metodistilor conform fiecare metodist
pentru curriculum procedurii operationale e Fisele de evaluare
Inspectorul scolar [ e  Validarea corpului de | ¢ Rezultatele selectiei
pentru dezvoltarea metodisti, pentru toate
resursei umane disciplinele.
Partener: CCD
Dambovita
Derularea de sesiuni de instruire / formare octombrie — | Inspectorul scolar |e  Participarea tuturor | e Lista participantilor
pentru profesorii metodisti ( fata in fata / decembrie 2020 pentru  dezvoltarea metodistilor la activitatea de | e Agenda intalnirilor

online), in vederea efectuarii inspectiilor
speciale si de specialitate

resursei umane

Inspectorii scolari —
Curriculum si inspectie
scolard

formare — informare online/
fata in fata

Programarea inspectiilor de specialitate in
vederea sustinerii examenului national
pentru definitivare in invatamant/
examenelor pentru acordarea gradelor
didactice, in conformitate cu prevederile
legislative si metodologice Tn vigoare

octombrie -
decembrie 2020

Inspectorul scolar
pentru dezvoltarea
resursei umane
Inspectorii scolari
pentru curriculum

intocmirea listelor continand
candidatii la examenul de
definitivat/ examenele pentru
acordarea gradelor didactice,
pe tipuri de inspectii Tn cadrul
fiecarui examen.

Aplicarea prevederilor
metodologice si legislative n
vigoare.
Respectarea
transmise de MEC.

calendarelor

Programarea
inspectiilor de
specialitate (curente
si speciale)

Implicare Tn constituirea grupurilor tinta de
cadre didactice in cadrul programelor de
formare continud considerate prioritati
nationale ale MEC, inclusiv in cadrul
Proiectului CRED

Pe parcursul
anului scolar

Inspectorii scolari -
Curriculum si inspectie
scolard

ISGA
Inspectorul scolar
pentru dezvoltarea

resursei umane

Cuprinderea, 1in grupele de
formare continua, a cel putin 75%
din numarul debutantilor si a cel
putin 75% din numarul cadrelor
didactice cu statut de suplinitor,
din IPT care urmeaza sa participe
la concursul national pentru
ocuparea posturilor didactice

Liste de propuneri

pentru categoriile
de grupuri tinta
mentionate

Raspunsuri la
solicitarile CCD
Dambovita, n
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formare continua din anul
scolar 2020-2021, care sunt
incadrati Tn scolile in care se
realizeaza inspectii (20% de
cadre didactice din
IPTmonitorizate)

Partener: CCD Cuprinderea, la programele de vederea constituirii
Dambovita formare acreditate MEC, a unor grupurilor de
categorii prioritare, in functie de cursanti
buge'tul alocat in acest sens Docum'ente
Cuprinderea, la programt.JI de specifice  derulirii
formare ”Platforme educationale
- N . programelor de
open source utilizate in instruirea L.
diferentiatd”, avizat MEC, a cel formare  continua
putin 300 cadre didactice, (baza de date, liste
personal didactic auxiliar, fara Cu absolventi,
tax3 de participare calendar al
Desfasurarea programului de desfasurarii
formare ”Integrarea e-learning in formarii)
procesul educational” cu cel putin
o grupa de cadre didactice in anul
scolar 2020-2021
Monitorizarea impactului formdrii continue | Tn timpul | Inspectorii scolari - Verificarea aplicabilitatii  in Chestionar de
in activitatea didactica inspectiilor scolare | Curriculum si inspectie activitatea profesionala, a monitorizare pentru
scolard achizitiilor dobandite in cadrul cadre didactice din
mai 2021 programelor de  formare IPT, 20%
Partener: CCcDb continua, pentru un grup tinta
Dambovita definit de absolventi de

OBIECTIV GENERAL 3

Compatibilizarea sistemului national de educatie cu sistemele europene, prin sporirea accesului la educatia de calitate, prin asigurarea politicilor de echitate
sociala si a egalitatii sanselor in vederea imbunatatirii rezultatelor elevilor

OBIECTIV SPECIFIC

INDICATORI DE PERFORMANTA
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3.1. Asigurarea accesului egal si universal la educatie de
calitate la nivelul invatamantului obligatoriu din judetul

3.1.1. Cuprinderea 1n gradinita a unui numar de 11 118 prescolari
3.1.2. Cuprinderea in clasa pregatitoare a tuturor copiilor cu varsta de scolarizare (3 766 de elevi in anul

Dambovita scolar 2020 - 2021)
3.1.3. Cuprinderea in clasele a IX-a a tuturor absolventilor clasei a VllI-a (4245 elevi absolventi in anul scolar
2020-2021)
DOMENIUL ACTIUNI ORIZONT RESPONSABILI INDICATORI DE VERIFICARE MIJLOACE
DE TIMP DE VERIFICARE
s Reorganizarea circumscriptiilor scolare in | decembrie 2020 Inspectorul scolar Consultarea directorilor Harta
2 scopul evitarii situatiilor de segregare a general unitatilor de fnvatamant circumscriptiilor
3 elevilor de etnie roma in vederea inscrierii Inspectorii scolari — implicati scolare
E elevilor in anul scolar 2021 - 2022 Curriculum si inspectie Implicarea reprezentantilor
8 scolard Primariei Targoviste

Inspector scolar

pentru Minoritdti

nationale
Tntocmirea si gestionarea bazei de date cu | septembrie — | Inspectorul scolar Realizarea unei baze de date Baza de date
personal didactic angajat in unitdtile de | decembrie 2020 general complete
fnvatamant preuniversitar Inspectori scolari- Transmiterea bazei de date

Managementul MRU

catre toti inspectorii scolari -
Curriculum si inspectie scolard

Organizarea, prin voluntariat, a unor
gradinite de vard pentru copiii care nu au
frecventat gradinita si care urmeaza sa fie
inscrisi Tn clasa pregatitoare

iulie —august 2021

Inspector scolar
pentru Invdtdmdnt
prescolar

Inspectorii scolari —
Curriculum si inspectie
scolard

Directorii de scoli /
gradinite

Cuprinderea in gradinitele de vara
a cel putin 80% din numarul
copiilor de 5-6 ani care nu au
frecventat gradinita si care
urmeaza a fiinscrisi in clasa
pregatitoare in anul scolar 2021-
2022

Derularea a cel putin 10 proiecte
de gradinita de vara, in
parteneriat, in localitati din mediul
rural

Aplicarea prevederilor legii nr.
248/2015 privind stimularea
participarii in fnvatamantul
prescolar a copiilor provenind din

Tabele de prezenta
Catalog de
prezenta

Proces verbal
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familii defavorizate si a procedurii
de acordare a tichetelor sociale
pentru gradinita (Fiecare Copil in
Grddinitd)

Monitorizarea desfasurarii activitatilor Anul scolar 2020- | Inspectorul scolar Existenta unei platforme | e Grile de verificare
didactice prin intermediul tehnologiei si al 2021 general educationale digitale, unitare, | ¢ Rapoarte de
internetului sau prin alte mijloace de ISGA pentru fiecare unitate de inspectie
comunicare, precum si pentru prelucrarea Inspectorii scolari — fnvatamant
datelor cu caracter personal; asigurarea Curriculum si inspectie Existenta rapoartelor de
accesului la un Tnvatamant adecvat si de scolard monitorizare a efectuarii
calitate pentru elevii cu cerinte educative Inspectorii scolari - activitdtilor  online  pentru
speciale integrati in scolile de masa din Management cadrele didactice si elevi
judetul Dambovita Directorii
[ ]
Verificarea stadiului pregatirii unitatilor de | Septembrie 2020 Inspectorul scolar Asigurarea distantarii fizice a | ¢ Grile de verificare
invatamant si reorganizarea colectivelor de general prescolarilor/elevilor sau
prescolari/elevi pentru anul scolar 2020 — montarea separatoarelor
2021, in conditii de siguranta Inspectorii scolari transparente
epidemiologica generali adjuncti Asigurarea  materialelor de

Inspectorii scolari

protectie si a celor sanitare
Existenta indicatoarelor vizibile
si a afiselor de informare
privind limitarea rdspandirii
virusului SARS-Cov 2

Realizarea bazei de date a solicitantilor
unei subventii prin programul
guvernamental ,,Bursa profesionala”

Anul scolar 2020 -
2021, conform
calendarului

Gestionarea/verificarea/actuali
zarea bazelor de date

Baza de date

Monitorizarea aplicarii normelor
programele guvernamentale

privind

Anul scolar 2020 -
2021

Inspectorul scolar
general

Comisia judeteana
Inspectorul scolar
general

Comisiile judetene
constituite

Directorii

Respectarea prevederilor MEC

Situatiile
cuprinzand
numarul
beneficiarilor

OBIECTIV SPECIFIC

INDICATORI DE PERFORMANTA
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3.2. Imbunéatatirea frecventei prescolarilor si elevilor din
unitatile de invatamant preuniversitar, prin implementarea
unor politici de siguranta a elevilor, de prevenire a

3.2.1. Diminuarea numarului de elevi aflati in situatie de absenteism major, cel mult 100 in invatamantul

secundar superior

3.2.2. Diminuarea abandonului scolar la cel mult 50 de elevi, la nivelul invatamantului obligatoriu la nivel

abandonului scolar, a fenomenelor de violenta judetean
DOMENIUL ACTIUNI ORIZONT RESPONSABILI INDICATOR DE VERIFICARE MIJLOACE DE
DE TIMP VERIFICARE
Monitorizarea modului de implicare a | Anul scolar 2020- | Inspectorii scolari Monitorizarea activitdtii a cel [ # Rapoarte de
consilierilor scolari in vederea asigurarii | 2021 putin 70 % din  numarul inspectie
echilibrului emotional al elevilor in context | conform graficului | Directorul CJRAE consilierilor scolari tematica
pandemic prin Tmbunatatirea relatiei elev — | de monitorizare Includerea a cel putin 10 scoliin | @  Grile de
elev, elev — profesor, prin derularea (fatd in Coordonatorul CJIAPP programul de monitorizare monitorizare
fatd sau online) de activitati specifice
OBIECTIV SPECIFIC INDICATORI DE PERFORMANTA
3.3. Tmbunatitirea competentelor de elaborare si| 3.3.1. imbunititirea competentelor de elaborare/ scriere/ implementare de proiecte, in scopul accesarii

implementare a proiectelor cu finantare europeana

programelor europene si atragerii de finantari nerambursabile pentru cel putin 10 % din numarul unitatilor
de tnvatamant pana sfarsitul anului scolar 2020 — 2021

3.3.2. Realizarea unor parteneriate intre scoli, autoritati locale, ONG-uri, firme private etc., la nivel national
si/sau international, in vederea elaborarii/implementarii unor proiecte prin programe europene, de catre
cel putin 75 de unitati scolare, pana la sfarsitul anului scolar 2020 — 2021

3.3.3. Implementarea de proiecte cu finantare externa in cel putin 50% din unitatile de invatamant

3.3.4. Obtinerea acreditarii Erasmus de cdtre cel putin 20% din unitatile scolare cu experienta in
implementarea proiectelor cu finantare europeana.

DOMENIUL ACTIUNI TERMEN RESPONSABIL INDICATOR DE VERIFICARE MIJLOACE DE
VERIFICARE
Implementarea proiectului de scolar 2020 - | Echipele de proiect e Respectarea graficului | ¢ Portofoliul
parteneriat strategic Erasmus+, KA2 activitatilor reactualizat in proiectului
"My Place, Your Place, Our Place” contextul COVID19
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RELATII COMUNITARE

Implementarea proiectului de | An scolar 2020 - | Echipele de proiect Respectarea graficului Portofoliul
parteneriat strategic Erasmus+, KA2 | 2021 activitatilor reactualizat in proiectului
"Headteachers' Wellbeing” contextul COVID19

Implementarea proiectului de | An scolar 2020 - | Echipele de proiect Respectarea graficului Portofoliul
parteneriat strategic Erasmus+, KA2 | 2021 activitatilor reactualizat in proiectului
”Creative Schools” contextul COVID19

Implementarea  proiectelor de | An scolar 2020 - | Echipele de proiect Respectarea graficului Portofoliul
parteneriat startegic Erasmus+ KA2 | 2021 activitatilor proiectelor
depuse si aprobate la termenele

extinse si runda suplimentara 2020

Implementarea  proiectelor cu | Conform Echipele de proiect Derularea tuturor Portofoliul fiecarui
finantare europeand, in parteneriat | contractelor de | Parteneri: CCD Dambovita, activitatilor specifice proiect

cu alte entitati locale, regionale, | finantare, CJRAE  Dambovita, alte proiectelor aprobate,

internationale acordurilor de | institutii partenere conform - metodologiei de

parteneriat

implementare

Realizarea tuturor
raportdrilor solicitate de
finantatori, cu respectarea
termenelor stabilite.

OBIECTIV SPECIFIC

INDICATORI DE PERFORMANTA

3.4. Asigurarea egalitatii de sanse si sporirea accesului la
educatie prin unitatile de fnvatamant particular si prin

cele in care functioneaza alternative educationale

3.4.2. Respectarea de catre toate institutiile de invatamant particular a criteriilor de functionare conform
ARACIP, corespunzatoare acreditarii obtinute.
3.4.3. Cuprinderea in Tnvatamantul particular sanitar a unui numar de cel putin 270 de absolventi ai
fnvatamantului liceal, Tn corelatie cu cererea de pe piata muncii la nivel national si european.

DOMENIUL

ACTIUNI

ORIZONT
DE TIMP

RESPONSABILI

INDICATORI DE VERIFICARE

MIJLOACE
DE VERIFICARE
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Monitorizarea  activitatii desfasurate i1n | Semestrial Inspector scolar general | o Tndeplinirea atributiilor o Grild de

unitatile de invdtdmant particular Inspectorii scolari specifice monitorizare
generali adjuncti e Rapoarte de
Inspectorul scolar . .
PRI inspectie
pentru invatamant
:E) particular
3 Monitorizarea modului Tn care se Semestrial Inspector scolar general | ¢ Tntocmirea documentatiei | ® Rapoarte
?_:’ implementeaza masurile privind asigurarea Inspectorii scolari specifice fnvdatamantului | specifice
o« calittii in Tnvatdmantul particular si generali adjuncti particular si a celui alternativ
2 | . Inspectorul scolar . .
alternativ prescolar, primar (proiectare,

pentru invdtdmantul
particular si alternativ
Inspectorul scolar
pentru fnvdtdmant
profesional si tehnic

implementare).

OBIECTIV GENERAL 4:

Dezvoltarea invatamantului profesional si tehnic, racordarea acestuia la piata muncii prin consultarea / implicarea factorilor interesati de educatie in scopul

racordarii ofertei educationale la cerintele pietei muncii

OBIECTIV SPECIFIC

INDICATORI DE PERFORMANTA

4.1. Imbunatéitirea ofertei educationale din invitdmantul
tehnologic, prin fundamentarea acesteia pe nevoile reale ale
elevilor si pe cerintele pietei muncii

4.1.1. Identificarea a cel putin 5 domenii prioritare cerute pe piata muncii

4.1.2. Includerea in planul de scolarizare din anul scolar 2021 - 2022 a cel putin 42 de clase de
invatamant profesional, din care cel putin 2 clase de invatamant dual

4.1.3. Identificarea a cel putin 5 parteneri sociali reprezentativi in raport cu profilul economic si
piata muncii din Judetul Dambovita

DOMENIUL ACTIUNI ORIZONT
DE TIMP

RESPONSABILI INDICATORI DE VERIFICARE MIJLOACE
DE VERIFICARE
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CURRICULUM

Stabilirea  ofertei educationale | Conform Inspectorul scolar general Alocarea claselor de invatamant Planul de
pentru invatamantul profesional si | termenelor Inspectorul scolar pentru profesional, intr-un numar de cel scolarizare
tehnic la liceele tehnologice, scolile | stabilite de | invdtdmadnt profesional si tehnic putin 10 licee
postliceale de stat si particulare | MEC Inspectorul scolar pentru Alocarea a cel putin 10 clase de
pentru anul scolar urmator Invdtdmant particular invatamant postliceal particular
Responsabilul Retea scolard
Elaborarea studiului  ,Optiunea | noiembrie Inspectorul scolar general Adecvarea planului de scolarizare Planul de
scolara si profesionala a elevilor, | 2020 la optiunile elevilor si la cererea scolarizare
factor important in elaborarea Directorul CIRAE de pe piata muncii Chestionare
planului de scolarizare pentru anul OSP
scolar 2021-2022" Coordonatorul CJAPP
Fundamentarea planului de | noiembrie Inspectorul scolar general Adecvarea planului de scolarizare Planul de
scolarizare in functie de analiza | 2020 la optiunile elevilor si la cererea scolarizare
optiunilor scolare - profesionale ale Coordonatorul CJAPP de pe piata muncii Chestionare
elevilor clasei a Vlll-a oSpP
Realizarea Ghidului pentru | mai 2021 Inspectorul scolar general Distribuirea  ghidului  fiecarui Ghidul
orientarea scolard si profesionald a absolvent al clasei a Vlll-a absolventului
absolventilor claselor a Vlll-a, in Directorul CJRAE
anul scolar 2021-2022
Coordonatorul CJAPP
Realizarea unui program de | noiembrie Directorul CJRAE Consilierea tuturor elevilor si Listele elevilor
orientare scolara si profesionalda cu | 2020 — mai parintilor consiliati
elevii clasei a Vll-a pentru| 2021 Coordonatorul CJAPP
pregatirea  inscrierii  lor in
fnvatamantul profesional/ liceal Directorii
Organizarea ,Targului ofertelor | Semestrul al ll- | Inspectorul scolar general Participarea unitatilor de Raport de
educationale 2021” lea Directorul CJRAE invdtdmant de nivel liceal si analiz3
Coordonatorul CJAPP gimnazial din judetul Dambovita
Elaborarea planurilor de actiune de | noiembrie - | Inspectorul scolar general Actualizarea planurilor de actiune Planurile de
catre unitatile de Tnvatamant care | decembrie Inspectorul scolar pentru de catre cele 21 unitati cu actiune
scolarizeaza elevi din Tnvatamantul | 2020 Invdtdmant profesional si tehnic fnvatamant profesional si tehnic

profesional si tehnic
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Invétdmadnt particular

Monitorizarea desfasurarii de | noiembrie Inspectorul scolar general e Consilierea a 40% din totalul Listele elevilor
activitati / programe de orientare | 2020 - mai elevilor si parintilor din unitatile in consiliati
scolara si profesionalda cu elevii | 2021 Directorul CJRAE care este normat un profesor
clasei a Vlll-a pentru pregatirea consilier scolar
inscrierii  lor 1n  Tnvatamantul Coordonatorul CIAPP
profesional/ liceal
Monitorizarea functionarii Comisiei | Anul scolar | Directorul CJRAE e Includerea 1n comisie a Planul Comisiei
de orientare scolara si profesionald | 2020 - 2021 directorului, consilierului OSP privind
in fiecare unitate gcolara si la Coordonatorul CJAPP psihopedagog, reprezentantilor consilierea
CIRAE profesorilor diriginti, respectiv ai elevilor
parintilor

Monitorizarea planurilor de | octombrie - Inspectorul scolar general e Corelarea autoevaluarii cu Rapoarte de
actiune, validarea rapoartelor de | noiembrie evaluarea realizata de echipele monitorizare
autoevaluare din fnvatamantul | 2020 Inspectorul scolar pentru stabilite de ISJ Dambovita, PAS
profesional si tehnic (IPT) si din Invdtdmant profesional si tehnic membri CLDPS Dambovita Rapoarte de
unitatile de Tnvatamant postliceale e Identificarea  aspectelor care autoevaluare
particulare necesita imbunatatire
Derularea de activitdti de consiliere | septembrie Directorul CJRAE e Cresterea gradului de ocupare a Procese verbale

- si orientare a carierei elevilor din | 2020 — lunie unui loc de munca in calificarea Tabele de

<Zt liceul tehnologic 2021 Coordonatorul CJAPP dobandita prezentd

% Fisele OSP

u Derularea de activitati de consiliere | Anul scolar | Directorii institutiilor liceale care | ¢ Sesiuni de consiliere conform Tabele de

= si orientare a carierei elevilor din | 2020-2021 implementeaza proiecte ROSE graficului de activitati prezentd

E invatamantul profesional si tehnic,
in cadrul proiectelor ROSE Coordonatorii de proiect
Efectuarea demersurilor pentru | noiembrie Inspectorul scolar general e Elaborarea planului de scolarizare Planul de
extinderea si diversificarea | 2020 - pe baza solicitarilor de pe piata scolarizare

w w invatamantului postliceal finantat | ianuarie 2021 | Inspectorul scolar pentru muncii pentru anul

wx < de la bugetul de stat/ particular Invétdmadnt profesional si tehnic scolar 2021-

e Eg 2022

é g § Inspectorul scolar pentru

€ S
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RELATII COMUNITARE

Realizarea unor parteneriate intre | octombrie Inspectorul scolar general incheierea de parteneriate in cel Parteneriate
unitati scolare din Tnvatamantul | 2020 — martie putin 10% din unitatile de incheiate
profesional si tehnic, cu diversi | 2021 Inspectorii scolari pentru proiecte invatamant profesional si tehnic
parteneri, furnizori de formare educationale
profesionala din tari participante la
Programul Erasmus+ Managerii unitatilor de fnvatamant
Verificarea corelarii planului de | decembrie Inspectorul scolar pentru Adecvarea planului de scolarizare PLAI
scolarizare pentru fnvatamantul | 2020 Invétdmant profesional si tehnic la prioritatile stablite PRAI
profesional si tehnic din anul scolar
2021-2022, inclusiv a celui de tip
dual, cu prioritatile de dezvoltare
preconizate in PLAI si PRAI
Identificarea partenerilor sociali | Conform Inspectorul scolar general Alocarea claselor de fnvatamant Acorduri de
reprezentativi Tn raport cu profilul | termenelor Inspectorii scolari generali adjuncti profesional de stat si dual, intr-un parteneriat cu
economic si de pe piata muncii din | stabilite  de numar de cel putin 10 licee institutii si
judet (operatori economici, | MEC Inspectorul scolar pentru operatori
asociatii profesionale, organizatii Invdtdmant profesional si tehnic economici privind
. o CLDPS Dambovita
sindicale, organizatii «i CRSud
nonguvernamentale, asociatii) Responsabil Retea scolard Muntenia
Realizarea de parteneriate cu | An scolar | Inspectorul scolar general incheierea de parteneriate cu cel Acorduri de
institutiile si agentii economici | 2020-2021 Inspectorii scolari generali adjuncti putin 20 de institutii/ agentii parteneriat
beneficiari ai serviciilor de formare Inspectorul scolar pentru economici Contracte cadru
profesionala initiala Invétdmadnt profesional si tehnic incheierea de parteneriate in cel incheiate cu
putin  90% din unitatile cu agentii
invdatamant profesional si tehnic economici
Site-ul liceelor
implicate
Sprijinirea dezvoltarii capacitatii de | Anul scolar | Inspectorul scolar general incheierea de parteneriate in cel Contracte  de
cooperare intre scoli si universitati, | 2020-2021 Inspectorii scolari generali adjuncti putin 90% din unitatile scolare cu parteneriat

intre scoli si operatorii economici,
intre scoli si parteneri sociali

Inspectorul scolar pentru
Invétdmadnt profesional si tehnic

fnvatamant profesional si tehnic
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Consolidarea capacitatii cadrelor | Anul scolar | Inspectorul scolar pentru | ¢ Tnmatricularea firmelor de |  Situatia firmelor

didactice care predau module de | 2020-2021 Invdtdmant profesional si tehnic exercitiu la centrala ROCT din cel de exercitiu
specialitate din  Tnvatamantul putin 90% din numarul unitatilor constituite
profesional si  tehnic pentru a Profesorii metodisti scolare cu invatamant profesional

forma si dezvolta competentele si tehnic - servicii

cheie conform standardelor de
pregatire profesionald; dezvoltarea
spiritului antreprenorial

INSPECTOR SCOLAR INVATAMANT PROFESIONAL SI TEHNIC,
PROF. POPESCU LUMINITA

CL”L 3 \ <
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