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ARGUMENT

O scoala democratica pentru elevi presupune structuri clar definite, relatii bazate pe incredere si respect reciproc, asigurarea unui cadru
optim pentru starea de bine a elevilor - beneficiarii directi, care sa permita implicarea activa §i creativa a acestora in rezolvarea problemelor care ii
privesc, in formarea lor ca cetdteni responsabili ai societatii civile. Prin acordarea de responsabilitati, tinerii au posibilitatea sa-si exprime opiniile,
sa ia decizii si sa participe activ la viata scolii, sa exerseze practic capacitdfi de care vor avea nevoie si pe care le vor Utiliza mai tdrziu in viata.
Toate schimbadrile si inovatiile in educatie ii afecteazd direct §i, prin urmare, ei trebuie sd fie considerati parteneri in procesul de schimbare.

Asigurarea calitatii in educatie si a descentralizarii sistemului de invagamant, utilizarea alternativelor educationale, formarea personalului didactic
care preda in sistemul educational alternativ, asigurarea competentelor de baza ale personalului didactic si realizarea complementaritatii intre educatie
formald, informald si nonformald. In acest cadru, un rol important revine si inspectorilor responsabili cu invdatamantul alternativ, care are misiunea de a
promova alternativele educationale, in a asigura organizarea §i dezvoltarea personald a elevilor, controlul si indrumarea cadrelor didactice, a activitatii
didactice curriculare §i extracuriculare, de a realiza o colaborare reald cu factorii educativi, cu organele locale, organizatiile non-guvernamentale §i de a
elabora strategiile de implementare a reformei pe termen scurt §i lung in vederea cresterii calitdtii educatiei pe care o ofera sistemul alternativelor

educationale si a extinderii sistemului de invatamdnt particular in unitagile de invagamant din judet.

BAZA CONCEPTUALA

Planul managerial are la baza urmatoarele documente strategice, de analiza sau acte normative:
®  QObiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul IV. Educatie
®  Strategia Nationald pentru Dezvoltarea Durabila a Romdniei 2013-2020
= |egea 1/2011 - Legea educatiei nationale
= Ordinele, notele, notificarile si precizarile M.E.N. 1n vigoare

= Raportul 1.S.J. Dambovita privind starea invatdmantului in anul scolar 2018-2019



= Raportul la nivelul disciplinei privind activitatea in anul scolar 2018-2019

®  Planul managerial 1.S.J. Dambovita 2019-2020

Repere referitoare la activitatea de monitorizare, evaluare §i consiliere din domeniul invatamantului particular:
-Cadru strategic actual -Strategia educatiei si formarii profesionale din Romania pentru perioada 2016 - 2020 (H.G. nr. 317/2016) precum si
Strategia nationald de invatare pe tot parcursul vietii 2015-2020 (H.G nr. 418/2015), acestea fiind conditionalitati ex-ante pentru exercitiul

financiar al UE pentru perioada 2014 — 2020.

-In concordanta cu Programul de guvernare 2017-2020, Ministerul Educatiei Nationale are pe agenda imediati de lucru 20 de obiective. In
acest sens au fost inifiate procedurile necesare privind elaborarea si implementarea celor 20 de obiective in acord cu termenele de finalizare prevazute

(situate intre 1 septembrie 2017 si sfarsitul anului
Dintre acestea, mentiondm obiectivele de interes:

2020).

OBIECTIV SPECIFIC

INDICATORI DE PERFORMANTA

3.4. Asigurarea egalitatii de sanse si sporirea accesului la
educatie prin unitatile de invatamant particular si prin cele
in care functioneazd alternative educationale

3.4.1. Functionarea la standardele impuse de alternativele educationale Waldorf si Step by Step a unui numar
minim de 66 de grupe de gradiniti si 37 de clase de invatamant primar, infiintate pe baza solicitarilor
parintilor si a aprobarilor institutiilor abilitate.

3.4.2. Respectarea de citre toate institutiile de invatamant particular a criteriilor de functionare conform
ARACIP, corespunzatoare acreditarii obtinute.

3.4.3. Cuprinderea in invatamantul particular sanitar a unui numar de cel putin 270 de absolventi ai
invatamantului liceal, in corelatie cu cererea de pe piata muncii la nivel national si european.

DOMENIUL ACTIUNI ORIZONT RESPONSABILI INDICATORI DE VERIFICARE MIJLOACE
DE TIMP DE VERIFICARE

Monitorizarea  activitatii desfasurate in | Conform Inspector scolar | o Indeplinirea atributiilor e Grila de
- unitatile de invatamant particular graficului de | general specifice monitorizare
8 activitate al e Rapoarte de
= > inspectorului Inspectorul scolar inspectie
o pentru pentru invatdmant
3 invatimant particular

particular




Monitorizarea modului in care se Conform Inspector scolar Intocmirea documentatiei | ® Rapoarte
implementeazi masurile privind asigurarea | Graficului  1SJ | general specifice invatamantului | specifice
calitatii in invatamantul particular si Dambovita partic_ular si a celui alt_ernativ
- ’ ’ Inspectorul scolar preprimar, primar (proiectare,
alternativ PO '
pentru Invatamdntul implementare).
particular si
alternativ
Inspectorul scolar
pentru Invatamant
profesional si tehnic
Verificarea modului de organizare si | Conform Inspector scolar Organizarea centrelor de interes | ¢  Grile de
desfasurare a activitatii conform filosofiei | graficului de general in fiecare clasa de invatamant monitorizare
alternativelor educationale inspectie alternativ Step by Step e Rapoarte de
Inspectorul scolar Implicarea parintilor in inspectie
pentru Alternative activitatea fiecdrei clase / grupe
educationale de invatamant alternativ Step by
Step
Respectarea filosofiei Waldorf
pentru invatdmantul prescolar
Elaborarea unor planuri operationale | februarie 2020 Inspector scolar Analiza nevoilor de formare ale | ¢ Situatia
vizand formarea cadrelor didactice din general cadrelor didactice din | formarii cadrelor
alternativele educationale Step by step/ invatamantul  particular  si | didactice din
Waldorf. Inspectorul scolar alternativ invatamantul particular

pentru Invétamantul
particular si
alternativ

Colaborarea cu Centrul Step by
Step pentru  Educatie i
Dezvoltare Profesionala

si alternativ




RESURSE UMANE

Realizarea bazei de date si valorificarea | februarie 2020 Inspector scolar Realizarea bazei de date a Baza de date
informatiilor cuprinse in cadrul acesteia in general cadrelor didactice formate in Pagina/blog
vederea ludrii deciziilor in concordantd cu alternative educationale alternative
realitatile specifice mediului educational. Inspectorul scolar Promovarea activitatilor educationale
pentru Invagamantul desfasurate folosind
particular si pagina/blogul destinat
alternativ alternativelor educationale din
judetul Dambovita
Analiza evolutiei economico-
sociale a localitatilor  si
corelarea acesteia cu oferta de
scolarizare.
Organizarea de intdlniri cu caracter | noiembrie 2019 | Inspector scolar Desfasurarea de workshopuri si Tabele de
informativ, de analizd a activitatii, cu general activitati metodice, semestrial participare

participarea cadrelor didactice din unitati
de invatamant particular si a celor care
aplicd alternativele educationale.

aprilie 2020

Inspectorul scolar
pentru Invatamantul

g

RELATII COMUNITARE

particular §i

alternativ
Comunicarea cu institutiile specializate | Pe parcursul Inspector scolar Comunicarea  eficientdi cu Informatii postate pe
pentru invatimantul alternativ si pentru | anului solar general Centrul Step by Step pentru site ISJ] Dambovita

evaluarea calitatii

Inspectorul scolar
pentru Invdtamantul
particular si
alternativ

Educatie si Dezvoltare
Profesionald si cu Agentia
Roméand de Asigurare a Calitatii
in Invatamantul Preuniversitar
Informarea unitatilor de
invatdmant cu privire la
alternativele educationale si
invatamantul particular




Promovarea la nivelul comunitatii si al
cadrelor didactice din sistem a retelei de
invatamant particular si alternativ

octombrie 2019 —
februarie 2020

Inspector scolar Promovarea in comunitate a Oferta postatd pe

general alternativelor educationale; site-ul unitatii de
popularizarea ofertei de invatamant

Inspectorul scolar scolarizare prin postarea pe

pentru Invétamantul site-urile unititilor de Adresa din partea

particular §i invatamant Centrul Step by Step

alternativ e Popularizarea conditiilor de pentru  Educatie si
extindere a alternativei Dezvoltare

Inspectorul ~ scolar educationale Step by Step Profesionald

pentru  Invatamdant (postata pe site ISJ)

profesional si tehnic

TINTA 1: Cresterea calititii procesului de invitiméant prin modernizarea abordarii procesului de predare-invatare-evaluare la nivelul unit:itilor

de invatimant

Obiectiv general 1:

Cresterea calititii procesului de invatamant prin modernizarea abordarii procesului de predare-invitare-evaluare la nivelul unitatilor de

invitimant

Alternative Educationale.

Activitati Resurse umane Resurse materiale Responsabili Termen Indicatori de performanta
Completarea / reactualizarea Inspectori Regulamentul Inspector scolar Septembrie Existenta, structura si
bazei de date a Invatimantului scolari inspectiei scolare, 2019 continutul corespunzator al
Particular si Alternative Rapoartele inspectiilor bazei de date actualizate.
Educationale, la nivelul din anul gcolar Respectarea legislatiei.
1.S.J.Dambovita 2018-2019
Proiectarea portofoliului Inspectori Legislatie Inspector scolar Semestrul I | Gradul de aplicare a
directorului scolari 2019 legislatiei
pentru Invitaméantul Particular si | Directori specifice.

Respectarea fisei postului.




Consilierea directorilor Inspector Legislatie specifica Inspector scolar Conform Cresterea  calitatii  resursei
unititilor din invatimantul scolar pentru general calendarului | umane cu 10%
Particular si Alternative Invatamant
Educationale privind Particular si
unctionarea procedurilor Alternative
interne de asigurare a calitatii. Educationale
Verificarea existentei Inspector Baza de date Inspector scolar Conform Existenta organigramei.
organigramei unitétii de scolar pentru Rapoarte graficului
invitimant Particular. Invatamant de
Particular si inspectie
Alternative
Educationale
Monitorizarea elaborarii Inspector Baza legislativa Inspector scolar Conform Existenta, structura si
documentelor proiective in toate scolar pentru Graficul de inspectii graficului continutul
unititile de invitimant Invatimant de corespunzator al
Particular. Particular si inspectie documentelor
Alternative proiective.
Educationale
Rezolvarea petitiilor prin Inspector Baza de date Inspector scolar Permanent  |[Respectarea termenelor.
cercetare si solutionare conform scolar pentru
legislatiei in vigoare. Invatamant
Particular si
Alternative

Educationale




Obiectiv 2: Cunoasterea si aplicarea corectd a prevederilor legislative referitoare la Invitamantul Preuniversitar Particular.

Activitati Resurse umane Resurse materiale Responsabili Termen Indicatori de performanti
Aplicarea si respectarea Inspectori Documente legislative Inspector scolar Permanent Existenta documentelor
documentelor legislative -Legea scolari scolare.
Educatiei Nationale si legislatia Directori Existenta notelor de control.
secundara (metodologii, Evidenta inregistrarilor din
regulamente etc.). procesele verbale C.A., C.P.
Asigurarea prelucririi actelor Directori Reglementari legale Inspectori scolari Conform Procese-verbale ale
normative la nivelul conducerii graficului sedintelor
unitatilor scolare particulare. de C.A,C.P.

inspectii

Tinta 2: Asigurarea unui management performant la nivel de institutie si la nivelul clasei de elevi prin cresterea capacitatii institutionale si
eficientizare manageriala, in scopul imbunétatirii calitatii in educatie pentru toti elevii si prescolarii din judetul Dambovita

Obiectiv 1: Cresterea ratei de participare la educatie cu cel putin 1% pentru toate categoriile de copii si elevi din judetul Dambovita, prin asigurarea
cadrului institutional/ organizatoric si management de calitate, pentru unitatile de Invatamant Particular, pana la sfarsitul anului scolar.

Activitati Resurse umane | Resurse materiale Responsabili Termen Indicatori de performanti
Adecvarea ofertei educationale la | Directori Baza legislativa Inspector scolar Permanent Respectarea notelor de
diagnoza contextului socio- Curriculum pentru fundamentare, a metodologiilor,
economic si cultural in care National Invatamant instructiunilor, notelor metodice
functioneaza unitatea de Particular si privind aplicarea Curriculum-ului
invitiamant Particular, la Alternative National.

proiectul de dezvoltare, la planul
operational, la dotarea existenta
si la personalul prognozat.

Educationale

Cresterea ratei de participare la educatie
cu 1%.

Existenta documentelor de

proiectare manageriala.




Monitorizarea capacitaitii Directori Graficul de Inspector scolar Conform Calitatea spatiilor scolare, a

unititilor de inspectii general adjunct, graficului de logisticii, a activitatii

invitiamant Particular de a Baza legislativa Inspectori scolari | inspectii administrative.

asigura Existenta autorizatiilor de

conditii adecvate realizarii unui functionare.

demers didactic optim. Existenta documentelor de
proiectare curriculara.

Monitorizarea elaborarii Inspectori Baza legislativa Inspector scolar Conform Existenta, structura si continutul

documentelor scolari Graficul de general adjunct graficului de corespunzator al documentelor

proiective in toate unitatile de inspectii inspectii proiective.

Invitimant Particular.

Tinta 3: Compatibilizarea sistemului national de educatie cu sistemele europene, prin sporirea accesului la educatia de calitate, prin asigurarea
politicilor de echitate sociali si a egalititii sanselor in vederea imbunatatirii rezultatelor scolare
Obiectiv 2: Sprijinirea unitatilor prescolare si scolare din Invatamdntul Particular dambovitean pentru cresterea calitatii resursei umane, in anul

scolar 2019- 2020, cu cel putin 2%.

Activitati Resurse umane Resurse materiale | Responsabili Termen Indicatori de performanta
Proiectarea activitatii de Inspector Baza de date Inspector scolar Semestrul | Cresterea numarului de
perfectionare periodica a scolar pentru Legislatie general participanti la cursuri de
cadrelor didactice. Invatimant perfectionare cu cel putin 2%.

Particular si

Alternative

Educationale

Directori

Profesori




Organizarea de cursuri de Directori Calendarul Inspector scolar Permanent Numarul cadrelor didactice
formare pe diverse domenii de Cadre activitatilor pentru implicate.
interes in colaborare cu C.C.D.si | didactice Invatamant
instutii acreditate in domeniu. Particular si

Alternative

Educationale
Organizarea intilnirilor cu Directori Legislatia Inspector scolar Conform Numarul cadrelor didactice
directorii, in scopul realizarii specifica pentru calendarului inscrise la examenele de
inscrierii cadrelor didactice la Invatimant acordare a gradelor didactice.
examenele de acordare a gradelor Particular si
didactice. Alternative

Educationale

Inspector scolar pentru invatamant particular si alternative educationale,

Prof. Veronica STANCULEANU




