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CAPITOLUL I

I.1 Tintele strategice ale Inspectoratului Scolar Judetean Dambovita

TINTA 1: Cresterea calitatii procesului de invatimant prin modernizarea abordarii procesuluih
predare-invitare-evaluare la nivelul unititilor de invatimant;

TINTA 2: Asigurarea unui management performant la nivel de institutie si la nivelul clasei de
elevi prin cresterea capacitatii institutionale si eficientizare manageriala, in scopul imbunéatatirii
calitatii in educatie pentru toti elevii si prescolarii din judetul Dambovita;

TINTA 3: Compatibilizarea sistemului national de educatie cu sistemele europene, prin sporirea
accesului la educatia de calitate, prin asigurarea politicilor de echitate sociala si a egalitatii

sanselor in vederea imbunatitirii rezultatelor scolare;

TINTA 4: Dezvoltarea invatamantului profesional si tehnic, racordarea acestuia la piata muncii
prin consultarea / implicarea factorilor interesati de educatie

1.2 Misiune, viziune, principii si valori
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MISIUNEAIS)
DAMBOVITA

Inspectoratul Scolar Judetean Dambovita este
o institutie publica menitad sa asigure activitati de
indrumare, coordonare si control la cele mai
inalte standarde profesioanle pentru institutiile
de educatie si formare profesionald, cu scopul de
a contribui la modernizarea si optimizarea calitatii
invdatamantului, oferind beneficiarilor de invatare
pe tot parcursul vietii dobandirea de competente
diversificate, in scoli rurale si urbane moderne,
pentru consolidrea procesului si pentru o buna
incluziune sociald, respectand principiul egalitatii
de sanse si de dezvoltare a unei societati bazate
pe cunoastere, Tn actualul context european.
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VIZTINEA
INSPECTORATYLYI SCULAR JYDETEAN DANMBIVYITA

Educatie de calitate pentru formarea
unei generatii competitive pe piata
nationala si europeana a muncii

Principii si valori

Activitatea Inspectoratul Scolar Judetean Dambovita are la baza urmatoarele principii:
e principiul echitatii si egalitatii de sanse;
e principiul prioritatii educatiei centrate pe dezvoltarea competentelor cheie;
e principiul cooperarii interinstitutionale la nivel local, regional, national si international,
e principiul descentralizarii autoritatii educationale, al transparentei;
e principiul promovarii interculturalitatii;
e principiul calitdtii;
e principiul eficientei manageriale §i financiare;
e principiul descentralizarii;
e principiul transparentei si raspunderii publice;
e principiul respectarii drepturilor si libertatilor copilului, tinerilor si adultilor;
e principiul independentei de ideologii, religii si doctrine politice;
e principiul invatarii pe parcursul intregii vieti;
e principiul educatiei incluzive;
e principiul respectarii diversitatii culturale;
e principiul fundamentarii deciziilor pe baza dialogului social;

e principiul participdrii §i responsabilitdtii parintilor;
e principiul sustinerii si promovarii personalului didactic pentru acces si dezvoltare in
cariera.
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1.3 Analiza SWOT a activitatii ISJ Dambovita in anul scolar 2019-2020

CURRICULUM

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

documente proiective concepute si redactate in
concordanta cu strategiile si politicile educationale ale
Ministerului Educatiei si Cercetarii, analizate si
evaluate periodic;

initierea de catre ISJ Dambovita a unor actiuni de
prevenire a analfabetismului functional;

promovarea de catre inspectorii gcolari a unor resurse
specifice Invatarii la distanta;

implicarea inspectorilor scolari in crearea unei banci
de resurse digitale postate pe site-ul ISJ] Dambovita,
competentd in selectarea si utilizarea unor metode
activ — participative, calitatea metodelor, tehnicilor si
procedeelor utilizate, ponderea mare a metodelor activ
— participative utilizate in procesul de invatare fata in
Jaia;

asigurarea, la nivelul Tnvatamantului primar, a
conexiunilor Intre educatia financiara si alte discipline
de invatimant (matematica, dezvoltare personala, arte
vizuale si abilitdti practice etc);

utilizarea metodelor de evaluare traditionald, dar si
alternativd, in special la invatdmantul prescolar si
primar (observarea sistematica, proiectul, portofoliul);
verificarea temelor pentru acasa, in special la nivelul
invatdmantul primar si gimnazial; utilizarea temei
pentru acasa ca modalitate de evaluare;

utilizarea unor mijloace de Tnvatamant care faciliteaza
procesul de 1Invatare si care sunt adecvate
continuturilor invatarii si particularitatilor de varsta ale
elevilor;

integrarea resurselor TIC in desfasurarea lectiilor;
utilizarea manualelor digitale la nivelul invatamantului
primar;

crearea unor situatii de Invatare care Incurajeaza
interactiunea cadru didactic — elev, elev — elev, elev —
cadru didactic;

implementarea unor proiecte in cadrul programului
Erasmus+ care au ca rezultate/produse utile in
procesul de predare-invatare-evaluare;

derularea proiectului /mi place sa citesc la nivelul
invatamantului primar si a altor proiecte in

lipsa platformelor educationale online pentru
elevi la nivelul unui numar mare de unitati de
invatdmant;

slaba eficienta a activitatilor online ca urmare a
lipsei unui program organizat, a slabei
armonizari la nivelul unitatii de invatamint, a
inexistentei unei platforme educationale la
nivelul intregii scoli, a lipsei unei strategii
coerente de monitorizare internd a scolii online;
dificultati in selectarea unor resurse digitale de
calitate;

dificultati in contextualizarea invatarii, slaba
valorificare a experientei de viatd a elevilor in
procesul de invatare, a achizitiilor dobandite de
abordarea Tn micd masura a demersului didactic
prin raportare la experiente cotidiene si la
conditiile specifice formarii gandirii critice;
slaba frecventa a conexiunilor intre disciplinele
de invatamant;

diferentierea invatarii, insuficienta adaptare a
curriculum-ului  la  particularitatile  unor
categorii speciale de elevi;

frecventa redusd a sarcinilor de invatare care
stimuleaza dezvoltarea creativitatii elevilor si a
gandirii critice;

dificultati 1n utilizarea unor instrumente de
evaluare online;

ponderea redusda, la nivelul invatdmantului
gimnazial si liceal, a utilizarii metodelor
alternative de evaluare;

rezultate slabe obtinute de unele unitati de
fnvatamant la examenele si  evaluarile
nationale;

numdr mic de clase pentru Invatimantul
profesional, inclusiv dual;

slaba implicare a comisiilor metodice din
unitatile de invatdmant 1n diseminarea/
promovarea unor strategii didactice moderne
prin sustinere de lectii demonstrative.
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invatamantul prescolar;

implicarea elevilor in activitati extragcolare variate;
transferul catre alte unitati/clase/grupuri de elevi a
rezultatelor/ produselor intelectuale din cadrul
proiectelor cu finantare europeand/ale programului
Erasmus+;

implementarea eficientd a Programului Scoalad dupa
scoald,

existenta unor resurse educationale deschise (RED) pe
site-ul 1SJ DB.

OPORTUNITATI AMENINTARI
existenta politicilor educationale care vizeaza | e lipsa manualelor scolare pentru elevii de clasa a
prevenirea violentei 1n unititile de invatdmant VIll-a la inceputul anului scolar;

preuniversitar si a abandonului scolar;

lipsa manualelor scolare in concordantd cu

aparitia noilor programe scolare pentru clasa a VIII - a; programele scolare pentru  Invatamantul
reconfigurarea curriculumului, prin centrarea acestuia professional.

asupra procesului de formare si dezvoltare a

competentelor cheie;
posibilitatea utilizarii In mod gratuit a unor platforme

educationale online;

crearea unor resurse educationale deschise cu continut

digital, a unor lectii de Telescoald;

existenta unor resurse diverse specifice invatarii

online, a tutorialelor pentru utilizare de aplicatii

digitale/ platforme.

RESURSE UMANE
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

asigurarea Incadrarii, In cea mai mare parte, cu personal
didactic calificat;

interesul crescut al unui numar mare de cadre didactice
preocupate de
profesionald prin

propria dezvoltare

stagii

formare si
de formare continud si
postuniversitare, de perfectionare prin grade didactice;
preocuparea unui nucleu de cadre didactice pentru
derularea eficienta a scolii online, cu efect motivant
pentru alte cadre didactice;
implicarea inspectorilor scolari in diseminarea bunelor
practici din perioada gcolii online, la majoritatea
disciplinelor de invatdmant;
elaborarea, la nivelul Invatdmantul primar, a unui ghid
de bune practici specifice scolii online, postat pe site
ISJ Dambovita (Scoala online — Experiente de succes-

e numar

e existenta unor situatii de superficialitate in

cunoagterea, intelegerea i aplicarea
legislatiei scolare, a actului decizional, in
delegarea de sarcini, in exercitarea functiilor

manageriale;

e lipsa formarii unor manageri de scoli pe

problematica managementului financiar;

e slaba pregitire a cadrelor didactice pentru

cu CES
invatamantul de masa, fata in fata si online;
de posturi
activitdtile nedidactice din scoli;

lucrul cu elevii integrati in

insuficient pentru

e nivelul insuficient al competentelor digitate

ale elevilor si ale profesorilor, necesare in
invatarea online
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Ghid pentru invdatamant primar),;

diseminarea de catre inspectorii scolari a bunelor
practici identificate 1n perioada scolii online;

implicarea inspectorilor scolari in motivarea cadrelor
didactice pentru desfasurarea activitatilor online cu
elevii, prin feedback constructiv acordat;

interesul unor cadre didactice pentru partajarea
resurselor digitale;

preocuparea personalului din Invatamant  pentru
diseminarea de bune practici specifice scolii fata in
fata, pentru publicarea de articole, participarea la
simpozioane, sesiuni de comunicari si schimburi de
experienta;

interesul cadrelor didactice pentru participarea la
activititile metodico-stiintifice si psihopedagogice
organizate la nivelul centrului metodic sau cercului
pedagogic;

includerea n programele de formare din cadrul
proiectului CRED a unui grup tintd numeros constituit
din cadre didactice din invatdmantului primar si
gimnazial;

interesul crescut al elevilor i parintilor pentru
activitatile de consiliere individuald pe problematica
orientarii in carierd, dezvoltdrii socio-emotionale,
dezvoltarii personale, managementului Tnvatarii;
rezultatele bune la examenul pentru obtinerea
definitivarii in Tnvatamant;

colaborarea ISJ Dambovita cu CCD Dambovita in
vederea formadrii cadrelor didactice pentru utilizarea
platformelor educationale si a unor aplicatii digitale, a
formarii cadrelor didactice care sunt inscrise la
examenele de definitivare in invatamant.

rezistenta la schimbare a unor cadre
didactice 1n ceea ce priveste digitalizarea;
numar relativ mic de actiuni/ proiecte/
programe vizand grupurile dezavantajate;
insuficienta preocupare a directorilor de a
dezvolta o cultura reald a calitatii, In acord
cu legislatia in domeniul asigurarii calitatii;
interesul scazut al cadrelor didactice
debutante pentru pregatirea in vederea
sustinerii  examenelor, cat si pentru
formarea/ dezvoltarea competentelor de
predare - invatare - evaluare;

inregistrarea unei rate nesatisficatoare a
abandonului scolar 1n zonele socio-
economice defavorizate ale judetului.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

existenta programelor de reconversie profesionald, dand
posibilitatea cadrelor didactice de a avea dubld sau
multipla specializare;

oferta diversificatd a programelor de formare acreditate
sau avizate ale CCD Dambovita.

fluctuatia demografica, reducerea natalitdtii,
emigrarea;

tendinta de scddere a interesului populatiei
fata de actul educational;

lipsa interesului unor familii pentru educatia
copiilor, care determind atitudini de
respingere a inscrierii copiilor intr-o forma de
educatie, respectiv de frecventare redusa;
comunicare/ colaborare deficitara intre parinti
si scoala;

cresterea numarului copiilor incredintati spre
crestere si educatie unor terte persoane, in
lipsa périntilor plecati in strdinatate.
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RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

asigurarea unei comunicdri eficiente cu unitatile
scolare, prin utilizarea site-ului 1.S.J.;

numar mare de scoli la nivelul judetului care au
beneficiat de reabilitare si dotare cu echipamente
didactice;

existenta si utilizarea echipamentelor in diverse
unitdti de invatdmant dotate prin proiecte POCU;
existenta unui mobilier adecvat varstei elevilor si a
unor spatii pentru afisarea lucrarilor elevilor, in
special 1n Invatdmantul prescolar si primar;
amenajarea, in sala de clasa, a unui spatiu pentru
lecturd, a minibibliotecilor utilizate pentru
popularizare de carte si pentru facilitarea lecturii la
ciclul primar;

asigurarea resurselor specifice educatiei financiare,
pentru invatdmant prescolar si primar, prin
proiectul de colaborare dintre Ministerul Educatiei
si Cercetarii si Banca Nationald a Romaniei;
conexiunea la internet a tuturor unitatilor de
invatamant.

insuficienta dotare materiald a unor unitati
scolare din mediul rural sau nefolosirea
dotarilor in activitatea instructiv-educativa;
lipsa platformelor pentru continuarea invatarii
organizate la nivelul unitatilor de Invatamant, in
regim online, Tntr-un numar mare de scoli;
numarul mic al centrelor de documentare si
informare;

lipsa mijoacelor tehnice necesare desfasurarii
scolii online In context pandemic; lipsa device-
urilor pentru elevi necesare scolii online, in
special in zonele defavorizate ale judetului;
lipsa site-ului unor unitati de invatamant;

numar redus de cabinete logopedice, mai ales 1n
mediul rural;

slaba preocupare pentru stabilirea prioritatilor in
ceea ce priveste utilizarea resurselor financiare;
acces limitat la internet al elevilor care provin
din zonele defavorizate;

slaba preocupare pentru achizitionarea unor
mijloace IT necesare transmiterii LIVE a
lectiilor.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

1wy

proiecte strategice POCU,;

oportunitati de finantare extrabugetara identificate de
unitatile scolare prin contracte de sponsorizari, dotari
si parteneriate;

sprijinirea elevilor provenind din medii sociale
defavorizate, prin programe guvernamentale;

finantare insuficientd a multor unititi de
invdtdmant, ca urmare a valorii costului
standard per elev;

slaba implicare a autoritatilor locale in
imbunatatirea  dotdrii  laboratoarelor  din
unitdtile de invatdmant, in asigurarea dotdrii cu
echipamente IT moderne;

existenta unor ONG-uri, firme private care conexiune slaba la internet, in unele
finanteaza proiecte educationale; comunitati.
sprijinirea scolarizdrii elevilor si performantei in
educatie, prin acordarea de burse si alte facilitati;
existenta unor firme care pun scolilor la dispozitie
resurse digitale, Tn mod gratuit.
RELATII COMUNITARE
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PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

interesul scolilor pentru implementarea unor programe de
reabilitare si modernizare a infrastructurii (spatii de curs,
laboratoare, ateliere, infrastructura de utilitati) si de dotare
cu echipamente de laborator si instruire practica prin
accesarea fondurilor nerambursabile;

implicarea de catre scolile IPT a comunitatii locale si a
institutiilor abilitate a unor prognoze privind dinamica
pietei locale a muncii, avand 1n vedere o perspectiva de cel
putin 2-5 ani, n vederea unei mai bune proiectari a ofertei
educationale;

buna colaborare cu Comitetul Local de Dezvoltare a
Parteneriatului Social,
contracte incheiate de catre unitdti scolare cu invatamant
economici

profesional si tehnic cu agentii

efectuarea pregatirii practice;

pentru

preocuparea managerilor de scoli pentru popularizarea
invatamantului profesional;

colaborarea cu institutii i reprezentanti ai autoritatilor
locale pentru organizarea unor
informale;

comunicarea competenta si transparentd cu mass-media
locala;

activitati formale/

numarul mare de proiecte cu finantare externd in derulare.

proces lent de transformare a scolilor in
furnizori de servicii pentru comunitatile
locale;

numir insuficient de parteneriate reale cu
agenti economici din anumite domenii de
pregatire;

slaba implicarea a conducerii unitatilor de
invatamant de motivare a
pentru

in actiuni

autoritatilor  locale sprijinirea
procesului de eficientizare a scolii online;

lipsa sprijinului specializat pentru elevii cu
nevoi speciale de invatare in activitatile

online.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

posibilitatea dezvoltarii institutionale si a resursei umane
prin accesarea unor programe diverse cu finantare
europeana si prin lansarea unui nou program al Comisiei
Europene (Erasmus+) care finanteazd parteneriatele
europene, strategice si mobilitatile;

colaborarea eficienta cu
economici, partenerii sociali;
existenta la nivelul administratiei locale si a institutiilor a

institutiile publice, agentii

unor programe de colaborare cu unitatile scolare;

implicarea constructivd a mass-media in evenimentele
legate de sistemul educational;

implicarea parintilor in actiuni de suport pentru elevi in
perioada scolii online;

existenta unui mediu universitar deschis parteneriatelor si
colabordrilor cu invatamantul preunivesitar;

accesarea de fonduri europene de cétre multe primérii din
judet, pentru reabilitarea, modernizarea si chiar constructia
de scoli.

slaba implicare a comunitdtii locale in
rezolvarea unor probleme referitoare la
dotarea elevilor defavorizati cu device-uri
necesare Tn perioada scolii online;

slabe initiative private sau de sprijin
comunitar pentru dezvoltarea §i sustinerea
actului educational;

interesul scazut al parintilor in cunoasterea
si rezolvarea problemelor scolii;

in unele
conduc la

existenta situatiilor speciale
familii/comunitati, care
intreruperea scolarizarii;
situatia  socio-economicd  precard a
familiilor din care provin unii copii/ elevi/
tineri;

slaba motivatie a agentilor economici de a
se implica 1n dezvoltarea invatamantului
profesional de tip dual.

11

I.4 Obiective generale si specifice in anul scolar 2019 — 2020

Inspectoratul Scolar Judetean Dambovita
Calea Domneasca, nr. 127, Targoviste, Dambovita
Telefon: 0245/211891; Fax: 0245/613723;
E-mail: isidb@isi-db.ro; Web: www.isj-db.ro




INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN DAMBOVITA

8 MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII

OBIECTIVE GENERALE

OBIECTIVE SPECIFICE

Cresterea  calitatii  procesului  de
invatdmant prin modernizarea abordarii
procesului de predare-invatare-evaluare
la nivelul unitétilor de invatamant

1.1. Cresterea eficacitatii institutionale prin furnizarea
unui curriculum adaptat nevoilor reale ale elevilor /
prescolarilor

1.2. Asigurarea unui curriculum nonformal adecvat
intereselor elevilor si specificului local, complementar
curriculumului formal

1.3. Imbunititirea rezultatelor elevilor la evaluarile
nationale, examenele de bacalaureat si de certificare a
calificarii profesionale

Imbunititirea managementului la
nivel de institutie si la nivelul clasei
de elevi (decizional, informational,
organizatoric, metodologic), prin
transparentd decizionald, cresterea
capacitatii institutionale, eficientizare,
in scopul cresterii calitatii in educatie

2.1. Asigurarea cadrului legal si procedural necesar
desfasurarii activitatii la nivelul inspectoratului scolar si
al unitatilor subordonate

2.2. Optimizarea practicii manageriale la nivelul
inspectoratului scolar si al unitatilor de invatdmant prin
asigurarea conexiunilor functiilor manageriale, la nivel
de management institutional, al managementului
resurselor umane si al managementului financiar-
contabil

2.3. Imbunatatiurea competentelor specifice
managementului institutiei /clasei /lectiei, prin
includerea in programe de perfectionare prin grade
didactice si In diverse programe de formare, inclusiv
prin participarea la mobilitati transnationale prin
Programul Erasmus+

Ministerul Educatiei si Cercetarii cu nevoile unitatilor
de invatamant.

Compatibilizarea sistemului national de
educatie cu sistemele europene, prin
sporirea accesului la educatia de calitate,
prin asigurarea politicilor de echitate
sociald si a egalitatii sanselor in vederea
imbunatatirii rezultatelor elevilor

3.1. Asigurarea accesului egal si universal la educatie de
calitate la nivelul invatamantului obligatoriu din judetul
Dambovita

3.2. Imbunitatirea frecventei prescolarilor si elevilor din
unitatile de  Invdtdmant  preuniversitar,  prin
implementarea unor politici de siguranta a elevilor, de
prevenire a abandonului scolar, a fenomenelor de
violenta

3.3. Imbunatitirea competentelor de elaborare si
implementare a proiectelor cu finantare europeana

3.4. Asigurarea egalitatii de sanse si sporirea accesului
la educatie prin unitatile de invatamant particular si prin
cele in care functioneaza alternative educationale

Dezvoltarea invatamantului profesional
si tehnic, racordarea acestuia la piata
muncii  prin  consultarea /implicarea
factorilor interesati de educatie in scopul
racorddrii  ofertei  educationale la
cerintele pietei muncii

4.1. Imbunititirea ofertei educationale din invitaimantul
tehnologic, prin fundamentarea acesteia pe nevoile
reale ale elevilor si pe cerintele pietei muncii

4.2. Cresterea gradului de consultare /participare a
partenerilor sociali in scopul fundamentarii ofertei
educationale din invatamantul profesional
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CAPITOLUL I
RESURSELE UMANE SI MATERIALE ALE SISTEMULUI DE
INVATAMANT PREUNIVERSITAR DIN
JUDETUL DAMBOVITA

I1.1 Evolutia efectivelor de elevi
11.1.1 Reteaua scolara

In judetul Dambovita, reorganizarea retelei scolare si fundamentarea planului de scolarizare
constituie obiective prioritare ale Inspectoratului Scolar Judetean.

In anul scolar 2019-2020, reteaua de invatimant de stat a cuprins un total de 498 unititi de
invatamant (dintre care 147 cu personalitate juridicd) si 9 unitati conexe (dintre care 7 cu personalitate
juridica).

Unitati de invatamant ‘ Total PJ
Invitimant de masa

Gradinite 279 15

Scoli primare 33 1
Scoli gimnaziale 155 100
Licee 30 30
TOTAL Invitimant de masi: 497 146

Invitimant special

Gradinite - -

Scoli primare - -

Scoli gimnaziale 1 1

TOTAL invﬁtﬁmﬁnt special: 1 1

Club sportiv scolar 1 1

Palatul copiilor 1 1

Cluburi ale copiilor 4 2

C.C.D. 1 1

C.JR.A.E. 1 1

1.S.J. 1 1
TOTAL UNITATI: 507 154

Comparativ cu anul scolar precedent, reteaua scolard s-a redus cu 6 unitdti (comasate la
solicitarea autoritatilor publice locale ca urmare a scaderii efectivelor de elevi si prescolari).

I.1.2 iNVATAMANT SIMULTAN, CLASE CU EFECTIVE REDUSE, CLASE PESTE
EFECTIVELE LEGALE

a. invatamant simultan:
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e invatamant primar: 76 clase cu 1236 de elevi

e invatamant gimnazial: 10 clase - 169 elevi
b. clase cu efective reduse :

(]

(media 27,02 elevi/ clasa n 47 scoli)

invatamant gimnazial (media peste 30 elevi la clasd); 31 clase cu 997 elevi

(media 32,16 elevi pe clasa in 10 scoli)

8 MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII

invatamant primar: 18 clase cu 188 elevi (medie 10,44 elevi pe clasa in 16 scoli)

invatdmant gimnazial: 16 clase cu 170 elevi (medie 10,63 elevi pe clasd in 14 scoli)
. clase peste efectivele legale:

invatamant primar: media peste 25 elevi la clasa; 186 clase cu 5025 elevi

IL.1.3 CLASE CU SPECIFIC (BILINGV INTENSIV, ARTA, SPORT), ALTERNATIVE

EDUCATIONALE
Clase cu specific - Bilingv intensiv, an scolar 2019— 2020
Total I-1V Clasa | Clasaall-a Clasaalll-a Clasa a IV-a
Clase Elevi Clase Elevi Clase Elevi Clase Elevi Clase Elevi
Total V-VIII Clasa V Clasa a Vl-a Clasa a Vll-a Clasa a Vlll-a
Clase Elevi Clase Elevi Clase Elevi Clase Elevi Clase Elevi
16 408 6 164 4 100 4 95 2 49
Clase cu specific — Arta, an scolar 2019 — 2020
Total I-1V Clasa | Clasaall-a Clasaa lll-a Clasa a IV-a
Clase Elevi Clase Elevi Clase Elevi Clase Elevi Clase Elevi
5 129 1 30 1 25 2 50 1 24
Total V-VIII Clasa V Clasaa Vl-a Clasa a Vll-a Clasa a Vlll-a
Clase Elevi Clase Elevi Clase Elevi Clase Elevi Clase Elevi
8 170 2 47 2 40 2 34 2 49
invatamant sportiv, an scolar 2019 — 2020
Total I-1V Clasa | Clasaall-a Clasa a lll-a Clasa a IV-a
Clase Elevi Clase Elevi Clase Elevi Clase Elevi Clase Elevi
Total V-VIII Clasa V Clasaa Vl-a Clasaa Vll-a Clasaa Vlll-a
Clase Elevi Clase Elevi Clase Elevi Clase Elevi Clase Elevi
16 327 4 99 4 71 4 68 4 89
11.1.4 Alternative educationale
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invﬁtﬁmﬁnt prescolar — Alternativa “Step by step «

8 MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII

Nr. si data decizie — Din care
Denumirea | I.S.J./ nr. si data ordin Total Grupa mici G_l.’upg Grupa mare
Nr. . L) .. grupe/ mijlocie
ort. persoanei de ministru privind copii
juridice autorizarea/ - A g = =] gl =
acreditarea ZZ2 | Zg|Zg|Z2g|Zg| Z3
Gradinita cu Ifrotocol dg cplaborare
PP NI 1 intre Asoglq{:la CEDP | 8PP 3 67 5 67 3 98
1. Targoviste Bucuresti si MECTS 234
’ nr.365/26.04.2012
Gradinita cu Protocol dg cqlaborare
2. PP NI .2 intre Asogla.‘gla CEDP | 4PP 1 30 9 64 1 26
Térgovils te Bucuresti st MECTS 120
’ nr.365/26.04.2012
Gradinita cu I?I’OtO(X)I def Cplaé)](;;z)i;)er 5 PP
Intre Asociatia
3 Tz:goNVri.Ste Bucuresti si MECTS 55 1 25 1 30 ) )
’ nr.365/26.04.2012
Gradinita | Protocol de colaborare 3PP
,,Raza de intre Asociatia CEDP
4 Soare”, Bucuresti si MECTS 85 1 28 1 25 ! 32
Targoviste nr.365/26.04.2012
Gradinita Protocol de colaborare
PP Alex. |, L 7 PP
5. | Simionescy | nt¢ Asociatia CEDP | 70 | 4 o5 | 2 |55 2 | 70
-Ghica” Bucuresti 51 MECTS
Targoviste nr.365/26.04.2012
Gradinita cu Protocifl dg quag}%g;f 10 PP
intre Asociatia
6. I"Pﬁigg\rzli]:tge Bucuresti si MECTS | 279 3 84 318 | 4| 106
’ nr.365/26.04.2012
Gradinita cu Protocol dg cplaborare
7 PP NI 14 intre Asoc':la"gl'd CEDP | 2PP 1 29 1 31 i i
Targoviste Bucuresti st MECTS 60
’ nr.365/26.04.2012
Gradinita cu Protocol dg cplaborare
8 PP NI 15 intre Aso?lggla CEDP | 3PP 1 o5 5 54
Targoviste Bucuresti st MECTS 79
’ nr.365/26.04.2012
Gradinita cu Protocol dg cplaborare
9 PP NI 16 intre Aso?lggla CEDP | 3PP 9 57 1 31 i i
Targoviste Bucuresti st MECTS 88
’ nr.365/26.04.2012
Gradinita | Protocol de colaborare
“Dumbrava | intre Asociatia CEDP | 7 PP
10. Minunata” | Bucuresti si MECTS | 167 1 23 3 73 3 &
Fieni nr.365/26.04.2012
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Gradinita | Protocol de colaborare
cu PP intre Asociatia CEDP | 8 PP
1. “Inocenta” | Bucuresti si MECTS 250 2 60 2 70 4 120
Gaesti nr.365/26.04.2012
12. PF:lljc;ri\(l)gizl Bucuresti si MECTS 151 2 48 2 53 50
nr.365/26.04.2012
TOTAL: 63 grupe PP
1779 copii
invitimant primar — Alternativa “Step by step
Anul Nr. elevi pe clase
Nr. Unitatea debutului| Nr.
crt. scolara in “Step | clase P I 1 11 v
by step”
1 Colegiul Na?lonal ,:COns:tantln 1996 5 30 30 08 24 o5
Cantacuzino” Targoviste
o | Scoala Gimnaziald, Prof-Paul 1| 500 |45 | 50 | 43 | 60 | 55 | 55
Banica” Targoviste
3, Scoala Gimnaziald ., Tudor 2005 | 6 | 51 | 28 | 30 | 25 | 26
Vladimirescu Targoviste
" Scoe%la GlmnazAlala ,,M1ha1 2007 3 ) 08 93 24 )
Viteazul” Targoviste
5. Sc9ala Glm‘naZlala ,,Pl(‘:tOI‘ 2005
Nicolae Grigorescu” Titu 3 25 25 26 - -
Scoala Gimnaziala ,,Radu cel
. i ” 2 - 24 2 - -
6 Mare” Gaesti 2004 o
7 Scoala G1mn§z1al‘a ,,.Dlaconu 2005 6 20 39 99 99 29
Coresi” Fieni
8. Scoal_a_Glmnazmlé Nr. 4 ,,Flena 2016 4 30 42 08 ) )
Donici-Cantacuzino” Pucioasa
9. Scoalg G1mnaz1a1?1 Mihai 2017 3 25 43 ] ] )
Viteazul” Pucioasa
TOTAL 42 231 302 246 150 135
clase
invitimant prescolar — Alternativa “Waldorf «
| Nr.| Denumirea | Denumirea | Nr.sidata decizie | | Din care
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crt. persoanei unitatii de LS.J./ nr.sidata | Total . Grupa
. e ) T Grupa mica Grupa
juridice invatamant ordin de ministru | grupe . mare/
e . mijlocie .
privind infiintarea | / copii pregatitoare
si functionarea © — @ — @© —
= 2o g s YHueg e Y =B
z%zgzgzgzgzg
GrPalghlr\lllrtazCu GrPalghlglrt 32011 OMIs 2PP Grupe eterogene
1 o o 7331/09.08.1991 | 42 pe eterog
Pucioasa Pucioasa
INVATAMANT DE MASA, ZI, FRECVENTA REDUSA ”A DOUA SANSA”
ANUL SCOLAR 2019- 2020
CLASA Nr. Nr. clase | Nr.elevi | Elevi/ clasa Cadre Numar
unitaigi didactice | elevi/cadru
(norme) didactic
PRESCOLAR 279 558 11572 20,74 686 16,87
PRIMAR - 204,37 | 3923 19,20
pregatitoare
I 197,28 4017 20,36
I 208,44 4198 20,14
I 223,05 4586 20,56
v 222,86 4521 20,29
TOTAL PRIMAR 33 1056 21245 20,12 1235,28 17,20
GIMNAZIAL V 220,67 4568 20,70
VI 216,16 4463 20,65
VIl 185,17 3604 19,46
VIl 228,00 4586 20,11
TOTAL
GIMNAZIAL 155 850 17221 20,26 1565,81 11,00
TOTAL INV. 188 1906 | 38466 20,18 | 2801,09 | 1373
PRIMAR ST
Invatamant 93 2233 24,01 113,46 19,68
profesional
LICEAL IX 114 3216 28,21
X 127 3390 26,69
XI 136 3614 26,57
Xl 140 3596 25,69
X1 9 299 33,22
TOTAL LICEAL: 30 526 14115 26,83 1028,18 13,73
Invatamant 28 798 28,50 29,05 27,47
postliceal
TOTAL GENERAL: 497 3083 66386 21,53 4628,73 14,34
INVATAMANT SPECIAL
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ANUL SCOLAR 2019 - 2020
CLASA Nr. lase | Nr. elevi Elevi/ Cadre Numar
unitati clasa didactice | elevi/cadru
(norme) didactic
PRESCOLAR 2 10 5,00
PRIMAR - 1 6 6
pregatitoare
I 3 15 7,50
Il 2 16 8,00
11 2 15 7,50
v 2 11 5,50
TOTAL PRIMAR 10 63 6,30
GIMNAZIAL V 3 19 6,33
VI 5 38 7,60
VIl 3 19 6,33
VIII 3 18 6,00
IX 2 11 5,50
X 3 23 7,67
TOTAL 19 128 6,74
GIMNAZIAI
TOTAL INV. 29 191 6,59
PRIMAR SI
TOTAL GENERAL.: 31 201 6,48 93 2,16
Situatie privind realizarea planului de scolarizare
ANUL SCOLAR  2019- 2020
Nivel de invatamant
Propus Realizat
Clasa/grupa Nr. elevi Clasa/grupa Nr. elevi
inviatimant de masi
Prescolar 566 11,773 558 11,572
Clasal 196,50 4,021 195,78 3,984
Clasa a V-a 215,50 4,558 214,33 4,436
-Zi 213,50 4,518 213,33 4,418
- Frecv. redusa 2 40 1 18
Cls.alX-a 116 3,248 114 3,214
- Zi 106 2968 106 3001
- Frecv. redusa, Seral 10 280 8 215
Scoala profesionala cu 48 1344 42 983
durata de 3 ani
Cluburi sportive 51 698 51 698
Postliceala si maistri fara 14 392 14 409
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taxi An | |
Invatamant special
Prescolar 2 10 10
Clasa | 3 15 15
Clasa a V-a 3 27 19
invitimant particular
906 prescolari si elevi, din care - 14 grupe/ 214 prescolari
- 27 clase/ 692 elevi scoala postliceala
SCOLI POSTLICEALE PARTICULARE
e SCOALA POSTLICEALA SANITARA ,,CAROL DAVILA” TARGOVISTE
e SCOALA POSTLICEALA F.E.G. TARGOVISTE
e SCOALA POSTLICEALA SANITARA “CHRISTIANA” TARGOVISTE
GRADINITE PARTICULARE
e Gradinita ,,Dorothy’” TARGOVISTE
e Gradinita ,,Sfantul Francisc’’ TARGOVISTE
e Gradinita "Model” Valea Voievozilor Razvad
11.2 Resurse umane (cadre didactice)
RESURSE UMANE LA NIVELUL L.S.J.
Categorie cadre M.E.C Consiliul Consiliul Total Procent
Local Judetean
Didactic norme 93.50 4657.78 159.00 4910,28 75.95%
Didactic auxiliar norme 13.50 427.25 10.50 451,25 6.98%
Nedidactic norme 31.00 1065.00 7.50 1103,50 17.07%
Total norme 138.00 6150,03 177.00 6465.03 100%

a) Raportul numir elevi / numar cadre didactice / personal didactic auxiliar si nedidactic
pe fiecare nivel clase / ani de studiu / cicluri de invatamant
Raportul numar elevi / numar cadre didactice

Nivel Cadre Elevi Nr. elevi/ nr. cadre didactic
didactice
Prescolar 686 11572 16,87
Primar 1235,28 21245 17,20
Gimnaziu 1565,81 17221 11,00
Liceu 1028,18 14115 13,73
Invitimant profesional 113,46 2233 19,68
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Postliceal

29.05

27,47

Invatamant Special

93

2,16

Raportul numar elevi / numéar personal didactic auxiliar

Nivel Pers. did. auxiliar Elevi Nr. elevi/ nr. pers.
did. aux.
Prescolar 24,75 11572 467,56
Primar 10,50 21245 2023,33
Gimnaziu 202,50 17221 85,04
Liceu 185,00 14115 76,30
Invatamant profesional 3,00 2233 744,33
Postliceal 2,00 798 399,00
Invatamant Special 7,50 201 26,80

Raportul numar elevi / numar personal nedidactic

Nivel Personal nedidactic Elevi Nr. elevi/ nr. pers.

nedid.
Prescolar 280.00 11572 41,33
Primar 86,75 21245 244,90
Gimnaziu 385,75 17221 44,64
Liceu 304,50 14115 46,35
Invitimant profesional 6 2233 372,17
Postliceal 2 798 399,00
invﬁtﬁmﬁnt Special 6,50 201 30,92

b) Raportul numir cadre didactice/ numar personal didactic auxiliar, respectiv nedidactic

Tipul de personal Total personal
Personal didactic 4910,28
Personal didactic auxiliar 451,25
Personal nedidactic 1103,50
Total general 6465,03
Raport
Nr. cadre didactice/ Nr. personal didactic auxiliar 10.88
Nr. cadre didactice/ Nr. personal nedidactic 4.45
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c) Gradul de acoperire a normelor/ posturilor (in procente) in functie de nivel

Nivel Cadre didactice Elevi Procent din total
norme
Prescolar 686 11572 13,97
Primar 1235,28 21245 25,16
Gimnaziu 1565,81 17221 31,89
Liceu 1028,18 14115 20,94
Invatiamant 113,46 2233 2,31
profesional
Postliceal 29.05 798 0,59
Tnvitiamant Special 93 201 1,89
CSS 22 0,45
I1SJ 24 0,49
CCD 5 0,1
CJRAE 66 1,34
Palate si Cluburi 42.50 0,87
Total 4910.28 67385 100%

PLAN DE INCADRARE CONFORM O.M.E.N. 4165/2018
PENTRU ANUL SCOLAR 2019-2020

STATISTICI GENERALE

TOTAL NORME DIN ORE
EFECTIVE : | 474419

DIN CARE URBAN : | 2349,37

DIN CARE RURAL : | 2394,82

Norme din degrevare
dir/dir.adj | 1*8%2

Norme didactice CCD | 5,00

Norme didactice ISJ | 23,00

TOTAL GENERAL | 489111

Total cadre didactice

(CNP-uri distincte) 4966

Din care asociati : | 63

Din care pensionari : | 111

Din care suplinitori : | 646

Din care titulari : | 4146

NORME pe Categorie disciplina din ore efective

ALTELE | 42224,00

ARTE | 182,14

BIOLOGIE | 106,01
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CHIMIE

85,21

CSS

21,17

Educatoare

674,00

EFS

275,29

FIZICA

129,16

Informatica

106,63

Inv. Special

159,56

INVATATORI

1093,56

LIMBI MODERNE

438,78

LRO

342,05

MATEMATICA

295,60

Palate si Cluburi

41,17

RELIGIE

139,23

SOCIO - UMANE

331,64

Tehnice - IP

92,66

Tehnice - Teorie

226,12

Total

4744,19

8) MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII

Concursul de ocupare a posturilor didactice/catedrelor vacante/rezervate din
invatimantul preuniversitar, desfasurat in 29 iulie 2020

PROMOVATI | Nepromovati | Intre 5 si 6.99 | Total Peste 7 | Intre 7 si 7.99 | Intre 8 si 8.99 | Intre 9si 10 | _.
Din care
NOTA
N N N N N N N Peste | 10
r. 0 r. 0 r. o r. 0 r. o r. 0 r. 0 9.50
Nr. LUCRARI Cand. % Cand. % Cand. % Cand. % Cand. % Cand. % Cand. %
568 498 (87,68] 70 |12,32| 143 |(25,18] 355 (62,50 147 |25,88| 135 (23,77 73 (12,85 34 4
*Lucrdri anulate : 0 (zero)
NOTA 10 (3 Educatoare,
1 Religie ortodoxi)
- Evolutia procentului de promovare cu note peste 7, incepand cu anul
2014 -
70,00
62,50
60,00
50,99

50,009942

40,00

30,00

20,00

10,00

0,00

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

1.3 Analiza incidentelor de violentd in unititile de invatimant din judetul
Dambovita

din judet si transmiterea semestriala a situatiei la Ministerul Educatiei si Cercetarii,
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O responsabilitate a C.J.R.A.E. Dambovita este monitorizarea cazurilor de violenta din scolile

Institutia
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Prefectului Dambovita si Agentia Nationald pentru Egalitatea de Sanse intre Femei si Barbati.
C.J.R.A.E. Dambovita isi indeplineste aceasta responsabilitate prin aportul asistentului social. Tn anul
scolar 2019 — 2020, au fost raportate 160 de cazuri de violenta, o pondere mai mare avand: violente

fizice usoare, fara arme — 78/ in scadere usoard,

violenta — 25/ in crestere, amenintari repetate — 6/ in scadere, atentat la bunuri — 9/ in scadere.
Se mentine ponderea crescutd a cazurilor de violenta la elevii de gen masculin, in privinta

mediilor ponderea fiind echilibrata.
I1.3.1 Categoria: atac la persoana

insulte grave, repetate — 35/ in crestere, instigare la
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11.3.2 Categoria: atentat la securitatea unitaitii scolare
Incendiere
Introducere
Introducerea Alarmi sau Introducere sau port de
Judet de persoane < tentaiva | Ssau port de pv TOTAL | Rural | Urban | Masculin | Feminin
- falsa PP arma de
straine de arma alba
. . foc
incendiere
Semn | 0 0 0 1 0 1 0 1 1 0
Sem 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
al ll-lea
0 0 0 1 0 1 0 1 0 0
An scolar
11.3.3 Categoria: atentat la bunuri
insusirea Furt si Dt;lsjtr:tjﬂ%?a Distrugerea
Judet bunului tentativa | Talharie unor bunurilor | TOTAL | Rural | Urban | Masculin | Feminin
gasit de furt scolii
persoane
sem | 0 2 0 0 2 4 3 1 4 0
Sem 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
al 1l-lea
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‘ An scolar ‘
11.3.4. Categoria: alte fapte de violenta sau atentate la securitate
8 % 3 o § ‘)g @
S (%< 238 s f5) el 2| | | £ | ¢
udey | 8 | E3 c22| 2| E2tg| 23| 28| & £ g 3 =
E |28 85| §|E82| 22| §2| o© = 5 g 5
2 | 8° F58| S| 5€5| v | &7 = = =
= © 23 < B 2 <
8] 2 [a a
Semn | 0 0 0 0 0 1 3 4 2 2 3 1
I I 0 0| o0 0 | 0 1 0o | 1 1 0
lea
An 1 0 0 0 0 1 3 5 2 3 4 1
scolar
11.3.5 Numir total acte violenta
NR. Sem TOTAL
CRT. CATEGORIA Sem | al 1-lea
1 Atac la persoand 113 37 150
2 Atentat la securitatea unitatii scolare 1 0 1
3 Atentat la bunuri 4 0 4
4 Alte fapte de violentd sau atentate la securitate 4 1 5
TOTAL 70 122 160

In ceea ce priveste sanctiunile raportate - niciun profesor si 152 de elevi (in scddere) au fost
sanctionati pentru acte de violenta:

. . Preaviz Scaderea
et Dl vt O b_se_rv apff Must'reire Retrag?re 'M.utanlre . | exmatri | Exmatriculare | notei la TOTAL
2019-2020 individuala scrisa bursa disciplinara
culare purtare
Sem | 54 40 0 0 0 3 23 120
Semal ll-lea 19 11 0 1 0 0 1 32
Total an scolar
2019-2020 73 51 0 1 0 3 24 152
Judet . Preaviz Sciaderea
Dambovita 2 (l;.se'rdv a;;; Msucsrt'rs'z;re Rel;crz:gsggre d'sl\c/l'u?nr:ré exmatri | Exmatriculare | noteila TOTAL
2018/2019 mamicu ! " Iscipli culare purtare
Total an scolar 73 51 0 1 0 3 24 152
2019-2020
104 62 0 1 6 0 9 182
2018-2019

11.3.6 Situatia cazurilor de agresivitate/ bullying/ violenta scolara

Interventia prin activititi in cadrul cabinetelor de asistenta psihopedagogica
Nr
Numar de activitati/programe de informare, prevenire si consiliere 170
Numar de elevi consiliati individual 188
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Numar de elevi consiliati in grup (cabinet sau clasa) 1351
Numar de parinti consiliati (parinti ai copiilor identificati avand comportamente agresive / violente) 74
Numar de cadre didactice consiliate 87
Numar cazuri ameliorate in urma procesului de consiliere 120

I1.4 Rezultate la olimpiade si concursuri scolare

In anul scolar 2019-2020 s-a inregistrat o buna participare la olimpiadele scolare, la nivel judetean,
astfel: olimpiada Universul cunoasterii prin lecturd, olimpiada Lectura ca abilitate de viata — OLAV,
olimpiada de lingvisticd, matematica, limba engleza, limba franceza, limba germane, limba italiana,
fizica, astronomie si astrofizicd, chimie, olimpiada interdisciplinara stiintele pamantului, biologie,
informatica, istorie, educatie civica, cultura civica, logica, psihologie, geografie, arhitectura atelier de
specialitate, proiectare ambientald si design, vioara, pian, educatie tehnologica si aplicatii practice,
educatie tehnologica, economic - administrativ - comert, ospatar (chelner), vanzator in unitati de
alimentatie, protectia mediului, turism si alimentatie, mecanica, sah, tenis masa.

La etapa judeteana s-au acordat: 147 - premiul 1, 142 - premiul al 11-lea, 198 - premiul al 11l-lea, 264 -
mentiuni.

11.5. Baza tehnico-materiala

Situatia autorizatiilor sanitare
Starea fizica a cladirilor scolilor difera de la caz la caz, in functie de vechime, de lucrarile de

intretinere, reparatii, consolidare, reabilitare. Principalele cauze pentru care unele scoli nu au
autorizatie sanitara sunt legate de nerespectarea conditiilor igienico-sanitare impuse pentru functionare
(lipsa surselor de apd potabild in scoald, starea necorespunzatoare a grupurilor sanitare, mobilier foarte
vechi, intrare comund prescolari - elevi, imprejmuiri incomplete, lipsd recipiente ecologice pentru
depozitarea reziduurilor solide etc.).

Situatia autorizatiilor de securitate la incendiu

Nr. unitati de invatamant care au autorizatii de securitate la incendii 82
Nr. constructii de invatamant care au autorizatii de securitate la incendii 88
Nr. unitafi de invatamant care trebuie sa detina autorizatie de securitate la 90
incendiu

Pachete de rechizite scolare

In anul scolar 2019-2020 numarul real de beneficiari de rechizite scolare gratuite 4876 elevi,
conform prevederilor Ordonantei Guvernului nr. 33/2001, aprobatd prin Legea 126/2002 si ale
Ordinului M.E.N. nr. 4385/07.06.2012 privind aprobarea componentei pachetelor de rechizite scolare,
rezultdnd un stoc de 2731 pachete, dupa cum urmeaza:

- clasa pregétitoare — 426 pachete
- clasaal-a — 424 pachete
- clasele 11-1V — 686 pachete
- clasele V-VII — 717 pachete
- clasaa Vlll-a — 478 pachete
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Valoarea totald a achizitiei de rechizite scolare pentru anul scolar 2019-2020, la nivelul
judetului Dambovita, a fost de 124.660,12 lei.

Infrastructura Programul Reformei Educatiei Timpurii (PRET)
Tn acest program sunt cuprinse un numar de 13 unitati de inataimant prescolar pentru care au
fost incheiate contracte de executie lucrari, din care la 12 unitati sunt lucrari in executie, anume:
Pachet 18 — lucrari in curs de executie
1. Gradinita cu Program Normal sat Gheboaia, comuna Finta
2. Gradinita cu Program Normal sat Cornesti, comuna Cornesti
3. Gradinita cu Program Normal sat Dragomiresti, comuna Dragomiresti
4. GQGradinita cu Program Normal sat Selaru, comuna Selaru

Pachet 27 — lucrari in curs de executie
1. Gradinita cu Program Normal sat Vacaresti, comuna Vacaresti
2. Gradinita cu Program Normal sat Izvoarele, comuna Voinesti
3. Gradinita cu Program Normal sat Potlogi, comuna Potlogi
4. Gradinita cu Program Normal sat Gura Ocnitei, comuna Gura Ocnitei
5. Gradinita cu Program Normal sat Grozdvesti, comuna Corbii Mari
6. Gradinita cu Program Normal sat Ungureni, comuna Corbii Mari
7. Gradinita cu Program Normal sat Sdlcioara, comuna Salcioara

Pachet 31
1. Gradinita cu Program Prelungit Targoviste - in executie
2. Gradinita cu Program Normal sat Romanesti, comuna Potlogi — lucriri finalizate si
receptionate

Prin HG 479/2020 au fost alocate fonduri pentru continuarea lucrarilor de amenajare a grupurilor
sanitare si asigurarea cu utilitati a acestora la unitatile de invatamant preuniversitar de stat care au fost
finantate, Tn anul 2019, prin Hotararea Guvernului nr. 363/2019. Pentru judetul Dambovita s-a alocat
suma de 7 mii lei, suma care va fi transferatd catre bugetele locale, prin intermediul Inspectoratului
Scolar Judetean Dambovita.

Unitatea beneficiara este Gradinita cu program normal sat Ungureni, comuna Cornesti - 7 mii lei.

CAPITOLUL I
REZULTATE SI EFICIENTA EXTERNA
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I11.1. Rezultatele elevilor din invatimantul primar si gimnazial la evaluirile nationale

I11.1.1 Evaluérile Nationale la finalul claselor a I1-a, a IV-a si a VI-a

In anul scolar 2019-2020 nu s-au organizat si desfasurat evaluarile nationale la finalul claselor a II-
a, a IV-a si a VI-a, conform Ordinului MEC nr. 4019/2020 privind suspendarea organizarii i
desfasurarii evaluarilor nationale la finalul claselor a ll-a, a \V-a si a VI-a, a simuldrii evaluarii

nationale pentru absolventii clasei a VIII-a si a simularii probelor scrise ale examenului de

bacalaureat national, in anul scolar 2019-2020.

II1.1.2. Rezultatele elevilor la evaluarea nationala pentru absolventii clasei a VIII-a —

2020

PARTICIPARE, EVALUARE SI REZULTATE OBTINUTE:

Nr. elevi inscrisi: 4245

Nr. elevi prezenti: 3929 (92.55%); nr. elevi absenti: 316 (7.47%); nr. elevi eliminati: 1
Nr. elevi cu note egale sau >5.00 - 2805 (71.41%)
Nr. elevi cu note < 5.00 - 1124 (28,59%)
Centre de examen: 120; Centre zonale de evaluare: 3 - (14821 lucriri evaluate); Centru regional
de contestatii: 1; Centru de examen etapa speciala context pandemie: 1
Personal didactic implicat: 2100 cadre didactice

1. Rezultate initiale, inainte de contestatii

Nr.elevi | Nr.elevi | Nr.elevi | Nr.medii | Nr. medii | Nr. medii | Nr. medii | Nr. medii | Nr. medii Nr. Procent
inscrisi | prezenti | absenti 1.00-4.99 | 5.00-5.99 | 6.00-6.99 | 7.00-7.99 | 8.00-8.99 | 9.00-9.99 medii note >
10.00 5.00
4245 3929 316 1126 369 483 665 777 489 20 | 71.36%
Contestatii inregistrate de elevii din judetul de origine (DB)
Disciplina Nr. Nr. note mai mari Nr. note mai mici Nr. note egale
contestatii
Limba si literatura romana 144 108 29 7
Matematica 131 67 45 19
Total 275 175 74 26
2. Rezultate finale, dupa contestatii (istoric rezultate 2016-2020)
Nr.elevi | Nr.elevi Nr.' N5, . e " Nr. medii e - i . NI - Nr. medii| Procent e
Aot . | elevi medii medii 6.00-6.99 medii medii medii 10.00 o>
tnscrist | prezenfi | b centi | 1.00-4.99 | 5.00-5.99 | °°0° 7.00-7.99 | 8.00-8.99 | 9.00-9.99 |~ “5"0%—
4245 | 3929 | 316 | 1124 370 483 662 778 492 20 | 71.41% | 2020
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4108 | 3782 | 326 | 1331 525 602 576 453 288 64.819% | 2019
3928 | 3664 | 264 1243 520 634 641 402 222 2 | 66.08% | 2018
3681 | 3565 | 116 894 457 508 550 608 537 11 | 749296 | 2007
4290 | 4078 | 212 | 1067 596 619 630 676 387 3 | 71.38% | 2016
Rezultate pe transe de note - EN 2020
800
200 (23 so)
600
500 361 (13 51% 370 T
200 (12 86%) (13.19%)
300 1 136 (8. 19%)
500 | (4.84%)
100
0
1,00— 2.00- 3,00— 4,00— 5,00— 6,00— 7,00— 8,00- 9,00- 10
1,99 2,99 3,99 4,99 5,99 6,99 7,99 8,99 9,99
Trange de note

Nr. elevi
800

700
600
500
400
300
200
100

m2019
02020

Situatia comparativa pe transe de note 2019/2020

1-
199 299 399 499 599 699 799 899 999

2- 3- 4- 5- 6- 7- 8-

Comparativ cu rezultatele EN 2019 (2451 elevi cu medii > 5.00), pentru elevii care au obtinut medii >
5.00 la EN 2020 (2805 elevi), s-au inregistrat:

e cu 41.89% mai putine medii cuprinse intre 5-5.99

e cu 24.63% mai putine medii cuprinse intre 6-6.99
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e cu 14.93% mai multe medii cuprinse intre 7-7.99
e cu 71.74% mai multe medii cuprinse intre 8-8.99
e cu 70.83% mai multe medii cuprinse intre 9-9.99
e aprox. de 3 ori mai multe medii de 10 (zece) - de la 7 (2019), la 20 (2020).
3. Ponderea mediilor > 5.00 pe unititi de invatimant — EN 2020
Procent 50- 60- 70- 80- 90-
medii >5.00 | 0.00% | <50% |59.99% | 69.99% 79.99% | 89.99% | 99.99% 100% | Total
Nr. unitati
scolare 3 37 22 28 25 22 17 11 165
90-99.99%
80-89.99%
70-79.99%
60-69.99%
50-59.99%
<50%
0%
0 10 20 30 40

3.1. Situatia statistica a unitdtilor de invdtamadnt (istoric procente medii > 5.00 in perioada 2010-

2020)

Procent 2010 2011 2012 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
100% Nr. unitati 56 35 18 14 7 12 18 19 13 5 11
90-99.99% Nr. unitati 42 57 36 26 13 15 17 23 13 50 17
80-89.99% Nr. unitati 19 39 35 24 23 32 23 21 18 22 22
70-79.99% Nr. unitati 30 27 26 27 24 25 28 28 22 29 25
60-69.99% Nr. unitati 17 12 16 19 35 32 33 30 27 26 28
50-59.99% Nr. unitati 21 10 23 28 19 25 22 21 25 11 22
<50% Nr. unitati 12 14 32 41 55 32 31 26 44 12 37
0.00% Nr. unitati 0 1 1 1 4 2 3 1 6 7 3

Total unitati 197 194 187 180 180 175 175 169 168 162 165

La EN 2020 se constatd o distributie comparabild cu anii anteriori a mediilor cuprinse in intervalul
60% - 89%, precum si cresterea numarului de unitati de Invatamant cu 100% procent medii > 5.00 si

scaderea numarului de unitati de invatamant cu 0.00% procent medii > 5.00.

4. Situatia comparativa pe medii (urban — rural) si discipline
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Total | Procent Note =
Urban note >5.00 1-4.99 5-5.99 6-6.99 7-7.99 8-8.99 9-9.99 10
romana 1675 93.43% 110 114 106 212 353 692 88
matematica 1675 80.65% 324 151 233 343 313 255 56
medii urban 1648 87.56% 205 110 161 302 458 393 19

Ponderea mediilor > 5.00 a elevilor din mediul urban din judetul Dambovita este comparabila cu a
municipiului Bucuresti (87.70% Bucuresti - DB — 87.56% si mai mare decat media pe tara — 84.97%).

note
Total | Procent Note
Rural notei >5.00 1-4.99 5-5.99 6-6.99 7-7.99 8-8.99 9-9.99 10
romana 2278 73.48% 604 277 261 323 413 366 34
matematica 2254 49.15% 1146 293 320 291 142 58 4
medii rural 2249 59.93% 902 255 317 356 319 99 1
Ponderea mediilor 2 5.00 - URBAN Ponderea mediilor = 5.00 - RURAL
m=5.00 < 5.00 m=5.00 <5.00

12.44%

S. Situatia comparativa pe medii (urban — rural), discipline si sexe (fete — baieti)

Fete note
Total Procent Note
Urban note >5.00 1-4.99 5-5.99 6-6.99 7-7.99 8-8.99 9-9.99 10
romand 874 94.32% 42 42 45 100 171 410 64
matematica 874 81.12% 165 79 116 195 155 136 28
medii fete 872 88.99% 96 46 91 152 261 214 12
Baieti note
Total Procent Note
Urban note >5.00 1-4.99 5-5.99 6-6.99 7-7.99 8-8.99 9-9.99 10
romana 801 91.51% 68 72 61 112 182 282 24
matematica 801 80.14% 159 72 117 148 158 119 28
medii biieti 801 84.64% 123 66 75 153 198 179 7
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Situatia comparativa pe transe de medii urban-fete/baieti

Nr. elevi 300

250

200

150

100

50

0
1-1.99 1 2-2.99| 3-3.99|4-499 | 5-500|6-6.99|7-7.99 |8-899 9-989 10 Medii

OFete 4 13 39 40 46 91 152 261 214 12
OBdieti 7 23 42 51 66 75 1563 198 178 7

Ponderea mediilor 2 5.00 pe sexe Ponderea mediilor = 5.00 pe sexe
(fete - rural) (baieti - urban)

11.01% 15.36%

m=5.00 m=z=5.00
<5.00 <5.00
Fete note
Total Procent Note
Rural note >5.00 1-4.99 5-5.99 6-6.99 7-7.99 8-8.99 9-9.99 10
romana 1114 85.00% 167 123 135 164 235 263 27
matematica 1102 55.80% 487 153 166 170 87 38 1
media 1102 69.60% 335 133 168 193 207 65 1
Biieti note
Total Procent Note
Rural note >5.00 1-4.99 5-5.99 6-6.99 7-7.99 8-8.99 9-9.99 10
romana 1161 62.36% 437 153 125 158 178 103 7
matematica 1147 42.98% 654 140 154 121 55 20 3
media 1147 50.56% 567 122 149 163 112 34 0
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Situatia comparativa pe transe de medii rural - fete/baieti

Nr. elevi 250
200
150
100
50
0
1-1.99 | 2-2.99| 3-3.99 | 4-4.99 | 5-5.99 | 6-6.99 | 7-7.99 | 8-8.99 | 9-9.99| 10 | Medii
oOFete 22 62 110 141 133 168 193 207 65 1
@Baieti| 103 132 169 163 122 149 163 112 34 0
Ponderea mediilor = 5.00 pe sexe Ponderea mediilor =2 5.00 pe sexe
(fete - rural) (baieti - rural)
m25.00 m25.00
< 5.00 < 5.00
6. Rezultate Limba si literatura romana — 15 iunie 2020
Nr.elevi Nr.elevi | Nr. elevi Nr. note Nr. note Nr. note Nr. note Nr. note Nr. note Nr. note | Procent
inscrisi prezenti | absenti 1.00-4.99 | 5.00-5.99 6.00-6.99 7.00-7.99 8.00-8.99 9.00-9.99 10.00 note >
5.00
3953 292 714 391 367 535 766 1058 122 81.93%
7. Rezultate Matematica — 17 iunie 2020
Nr.elevi Nr.elevi | Nr. elevi Nr. note Nr. note Nr. note Nr. note Nr. note Nr. note Nr. note | Procent
inscrisi prezenti | absenti 1.00-4.99 | 5.00-5.99 6.00-6.99 7.00-7.99 8.00-8.99 9.00-9.99 10.00 note >
5.00
3929 316 1470 444 553 634 455 313 60 62.58%
8. Situatia statistica pe discipline (comparativ)
Proba <5.00 5-59.99 6-69.99 7-79.99 8-89.99 9-99.99 10 Total
Lb. romana 714 391 367 535 766 1058 122 81.93%
Matematica 1470 444 553 634 455 313 60 62.58%
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Istoric medii pe discipline in perioada 2016-2020

8) MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII

Nr.

Limba . <5.00 5-59.99 6-69.99 7-79.99 8-89.99 9-99.99 10 Procent
roméni elevi note > 5.00
2020 3953 714 391 367 535 766 1058 122 81.93%
2019 3797 962 438 456 541 693 666 41 74.66%
2018 3676 784 459 487 589 714 622 21 78,67%
2017 3577 467 390 386 602 837 858 38 86,95%
2016 4098 740 538 565 689 779 749 38 81.94%
Nr. Procent
Matematica | elevi <5.00 5-59.99 6-69.99 7-79.99 8-89.99 9-99.99 10 note > 5.00
2020 3929 1470 444 553 634 455 313 60 62.58%
2019 3782 1793 646 493 347 275 174 54 52.59%
2018 3664 1711 729 498 321 232 149 24 53.30%
2017 3565 1334 511 383 425 407 413 93 62,59%
2016 4078 1573 649 499 531 483 295 48 61.42%

9. Istoric rezultatele obtinute la nivelul judetului Dambovita in perioada 2010- 2020

80.00%
70.00%
60.00%
50.00%
40.00%
30.00%
20.00%
10.00%

0.00%

2010 2011

71.25% g 4 399, 70.71%71-38%

143927

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2919 2020
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Evaluare
Nationala 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Limba
romana 88.90% | 88.70% | 84.33% | 81.20% | 68.98% | 78.68% | 81.94% | 86.95% | 78.67% | 74.66% | 81.93%
Matematica | 75.30% | 76.40% | 72.67% | 67.87% | 65.76% | 66.21% | 61.42% | 62.59% | 53.30% | 52.59% | 62.58%
Total judet | 83.60% | 83.77% | 76.58% | 71.25% | 64.39% | 70.71% | 71.38% | 74.92% | 66.08% | 64.81% | 71.41%
Ponderea notelor >5.00 in perioada 2010-2020
90.00%
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10. Situatia statistica comparativa simulare — Evaluare Nationala (2014-2020)
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I11.2. Rezultatele elevilor din invatamantul liceal la examenul de bacalaureat

111.2.1 Examenul de Bacalaureat national — sesiunea iunie-iulie 2020

Inscrisi - 3669
Prezenti — 3489
Eliminati — 2
Reusiti — 2119 (60.73%)
Nr. centre examen — 27; Nr. centre zonale de evaluare — 4
Nr. centre regionale de contestatii — 1
Nr. centre zonale de evaluare etapa speciald — 1
Nr. cadre didactice implicate (probe scrise) - 1500

1. Rezultate finale dupa contestatii — 05.07.2020

8) MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII

A Medii Nr. Rata Rata
Inscrisi [Prezenti | Absenti Elimi| reusiti |Promovare| Promovare
1.00- | 5.00- | 6.00- | 7.00- | 8.00- | 9.00- | o [ pat DB pe tari
499 | 599 | 699 | 7.99 | 899 | 9.99
Total DB | 3669 | 3489 180 1187 181 462 | 461 | 612 582 | 2 2 | 2119 | 60.73% 62.90%
sl 2B e 66 761 60 319 | 451 | 610 | 582 | 2 | o | 1964 | 7052% | 71.40%
currenta
1 0, 0,
serie | 818 | o4 | 194 | 426 | 121 | 143 | 10 | 2 0o | o[ 2 | 125 | 202 (e
anterioara
0, 0,
Urban | 1780 |\ 4295 | 65 | 401 | 77 | 222 | 269 | 364 | 380 | 2 | o | 1237 | 7212% | 68.42%
(rezidenta)
0, 0,
Rural | 1889 | 4205 | 195 | 786 | 104 | 240 | 192 | 248 | 202 | o | 2 | 882 | 4977% | 5L.71%
(rezidenta)
Feminin | 1909 | 1847 62 539 73 206 | 236 | 360 | 433 1235 | 66.86% | 68.35%
Masculin | 1760 | 1642 118 648 108 256 | 222 | 252 149 884 | 53.84% | 56.92%
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Rezultate pe transe de note - 2020

1200 1187
1000
800 612 5go
600 462 461
400 181
0 [ 2
0
1.00- | 5,00- | 6,00- | 7,00- | 800- | 9,00- | 10
Trange de note 499 | 599 | 699 | 7,99 | 899 | 9,99
B Nr. candidati| 1187 | 181 | 462 | 461 | 612 | 582 2

2. Analiza rezultatelor pe filere

Rata de promovare pe filiere

Filiera 31 58%
tehnologica e

Filierd vocationald 65.55%

Filierd teoreticd
I T T T
0.00% 20.00% 40.00% 60.00% 80.00%
Filierd Filierd Filierad
teoreticd | vocationald | tehnologica
| ® Rata promovare 73.69% 65.55% 31.58%

73.69% M Rata promovare

3. Istoric rezultate pe transe de note in perioada 2016-2020

8) MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII

Medii
inscrisi |Prezenti| Absenti [1.00-[5.00 - [6.00 - [ 7.00 -[8.00 - [ 9.00 - 10 |Fliminati Rata de Anul
499|599 | 6.99 | 799 | 899 | 9.99 promovare
3669 3489 180 |1187| 181 | 462 | 461 | 612 | 582 2 2 60.73% 2020
3198 3009 189 968 | 208 | 475 | 425 | 514 | 418 1 0 60.92% 2019
3191 2855 336 | 819 | 186 | 352 | 467 | 556 | 471 1 3 64.69% 2018
3302 3119 183 | 971 | 205 | 450 | 525 | 638 | 320 2 8 62.04% 2017
3504 3238 266 |1089| 264 | 551 | 468 | 515 | 347 1 3 58.12% 2016
35.00% Situatia comparativa a mediilor 2019/2020
30.00%
25.00%
20.00%
15.00%
10.00%
5.00%
0.00% -_
sub 5,00- 6,00- 7,00- 8,00- 9,00- iece
5,00 5,99 6,99 7,99 8,99 9,99
W 2019|32.17% 6.91% | 15.78% | 14.12% | 17.08% | 13.89% | 0.03%
02020 34.02% | 5.18% | 15.35% | 13.21% | 17.54% | 16.68% | 0.05%
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INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN DAMBOVITA

Analiza statistica Proba E) a) - Limba si literatura romdna

Proba E)a) - Limba romana
700 638
599 ==
===
600 525
500 37 17
===
400
300 249
==
200 118
00 17 37 25
0 y o - ; g " ¢ el
1,00- 2.00- 3,00- 4,00- 5,00- 6,00- 7,00- 800- 9,00- 10
1,99 2,99 399 499 599 699 7,99 899 9,99
Trange de note

Analiza statisticd Proba E) c) — matematicd / istorie

Proba E)c) - Matematica/Istorie
600 555
—
500 466
425 12
— 345 5o
300
——193—195 189
200 142
100
0 - <
1,00- 2.00- 3,000 4,00- 500- 6,00- 7,00- 800- 9,000 10
1,99 2,99 399 499 599 699 7,99 899 9,99
Trange de note

Analiza statistica Proba E) d)

Proba E)d)

1000

800

600

400

200

1,00- 2.00- 3,00- 4,00- 5,00- 6,00- 7,00- 8,00- 9,00- 10

1,99 2,99 3,99 4,99 599 699 7,99 899 9,99
Trange de note
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INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN DAMBOVITA

Analiza statistica pe probe (situatie comparativa)

Situatia comparativa pe probe

80.00%

60.00%

40.00%

20.00%

0.00%
Proba Ea) Proba Ec)
|mSeries1 86.25% 69.21%

1. Analiza statistica pe discipline (situatie comparativa)

7o
100.00% 86.25% 92.15% gg 88% 93.90% gg g0% 3  92.15%

90.00% == T =

80.00%

64.29%
70.00% cq £79/

60.00%
50.00%
40.00%
30.00%
20.00%
10.00%

0.00%

111.2.2 Examenul de Bacalaureat national — sesiunea august - septembrie 2020

Inscrisi - 1010

Prezenti — 826

Eliminati — 1

Reusiti — 249 (30.15%)

Nr. centre examen — 8

Nr. centre zonale de evaluare — 1
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INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN DAMBOVITA

Rezultate finale dupa contestatii — 05.09.2020

‘ . Nr. Rata
Inscrigi [Prezenti | Absenti Medii Elimi reusiti | Promovare
mi DB
5.00- | 6.00- | 7.00- ] 8.00- | 9.00 nafi
100499 599 | 699 | 7.99 | 899 | 9.99 | 10
Total DB | 1010 826 184 443 133 211 34 4 0 0 1 | 249 | 30.15%
1 0,
el 506 | 93 | 272 | 63 | 134 | 32 | 4 g | ow | o | ST | seer
currenta 599
1 0,
serie 1 4Ll ) a0 | o1 | 171 | 70 | 77 | 2 0 y |e | w | | 2R
anterioara
Rezultate finale - august-septembrie 2020
500 443
400
300 211
200 133
100 34 4 0 0
- - - S A A
U | | | | | I | |
sub 5,00- 6,00- 7,00- 800- 9,00- 10
500 599 699 799 899 9,99 Trange de note
Istoric rezultate pe transe de note in perioada 2016-2020 — sesiunea august-septembrie
Medii
fnscrisi | Prezenti | Absenti| 1.00- | 5.00- | 6.00- | 7.00- | 8.00- | 9.00 - 10 Eliminati | Rata de Anul
4.99 5.99 6.99 7.99 8.99 9.99 promovare
1010 826 184 | 443 | 133 | 211 34 4 0 0 1 30.15% 2020
1067 837 230 | 375 | 200 | 229 29 3 0 0 1 31.18% 2019
1084 870 214 | 440 | 209 | 178 35 5 0 0 3 25.06% 2018
1041 788 253 | 394 | 173 | 187 27 5 1 0 1 21.92% 2017
1153 914 239 | 491 | 195 | 202 21 1 0 0 4 24.51% 2016
60.00% Situatia comparativa a mediilor 2019/2020
50.00%
40.00%
30.00%
20.00%
10.00%
0.00% =g —_—
sub 5,00- 6,00- 7,00- 8,00- 9,00- zece
5,00 599 | 6,99 799 | 899 9,99
W 2019| 44.80% | 23.89% | 27.35% | 3.46% 0.35% | 0.00% 0.00%
0 2020| 53.63% | 16.10% | 25.54% | 4.11% 0.48% 0.00% 0.00%
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8) MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII

Evolutia ratei de promovare la nivelul judetului Dambovita in perioada 2008 - 2020

Sesiunea iunie-iulie Sesiunea august-septembrie TOTAL
Promovati Promovati Promovati
Anul Prezenti | humeric Procent | Prezenti | numeric Procent | Prezenti | numeric Procent
2008 4812 3530 73.35% 1447 827 57.15% 6259 4357 69.61%
2009 4432 3429 77.36% 1200 876 73.00% 5632 4305 76.43%
2010 4647 2476 53.28% 2205 476 21.58% 6852 2952 43.08%
2011 5068 1806 35.63% 2562 414 16.15% 7630 2220 29.09%
2012 4803 1892 39.38% 2625 443 16.87% 7428 2335 31.43%
2013 4512 2112 43.79% 2047 393 19.20% 6559 2505 38.19%
2014 3829 1972 51.50% 1440 306 21.25% 5269 2278 43.23%
2015 4161 2566 61.67% 1262 257 20.36% 5423 2823 52.05%
2016 3238 1882 58.12% 914 224 24.51% 4152 2106 50.72%
2017 3119 2017 64.67% 788 239 30.33% 3907 2256 57.74%
2018 2855 1880 65.85% 870 224 25.75% 3725 2104 56.48%
2019 3009 1883 60.92% 837 261 31.18% 3846 2094 54.24%
2020 3489 2119 60.73% 826 249 30.15% 4315 2368 54.87%
Total 51874 29564 56.88% 18197 4940 27.14% 70997 34703 48.87%
Evolutia ratei de promovarein perioada 2008-2020 -sesiunea august-septembrie
80.00%
73.00%
70.00% A
60.00% }57.15%
50.00% |
40.00% 1
30.33% 31.18% 30.15%
% ] 24.51% 9 =
30.00% 21.58% 19.20% 21.25% 25.75%
16.15% 16.87% 20.36% |
20.00% 1|
10.00% B
000% T T T T T T T T T T T — '_I
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
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8) MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII

Analiza statisticd Proba E) a) - Limba si literatura romand

Nr._ Note Rata
.elev.|. Prezenti |Absenti|Eliminati| 1.00- | 5.00 - | 6.00- | 7.00 - | 8.00 - | 9.00 - 10 | promovare Anul
Inscrisi 499 | 599 | 699 | 7.99 | 899 | 9.99
337 276 61 1 92 | 106 | 48 28 0 1 0 66.30% 2020
494 386 108 0 82 | 155 | 80 48 17 4 0 78.75% 2019
395 300 95 2 77 | 134 | 61 19 7 0 0 60.63% 2018
488 369 119 0 167 | 130 | 37 24 10 1 0 54.74% 2017
544 424 120 3 187 | 139 | 69 22 3 1 0 55.18% 2016
Analiza statistica Proba E) c) — matematica / istorie
Nr._ . . e Note Rata
_ eIev_l _ Prezenti | Absenti | Eliminati | 1.00- | 5.00- | 6.00- | 7.00 - | 8.00 - | 9.00 - 10 | promovare Anul
inscrisi 499 | 599 | 6.99 | 7.99 | 899 | 9.99
698 570 128 0 331 | 170 | 49 18 2 0 0 41.92% 2020
714 560 154 0 329 | 164 | 42 20 4 1 0 56.89% 2019
713 575 138 0 382 | 137 | 40 13 2 1 0 33.56% 2018
593 440 153 0 278 | 98 44 11 7 1 1 36.81% 2017
709 545 164 0 335 | 148 | 36 24 1 1 0 38.53% 2016
Analiza statistica Proba E) d)
Nr._ . . e Note Rata
_elevi | Prezenti | Absenti | Eliminafi | 1.00- | 5.00- | 6.00 - | 7.00 - | 8.00 - | 9.00 - 10 | promovare Anul
inscrisi 499 | 599 | 6.99 | 7.99 | 899 | 9.99
610 485 125 0 260 | 85 53 43 27 14 3 46.39% | 2020
680 537 143 1 183 | 129 | 92 75 42 15 0 65.73% | 2019
648 517 131 1 190 | 143 | 84 51 41 6 1 63.06% | 2018
668 499 169 1 226 | 107 | 78 51 28 8 0 5450% | 2017
698 538 160 1 282 | 111 | 70 39 32 3 0 36.53% | 2016

70.00%
60.00%
50.00%
40.00%
30.00%
20.00%
10.00%

0.00%

Analiza statistica pe probe (situatie comparativa)

Situatia comparativa pe probe

Proba Ea) Proba Ec) Proba Ed)

@ Series1

66.30% 41.92% 46.39%
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1.3 Rezultatele la examenele privind certificarea calificarii profesionale a
absolventilor din invataméantul profesional si tehnic preuniversitar

In Judetul Dambovita a fost desemnat un centru de examen, Liceul Tehnologic "Dr. C. Angelescu"
Gaesti, sesiunea februarie, an scolar 2019-2020, pentru absolvetii Invatamantului postliceal,
calificarea de nivel 5, Tehnician controlul calititii produselor agroalimentare. In sesiunea februarie
2020 au fost arondate trei unitati scolare in Bucuresti si alte judete, astfel: Liceul "Aurel Rainu" Fieni
arondat la Colegiul Tehnic "Carol I" Bucuresti pentru calificarea, Tehnician electronist echipamente
de automatizare, Liceul Tehnologic ,,Goga lonescu™ Titu arondat la Liceul Tehnologic Petru Poni
Bucuresti, pentru calificarea Tehnician tehnolog mecanic si Liceul Tehnologic Nucet arondat la Liceul
Tehnologic Tudor Vladimirescu - Simian, Judetul Mehedinti, pentru calificarea Tehnician pentru
panificatie si produse fainoase. Organizarea si desfasurarea examenelor de certificare a competentelor
profesionale pentru obtinerea certificatului de calificare profesionala nivel 5, in sesiunea ianuarie -
februarie a anului scolar 2019-2020 au fost realizate conform cadrului normativ in vigoare.

In Judetul Dambovita au fost desemnate centre de examen pentru anul scolar 2019-2020, pe nivel de
calificare astfel:

- invatamant profesional, nivel 3 - 13 centre de examen, sesiunea iulie;

- invatamant profesional, nivel 3 - 1 centru, sesiunea septembrie;

- liceu tehnologic, nivel 4 - 14 centre de examen, sesiunea iunie, Liceul Tehnologic ,,Spiru Haret”
Téargoviste arondat in judetul Prahova - Liceul Tehnologic de Servicii ,,Sfantul Apostol Andrei”
Ploiesti, pentru calificarea ,,Coafor-stilist”; la Colegiul Economic "lon Ghica" Targoviste a fost
arondat Liceul Tehnologic A.I.Cuza" Slobozia, pentru calificarea , Tehnician in achizitii si
contractari”;

- liceu tehnologic, nivel 4 - 1 centru, sesiunea septembrie;

- scoala postliceala si de maistri, nivel 5 - ianuarie-februarie, 1 centru de examen in judet; Liceul
Tehnologic "Dr. C. Angelescu" Gaesti, iar trei unitdti scolare au fost arondate in Bucuresti si in
Judetul Mehedinti, astfel: Liceul "Aurel Rainu" Fieni arondat la Colegiul Tehnic "Carol 1" Bucuresti
pentru calificarea, ,,Tehnician electronist echipamente de automatizare”, Liceul Tehnologic ,,Goga
Ionescu" Titu arondat la Liceul Tehnologic Petru Poni Bucuresti, pentru calificarea ,,Tehnician
tehnolog mecanic” si Liceul Tehnologic Nucet arondat la Liceul Tehnologic Tudor Vladimirescu -
Simian, Judetul Mehedinti, pentru calificarea ,,Tehnician pentru panificatie si produse fainoase”.

- scoala postliceala si de maistri, nivel 5 - iulie, 4 centre de examen; Liceul Tehnologic "Dr. C.
Angelescu" Gaesti arondat la Colegiul Economic "lon Ghica" Téargoviste pentru calificarea ,,Asistent
de gestiune”,

- scoala postliceala si de maistri, nivel 5 august — 4 centre de examen.

Date statistice privind numarul elevilor inscrisi, prezenti, absenti, promovati, respinsi si
procentul de promovabilitate, pe nivel de calificare si sesiuni de examen.
Rezultatele examenelor de certificare a competentelor profesionale - CCP 2020

1. DATE STATISTICE NIVEL 4 - LICEU TEHNOLOGIC -2020

Total NUMAR ELEVI PROM. %
Inscrisi | Prezenti | Neprezentati | Promovati | Respinsi
Total judet nivel 4, | 1002 993 9 993 0 99
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iunie
Total Jud'et; nivel 4, 11 11 0 11 0 100
septembrie
Total judet nivel 4,1 1513 | 1004 9 1004 0 99
2019
DATE STATISTICE NIVEL 5, SCOALA POSTLICEALA SI DE MAISTRI, 2020
Total NUMAR ELEVI PROM %
Inscrisi | Prezenti | Absenti | Promovati | Respinsi
Total judet nivel 5,
februarie cu arondari n alt 59 56 3 56 0 94
judet
Total judet nivel 5, iulie 127 127 0 127 0 100
Total judet nivel 5, august 304 304 0 304 0 100
Total judet nivel 5, 2020 490 487 3 487 0 99
2. DATE STATISTICE - INVATAMANT PROFESIONAL, NIVEL 3, 2020
TOTAL NUMAR ELEVI PROM %
Inscrisi | Prezenti | Absenti | Promovati | Respinsi
Total judet nivel 3, iulie 436 433 3 433 0 99
Total Jud.e‘; nivel 3, 4 4 0 4 0 100
septembrie
Total judet nivel 3, 2020 440 437 3 437 0 99
Analiza rezultatelor obtinute de elevi in cadrul examenelor nationale:
Aspecte pozitive Aspecte Cauze/
negative conditii

- organizarea si desfasurarea examenelor de certificare a -
competentelor profesionale pentru obtinerea certificatului de
calificare profesionalda nivel 3, nivel 4 si nivel 5, in sesiunile
anului scolar 2019 — 2020 au fost realizate conform cadrului
normativ in vigoare;

- rezultatele obtinute de elevi la examenele de certificare a
calificarii profesionale au fost bune, procent de promovare bun
pentru toate sesiunile de examen.
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CAPITOLUL IV

8 MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII

ACTIUNI PRINCIPALE SI REZULTATE OBTINUTE
iN ANUL SCOLAR 2019 - 2020

IV.1. Activitatea de inspectie scolara la nivelul 1.S.J. Dambovita

Au fost realizate monitorizari in unitati de invatdmant dupa cum urmeaza:

322 monitorizari in unitatile de invatamant din judet, in cadrul inspectiilor tematice (217,
in semestrul I si 105, in semestrul al 11-lea);
364 inspectii de specialitate, in cadrul examenelor pentru acordarea gradelor didactice II si

165 inspectii de specialitate, in cadrul examenului national de definitivare in Tnvatamant;

3 unitati de Tnvatamant monitorizate In cadrul inspectiilor scolare generale;

8 cadre didactice monitorizate 1n cadrul inspectiilor tematice;

monitorizarea sistematica realizata, la nivelul tuturor unitatilor de invatamant si a tuturor
disciplinelor, in perioada in care s-a desfasurat activitatea on-line.

IV.1.1. Inspectii tematice

Perioada de Nr.
derulare a Domeniul | Tematica inspectiei scolare | unitati Aspecte de imbunatitit identificate
inspectiei / cadre
scolare didactice
monito
rizate/
inspectii
efectuate
07 - Curriculum  [Monitorizarea modului de 30 Lipsa planului de masuri la nivel de unitate
11.10.2019 implementare a planurilor unititi scolard  pentru  reglarea  problemelor
individuale de invatare identificate in urma sustinerii evaluarilor
elaborate Tn baza nationale la clasele a I1-a si a VI-a;
rezultatelor slabe la EN 2 Utilizarea partiala a planurilor individuale de
§1 EN 6 din anul scolar invﬁgare;
2018-2019; consilierea Arhivarea documentelor aferente evaludrilor
cadrelor didactice privind nationale la clasele a II-a, a IV-a si a VI-g;
implementarea planurilor Lipsa documentelor care atestd analizarea cu
individuale de invatare la parintii a rezultatelor si masurilor care se
clasele a Ill-a si a VII-a. impugn in urma evaluarilor nationale la
clasele all-a, a IV-asia Vl-g;
Aplicarea masurilor din planul intocmit la
nivelul scolii preponderent in invitimantul
primar si sporadic la gimnaziu.
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Management |Verificarea respectarii 22 |e Nerespectarea procedurii de evaluare a
reglementarilor legale unititi personalului didactic (calendar, evaluarea
referitoare la evaluarea partiala a personalului cu norma didactica in
anuald a personalului mai multe unitati scolare, nevalidarea fisei de
didactic si a personalului evaluare pentru anul scolar in curs, in CA,
didactic auxiliar; necomunicarea in scris a calificativelor si
Verificarea documentelor punctajelor aferente;
scolare (cataloage, registre e Gestionarea documentelor scolare
matricole etc.) (inregistrarea cataloagelor, lipsa numerelor

matricole din cataloage, corectarea greselilor
in documentele scolare, modul de completare
a registrelor matricole, conf. legislatiei in
vigoare.
14 — Curriculum  [Monitorizarea activitatii 20 |e Popularizarea insuficientd a metodologiei si
18.10.2019 cadrelor didactice din unitati | calendarului pentru examenele nationale;
unitatile de invatamant cu e Formalism si grad ridicat de generalitate in
rezultate slabe la evaluarea elaborarea planurilor de mésuri;
nationald si la examenul de e Inexistenta unor pachete de teste model
bacalaureat 2019, inclusiv pentru elevi (in portofoliul cadrului didactic
la probele de competente sau la nivelul comisiei metodice);
lingvistice, de comunicare e Elaborarea planului de maésuri doar pentru
ntr-o limba straina, unele discipline;
respectiv competente e Lipsa planificarii activitatilor de pregatire
suplimentard a elevilor pentru examenele
nationale;
e Lipsa documentelor care sa ateste informarea
parintilor cu privire la situatia scolara a
elevilor (note, absente);
e Lipsa activitatilor de consiliere a parintilor cu
privire la problematica insuccesului scolar.

Management |Verificarea modului de 11  |e Elaborarea incorecti a deciziilor CA;
constituire a Consiliului de | unititi [¢ Lipsd Registru de evidentd a hotdrrilor CA;
administratie, a Consiliului e Elaborarea tematicii activitatii CA in
profesoral si a comisiilor neconcordantd cu structura anului scolar si
metodice; verificarea calendarele unor activitati;
documentelor aferente e Nepublicarea hotararilor CA (pe site sau la
consiliului de avizier).
administratie, consiliului
profesoral si comisiilor
metodice din unitatile de
invatamant;

Verificarea activitatii de

secretariat din unitatile de

invatamant (completarea si

arhivarea documentelor

scolare)
28.10.2019 —|Curriculum  |Monitorizarea procesului 29 |e Lipsa activitatilor de invatare diferentiate in
01.11.2019 de pregatire a elevilor in unititi proiectarea didactica;

vederea sustinerii
examenelor nationale din
anul scolar 2019-2020, Tn
conformitate cu
prevederile Legii 1/2011,
cu modificarile si
completarile ulterioare

Analiza rezultatelor la evaludrile initiale
evidentiazad doar partial dificultatile cu care
se confrunta elevii si masurile reglatorii care
se impun;

e Proiectarea didacticd deficitara (lipsa orelor

de recapitulare/ ameliorare/ dezvoltare la
finalul unitdtilor de invétare);
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(cunoasterea
metodologiilor specifice de
catre elevi, parinti, cadre
didactice; organizarea si
desfasurarea programelor
de pregatire a elevilor
pentru aceste examene)
Monitorizarea modului de
organizare / implementare
a programelor de educatie
remediala la nivelul
unitatilor de invatamant.

Pregitire  sporadicd a elevilor
sustinerea examenelor nationale;
Lipsa monitorizarii din partea conducerii
unitatii de invatamant cu privire la modul in
care elevii sunt sprijiniti sd se pregateasca
pentru examenele nationale;

Lipsa planurilor de educatie remediala;
Nerespectarea prevederilor procedurii de
educatie remediald 1n ceea ce priveste
constituirea grupului tinta;

pentru

Management

Monitorizarea frecventei
elevilor si a masurilor
intreprinse de unitatile de
invdtamant n situatiile de
absenteism ridicat si pentru
prevenirea/combaterea
violentei 1n rindul elevilor.

9 unitati

Lipsa deciziei de constituire a Comisiei
pentru prevenirea si combaterea violentei;
Lipsa documentelor de proiectare si analiza
care si ateste activitatea comisiei;

04—
15.11.2019

Curriculum

Monitorizarea cadrelor
didactice pentru aplicarea
noilor programe pentru
invatamantul prescolar si
gimnazial- clasa a V1l-a si
pentru sporirea calitatii in
educatie

28
unitati

Abordarea diferentiatd a invatarii
neevidentiatd nici la nivelul proiectarii, nici
la nivelul desfasurarii demersului didactic;

Neimplicarea elevilor cu CES in activitatile

de grup;

Gradul redus de activizare a elevilor n
timpul lectiei;

Utilizarea redusa de materiale

didactice/mijloace de invatdmant adecvate
continuturilor si atractive;

Folosirea sporadicd a activitatii de grup in
cadrul lectiilor;

Ponderea foarte mare a activitdtii frontale in
detrimentul celei individuale/de grup;
Integrarea foarte rara a elementelor TIC in
procesul didactic;

Aplicarea noilor achizitii in contexte de
viata;

Diversificarea metodelor de predare-invatare-
evaluare, cu accent pe cele centrate pe elev;
Neconcordanta dintre activittile de invatare
recomandate de programa scolard si cele
cuprinse de cadrul didactic Tn proiectul
unitatii de invatare/proiectul didactic;
Expunerea produselor realizate de catre elevi;
Gestionarea incorectd a timpului didactic;
Sarcini de lucru partial corelate cu potentialul
fiecarui elev;

Utilizarea experimentului, a investigatiei si a
invatarii prin descoperire;

Valorificarea experientei de viatd a elevilor
in cadrul lectiilor;

Corelarea, pe orinzontald, a competentelor
specifice, cu obiectivele operationale, cu
activitdtile de invatare si evaluarea;
Utilizarea de strategii didactice care sa
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permitd in mai mare masurd comunicarea i
interactiunea 1n cadrul lectiilor.

Management

Monitorizarea/ verificarea
modului de functionare a
Consiliului de
administratie, a Consiliului
profesoral, a comisiilor
metodice si a comisiilor pe
probleme constituite la
nivelul unitatilor de
invatamant

Verificarea activitatii de
secretariat din unitatile de
invatamant (completarea si
arhivarea documentelor
scolare)

17

unititi

e Lipsa atributiilor

e Lipsa

e Numerotarea partiald a registrului de procese

verbale ale CA;

e Redactarea deficitara a proceselor verbale de

la sedintele CA;

e Lipsa declaratiilor privind norma de baza in

vederea constituirii corecte a CP;

e Lipsa semnaturilor din convocatoarele la

sedintele CP;

stabilite pentru fiecare
membru al CA;

aprobdrii Th CA a
manageriale ale comisiilor
lucru;

planurilor
metodice/de

02 - Alternative  |Verificarea modului de 8 unititi| e Amenajarea centrelor de interes cu dotarea
06.12.2019 |educationale |organizare si desfisurare a corespunzatoare, asfel incat sia corespunda
activitatii conform prevederilor  metodologice  si  nevoilor

filosofiei alternativelor copiilor; o
: e Participarea  tuturor  cadrelor  didactice

educationale A

’ incadrate pe clase/ grupe Step by step la

programe de formare pentru toate nivelurile;

e Etichetarea tuturor materialelor din centrele
de interes.

09 — Curriculum  [Monitorizarea inregistrarii 32 | Implicarea insuficientd a consilierilor scolari
20.12.2019 absentelor, a notarii ritmice unititi in activititile care vizeazd dezvoltarea
(note / calificative), a personala a elevilor;
intocmirii / respectarii e Incurajarea insuficientdi a  relationdrii
graficelor de sustinere a deschise elev-elev, elev-profesor;
tezelor (aprobarea e Cuprinderea in planurile de masuri a unor
graficului desfasurarii activitdti care sad contribuie la dezvoltarea
acestora de catre director, unei relatii de incredere si de colaborare elev-
conform art. 21, alin. 4, lit. elev, elev-profesor, scoala-familie;
Odin Re.gmam?ntu' cadru e Implicarea mai mare a parintilor in
de organizare st activitatile scolare si extrascolare;
Afung;zonﬂare aumt.ﬁ‘gllo{ de e Organizarea de activitati extracurriculare
Invatamant preuniversitar, care si raspundd nevoilor si intereselor
Management |aprobat prin OMENCS nr. elevilor:
5079_/ 31;0_8'2(?16’ cu e Solicitarea in mai mare masurd a sprijinului
mOdlﬁC%rl.le S specialistilor CJRAE pentru o mai buna
completarile ulterioare) integrare a elevilor cu CES in colectivele din
care fac parte;

o Valorificarea orelor de consiliere si orientare
astfel Incat acestea sa faciliteze o mai buna
comunicare intre elevi, cresterea coeziunii
grupului;

e Adaptarea tematicii orelor de consiliere si
orientare scolard la provocarile pe care viata
cotidiana le ridica elevilor;

e Mai buna modalitate de supraveghere a
elevilor 1n timpul transportului scolar;

Minoritati 6 unitati | e Includerea in ROF-ul scolii a unor prevederi/
nationale. elaborarea unei proceduri la nivelul unitatii de
Asigurarea invatamant cu privire la accesul
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accesului la facilitatorului la activitatile desfasurate in
educatie. unitatea de invatamant de catre copilul
certificat cu CES;

e Redactarea la timp si corecta a rapoartelor de
monitorizare, conform prevederilor legale in
vigoare;

e Monitorizarea de catre conducerea scolii a
modului de desfasurare a activitatii cu elevii
scolarizati la domiciliu;

eExistenta 1n ROF-urile unitatilor de
invatdmant a unor prevederi cu grad prea
mare de generalitate referitoare la prevenirea
si combaterea discriminarii;

elipsa unei monitorizdri consecvente a
progresului inregistrat de elevii cu CES
raportat la potentialul propriu.

Invatimant S unitati | e Consemnarea tuturor absentelor in catalogul
particular clasei;

e Motivarea absentelor conform prevederilor
ROFUIP;

e Operarea in registrul matricol a mentiunilor
privind elevii retrasi,

e Consemnarea in registrul de evidentd a
hotararilor Consiliului de administratie, pe
scurt, a continutului fiecarei hotarari si
publicarea acestora;

e Elaborarea orarului pentru semestrul al 1l-lea
(in concordanta cu disponibilitatea
operatorilor economici pentru efectuarea
stagiilor de practica).

20 — Management [Verificarea acuratetei 26 e Actualizarea, cu intrziere/ partiala a datelor
31.01.2020 datelor introduse in SIIR unititi | din SIIR, in cazul mobilitdtii elevilor;
la nivelul unitatii de e Neconsemnarea unor situatii de repetentie, in
invatamant, asumarea documentele scolare;
acestora de catre director, e Gestionarea, uneori deficitard, a documentelor
conform prevederilor anexa, aferente modificarilor din SIIIR;
OMEN 4371/2017 e Existenta  discordantelor intre  datele
Monitorizarea unitatilor de inregistrate si situatia reala;
1nvéj;én_1€1nt i_n vederea e Existenta unor modificari nesustinute de
analizei de risc, bazate pe documente aferente: i
S{tu;}pavggol?ré a elevilor e Nementionarea/ mentionarea partialda a
d?“ 1nv2_1‘;an}antul documentelor de referinta, care stau la baza
glmnaz_lq!, n scopu_l_ completarilor/ modificérilor din sistemul
prevenirii excluderii informatic:
scolare, a remedierii Existenta modificdrilor neconforme 1in
erorilor in documentele 'dX1S ntel ) difi
scolare, a identificarii documentee' scolare  sau  nemodificarea
: . atelor gresite, in contextul identificarii
grup_urllor defa\iorl_zate de acestora, de catre persoanele responsabile;
elevi care sunt n risc de
abandon scolar
Monitorizéri |Debirocratizarea activitatii 17 e Cunoastere partiald a legislatiei Tn domeniul
la solicitarea |cadrelor didactice, unititi | ocuparii posturilor pentru personal didactic
MEC aplicarea masurilor din auxiliar si nedidactic, din sistemul de

OUG nr. 1/2020, conform
adresei MEC nr.

invatamant preuniversitar;
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8063/13.01.2020
10 - Curriculum  [Monitorizarea procesului 37 e Existenta situatiilor de realizare a pregatirilor
14.02.2020 de pregatire a elevilor in unititi | sporadice pentru examene nationale, fara
vederea imbunatatirii respectarea unui grafic initial stabilit;
rezultatelor elevilor la e Neconsemnarea activitatilor desfasurate, in
examenele nationale din documente de evidenta a activitdtii didactice;
anul scol_ar 2019-2020, Tn e Motivarea redusa a elevilor din unele
conformitate cu comunititi, in vederea participarii acestora la
prevederile Legii 1/2011, activitatile de pregatire organizate de scoala;
cu modificarile si e Abordarea frontald a continuturilor, 1in
completarile ulterioare detrimentul diferentierii si individualizarii
(cunoasterea - activitatii;
metOdOIOQ"Ior_Sp_eC'f'Ce de e Dovezi insuficiente care atestd asistente sau
catre elevi, parinti, cadre interasistente la activititile desfasurate;
didactice; organizarea si
desfasurarea programelor
de pregatire a elevilor
pentru aceste examene)
Informatica |Monitorizarea/ verificarea 17 eUzura fizicdi si moralda a majoritatii
siTIC utilizarii soft-urilor unititi | laboratoarelor de informatica: insuficiente
educationale/ platformelor numeric, cu calculatoare slab performante,
de e-learning/ platformelor soft-urile utilizate, Tn majoritatea cazuriloe,
dezvoltate prin proiectele sunt invechite sau nelicentiate, nu sunt dotate
cu finantare externa in corespunzator standardelor impuse de
procesul de predare- utilizarea  in conformitate cu  diversele
invatare-evaluare, a programe scolare etc.;
manualelor digitale; » Slaba preocupare a cadrelor didactice pentru a
identificarea tipurilor si insera, n proiectarea didactica, elemente ce
calitatii mijloacelor de presupun utilizarea TIC, a soft-urilor
invatamant si educationale, a platformelor de e-learning;
echipamentelor IT detinute « Slaba preocupare a cadrelor didactice pentru a
de fiecare unitate de proiecta lectii ce presupun utilizarea TIC, a
invatamant soft-urilor educationale, a platformelor de e-
learning; (in foarte multe cazuri, abordarea
lectiilor din perspectiva folosirii  TIC
presupune utilizarea, in scop demonstrativ,
frontal, a unor prezentari PowerPoint, a unor
experimente online, site-uri etc., ceea ce nu
conduce catre formarea si dezvoltarea de
competente in domeniu prin: derularea de
lectii moderne, interactive, in cadrul unor
platforme educationale agreate la nivelul
unitatii scolare, intr-un sistem unitar;
eSlaba preocupare a managerilor pentru
monitorizarea integrarii TIC, a utilizarii soft-
urilor educationale si a platformelor de e-
learning, in procesul de predare - invatare -
evaluare.
17 - Curriculum  [Monitorizarea cadrelor 18 cadre | e Abordarea  proiectarii si  implementarii
28.02.2020 didactice pentru aplicarea |didactice| curriculumului, partial din perspectiva

noilor programe pentru
invatamantul prescolar si
gimnazial- clasa a Vll-a si
pentru sporirea calitatii in
educatie

competentelor formulate in noile programe
scolare;

¢ Preocupare neconsecventd pentru formarea si
dezvoltarea competentelor cheie;

o Incurajarea redusi a motivatiei invatirii
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active la elevi;
e Utilizarea redusd a scopului
formative in procesul didactic;

evaluarii

Management

Monitorizarea frecventei
elevilor si a masurilor
intreprinse de unitatile de
invatamant in situatiile de
absenteism ridicat si pentru
prevenirea/combaterea
violentei in randul elevilor
Verificarea respectarii
reglementarilor legale
referitoare la evaluarea
annuala a personalului
nedidactic

8 unitati

e Existenta partiala de strategii coerente de
imbunétatire a situatiei;

e Implementare  partiald, discontinua, a
masurilor proiectate in vederea imbunatatirii
frecventei;

e Neaplicarea sanctiunilor prevazute de Statutul
elevului, pentru nefrecventarea orelor de
curs,sub aspectul corelarii numarului de
absente nemotivate cu numarul de puncte
scazute;

e Aplicare sporadicd de masuri pentru elevii
care Inregistreaza numar mare de absente;

e Cuprinderea partiald, in programe de
consiliere, a elevilor care manifestd un
comportament violent;

16.03.2020 -
12.06.2020

Curriculum

Management

Monitorizarea activitatii
on-line 1n unitatile de
invdtdmant preuniversitar
din judet

Monitori
zarea s-a
reali

zat
sistemati
c, la toate
unitéti

le de
invatama
ntsila
toate
discipline
le

e Competente digitale reduse ale unor cadre
didactice, in domeniul deruldrii activitatilor
on-line;

e Cunoastere relativ redusa a aplicatiilor on-line
si a soft-urilor care pot fi utilizate n vederea
derularii activitatii on-line;

e Existenta, limitatd si slab diversificata, a
resurselor educationale deschise care pot fi
utilizate Tn activitatea on-line;

e Lipsa unor platforme dedicate invatarii la
distanta, la nivelul unor unitati de Invatdmant;

e Utilizarea de strategii mai putin coerente si,
uneori, mai putin relevante, privind
monitorizarea activitatii didactice de tip on-
line;

e Utilizarea de monitorizéri care Ingreuneaza
activitatea propriu — zisa a cadrelor didactice;

IV.1.2. Inspectii scolare generale
Obiectivul principal al inspectiei scolare generale 1l reprezintd intreaga activitate a unitatii de
invatamant preuniversitar, in calitate de furnizor direct de servicii educationale.
In anul scolar 2019-2020 s-au efectuat urmitoarele inspectii generale:
» Scoala Gimnaziala Cornesti
» Scoala Gimnaziala Comisani
» Scoala Gimnaziala Radu cel Mare Targoviste
Unitatile de invatamant preuniversitar inspectate au fost stabilite la Tnceputul fiecarui semestru in
functie de: rezultatele obtinute la examenele nationale, diagnozelor locale efectuate, prioritatile/
obiectivele judetene si nationale specifice, data ultimei inspectii scolare generale efectuate in acea

unitate.

Scopul inspectiei scolare generale il constituie: a) evaluarea si monitorizarea activitatii
unitatilor de invatdmant preuniversitar, concretizata prin furnizarea citre cei in drept a rapoartelor de
inspectie; b) imbunatatirea rezultatelor scolare prin evaluarea conformitatii functionarii si dezvoltarii
unitatilor de invatdmant preuniversitar cu legislatia privind invatdmantul in vigoare, cu politicile,
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strategiile si proiectele nationale in domeniul educatiei si cu nevoile individuale, comunitare,
regionale si nationale in domeniul educatiei; c) consilierea si sprijinirea unitatilor de invatamant
preuniversitar si a personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic pentru imbunatatirea propriei
activitati.

In cadrul acestor inspectii scolare generale, inspectorii scolari au ficut aprecieri asupra

urmatoarelor domenii:

1.

6.
7.

Managementul scolar, managementul asigurarii calitdtii, dezvoltarea institutionald, eficienta
atragerii si folosirii resurselor (umane, financiare, materiale si informationale), respectarea
legislatiei In vigoare si a regulamentelor.

Modul de aplicare a curriculumului national, dezvoltarea si aplicarea curriculumului la decizia
scolii/ In dezvoltare locala si calitatea activitatilor extracurriculare realizate de personalul didactic
si unele categorii de personal didactic auxiliar.

Activitatea personalului didactic (proiectare, predare-invatare-evaluare, reglare/remediere
diferentierea demersului educational).

Nivelul performantelor realizate de elevi in Invatare raportat la standardele educationale nationale
(curriculare si de evaluare).

Modul in care unitatea de invatdmant sprijind si Incurajeaza dezvoltarea personald a elevilor si
motivatia acestora 1n invéatare (consiliere, orientare scolara, asistenta individualizatd), respectand
principiile educatiei inclusive si asigurarea egalitatii de sanse.

Relatiile unitatii de invatdmant cu parintii si cu comunitatea locala.

Atitudinea elevilor fata de educatia pe care le-o furnizeaza unitatea de Invatamant.

Aspecte care necesitd imbunatatire, identificate in cadrul inspectiilor generale:

e Realizarea rapoartelor de activitate (anuale, semestriale), intr-un mod mai analitic ce va putea
permite tragerea unor concluzii si imbunatatirea procesului instructiv-educativ in scoala.
Depasirea formalismului acestora.

e FElaborarea si aplicarea unor instrumente de monitorizare a activitatii desfasurate in scoald
(fise, grile de monitorizare, chestionare, liste de verificare) care sa cuprinda toate aspectele
activitatii si toate compartimentele.

e Monitorizarea permanentd a actului didactic prin efectuarea de asistente la ore de catre
director/directori adjuncti, responsabili de catedra sau prin interasistente.

e Monitorizarea si evaluarea, in continuare, a tuturor compartimentelor din scoald in analizele
Consiliului de Administratie.

e Verificarea de catre director a modului de elaborare si completare a documentelor specifice
activitatii de secretariat.

e Colaborarea Comisiei pentru perfectionare si formare continua cu directorul scolii, in vederea
realizarii si implementarii strategiei de dezvoltare a resursei umane din scoala.

e Utilizarea echipamentelor audio-video din unitate pentru cresterea atractivitatii lectiilor si a
interesului pentru frecventa si invatare la clasa.

e Includerea 1n proiectarea didacticd a elementelor de individualizare si tratare diferentiata.

e Asigurarea diferentierii invatarii prin diferentierea continutului si a strategiilor didactice
utilizate, in functie de nevoile reale de Invétare ale elevilor la toate disciplinele.

e Realizarea cu prioritate a activitdtilor centrate pe elev, valorificarea valentelor formative ale
lucrului in grup, selectarea metodelor bazate pe cooperare, care sa dezvolte elevilor spiritul de
echipa si capacitatea de comunicare, de exprimare libera.
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e Integrarea metodelor complementare in procesul de evaluare, utilizarea evaludrii ca factor
reglator al interactiunii predare-invatare.

e Promovarea a autoevaludrii, interevaluarii si realizarea feedback-ului la fiecare ora de curs.

Unitatile de invatdmant, in termen de doua saptdmani de la primirea raportului scris final al
inspectiei scolare generale, au elaborat un plan de imbunatatire a activitatii, tindnd cont de
recomandarile ficute in raport, trimis spre aprobare inspectorului coordonator. In raport cu
aspectele/domeniile  vizate, planul de Imbunatitire a activitdtii cuprinde: obiective,
activitati/actiuni/masuri, termene/perioade concrete de realizare, desemnarea responsabililor,
indicatori de masurare a realizdrii obiectivelor propuse, fiind asumat de consiliul de administratie al
unitatii de invatdmant preuniversitar inspectate. Dupd aprobare, unitatea de invatdmant a inceput
aplicarea activitdtilor/actiunilor/masurilor din cadrul planului, respectand termenele/perioadele de
realizare a acestora.

Inspectia de revenire a fost realizati de citre inspectorii pentru management institutional. In
general, recomandarile facute de catre membrii echipei de inspectie, in urma desfasurarii inspectiei
scolare generale, prin actiunile/activitatile/masurile selectate de unitatea scolara, au fost implementate.

IV.1.3 Inspectii de specialitate

a. Inspectii efectuate in cadrul examenului pentru acordarea gradului didactic 11, in cursul

anului scolar 2019 — 2020

Tn vederea parcurgerii si finalizarii examenului pentru acordarea gradului didactic II, au fost
programate si realizate inspectii de specialitate (curente si speciale) dupa cum urmeaza:

Nr. | Disciplina/ domeniul in care IC1 IC2 IS
crt. s-au sustinut inspectiile Realizate | Nerealizate | Realizate | Nerealizate | Realizate | Nerealizate
1 Alimentatie publica 1 1 0 0 0 0
2 | Arte vizuale 0 0 0 0 1 0
3 Biologie 1 1 0 0 2 2
4 Comert 1 0 0 0 0 0
5 Consiliere psihopedagogica 1 0 0 0 0 0
6 | Contabilitate 0 0 1 0 0 1
7 Cultura civicd si educatie 1 0 0 0 0 0
8 Economic, administrativ, 1 0 1 0 0 0
9 Economie si educatie 0 1 0 0 0 0
10 | Educatie fizica si sport 0 5 6 13 11 2
11 | Educatie muzicala 0 3 1 0 0 2
12 | Educatie plastica 0 1 0 0 0 0
13 | Educatoare 10 13 10 11 12 19
14 | Filosofie, logica si 0 1 0 0 0 0
15 | Finante, asigurari 0 0 0 0 0 1
16 | Fizica 0 1 0 1 0 0
17 | Geografie 0 1 0 1 0 3
18 | Informatica si TIC 0 1 2 0 1 0
19 | Inginerie si management in 0 0 0 0 1 0
administratie publicad
20 | Istorie 1 2 0 0 1 2
21 | Invatitori 19 10 11 9 15 11
22 | Limba si literatura engleza 5 2 5 9 6 2
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23 | Limba si literatura franceza 3 3 1 3 3 1
24 | Limba si literatura romana 2 2 3 2 2 2
25 | Limba rromani 0 0 0 0 0 1
26 | Management 0 0 0 0 1 0
27 | Matematica 2 1 1 4 4 6
28 | Profesor documentarist 0 0 0 1 0 0
29 | Protectia mediului 1 0 0 0 0 0
30 | Psihologie si consiliere 0 1 0 0 0 0
psihopedagogica
31 | Psihologie 0 0 0 1 1 0
32 | Psihopedagogie speciala 1 1 1 0 2 3
33 | Religie ortodoxa 1 1 2 2 1 3
34 | Tehnologia prelucrarii 0 0 0 1 0 0
produselor agricole
TOTAL 51 52 45 58 64 61

Totalul inspectiilor efectuate este de 160, iar al celor nerealizate, din cauza pandemiei, este de
171 (61 dintre acestea au fost echivalate, rezultdnd un final nerealizat de 110 inspectii). Conform
modificarii metodologice, in vederea finalizarii sustinerii probei scrise pentru acordarea gradului
didactic II, au fost echivalate notele aferente inspectiei speciale, pentru 61 de candidati.

b. Inspectii efectuate in cadrul examenului pentru acordarea gradului didactic I, n cursul

anului scolar 2019 — 2020

TIn vederea parcurgerii si finalizarii examenului pentru acordarea gradului didactic I, au fost
programate si realizate inspectii de specialitate (curente si speciale) dupa cum urmeaza:

Nr. | Disciplina/ domeniul in care IC1 IC2 IS
crt. s-au sustinut inspectiile Realizate | Nerealizate | Realizate | Nerealizate | Realizate | Nerealizate
1 Arte vizuale/ pictura 0 0 1 0 0 0
2 Asistent medical generalist 0 0 1 0 0 0
3 Biologie 0 2 3 0 1 2
4 Chimie 0 0 0 1 0 0
5 Confectii textile 0 1 0 0 0 1
6 | Contabilitate 0 1 0 0 1 0
7 Economie si educatie 1 1 0 0 0 0
anteprenoriald
8 Educatie fizica si sport 0 6 4 9 5 8
9 Educatie muzicala 0 2 0 1 0 1
10 | Educatie plastica 0 0 0 2 0 0
11 | Educatoare 11 8 15 17 12 11
12 | Fizica 1 0 1 2 0 0
13 | Geografie 0 0 1 1 0 3
14 | Informatica si TIC 2 1 2 0 1 2
15 | Inginerie si management in 0 0 1 0 0 0
administratie publica
16 | Istorie 2 1 0 1 2 0
17 | Invatatori 16 11 29 14 20 18
18 | Limba si literatura engleza 4 3 4 8 3 6
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19 | Limba si literatura franceza 3 6 1 4 6 2
20 | Limba si literatura romana 2 1 6 3 10 1
21 | Management 0 0 2 0 0 0
22 | Marketing 0 0 0 1 0 0
23 | Masini hidraulice 0 0 0 1 0 0
24 | Matematica 1 1 3 3 3 0
25 | Mecanica 1 0 0 0 0 0
26 | Pedagogie 0 0 1 0 0 0
27 | Psihologie 1 1 1 0 0 2
28 | Psihopedagogie speciala 1 2 1 1 2 1
29 | Religie ortodoxa 4 3 6 1 2 1
30 | Tehnologia prelucrarii 0 0 1 0 0 0
produselor agricole

31 | Utilaj tehnologic 0 0 0 0 2 0

TOTAL 50 51 84 70 70 59

Totalul inspectiilor efectuate este de 204, iar al celor nerealizate este de 180 (pentru 59 de
candidati s-a programat si s-a realizat sustinerea lucrdrii metodico—stiintifice in mediul online),
situatia nerealizdrii inspectiilor de specialitate fiind generata de pandemia existenta la nivel national si
deciziei de suspendare a activitatilor didactice si realizare a acestora on-line.

c) Inspectii efectuate in cadrul examenului national de definitivare in invatamant, sesiunea

2020

Sustinerea a cel putin unei inspectii de specialitate la clasa si recunoasterea notei obtinute la
ultima inspectie la clasa s-a realizat pentru 121 de candidati, dupd cum urmeaza:

e recunoasterea notei obtinute la ultima inspectie la clasda — un candidat;

e sustinerea unei inspectii de specialitate — 82 de candidati;

e sustinerea a doud inspectii de specialitate — 38 de candidati.

Astfel, s-a realizat un numar de 158 de inspectii de specialitate, 81 dintre acestea fiind
efectuate de metodistii ISJ Dambovita.

IV. 2. Activitatea compartimentului Management institutional

Activitatea privind management institutional a fost conceputd In strdnsa legaturd cu
dimensiunea retelei unitatilor scolare din judetul Dadmbovita, care in anul scolar 2019-2020 are pentru
invatdmantul de masa 146 de unitdti scolare cu personalitate juridica, la care se adauga Scoala
Gimnaziald Speciala, CSS, CJRAE, 2 Cluburi ale copiilor si Palatul copiilor, astfel incat la nivelul
judetului Dambovita existdi 152 de unititi cu personalitate juridicd. Invatimantul particular este
reprezentat in judet prin 3 gradinite si 3 scoli postliceale.

In anul scolar 2019-2020, personalul de conducere din cele 158 unititi de invatamant de stat si
particular a fost format din 226 directori si directori adjuncti, astfel:

Directori:
Directori
Numar total din care
unitati de TOTAL
invatimant Rural Urban
cuPJ cu cu cu cu cu cu

concurs | detasare | concurs | detasare | concurs | detasare

1. Unitati de invatimént de stat:
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Gradinite 15 15 0 0 14 0
Scoli primare 1 0 1 0 1 0 0
Scoli gimnaziale 100 89 11 73 8 16 3
Licee si Colegii 30 24 6 6 0 18 6
CIRAE 1 0 1 0 0 0 1
Unitati de invatamant special 1 1 0] 0 0 1 0
Palate si cluburi ale copiilor 3 2 1 0 0 2 1
h)Cluburi sportive scolare 1 1 0 0 0 0
TOTAL 1. 152 132 20 80 9 52 11
2. Unitati de invatamant
particular autorizate/ acreditate:
Gréadinite 0 0 1 0
Scoli posticeale 0 0 0 0
TOTAL 2. 6 6
TOTAL GENERAL 158 132 26 80 10 52 16
158
Directori adjuncti:
Directori adjuncti
Numar total din care
unitati de TOTAL
invitimant Rural Urban
cu PJ cu cu cu cu cu cu
concurs | detasare | concurs | detasare | concurs | detasare
1. Unitati de invatimant de
stat:
Gradinite 15 0 0 0 0 0 0
Scoli primare 1 0 0 0 0 0 0
Scoli gimnaziale 100 30 14 17 12 13 2
Licee si Colegii 30 17 5 3 2 14 3
CJRAE 0 0 0 0
Unitati de Tnvatamant special 1 0 0 0 1 0
Palate si cluburi ale copiilor 0 0 0 0 0 0
h)Cluburi sportive scolare 1 0 0 0 1 0
TOTAL 1. 152 49 19 20 14 29 5
2. Unititi de invataméant
particular autorizate/
acreditate:
Gradinite 3 0 0 0 0 0 0
Scoli posticeale 3 0 0 0 0 0 0
TOTAL 2. 6 0 0 0 0 0 0
TOTAL GENERAL 158 49 19 20 14 29 5
68
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Ocuparea functiilor de director si director adjunct pentru anul scolar 2019 — 2020
In luna august 2019, ISJ Dambovita a organizat proba de interviu pentru selectia directorilor

si directorilor adjuncti pentru locurile neocupate prin concurs in unitatile scolare din judet, n
conformitate cu prevederile Notei MEN nr. 759/DGMSPP/11.07.2019 privind numirea, in anul scolar
2019-2020, prin detasare in interesul invatdmantului in functiile vacante de director si director adjunct
din unitatile de invatdmant.

Pentru anul scolar 2019-2020, pentru cele 152 de unitdti de invatdmant preuniversitar,
ocuparea functiilor de director si director adjunct a fost urmatoarea:

DIRECTORICU | DIRECTORI A?){I%iCCTT?RC'U DIRECTORI ADJUNCTI
CONCURS DETASATI CONCURS DETASATI
132 20 49 19
86,85% 13,15% 72,06% 27,94%

Directori 2019 - 2020

M Directori cu concurs

B Directori numiti prin detasare

Directori adjuncti 2019 - 2020

M Dir. adj. cu concurs

M Dir. adj. numiti prin detasare

Obiectivele activitatilor desfasurate la nivelul compartimentului, corelate cu cele din
documentele strategice si operationale elaborate la nivelul institutiei, au vizat:

- Realizarea diagnozei activitatii desfasurate in cadrul compartimentului Management
institutional si la nivelul managementului din unitatile de invatamant;

- Proiectarea activitafii pe problematica managementului scolar, evaludrii si dezvoltarii
institutionale;

- Elaborarea/actualizarea procedurilor specifice activitatii compartimentului;

- Optimizarea practicii manageriale 1n toate unitatile de invatdmant din judet;

- Consilierea managerilor, facilitarea comunicarii si asigurarea formarii/ dezvoltarii
profesionale/ manageriale a personalului de conducere;

55 Inspectoratul Scolar Judetean Dambovita
Calea Domneasca, nr. 127, Targoviste, Dambovita
Telefon: 0245/211891; Fax: 0245/613723;
E-mail: isidb@isi-db.ro; Web: www.isj-db.ro



8 MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII

INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN DAMBOVITA

- Monitorizarea calitatii activitatii manageriale din unitatile scolare;

- Evaluarea activitatii manageriale din unitatile scolare;

- Asigurarea fluxului informational cu forurile superioare, cu managerii de scoli si cu

partenerii educationali;

- Rezolvarea conflictelor din sistem, a contestatiilor, sesizarilor si reclamatiilor adresate ISJ

sau MEC;

- Extinderea colaborarii cu toti factorii implicati in dezvoltarea educatiei;

- Dezvoltarea dimensiunii europene in cadrul institutiilor de invatamant.

Au fost selectate metode eficiente pentru o bund coordonare si desfasurare a activitatilor
specifice domeniului si au fost elaborate proceduri referitoare la: evaluarea activitdtii manageriale a
directorilor/directorilor adjuncti si stabilirea calificativelor pentru anul scolar 2018-2019, activitatea
de informare/indrumare/consiliere a directorilor si directorilor adjuncti, monitorizarea activitatii
manageriale din scoli, organizarea activitatilor metodice cu directorii, organizarea sedintelor cu
directorii, coordonarea inspectiilor scolare generale, realizarea inspectiilor tematice, comunicarea
online cu directorii $i monitorizarea activitatilor desfasurate online in unititile de invatdmant
repartizate.

Planificarea activitatilor din cadrul compartimentului

Planul managerial al compartimentului a fost realizat in concordantd cu prioritatile si directiile
de dezvoltare ale Inspectoratului Scolar Judetean Dambovita si operationalizat prin planurile de
actiune semestriale si prin procedurile elaborate si reactualizate in vederea eficientizarii demersurilor
manageriale.

In vederea elaboririi planului managerial pentru anul scolar 2019—2020 s-a realizat diagnoza la
nivelul compartimentului, prin implicarea inspectorilor scolari, a directorilor unitatilor de invatamant,
a altor factori interesati de educatie (parteneri ai IS$J). Planul managerial a vizat transformarea
punctelor slabe si a amenintdrilor in puncte tari, respectiv oportunitati, conform prioritatilor stabilite
pentru activitatea de management educational si dezvoltare institutionald. Obiectivele specifice au fost
in concordantd cu prioritatile la nivelul judetului, iar indicatorii de performanta au fost stabiliti pentru
fiecare obiectiv specific, acestia fiind de tip cantitativ, respectiv calitativ. Documentele
compartimentului:

e Raportul privind starea invatamantului in anul scolar 2018-2019;

e Planul managerial anual 2019-2020 al 1.S.J. Dambovita;

e Planul managerial al compartimentului;

e Graficul semestrial de inspectii;

e Rapoartele lunare de activitate;

e Planurile de munca saptamanale;

e Notele de probleme si documentele pentru sedintele / intdlnirile de lucru cu directorii de

scoli;

e Craficele si a fisele de lucru/instrumentele de monitorizare si consiliere a directorilor
unitatilor scolare;

e Instrumentele de comunicare online cu directorii si de monitorizare a activitatilor
desfasurate in cele 32 unitati de Tnvatdmant repartizate: grup de comunicare whatsapp cu
directorii acestor scoli, machete de centralizare a datelor din cele 32 scoli, rapoartele de
monitorizare solicitate de conducerea ISJ in perioada desfasurarii cursurilor online;
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e Graficul si tematica activitatilor metodice organizate cu directorii pe centrele metodice:
Gaesti, Titu, Pucioasa, Voinesti, Baleni, Moreni, Targoviste 1 si 2, Gradinite;
e Baza de date a directorilor unitatilor de invatdmant din judet.

Organizarea activititii compartimentului management institutional din cadrul

Inspectoratului Scolar

Obiectivele activitatii compartimentului au fost stabilite pe termen lung si mediu prin strategia
judeteana, iar pe termen scurt prin planul managerial al compartimentului, Tn conformitate cu politica
M.E.C. si prin adaptare la nevoile reale ale Tnvatamantului preuniversitar din judetul Dambovita.

Si in anul scolar 2019-2020, repartizarea sarcinilor s-a realizat in conformitate cu documentele
de planificare elaborate la nivelul compartimentului si cu fisele de post ale fiecarui inspector.
Responsabilitdtile anexate fiselor de post au fost stabilite impreund cu inspectorii scolari generali, in
scopul cresterii eficientei actiunilor specifice, de organizare, coordonare, monitorizare si evaluare.

Organizarea activitatii compartimentului pentru management institutional a cuprins
urmatoarele componente:

e participarea la sedintele operative saptimanale organizate de conducerea ISJ cu inspectorii
scolari de management, in cadrul carora s-au stabilit obiectivele specifice ale activitatii de
consiliere, indrumare si control a activitdtii manageriale a directorilor unitatilor de invatdmant
din judet, s-au discutat aspecte sau situatii specifice privind actualizarea bazei de date a
directorilor, monitorizarea activitdtii manageriale din scoli, evaluarea directorilor unitétilor de
invatdmant din judet;

e organizarea sedintelor cu directorii si a activitatilor metodice semestriale;

e respectarea graficelor de monitorizare si consiliere a directorilor unitatilor de invatamant, in
vederea evaludrii anuale si acordarii calificativului pentru anul scolar 2018-2019;

e asigurarea controlului calitdfii prin inspectia scolard, inspectorii de management educational
realizand o evaluare holisticd a managementului unitatii inspectate;

e consilierea directorii unitatilor de invatamant repartizate Tn activitatea de organizare a
procesului de invatare on-line; oferirea de feedback cu privire la activitatea desfasurata;

e monitorizarea activitdfii —membrilor consiliilor de administratie din scoli, consilierea si
monitorizarea personalului de conducere din unitatile de invatamant din judet in legatura cu
oportunitatile de formare continud si de dezvoltare de parteneriate de cooperare europeand in
cadrul Programului de Invitare pe Tot Parcursul Vietii si a altor programe educationale.
Monitorizarea activitatii manageriale la nivelul judetului s-a realizat prin raportare la planul

managerial si planul de inspectii generale si tematice. Concluziile desprinse in urma inspectiilor se
regasesc in rapoartele semestriale si generale care au fost prezentate managerilor scolari pe centre
metodice si in plen, la nivel judetean, prilej cu care au fost dezbatute problemele de fond ale
invatamantului judetean. Rapoartele intocmite au fost analizate prin prisma evidentierii rezultatelor si
instrumente de monitorizare adecvate obiectivelor si specificului activitatilor monitorizate si au oferit
directorilor de scoli mijloace de autoevaluare.

Compartimentul Management institutional si-a desfasurat activitatea de indrumare—
monitorizare—control in conformitate cu legislatia in vigoare, iar actiunile principale ale activitatii pe
problemele de management scolar, in anul scolar 2019 — 2020, au vizat Tndeplinirea principalelor
functii manageriale: proiectare, organizare, conducere operationald, control-evaluare, motivare,
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implicare/ participare, formare/ dezvoltare profesionald si personala, formarea grupelor/ dezvoltarea
echipelor, negocierea/ rezolvarea conflictelor.

In urma desfasuririi activititii de indrumare—monitorizare—control, pe parcursul celor doud
semestre au fost verificate toate unitdtile scolare cu personalitate juridicd din Invatdmantul
preuniversitar dimbovitean. In cadrul acestei activititi au fost verificate urmatoarele aspecte:

- intocmirea si implementarea documentelor manageriale;
- constituirea si functionarea Consiliului de administratie;
- constituirea si functionarea Consiliului profesoral;

- modul in care se realizeazd implementarea SCMI,
- managementul financiar (bugetul de venituri si cheltuieli, pe surse de finantare, planul de

achizitii, incadrarea in bugetul aprobat, utilizarea fondurilor extrabugetare);

- Intocmirea planului de scolarizare;

- intocmirea proiectului de Tncadrare;

- Intocmirea fiselor de post pentru personalul scolii, cu respectarea atributiilor postului;

- evaluarea personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic;

- gestionarea etapelor de mobilitate a personalului didactic;

- asigurarea comunicarii la nivelul unitatii scolare, cu ISJ, cu autoritatile locale, cu alte institutii
publice sau ale societatii civile;

- Monitorizarea implementarii Planului de formare/dezvoltare profesionala;

- completarea documentelor scolare; monitorizarea arhivarii si pastrarii documentelor scolare
oficiale, cu respectarea legii;

- monitorizarea de catre director a corectitudinii datelor introduse in SIIIR;

- implementarea parteneriatelor educationale, a proiectelor cu finantare europeana la nivelul
unitatii scolare;

- prezenta la cursuri a cadrelor didactice si a elevilor.

In anul scolar 2019-2020, inspectorii de management au participat la trei inspectii generale
(Scoala Gimnaziala Cornesti, Scoala Gimnaziala Comisani, Scoala Gimnaziala Radu cel Mare
Targoviste), au desfasurat inspectiile tematice prevazute in Graficul unic al activitatilor de
monitorizare, indrumare si control si au fost membri in comisia de desfasurare a inspectiei tematice
Calitatea educatiei furnizate in cadrul unitatilor de invatamdnt postliceale, domeniul sandatate §i
asistenta pedagogica - Scoli postliceale, In urma careia a fost elaborat planul de masuri privind
ameliorarea aspectelor negative constatate.

Corespondenta repartizata (sesizari, reclamatii, memorii) a fost solutionata in concordanta cu
legislatia in vigoare. Toate problemele ridicate in sesizari au fost analizate, cercetate si rezolvate cu
respectarea legislatiei in vigoare de catre inspectorii desemnati, prin consultarea cu inspectorul scolar
general/ inspectorii scolari generali adjuncti, respectiv cu alte persoane-resursa din cadrul institutiei.

Organizarea si coordonarea cercului metodic al directorilor

Pentru semestrul 1 a fost stabilitd urmatoarea tematica: A. Rolul comunicarii in cadrul
parteneriatului dintre scoald (cadre didactice, directori) familie (parinti — elevi) si comunitatea locala
educationala. B. Identificarea riscurilor si completarea Registrului riscurilor.

Tn semestrul al Il-lea activitatea metodici s-a desfisurat online si a vizat solutionarea
problemelor identificate in activitatea de organizare a procesului de invatare online si popularizarea
exemplelor de buna practica privind desfasurarea procesului de predare-invatare online.
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Concursul de selectie a cadrelor didactice pentru constituirea corpului national de
experti in management educational:

Tn anul scolar 2019 — 2020, s-a desfasurat concursul de selectie a cadrelor didactice pentru
constituirea corpului national de experti in management educational, seriile a 15-a si a 16-a, conform
Calendarului aprobat prin O.M.E.C. nr. 3016/09.01.2020, respectiv Calendarului aprobat prin
O.M.E.C. nr. 4679/08.07.2020.

Numarul de locuri scoase la concurs pentru fiecare serie a fost 100, in conformitate cu art. 19,
alin (1) din Metodologia privind organizarea si desfasurarea concursului de selectie a cadrelor
didactice pentru constituirea corpului national de experti in management educational, aprobata prin
OMEN nr. 5549/06.10.2011, cu modificarile si completarile ulterioare.

Tn seria a 15-a, In urma inscrierii online, 44 de candidati au fost declarati admisi, din care 35 au
depus dosar la secretariatul Inspectoratului Scolar Dambovita. Dintre acestia, 3 candidati nu au intrunit
punctajul minim de 70 puncte pentru a fi declarati admisi, iar 32 au fost declarati admisi (91,42%).

Tn seria a 16-a, In urma inscrierii online, 28 de candidati au fost declarati admisi, din care 23 au
depus dosar la secretariatul Inspectoratului Scolar Dambovita. Dintre acestia, 5 candidati au fost
respinsi, deoarece nu au indeplinit anumite conditii formale prevazute de Metodologie, 1 candidat nu a
intrunit punctajul minim de 70 puncte pentru a fi declarat admis, iar 17 au fost declarati admisi
(73,91%).

Tn urma celor 16 serii ale concursului de selectic a cadrelor didactice pentru constituirea
corpului national de experti In management educational, organizate de Inspectoratul Scolar Judetean
Dambovita, in judetul nostru sunt 885 cadre didactice membre ale corpului national de experti in
management educational.

IV. 3. Activitatea de perfectionare si formare continua a personalului didactic din
inviatamantul preuniversitar din judetul DAmbovita

In acord cu priorititile Ministerului Educatiei si Cercetirii pentru anul scolar 2019-2020 si cu
tintele strategice, obiectivul general, obiectivele specifice ale planului managerial al ISJ
Dambovita, au fost proiectate si realizate urmatoarele obiective aferente domeniului Dezvoltarea
resursei umane:

o organizarea, derularea si monitorizarea parcurgerii etapelor de inscriere si sustinere a probelor
specifice din cadrul examenelor pentru sustinerea gradelor didactice si a celui de definitivare in
invatamant;

o consilierea candidatilor si a persoanelor responsabile (directori de unitdti de invatamant,
metodisti ISJ, responsabili cu formarea continud), in vederea parcurgerii etapelor prevazute in
metodologiile aferente examenelor pentru definitivare in invatamant si celor de acordarea a
gradelor didactice;

o planificarea, coordonarea si monitorizarea inspectiilor de specialitate pentru examenul national
de definitivare in invatamant, sesiunea 2020, a examenelor de acordare a gradelor didactice I si
11 si acordarea gradului didactic | pe baza titlului stiintific de doctor;

o organizarea si desfasurarea examenului national de definitivare in Tnvatdmant, sesiunea 2020;

o organizarea si desfasurarea activitatilor specifice echivalarii pe baza ECTS/SECT a
invatamantului universitar de scurta durata, realizat prin colegiul cu durata de 3 ani sau institutul
pedagogic cu durata de 3 ani, cu ciclul I de studii universitare de licentd pentru cadrele didactice
din invatdmantul preuniversitar;
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o actualizarea corpului de profesori metodisti, la nivelul ISJ Dambovita, pentru anul scolar 2019 —
2020;

o consilierea si monitorizarea activitatii echipelor manageriale a unitatilor scolare din judet cu
privire la formarea si dezvoltarea resurselor umane;

o elaborarea, actualizarea si gestionarea bazelor de date specifice domeniului de competenta;

o elaborarea analizei nevoilor de formare continud a cadrelor didactice, utilizind feedback-ul
desprins 1n urma realizdrii inspectiilor scolare;

o colaborarea cu Casa Corpului Didactic Dambovita, in vederea orientarii procesului de formare
continud a cadrelor didactice din Invatamantul preuniversitar din judetul Dambovita.

IVV.3.1 Examenul national de definitivare in invitimant, sesiunea 2020

a. Etapa I, eliminatorie — sustinerea a cel putin unei inspectii de specialitate la clasd sau

recunoasterea notei obtinute la ultima inspectie la clasa.

La nivelul judetului, situatia inscrierilor la examenul national de definitivare in invatdmant se
prezinta astfel:

¢ candidati inscrisi — 123;

e candidati retrasi — 1,

e candidati invalidati (care nu au sustinut nicio inspectie la clasa) — 1;

e candidati validati pentru participare la proba scrisa — 121.

Sustinerea a cel putin unei inspectii de specialitate la clasa si recunoasterea notei obtinute la
ultima inspectie la clasa s-a realizat pentru 121 de candidati, dupd cum urmeaza:

e recunoasterea notei obtinute la ultima inspectie la clasa — 1 candidat;

e sustinerea unei inspectii de specialitate — 82 de candidati;

e sustinerea a doua inspectii de specialitate — 38 de candidati.

Astfel, s-a realizat un numar de 158 de inspectii de specialitate, 81 dintre acestea fiind
efectuate de metodistii ISJ Dambovita. Notele obtinute de candidati au fost inregistrate si verificate in
aplicatia informatica a MEC.

b. Etapa a Il-a finala — sustinerea probei scrise — 22.07.2020.

Proba scrisa a examenului national de definitivare in invatamant s-a desfasurat la Colegiul
National ,,Constantin Carabella” din Targoviste.

Situatia la proba scrisa a fost urmatoarea:

e candidati validati pentru a participa la proba scrisa — 121;

e absenti — 3;

e ecliminati — 1;

e retrasi din proprie initiativa — 4,

e candidati ramasi la finalul probei scrise — 113.

La finalul probei scrise, situatia lucrarilor transmise pentru evaluare se prezinta astfel:
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RELIGIE ORTODOXA (SPECIALITATE SI...
PSIHOPEDAGOGIE SPECIALA (PENTRU...
PSIHOLOGIE (SPECIALITATE SI METODICA...
MECANICA (SPECIALITATE SI METODICA...
MECANICA - MAISTRI INSTRUCTORI...
MATEMATICA (SPECIALITATE SI METODICA...
LIMBA SI LITERATURA ROMANA SI...

LIMBA SI LITERATURA ROMANA...

LIMBA SI LITERATURA FRANCEZA...

LIMBA SI LITERATURA ENGLEZA...

LIMBA ROMANA SI LITERATURA PENTRU...
INFORMATICA SI TEHNOLOGIA...
GEOGRAFIE (SPECIALITATE SI METODICA...
EDUCATIE MUZICALA SPECIALIZATA (ARTA...
EDUCATIE MUZICALA SI STUDII MUZICALE...
EDUCATIE FIZICA SI SPORT (SPECIALITATE Sl...
ECONOMIE SI EDUCATIE...

CULTURA CIVICA (SPECIALITATE SI...
CONSILIERE PSIHOPEDAGOGICA...

COMERT (SPECIALITATE SI METODICA...
BIOLOGIE (SPECIALITATE SI METODICA...
ASISTENTA MEDICALA GENERALA - MAISTRI...

ALIMENTATIE PUBLICA (SPECIALITATE Sl...m 1
c. Rezultatele la examenul national de definitivare in invatamant, sesiunea 2020

¢ finainte de depunerea contestatiilor, situatia rezultatelor obtinute se prezenta astfel:

1-4,99
5-6,99

7-7,99
H Nota proba sc

8-8,99 5 B Not3 examen

9-9,99 0

10

45 T

n in n 2N AN ENn

e dupa contestatii:
In perioada prevazutd in calendar, au fost depuse 27 de contestatii. In urma reevaluarii
lucrarilor, rezultatele au fost urmatoarele :

61 Inspectoratul Scolar Judetean Dambovita
Calea Domneasca, nr. 127, Targoviste, Dambovita
Telefon: 0245/211891; Fax: 0245/613723;
E-mail: isidb@isi-db.ro; Web: www.isj-db.ro



INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN DAMBOVITA

8) MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII

1-4,99
5-6,99
7-7,99
8-8,99
9-9,99

10

B Notd proba scrisa

B Notd examen

Comparativ, situatia notelor la examen, Tnainte si dupd contestatii, se prezinta astfel:
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10
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40
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B Notd examen dupa
contestatii

B Nota examen Tnainti
contestatii

La nivelul judetului Dambovita, evolutia promovabilitatii candidatilor la examenul national de

definitivare n Tnvatdmant, in perioada 2012 — 2020, este urmatoarea:

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

Promovabilitatea la examenul de definitivat

87.05%

Qo
05.937/0

67 46‘771'22%
. (o)

61.43%
0,
50% 49.70% I A5 949, |
i . I . . I T T T

2012 2013 2014 2015 2016 2017

| | 75.22%
T T

2018 2019 2020

62

Inspectoratul Scolar Judetean Dambovita
Calea Domneasca, nr. 127, Targoviste, Dambovita
Telefon: 0245/211891; Fax: 0245/613723;
E-mail: isidb@isi-db.ro; Web: www.isj-db.ro



8) MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII

INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN DAMBOVITA

d. Activitatea din centrul de evaluare si de contestatii

Tn sesiunea 2020, Colegiul National ,,Constantin Carabella” din Targoviste a fost centru de
evaluare si de contestatii.

Au fost evaluate 690 de lucrari din municipiul Bucuresti, aferente a 42 de discipline de
examen. Pentru aceasta, au fost necesari 90 de evaluatori, din care 11 din afara judetului Ddmbovita —
Constanta (limba si literatura turcd materna), Prahova (limba si literatura spaniold), Bucuresti (arte
vizuale — arhitectura, artele spectacolului — arta actorului, limba si literatura germana materna,
invatamant primar in limba germana).

Urmare a depunerii contestatiilor, au fost evaluate 136 de lucrari, la 16 discipline. Au existat
diferente mai mari de 1,5 puncte intre evaluarea initiald si cea de la contestatii, ceea ce a condus la 0
noua evaluare pentru 19 lucrari, respectiv 9 discipline: arte vizuale — educatie plastica, cultura civica,
educatie fizica si sport, educatie muzicald specializatd, istorie, invatdmant primar in limba romana,
invatdmant prescolar In limba romana, limba si literatura engleza, religie ortodoxa.

1VV.3.2. Examenul pentru acordarea gradului didactic 11

a. Inscrieri realizate, in vederea sustinerii examenului pentru acordarea gradului didactic 1T

Conform calendarului aferent Metodologiei privind formarea continua a personalului din
invatamantul preuniversitar, Tn octombrie 2019, 101 cadre didactice au solicitat efectuarea primei
inspectii curente, n vederea inscrierii la examenul de acordare a gradului didactic 1, sesiunea 2020 —
2022.

Distribuirea acestora, pe discipline, se prezinta astfel:

Nr. candidati

Tehnologia prelucrarii produselor...
Religie

Psihopedagogie speciala
Pihologie

Profesor documentarist
Matematica

Limba si literatura romana

Limba si literatura franceza
Limba si literatura engleza
Tnvatatori

Informatica = Nr. car
Geografie

Fizica
Educatoare

Ed. muzicala

Ed. fizica si sport
Economie
Cultura civica
Contabilitate
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b. inspectii efectuate in cadrul examenului pentru acordarea gradului didactic 11, in cursul

anului scolar 2019 — 2020

Tn vederea parcurgerii si finalizarii examenului pentru acordarea gradului didactic 11, au fost
programate inspectiile aferente candidatilor din sesiunile 2018 — 2020, 2019 — 2021 si 2020 — 2022. in
cursul anului scolar 2019 — 2020, au fost realizate inspectii de specialitate (curente si speciale), totalul
inspectiilor efectuate este de 160, iar al celor nerealizate este de 171 (61 dintre acestea au fost
echivalate, rezultind un final nerealizat de 110 inspectii). Situatia nerealizarii inspectiilor de
specialitate a fost generata de pandemia existenta la nivel national si deciziei de suspendare a
activitatilor didactice si realizare a acestora on-line. Conform modificarii metodologice, in vederea
finalizarii sustinerii probei scrise pentru acordarea gradului didactic II, au fost echivalate notele
aferente inspectiei speciale, pentru 61 de candidati.

1V.3.3 Examenul pentru acordarea gradului didactic |
a. Inscrieri realizate, in vederea sustinerii examenului pentru acordarea gradului didactic |

Conform calendarului aferent Metodologiei privind formarea continua a personalului din
invatamantul preuniversitar, in octombrie 2019, 108 cadre didactice au solicitat efectuarea primei
inspectii curente, in vederea Tnscrierii la examenul de acordare a gradului didactic I, seria 2020 —
2023, respectiv 2019 — 2022 (13 candidati care au absolvit examenul pentru acordarea gradului
didactic Il cu nota 10).

Distribuirea acestora, pe discipline, se prezinta astfel:

Nr. candidati

”

Religie

Psihopedagogie speciala
Pihologie

Mecanicd

Matematica

Limba si literatura romana
Limba si literatura franceza
Limba si literatura engleza
Tnvatstori

Informatica

Istorie

Geografie

Fizica

M Nr. can

Educatoare

Ed. muzicala

Ed. fizica si sport
Electrotehnica

Economie

Contabilitate

Biologie

Asistent medical generalist
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b. inspectii efectuate In cadrul examenului pentru acordarea gradului didactic 1, Tn cursul

anului scolar 2019 — 2020

TIn vederea parcurgerii si finalizarii examenului pentru acordarea gradului didactic I, au fost
programate inspectiile aferente candidatilor din seriile 2017 — 2020, 2018 — 2021 si 2020 — 2023. In
cursul anului scolar 2019 — 2020, au fost realizate inspectii de specialitate (curente si speciale), totalul
inspectiilor efectuate este de 204, iar al celor nerealizate este de 180 (pentru 59 de candidati, s-a
programat si s-a realizat sustinerea lucrarii metodico—stiintifice in mediul online), situatia nerealizarii
inspectiilor de specialitate fiind generatd de pandemia existentd la nivel national si deciziei de
suspendare a activitatilor didactice si realizare a acestora online.
1V.3.4 Echivalarea titlului stiintific de doctor cu gradul didactic I

In cursul anului scolar 2019 — 2020, a existat o solicitare in acest sens, pentru discipline
economice, demersurile fiind finalizate pana la declararea starii de urgenta.
IV.3.5 Echivalarea pe baza ECTS/SECT a invatamantului universitar de scurta durati, realizat
prin colegiul cu durata de 3 ani sau institutul pedagogic cu durata de 3 ani, cu ciclul I de studii
universitare de licentd pentru cadrele didactice din invatamantul preuniversitar

La nivelul institutiei, au existat 14 solicitari in acest sens, parcurgandu-se etapele metodologice
aferente. Toate solicitarile au fost repartizate catre Universitatea "Valahia" din Targoviste,
finalizandu-se cu aprobare pentru toate dosarele depuse (2 — profesor pentru invatamantul prescolar;
12 — profesor pentru invatamantul primar; 1 — profesor limba si literatura engleza; 1 — profesor limba
si literatura franceza).

IV.3.6 Constituirea corpului de metodisti ai Inspectoratului Scolar Judetean Dambovita In anul
scolar 2019 — 2020

Corpul de metodisti ai ISJ Dambovita pentru anul scolar 201 — 2020 este constituit din 277
cadre didactice (dupa evaluarea metodistilor din anul scolar precedent, conform procedurii existente).

Au fost depuse 238 de candidaturi, din care au fost validate 226, 12 candidati neintrunind
criteriile din legislatia aferentd. Corpul de metodisti a fost completat cu 48 de cadre didactice din
Colegiul National “Constantin Cantacuzino” din Targoviste, indrumatoare de practica pedagogica si
cu 3 metodisti de la Casa Corpului Didactic Dambovita, angajati prin concurs. Astfel, la nivelul
judetului Dambovita, pentru anul scolar 2019 — 2020, corpul de metodisti este format din 277 de
persoane. Pentru majoritatea disciplinelor, exista profesori metodisti. In vederea realizarii inspectiilor
de specialitate pentru acordarea gradelor didactice, au existat si situatii conform carora s-a apelat la
sprijinul altor judete, Dadmbovita neavand resursa umand (inspector scolari, metodisti ISJ) care sa
intruneacd toate conditiile legislative si metodologice: arhitecturd, limba si literatura rromani, asistent
medical generalist, profesor documentarist.

Corpul de metodisti ISJ, pentru anul scolar 2019 — 2020 este alcatuit dupa cum urmeaza:

Nr. Disciplina Nr. total metodisti
crt. aprobati
1 | Invatimant prescolar 20
2 | Invatamant primar 56
3 | Limba romana 20
4 | Limba engleza 18
5 | Limba franceza 16
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6 | Limba germana
7 | Matematica
8 | Fizica
9 | Chimie
10 | Informatica si TIC
11 | Comert
12 | Economie
13 | Electric

14 | Industrie textila si pielarie
15 | Industrie alimentara
16 | Instalatii si lucrari publice

17 | Educatie tehnologica
18 | Marketing
19 | Mecanica
20 | Turism si alimentatie

21 | Biologie
22 | Istorie
23 | Filosofie

24 | Geografie

25 | Istorie — geografie

26 | Cultura civica

27 | Consiliere psihopedagogica
28 | Invatamant special

29 | Logopedie

30 | Consiliere si orientare/ consiliere si dezvoltare personala
31 | Religie ortodoxa

32 | Educatie muzicala

33 | Educatie plastica

34 | Educatie fizica

35 | Logica

36 | Pedagogie

) = = = e e L
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TOTAL 277

IV.3.7 Realizarea analizei nevoilor de formare continud a personalului din invatamantul
preuniversitar din judet, pe baza analizei feedback-ului obtinut in urma realizarii inspectiilor scolare

Pentru anul scolar 2019 — 2020, la nivelul Inspectoratului Scolar Judetean Dambovita, a fost
realizata analiza nevoilor de formare continua, bazata pe studiul documentelor realizate, urmare a
efectudrii inspectiilor scolare si a monitorizarilor realizate in cadrul inspectiilor tematice, in perioada
septembrie 2019 — martie 2020, precum si a feedback-ului primit in urma derularii activitatii online, in
sistemul de educatie, in perioada martie 2020 — iunie 2020.

Analiza nevoilor de formare continua are ca scop orientarea ofertei de programe de formare
continud, pentru anul scolar 2020 — 2021, precum si imbunatdtirea activitdtii profesionale a
personalului didactic din judet, prin: proiectarea de activitdti de consiliere Tn domeniu, de activitati
metodice care sa vizeze aspectele identificate ca neajunsuri, orientarea tematicii activitatilor proiectate
n cadrul simpozioanelor, work-shop-urilor, inspectiilor tematice etc.

Au fost realizate monitorizari in unitati de invatdmant dupa cum urmeaza:
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- 322 monitorizari in unitatile de Invatamant din judet, in cadrul inspectiilor tematice (217 in
semestrul I si 105 in semestrul al 1I-lea);

- 364 inspectii de specialitate, in cadrul examenelor pentru acordarea gradelor didactice Il si [;

- 165 inspectii de specialitate, in cadrul examenului national de definitivare in invatamant;

- 3 unitati de Tnvatamant monitorizate in cadrul inspectiilor scolare generale;

- 8 cadre didactice monitorizate in cadrul inspectiilor tematice;

- monitorizarea sistematica realizatd la nivelul tuturor unitatilor de invatdmant si a tuturor
disciplinelor, in perioada in care s-a desfasurat activitatea online.
Conform aspectelor identificate in aceastd analiza, pot fi evidentiate nevoi de formare

continua, aferente domeniilor urmatoare:

Domeniul Nevoia de formare continui

Curriculum e Analiza rezultatelor obtinute de elevi la evaludri si utilizarea informatiilor
de catre cadrul didactic in proiectarea si derularea activitatii ulterioare;

e Proiectarea unitatilor de Invatare (tipuri de lectii, diferentierea Invatarii,
activitati de Tnvatare propuse);

e Educatia remediald a elevilor (proiectare, implementare);

e Utilizarea, in lectie, de mijloace de invatare adecvate disciplinei/
continuturilor (invatamant gimnazial);

e Aplicarea noilor continuturi in contexte de viatd cotidiana;

e Utilizarea, in lectie, a experimentului, investigatiei si a invatarii prin
descoperire;

e Valorificarea, in lectie, a produselor realizate de elevi;

e Corelarea, pe orizontald, a competentelor specifice, cu obiectivele
operationale, cu activitdtile de invatare si evaluarea;

e Facilitarea comunicarii elev — elev si elev —profesor, in cadrul lectiei;

e Integrarea TIC in procesul educational, cu scopul formarii si dezvoltarii
competentelor cheie in domeniu,

e Utilizarea curentd a platformelor educationale si a soft-urilor adecvate
fiecarei discipline;

e Abordare invatarii diferentiate si individualizate;

e Reorientarea volumului si a rolului temelor pentru acasa;

e Redimensionarea rolului formativ al evaludrii, in procesul de predare —
invatare, in scopul optimizarii lectiei;

e Elaborarea probelor de evaluare (scrisa, orala, practica) si a baremelor
aferente, prin raportare la competentele abordate in lectie/ in unitatea de

invatare.
Abordarea e Proiectarea si implementarea invatarii diferentiate, in cadrul colectivelor de
diferentiatd a elevi;
invatarii e Elaborarea planurilor de interventie personalizata si utilizarea acestora in

procesul de predare — invatare — evaluare;

Valorificarea elevilor cu CES 1n procesul de predare — invatare — evaluare;
Valorificarea expertilor CJRAE in integrarea elevilor cu CES.
Valorificarea familiei in realizarea progresului scolar al elevului;
Consilierea parintilor in vederea diminudrii/ prevenirii insuccesului scolar;
Valorificarea familiei in derularea de activitati scolare si extrascolare.

Parteneriatul
scoala — familie
— comunitatea
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Consiliere si e Valorificarea orelor de consiliere si orientare astfel incét acestea s

orientare scolara faciliteze o mai bunad comunicare intre elevi, cresterea coeziunii grupului;

e Adaptarea tematicii orelor de consiliere si orientare scolara la provocarile
pe care viata cotidiana le ridica elevilor;

e Implicarea consilierilor scolari in activitatile care vizeaza dezvoltarea
personald a elevilor.

Alternativa e Participarea tuturor cadrelor didactice incadrate pe clase/ grupe Step by
educationala step la programe de formare pentru toate nivelurile.

Step by step

Management e FElaborarea, implementarea si monitorizarea implementarii planurilor de

masuri stabilite la nivelul unitatii de Invatdmant, privind imbunatatirea
rezultatelor la examenele nationale;

e Gestionarea documentelor scolare (completarea registrelor matricole si a
cataloagelor, corectarea erorilor);

e Elaborarea si gestionarea documentelor aferente consiliului de
administratie si consiliului profesoral;

e Elaborarea de documente manageriale (particularizarea procedurilor si a
regulamentelor proprii);

e Evaluarea personalului didactic (parcurgerea procedurii si respectarea
calendarului);

e Actualizarea, in timp util, a datelor din SIIIR, Tn cazul mobilitatii elevilor;

e Corelarea datelor din SIHIR cu informatiile din documentele anexa,
gestionarea acestora;

e Implementarea controlului managerial intern;

e Aplicarea prevederilor procedurii privind echivalarea studiilor elevilor
repatriati;

e (Gestionaea Invatdmantului la domiciliu;

e Utilizarea de strategii eficiente, coerente si relevante, privind organizarea,
desfasurarea si monitorizarea activitdtii didactice de tip online.

Activitate e Dezvoltarea competentelor digitale ale unor cadre didactice, in vederea

didactica online derularii activitatilor exclusiv on-line;

e Cunoastere si selectarea optima a aplicatiilor on-line, a soft-urilor, a
platformelor e-learning care pot fi utilizate in vederea derularii activitatii
didactice;

e Integrarea in lectie a mijloacelor TIC, cu scopul eficientizdrii acestora si
dezvoltarii competentelor cheie.

Analiza nevoilor de formare continud a fost transmisd catre Casa Corpului Didactic

Dambovita, in vederea elaborarii unei oferte de programe de formare care sd vind in intdmpinarea

nevoilor identificate.

IV.4. Invitimantul Profesional si Tehnic (I.P.T.) si invitimantul Profesional in sistem
Dual

Contextul in care se urmareste dezvoltarea invatamantului profesional si tehnic este definit
prin Legea Educatiei Nationale, nr. 1 din 2011, cu modificarile si completarile ulterioare.
invitimantul liceal asigura continuarea studiilor in invatimant (clasele a IX-a si a X-a) si in ciclul
superior (clasele a Xl-a si a XlI-a), dezvoltand, aprofundand si particularizind competente
(cunostinte, abilitati si atitudini) formate in ciclurile anterioare ale invatarii.
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Invatamantul liceal cuprinde urmitoarele filiere si profiluri:

a) filiera teoretica, cu profilurile umanist si real;

b) filiera tehnologica, cu profilurile tehnic, servicii, resurse naturale si protectia mediului;

c) filiera vocationala, cu profilurile militar, teologic, sportiv, artistic si pedagogic.
Durata studiilor in invatamantul liceal, forma de invatamant cu frecventa este de 4 ani, in conformitate
cu planurile-cadru aprobate de Ministerul Educatiei si Cercetarii. Pentru unele forme de invatamant cu
frecventa si cu frecventa redusa, durata studiilor se prelungeste cu un an.
Studiile invatdmantului liceal se finalizeaza cu examenul national de bacalaureat si cu examen de
certificare, pentru absolventii filierelor tehnologica si vocationala.
Absolventii de liceu fard diploma de bacalaureat pot continua studiile in invatamantul postliceal si
pot obtine, ulterior, nivelul 5 de calificare. Absolventii cu diploma de bacalaureat pot continua studiile
in invatamantul postliceal pentru obtinerea nivelului 5 sau 1n Tnvatamantul superior, in orice program
de studii si pot obtine nivelurile de calificare 6, 7 si 8.
Absolventii Invatamantului liceal, filierele tehnologica si vocationald, care promoveaza examenul de
certificare, dobandesc certificat de calificare de nivel 4 al Cadrului national al calificarilor (tehnician)
si suplimentul descriptiv al certificatului, conform Europass.
invitimantul profesional se organizeazi pentru calificari stabilite in functie de nevoile pietei
muncii, identificate prin documente strategice de planificare a ofertei de formare regionale, judetene si
locale, pe baza unui contract de pregdtire practica, incheiat Intre unitatea de invatdmant, operatorul
economic si elev.
Invatamantul profesional are urmatoarele forme de organizare:

- invatamant profesional, cu durata de 3 ani, organizat dupa finalizarea clasei a VIII-a, ca parte a
invatamantului secundar superior, incepand cu anul scolar 2014-2015, pe baza unui contract cadru,
incheiat intre unitatea de invatdmant si operatorii economici implicati In formarea profesionala a
elevilor;

- Invatdmantul dual cu durata de 3 ani, organizat dupd finalizarea clasei a VIII-a, ca parte a
invatamantului secundar superior, incepand cu anul scolar 2017-2018, pe baza unui contract de
parteneriat incheiat intre unul sau mai mul{i operatori economici sau intre o asociatie/un consorfiu de
operatori economici, unitatea de Invatdmant si unitatea administrativ-teritoriald pe raza careia se afla
unitatea scolara si a unui contract de pregatire practica, incheiat intre unitatea de invatamant — agentul
economic si elev;

- stagii de pregatire practica cu durata de 720 de ore, organizate dupa finalizarea clasei a X-a de
liceu, formd de organizare specifica in prezent programelor de tip ,,A doua sansa”.

In invatamantul profesional se parcurg disciplinele si modulele de pregitire de specialitate pentru
obtinerea calificarii profesionale. Studiile se finalizeazd cu examen de certificare. Absolventii care
promoveaza examenul de certificare a calificarii profesionale dobandesc certificat de calificare de
nivel 3 al Cadrului national al calificarilor (muncitor calificat) si suplimentul descriptiv al
certificatului, conform Europass.

Planul de scolarizare pentru anul scolar 2019-2020 la invatamantul profesional a fost realizat in
procent de 68,5%, din cele 57 clase propuse cu 1593 elevi au fost realizate 41 clase, cu 1092 elevi.

Planul de scolarizare pentru anul scolar 2019-2020 la liceul tehnologic a fost realizat in procent de
103,6%, din cele 31 clase propuse, cu 868 elevi au fost realizate 31 clase, cu 899 elevi la liceu
tehnologic, clasa a-1X-a.
Concluzii desprinse din analiza ofertei IPT curente:

- acoperirea rationald a nevoilor de calificare in teritoriu;
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- utilizarea optima a resurselor materiale si umane cu impact in cresterea eficientei si calitatii
serviciilor;

- asigurarea accesului la educatie si continudrii studiilor la nivelul urmator de calificare, in
conditii de sanse egale (acces, calitate, varietate de optiuni);

- evaluarea sistematica a planurilor de scolarizare la nivel local si regional, din perspectiva
relevantei pentru cerintele si tendintele de pe piata muncii;

- restructurarea retelei scolare;

- necesitatea unor masuri vizand cresterea gradului de acoperire si a calitatii serviciilor de
orientare si consiliere, cu privire la numarul de ore de consiliere/elev, numarul de elevi testati
aptitudinal si consiliati pentru o decizie informatd in alegerea carierei, respectiv a traseului de
pregatire;

- programe remediale pentru elevii cu dificultdti de invatare (in special cei din categorii
defavorizate);

- eforturi conjugate pentru prevenirea abandonului, in mod deosebit la invatamantul profesional
si in special in mediul rural, comunitatile etnice dezavantajate, zonele afectate de migrarea populatiei
etc.

CURRICULUM IN DEZVOLTARE LOCALA
Cele 18 liceele tehnologice din judetul Dambovita au elaborat in anul scolar 2019-2020,

curriculumul in dezvolare locald, in grupurile de lucru din unitdtile de invatdmant, in colaborare cu
operatorii economici parteneri, conform legislatiei in vigoare:

OMEN nr. 3914 din 18.05.2017, referitor la aprobarea “Reperele metodologice privind

proiectarea curriculumului in dezvoltare locala CDL pentru clasele a-1Xa si a X-a, ciclul inferior

al liceului, filiera tehnologica si invatamantul profesional” ;

OMEN nr. 3502 din 29 martie 2018 privind “Orientarile metodologice generale pentru elaborarea

curriculumului in dezvoltare locald pentru clasele a XI-a si a XII-a ciclul superior al liceului,

filiera tehnologica si pentru clasa a Xl-a invatamant profesional”.

Inspectoratul Scolar Judetean Dambovita a aprobat in consiliul de administratie curriculumul in
dezvoltare locala. Procesul de avizare a CDL-urilor a cuprins urmatoarele etape:

- avizarea de catre comisia metodica a ariei curriculare "Tehnologii" din unitatea de Invatdmant;

- avizarea de catre consiliul de administratie al scolii;

- avizarea de catre operatorul economic/institutia publica partenera;

- avizarea de cdtre Comitetul local de dezvoltare a parteneriatului social (structura consultativa

ce functioneazd in cadrul consiliului consultativ ale ISJ, cu atributii iIn domeniul
invatdmantului profesional si tehnic);

aprobarea de catre Consiliul de administratie al inspectoratului scolar judetean, conform
anexelor din metodologii.

Avizarea §i aprobarea curriculumului in dezvoltare locald a fost realizata conform Fisei de

evaluare. Avizarea §i aprobarea curriculumului in dezvoltare locald a fost realizatd anual, existand

.....

invatarii si/sau situatiile de invatare solicitate de partenerii sociali.

IV.5. Programul Scoeala dupa scoald
Activitdtile principale organizate si desfasurate In anul scolar 2019 — 2020 de catre Inspectoratul
Scolar Judetean Dambovita au fost urmatoarele:
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e organizarea unei intalniri cu directorii si responsabilii programului ,,Scoald dupa soald” din
unitatile de Invatdmant care furnizeaza programul;
e intalniri de consiliere individuald sau de consiliere a echipei implicate in derularca
programului SDS din unitétile de invatamant;
e revizuirea pachetului de instrumente de monitorizare interna/ externd a programului ,,Scoala
dupa scoala”;
e monitorizarea externd a programului ,,Scoald dupd scoald” /desfasurarea unor inspectii
tematice, incluse n planul de inspectie al ISJ Dambovita pe problematica programului
»>coald dupa scoald”.
In aproximativ 30 % din numarul unitatilor de invatimant s-au desfasurat inspectii tematice de citre
responsabilul judetean al Programului ,,Scoala dupa scoald”, pand la instituirea starii de urgenta si s-au
Tncheiat rapoarte scrise care au vizat:
e respectarea Metodologiei privind organizarea programului ,,Scoald dupa scoala” care a fost
aprobatd cu OMECTS nr. 5349/2011, cu modificarile si completarile ulterioare - OMEN Nr.
4802 din 31.08.2017;
e verificarea modului de utilizare a instrumentelor de monitorizare la nivelul grupei/scolii;
e cvaluarea activitatilor desfasurate in programul ,,Scoald dupa scoala”.
Toate unitatile de invatdmant au fost consiliate pe problematica organizarii si desfasurarii programului.

|. Situatia statistica privind participarea la programul ,,Scoali dupa scoala”

Nr. Aspecte vizate Date cantitative
crt.

1.| Numarul total de unitdti de invatamant care au derulat 6
programul ,,Scoald dupa scoalda” in anul scolar 2019-2020

2.| Numarul total de programe ,,Scoald dupd scoald” in anul 7
scolar 2019-2020

3.| Numarul total de elevi beneficiari ai programului SDS din 331
invatadmantul primar la inceputul anului scolar

4.| Numadr de grupe pentru invatamant primar 22

5.| Numadrul total de elevi beneficiari ai programului SDS din 324
invatamantul primar la sfarsitul anului scolar

6.| Numar de grupe pentru Invatdmant secundar 7

7.| Numarul total de elevi beneficiari ai programului SDS din 99
invatdmantul gimnazial la inceputul anului scolar

8.| Numarul total de elevi beneficiari ai programului SDS din 99
invatamantul gimnazial la sfarsitul anului scolar

9.| Numarul total de unitati de invatamant care au derulat 6
programul ,,Scoala dupa scoala” Tn propria unitate de
invatamant

10l Numarul total de unitdti de invatamant care au derulat 0

programul ,,Scoald dupa scoald” in alte locatii, in afara
unitatii de invatamant
11 Numarul total de unitati de invatdmant care au cuplat 2 (proiecte POCU)
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programul ,,Scoala dupd scoalda” cu un program pentru
asigurarea mesei calde

12

Resursele umane implicate Tn organizarea si desfasurarea
programelor SDS

e personalul didactic — 103,
din care 15 cadre
didactice incadrate cu
CIM

e personal  de  sprijin
incadrat cu CIM - 3
persoane

e personal didactic auxiliar
— 3 persoane

e personal nedidactic — 2
persoane

e voluntari — 2 persoane

13

Sursele de finantare a programului SDS pentru plata
personalului

100 % finantare eurpeana
prin proiect POCU derulate
in doud unitdti de
invatdmant (pentru 15
cadre didactice — angajate
prin contract individual de
munca).

Noti: In  majoritatea
unitdtilor de Invatdmant
personalul  implicat 1n
derularea programului
desfagoara activitatea in
baza atributiilor incluse in
fisa postului, de regula prin
implicarea mai  multor
cadre didactice la aceeasi
grupa (conform unui grafic
stabilit la nivelul scolii)

Il. ASPECTE REZULTATE DIN ACTIVITATEA DE MONITORIZARE / EVALUARE
A) ASPECTE POZITIVE
1. Aspecte pozitive referitoare la respectarea Metodologiei privind organizarea programului
»dcoala dupa scoala”
Oferta Programului ,,Scoala dupa scoala” este aprobatd in Consiliul profesoral, dupa cum reiese din

procesu

I-verbal incheiat in Registrul consiliului profesoral.

Programul ,,Scoald dupa scoald” se bazeazd pe o analiza realistd a resurselor materiale si umane,
analiza de nevoi fiind relevanta pentru organizarea programului la nivelul grupelor constituite.
Existd decizia Consiliului de administratie al scolii, iar oferta este avizatd de consiliul de
administratiei al Inspectoratul Scolar Judetean Dambovita.
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Este desemnat, dintre membrii consiliului de administratie al unitatii de invatamant, un cadru didactic
cu atributii de responsabil al programului ,,Scoala dupa scoald”.

Organizarea programului se face pe baza unui regulament intern de organizare elaborat de unitatea de
invatamant, inregistrat cu nr. 3549/ 17.10.2019.

Programul implementat respecta activitatile pentru care au optat parintii, acestea fiind activitati care
se regasesc in Art.6, OMEN 4802/ 2017.

Programul se deruleaza zilnic in intervalul 12.00 — 16.00. Se respectd un interval de timp de
aproximativ o ord si jumatate necesar servirii mesei, precum si activitatilor recreative in aer liber,
Tnainte de Tnceperea propriu-zisa a programului ,,Scoala dupa scoala”.

Programul este organizat si desfasurat de cadre didactice din invatdmantul preuniversitar, incadrate in
unitatea de Invatamant, conform unui grafic elaborat de responsabilul programului ,,Scoala dupa
scoald”; se remarca legatura permanentd intre cadrele didactice implicate in program, in scopul
asigurdrii continuitdtii activitatii si reglarii unor probleme identificate.

Persoanele care desfasoard activitdti in programul ,,Scoald dupad scoald” au fost supuse examinarii
medicale obligatorii la Inceputul anului scolar; personalul didactic /didactic auxiliar isi desfasoara
activitatea in programul de 8 ore /zi, conform fisei postului, fard a fi necesard finantare pentru plata
activitatii desfasurate de acestia.

Exista persoane din afara unitdtii de invatdmant (instructori pentru activitati extragcolare) angajate
prin contract individual de munca, finantarea fiind asiguratd de asociatiile de parinti. Selectia
persoanelor angajate ca instructori pentru activitati extrascolare (in una dintre gcolile din Targoviste) a
fost realizata la nivelul unitdtii de invatdmant. Fiecare dintre cele trei persoane din afara scolii 1si
desfasoara activitatea in prezenta unui cadru didactic al scolii.

Rolul si responsabilitatile parintilor si ale scolii sunt stipulate in Contractul de parteneriat incheiat de
acestia la inscrierea elevului in program. Colaborarea dintre unitatea de Invatamant si asociatia de
parinti, in ceea ce priveste derularea Programului ,,Scoald dupa scoala” este reglementatd printr-un
acord de colaborare.

In cadrul Programului ,,Scoali dupi scoald” sunt utilizate diverse resurse materiale ale scolii in scopul
realizdrii obiectivelor programului. Responsabilul programului ,,Scoala dupd scoalda” asigurd
coordonarea activitdtilor desfasurate, elaborarea de instrumente de monitorizare a prezentei, a
progresului elevilor, coordonarea activitatii de proiectare a activitatilor derulate in cadrul programului.

m) Exista un numar mic de elevi retrasi din program; retragerea s-a realizat pe baza cererilor scrise ale

n)

parintilor.
Inspectorul scolar pentru monitorizarea programului ,,Scoald dupa scoalda” a asigurat monitorizarea si
evaluarea externd a programului prin utilizarea de metode si instrumente precum:
» Metode: observarea directa, discutii, analiza documentelor, conversatii informale, interviul
» Instrumente de monitorizare / evaluare:
v' grila de verificare a derularii programului;
listd de verificare a ofertei de program;
fisa de observare a activitatii;
grild de evaluare a activitatii de specialitate a personalului didactic;
raport de inspectie tematica;
chestionare de cunoastere a gradului de satisfatiei a beneficiarilor.

N NI NI NN

2. Aspecte pozitive referitoare la calitatea activititilor desfasurate in programul ,,Scoald dupa
scoala”
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Activitatile inspectate corespund tipurilor de activitati incluse in Metodologia privind organizarea
programului ,,Scoala dupa scoala”: activitati de supraveghere si indrumare in efectuarea temelor

(pentru elevii din clasele 1 —IV), activitati de sustinere si dezvoltare personala a elevilor pentru elevii

din toate grupele, inclusiv la clasa pregatitoare. Se remarca abordarea individuald a unor elevi pentru
asigurarea intelegerii, prin explicatii suplimentare, adecvate nevoilor reale ale elevilor, clarificéri cu
privire la efectuarea temelor.

Activitatile desfasurate sunt in concordantd cu pachetele educationale propuse prin oferta
programului.

Se respecta curba de efort a elevilor prin stabilirea unor orare adecvate varstei elevilor; sunt respectate
particularitatile de varsta ale elevilor.

Metodele si procedeele didactice utilizate sunt adecvate tipului de activitate: exercitiul si explicatia (in
cazul activitatilor de supraveghere si indrumare in efectuarea temelor); jocul didactic, exercitiul si
conversatia (in cazul activitatilor de incurajare a lecturii independente).

Exista portofolii ale elevilor elaborate in cadrul programului, care evidentiaza progresul elevilor.

Managementul clasei este favorabil progresului elevilor, fiind asiguratd o atmosfera optima pentru

invatare; elevii primesc un feedback constructiv, relatiile stabilite la nivelul grupelor sunt pozitive, de
colaborare si sprijin. In general sunt respectate particularititile de varsta ale elevilor, ritmul de lucru al
acestora. Se remarca atitudinea pozitiva a elevilor, dorinta acestora de participare la activitati.

3. Aspecte pozitive referitoare la modul de utilizare a instrumentelor de monitorizare interna la
nivelul grupei/scolii

a) Se inregistreaza zilnic prezenta elevilor in liste de prezenta, iar cadrele didactice semneaza condica
in care se consemneaza intervalul orar, denumirea activitatii si continutul acesteia.

b) Este monitorizat progresul individual al elevilor participanti la program prin raportare la
rezultatele obtinute la evaluarea initiala, la disciplinele Comunicare in limba romana / Limba si
literatura romand, respectiv Matematica si explorarea mediului/ Matematica.

c) Responsabilul programului monitorizeaza derularea programului; instrumentul de monitorizare
internd utilizat este relevant pentru verificarea modului in care este respectatd Metodologia
privind organizarea Programului ,,Scoald dupa scoald”.

d) Fiecare unitate de invatamant a elaborat rapoarte de activitate si diverse situatii statistice solicitate
de Inspectoratul Scolar Judetean Dambovita.

B) ASPECTE DE iMBUNATATIT

1. Aspecte referitoare la respectarea Metodologiei privind organizarea programului ,,Scoala

dupa scoalad”

identificarea criteriilor generale si specifice de selectie a elevilor in cadrul programului ,,Scoala dupa

scoald” adecvate nevoilor reale si includerea acestora in regulamentul intern al tuturor programelor

,»ocoald dupa scoald”.

implicarea, in mai mare masura, a conducerii unitatilor de invatamant, in incheierea de acorduri de

parteneriat pentru sustinerea activitatilor din pachetul educational, cu institutii care pot furniza servicii

educationale (palate ale copiilor, cluburi scolare etc.), ONG-uri, primarii.

identificarea de noi surse de finantare in conditii de respectare a reglementarilor legale.

2. Aspecte referitoare la calitatea activitatilor desfasurate in programul ,,Scoala dupa scoala”

a) Prin activitatile de lectura desfasurate cu elevii nu se aloca timp suficient lecturii independente si
formarii unor tehnici de lucru cu textul (la clasele I1-1V).

74 Inspectoratul Scolar Judetean Dambovita
Calea Domneasca, nr. 127, Targoviste, Dambovita
Telefon: 0245/211891; Fax: 0245/613723;
E-mail: isidb@isi-db.ro; Web: www.isj-db.ro



8 MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII

INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN DAMBOVITA

b) Exista tendinta unor cadre didactce de a derula activitati asemanatoare lectiilor din programul
scolar.

c) La nivelul unitatii de invatdimant nu se asigurd intotdeauna diseminarea bunelor practici
identificate la nivelul programului ,,Scoala dupa scoala” cu privire la abordarea invatarii in mod
diferit de cel specific lectiilor din programul scolar propriu-zis, In vederea cresterii gradului de
adecvare a activitatilor la interesele elevilor.

d) Unele activitati au un grad redus de atractivitate, nefiind adecvate intereselor si preocuparilor
elevilor.

3. Aspecte referitoare la modul de utilizare a instrumentelor de monitorizare la nivelul

grupei/scolii

a) Monitorizarea interna are doar partial in vedere realizarea indicatorilor programului, ceea ce
impune actualizarea pachetului de instrumente de monitorizare internd, In concordantd cu
indicatorii de performanta stabiliti.

b) Nu se asigurd, in toate situatiile, monitorizarea internd la intervale mici de timp, astfel Tncét
reglarea sd se realizeze In mod eficient, prin aplicarea unor masuri corective/ameliorative
imediate.

CONCLUZII:

Organizarea programului ,,Scoald dupa scoald” respecta, in foarte mare masura, Metodologia
privind organizarea programului ,,Scoald dupa scoala”. La nivelul unitatilor de invatamant se
constatd preocupare pentru adecvarea programului la cerintele reale ale elevilor, la specificul varstei
acestora.

Cadrele didactice implicate in program dovedesc preocupare pentru influentarea pozitiva a
rezultatelor elevilor, a capacitatii de autocunoastere si intercunoastere, a deprinderilor de comunicare
si colaborare, de participare la organizarea si desfasurarea unor activitdti practice adecvate varstei
copiilor.

Programul are un impact pozitiv asupra participantilor.

PLAN DE MASURI PENTRU ANUL SCOLAR 2020-2021

Nr. Actiunea Termen Responsabilitati Indicator de verificare
crt.
1. | Intalniri de consiliere | In  functie | Responsabilul judetean | Adecvarea consilierii la nevoile
individuala sau de consiliere a | de solicitari | pentru coordonarea | reale ale fiecarei echipe
echipei implicate in derularea programului »Scoald
Programului SDS din unitatile dupa scoala”

de invatdmant

2. Distribuirea  pachetului de | Octombrie | Directorii unitatilor de | Includrea in pachet a unor

instrumente de monitorizare | 2020 invatamant instrumente  diverse  care

internd/ externd a programului vizeaza:

»3coala dupa scoald” Responsabilul judetean | — 1inregistrarea prezenteli;
pentru coordonarea | — evidentierea  activititilor
programului ,,Scoala desfasurate de  cadrele
dupa scoala” didactice;

— monitorizarea  progresului
individual al elevilor la
clasa;

— evaluare periodica a
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gradului de realizare a
obiectivelor programului;

— cunoasterea gradului de
satisfactie a elevilor
(chestionare, interviuri);

— fisa de observare a

activitatii.
Organizare  unor  intalniri | Lunar Directorii unitatilor de | Diseminarea reusitelor obtinute
lunare la nivelul fiecarei Tnvatamant n cadrul programului
unitati de 1invatamant cu | An scolar | Responsabilii
pesonalul didactic / auxiliar/ | 2020-2021 | programului »Scoald | Stabilirea actiunilor corective
nedidactic implicat n dupa scoala” din | pentru perioada urmatoare
derularea programului unitatile de invatamant
care implementeaza
programul
Monitorizarea  interna  a | Lunar Directorii unitatilor de | ¢  Utilizarea intrumentelor de:
programului ,,Scoala dupa invatamant — Tnregistrare a prezentei;
scoala” An  scolar — evidentiere a activitatilor
2020 - desfasurate de  cadrele
2021 Responsabilii didactice;
programului ,.Scoala | _  monitorizare a progresului
dupda  scoald”  din individual al elevilor;
unitdtile de invatamant | _ . aluare periodica a
care implementeaza gradului de realizare a
programul obiectivelor programului;
— monitorizare a gradului de
satisfactie a elevilor
(chestionare, interviuri) etc;
— analiza si evaluare
semestriald a activitdtii prin
Tntocmirea raportului
semestrial / anual;
e Stabilirea bisemestriald a
masurilor corective
Monitorizarea  externd  a | Semestrial | Responsabilul judetean | e  Ultilizarea instrumentelor de
programului ,,Scoald dupa pentru coordonarea monitorizare - evaluare:
scoald” prin  vizite de | An scolar programului »oc0ald | — grili de verificare a
monitorizare/ inspectie | 2020 - | dupd scoald” derularii programului;
tematica 2021 — listd de verificare a ofertei

de program;

— fisa de observare a
activitatii;

— grila de evaluare a
activitatii de specialitate a
personalului didactic;

— raport de inspectie tematica;

— chestionare de cunoastere a
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gradului de satisfatie a
beneficiarilor programului
»ocoald dupd scoala”;

e Stabilirea masurilor
corective n urma
procesului de monitorizare /
evaluare externa

7. Cuprinderea in Planul de | An scolar Inspector scolar general | e Inspectarea a cel putin 70%

inspectie al ISJ Ddmbovita a | 2020-2021 din numarul unitatilor de
unor inspectii tematice pe invatamant care furnizeaza
problematica programului programul ,,Scoald dupa
»Scoala dupa scoald” scoala”;

e Verificarea calitatii analizei
de nevoi;

e Evaluarea calitatii activitatii
desfasurate  in  cadrul
programului.

IV.6. invitimantul Special si Special Integrat din judetul DAmbovita

Scoala Gimnaziala Specialda Targoviste este singura unitate de invatamant special si special
integrat din judetul Dambovita care scolarizeaza in regim de zi elevi cu deficiente grave, severe,
profunde si/sau asociate, dar care asigura si servicii de sprijin pentru elevii cu deficiente moderate si
usoare din scolile de masd din municipiu si judet. Astfel, scoala ofera servicii de sprijin pentru elevii
cu CES integrati In Invatdmantul de masa prin cadrele didactice itinerante / de sprijin. Aceasta este
subordonata Ministerului Educatiei Nationale, coordonatd metodologic de Inspectoratul Scolar
Judetean Dambovita si finantata prin Consiliul Judetean Dambovita.

Unitatea de invatamant a scolarizat in anul scolar 2019-2020 un numar total de 210 elevi si prescolari
cu dizabilitati grave, profunde sau accentuate, din care 8 elevi cu dizabilitati motrice, nedeplasabili, scolarizati
la domiciliu, in municipiu si judet.

In Scoala Speciala exista trei categorii de elevi:

-elevi aflati in grija D.G.A.S.P.C. Dambovita si diferite fundatii;

-elevi beneficiari ai Centrului de servicii Comunitare;

-elevii externi aflati in grija parintilor.

Cele 29 de didactice itinerante asigura servicii de sprijin pentru peste 400 de elevi integrati in
invatamantul de masa, in 21 de scoli.

Serviciile specializate oferite de scoald prin cadrele didactice si terapeuti sunt:

» activitati instructiv-educative cu clasele, diferentiate pe grupe de nivel,

> activitati terapeutice, corectiv-compensatorii  (terapie logopedica, kinetoterapie,
ludoterapie);

» consiliere psihologica pentru elevi cat si pentru parintii acestora;

» evaluare psihologica complexa;

» activitati de terapie ocupationald;

» activitati de organizare si formare a autonomiei personale si sociale;

» activitati de Invatare — compensare, adaptare curriculara si consiliere prin profesor de sprijin
pentru elevii integrati In scoala de masa si pentru cei 9 elevi scolarizati la domiciliu.
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Misiunea acestei institutii este aceea de a asigura cresterea calitatii procesului educational si a
serviciilor specializate, in vederea Tmbunatatirii activitatilor de Invatare, instruire, compensare,
recuperare si protectie speciald a elevilor si tinerilor cu cerinte educative speciale, din cadrul
sistemului de invatamant special si special integrat.

Tn perioada 2019-2020 s-au respectat obiectivele formulate la inceputul anului scolar prin
Planul Managerial, propus si avizat de catre Consiliul Profesoral si aprobat de Consiliul de
Administratie:

- reconsiderarea managementului din perspectiva egalizarii sanselor;

- realizarea planului managerial in concordanta cu politica educationala, obiectivele 1.S.J. si

ale scolii, pe baza analizei si diagnozei;

- organizarea judicioasa a activitatii in scoald;

- aplicarea legislatiei scolare la toate nivelurile;

- monitorizarea activitatii si interventia, pe baza analizei si a evaluarii, in scopul eficientizarii

procesului educational;

- 1Incurajarea initiativei pentru dezvoltarea institutionald a scolii;

- 1Incurajarea si sprijinirea participarii la programele de formare continua;

- formarea si dezvoltarea culturii organizationale de tip retea;

- eliminarea si/sau pozitivarea conflictelor;

- asigurarea aplicarii cu succes a Curriculum-ului National si a C.D.S-urilor.;

- dezvoltarea parteneriatului cu comunitatea;

- eficientizarea fluxului informational si de comunicare ascendenta si descendenta;

- 1mbogatirea si conservarea bazei didactico-materiale.

Atét la nivelul scolii cat si al compartimentelor, documentele de proiectare a activitatii au fost
intocmite la Inceputul fiecarei etape pe baza unei temeinice analize de diagnoza a activitatii
anterioare, prin raportare la indicatorii de performanta si la criteriile de evaluare.

Colectivul didactic este format din 92 cadre didactice calificate, cu o solidd pregatire in
activitatea cu elevul cu dizabilitdfi, specialisti in terapii pentru diagnostice severe, de educatie
speciald, kinetoterapeuti, specialisti Tn domeniul terapiilor educationale si a activitdtilor de pre-
profesionalizare, specialisti in terapie educationala complexa si integratd si profesori de sprijin care
acopera 93 de norme didactice. Personalul didactic auxiliar acopera departamentele secretariat,
contabilitate, administrativ, biblioteca si asistenta sociala si informatica — 7.5 norme. In cadrul
departamentului tehnico-administrativ sunt normate posturi de ingrijitori, mecanici si magaziner — 6.5
norme.

Management scolar
Conducerea scolii a luat masurile necesare pentru inceperea anului scolar in conditii optime,
asigurand cadrul corespunzator desfasurarii procesului instructiv — educativ:
» incadrarea cu personalului didactic (titulari si suplinitori);
> stabilirea efectivelor la clase;
» numirea dirigintilor;
» intocmirea orarului;
» amenajarea corespunzatoare a salilor de clasd, a atelierelor, igienizarea acestora precum si a
tuturor spatiilor scolare;
» organizarea examenelor de diferenta;
» verificarea documentelor privind examenele de diferenta;
» verificarea si arhivarea cataloagelor din anul scolar 2019-2020;
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» intocmirea programului de activitati extra curriculare si extrascolare;

» completarea cataloagelor definitive, conform Planurilor-cadru si a planurilor de invatamant;

» elaborarea planurilor manageriale la nivelul conducerii, catedrelor, comisiilor metodice;

» constituirea Consiliului de Administratie;

» planificarea profesorilor si elevilor de serviciu;

» vizarea planificarilor calendaristice ale profesorilor;

» constituirea Regulamentului de organizare si functionare al unitatii scolare;

» rezolvarea corectd si la timp a tuturor situatiilor statistice cerute de Inspectoratul Scolar si alte

institutii abilitate;

» acordarea calificatelor pentru personalul didactic auxiliar si nedidactic;

» intocmirea statisticilor de sfarsit de semestru;

» intocmirea situatiei alocatiilor - lunar;

» transmiterea lunard a absentelor;

» incadrarea 1n bugetul alocat de ordonatorul principal de credite, Consiliul Judetean Dambovita.

Scoala dispune de un numar relativ bun de cadre didactice cu expertiza: 6 formatori, 1 mentor, 5

metodisti si doi responsabili de cercuri pedagogice. Preocuparea pentru perfectionare, formare
continud si dezvoltarea profesionald a determinat participarea n numar mare a cadrelor didactice din
Scoala Gimnaziala Speciala Targoviste la activitatile metodice si cursurile de formare continua
organizate de institutiile abilitate la nivel local, judetean si national.

Cei 210 prescolari si elevi (varsta cronologica intre 4 —21 ani) au fost repartizati in 31 clase
care au functionat astfel:

e 2 grupe de prescolari din care o grupa functioneazd in cadrul Gradinitei ,,Raza de Soare”
Targoviste;

e 10 clase invatamant primar;

e 19 clase Invatamant gimnazial.

In acest an scolar au functionat 2 clase invitimant primar la Gradinita nr. 3 Giesti pentru
copiii din Centrul de Servicii Sociale Géesti si cei care locuiesc in localitatile limitrofe. Majoritatea
elevilor din scoala noastra, mai precis 156 elevi, provin din familie, 29 elevi sunt in plasament
familial la asistenti maternali, iar restul sunt institutionalizati, dupa cum urmeaza:

- 13 la Centrul de Servicii Sociale ,,Floare de Colt” Targoviste;

- 22 la Centrul de Servicii Sociale Gaesti;

- 6 la Fundatia Cara Bela International Gaesti;

Analiza pe segmentul social al elevilor inscrisi in unitatea noastra arata ca 70% provin din
mediul rural s1 30% din mediul urban. Pentru a usura deplasarea elevilor din judet, de la domiciliu la
scoald si retur, institutia a reusit sa creeze 6 trasee speciale de transport pentru 93 elevi, cheltuielile
acestui serviciu fiind suportate din bugetul Consiliului Judetean Dambovita.

Scoala Gimnaziala Speciala Targoviste functioneazd intr-un corp de cladire cu 3 nivele.
Cladirea a fost construita in anul 1974. Prin grija celor care au fost la conducerea acestei institutii de-
a lungul timpului, aceasta si-a modernizat permanent baza materiala in acest moment dispunand de:

e 31 clase —din care 20 sunt dotate cu calculatoare ;
13 cabinete logopedice din care 10 sunt dotate cu calculatoare;
2 Sali kinetoterapie;
2 cabinete informatica -25 calculatoare;
sala metodica;
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e sala de joaca (ludotecd);

e 4 ateliere de lucru pt activitdtile de preprofesionalizare;
e | biblioteca cu 13 000 volume, fond de carte;

e teren de sport;

e 0 sald de festivitati;

e parc de joaca;

e 6 birouri administrative.

Spatiul este corespunzator pentru desfasurarea in conditii normale a procesului de Tnvatamant si
terapeutic - recuperatoriu. Scoala este prevazutd cu apa curenta, canalizare, incalzire centrala,
iluminat natural si artificial, sistem supraveghere video, conectare la internet si cablu TV,
videoproiectoare, multifunctionale, statie audio, casetofoane, sisteme audio, aparate specific
kinetoterapiei, mijloace fixe in dotarea atelierului de tdmplarie si croitorie.

Tn anul 2019-2020 s-au desfasurat activititile de implementare a invatarii celor patru fluxuri de
formare a cadrelor didactice, desfasurate in anul scolar anterior (Fluxul 1 : Cursul “Special children -
needs”, Praga — Cehia, 5 participanti; Fluxul 2 : Cursul “ITC in Education”, Barcelona — Spania, 1
participant; Fluxul 3 : Cursul "Group Dynamics and Social Skills in the Classroom"”, Grottaferrata
(Roma) — Italia, 5 participanti; Fluxul 4 : Cursul "Action Methods Improving Motivation and Quality
in Learning Environments”, Lisabona — Portugalia, 5 participanti), cat si evaluarea finala a acestuia
prin intocmirea Raportului final si transmiterea acestuia la AN.C.P.D.E.F.P..

Tn perioada 01.09.2018 — 31.08.2020, Scoala Gimnaziala Speciala Targoviste, este beneficiara
unui Proiect Erasmus+, Actiunea Cheie 229: Proiecte de schimb interscolar, cu titlul : “FUTURE
PARTNERSHIPS”, avand Nr. de referinta: 2018-1-UK01-KA229-048616_4, cu un Grant aprobat in
valoare de 17146 €, Proiect finantat de Uniunea Europeana prin Programul ERASMUS+. Tn cadrul
proiectului scoala noastrd a avut ca parteneri, scoli din alte trei tari europene: Crownbridge Special
School — Cwmbran, Tara Galilor, Szkola Podstawowa Chocimska — Varsovia, Polonia; CEEPR
Aspanaes — Ferrol, Spania.

O alta activitate cu un puternic impact la nivel national a fost organizarea Concursului
National ,,Copilarie Fericita” din cadrul Proiectului Arrterapia ,,Punti de Prietenie”.

In cadrul proiectului interjudetean ,,Refeaua Educationald Speranta” in parteneriat cu judetele
Buzau si Prahova, cadrele didactice au insotit elevii scolii speciale, care au participat la concursuri
sportive si pe meserii, la Scoala Profesionalda Speciald Plopeni, Prahova, iar profesorii au beneficiat
de un real schimb de experienta cu colegii din scolile participante.

In cadrul Programului Operational Capital Uman 2014-2020, axa prioritara 6, a continuat
activitatea in cadrul Proiectului "SI TU CONTEZI! — Imbundtdtirea calitdtii serviciilor educationale
pentru elevii cu dizabilitati si CES din judetul Dambovita prin interventii armonizate cu nevoile
acestora", Beneficiar fiind Consiliul Judetean Dambovita, iar Scoala Speciala Targoviste - Partener
2.

Avand in vedere specificul unitatii s-a pus un accent deosebit pe activitatile extracurriculare,
de integrare §i socializare realizate In cadrul parteneriatelor cu comunitatea locala: Directia de
Asistenta Sociald Targoviste, Teatrul Tony Bulandra, Complexul National Muzeal Curtea
Domneasca, Biblioteca judeteana I.H. Radulescu, Politia Municipala Tirgoviste, Centrul de
Prevenire, Evaluare si Consiliere Antidrog, Universitatea Valahia, Facultatea de Educatie fizica si
Sport cu care s-a incheiat Conventie de Colaborare privind activitatea de practicd de specialitate a
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studentilor de la specialitatea kinetoterapie, cu nenumarate institutii scolare de pe raza orasului
Targoviste, din judet, dar si din alte judete.

La nivelul unitatii s-au incheiat proiecte de parteneriat educativ si voluntariat care sunt
derulate conform planificarii activitatilor in cadrul Strategiei Nationale de Actiune Comunitard prin
care elevii din Colegiul National ”Ienachita Vacarescu” Targoviste, Colegiul National ’Constantin
Carabella” Targoviste, Liceul Teoretic "Petru Cercel” Targoviste si Liceul ”Voievodul Mircea”
Targoviste vin si desfasoara diverse activitati cu elevii scolii speciale sub indrumarea profesorilor.
Cadrele didactice din scoald au organizat serbari cu elevii cu ocazia unor sarbatori sau evenimente ale
scolii.

La Tnceputul anului bugetar, a fost proiectat si elaborat impreuna cu membrii Consiliului de
Administratie, proiectul de buget si proiectul de achizitii si dotare al unitatii, respectand planul de
dezvoltare al scolii. In baza bugetului repartizat si aprobat de Consiliul Judetean Dimbovita s-a
procedat la repartizarea conform legii, pe capitole si articole.

Climatul din scoala a fost armonios, constructiv, intre cadrele didactice existand o buna
colaborare. Colaborarea dintre scoala si familiile elevilor a fost mai buna decat in anii precedenti.

IV.7. Invitimantul particular si alternativele educationale

Pluralismul educational este asigurat in judetul Dambovita prin reteaua celor 6 unitati de
invatamant particular postliceal si prescolar (toate acreditate prin ordin de ministru), cele 12 uitati de
invatamant prescolar si cele noud unitati de invatdmant primar care scolarizeaza in alternativa Step by
Step si prin Gradinita PP Nr. 2 Pucioasa care scolarizeaza in alternativa Waldorf.

Anul acesta au fost cuprinse in planul de scolarizare 64 de grupe cu 11820 prescolari si 42 de
clase cu 1064 elevi 1n alternativele educationale.

In invitamantul particular, la nivelul judetului Dambovita au fost scolarizati 218 copii de
gradinita si 670 elevi din invatamantul postliceal sanitar.

Pentru a asigura cadre didactice pregatite pentru perioada urmatoare in judetul Dambovita s-au
organizat cursuri de initiere si formare in alternativa Step by Step, avand ca beneficiari peste 35 de
profesori pentru invatdmant primar si prescolar din judetul nostru.

Invatimantul particular cuprinde sase unititi acreditate: Gradinita ,,Dorothy” Targoviste,
Gradinita ,,Sfantul Francisc” Targoviste si Gradinita "Model” — Valea Voievozilor, la care se adauga
Scoala Postliceala ,,Carol Davila”, Scoala Postliceala F.E.G. si Scoala Postliceald Sanitara
“Christiana” Targoviste.

In perioada februarie — martie 2020 a avut loc inspectia tematica Verificarea evidentei actelor
de studii si conformitatea acestora cu registrele matricole si cataloagele scolare —unitati de
invatamdnt cu nivel postliceal sanitar.

Concluzii: Tn acest an scolar a avut loc cresterea numarului elevilor incadrati in clasele de
invatamant primar din alternativa Step by Step precum si cresterea numarului prescolarilor care au
urmat unitatile de invatamant particular si din alternativele educationale.

Pregatirea profesorilor pentru invatamantul primar si prescolar pentru a fi abilitati sa predea la
clasele sau grupele din alternativa Step by Step, prin cursurile organizate in judetul Dambovita, este
foarte buna, fiind realizatd astfel: invatamant primar - 2 cursuri in perioada februarie-iulie 2020,
totalizand 180 cadre didactice, atat cursuri de initiere cat si cursurile specifice claselor care urmeaza sa
fie preluate in anul scolar 2020-2021.
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Judetul nostru beneficiaza de existenta unei traditii in implementarea alternativei Step by Step
(peste 20 de ani pentru invatamintul primar si prescolar) si desfasurarea activitatii formatorilor
nationali proveniti din judetul nostru, cu experienta in domeniul alternativelor.

In majoritatea cazurilor se inregistreaza o crestere a vizibilitatii alternativelor educationale in
comunitate (exemplu orasul Pucioasa care beneficiazd de reluarea alternativei in cele doud scoli
gimnaziale cu o cerere ridicatd din partea parintilor, orasul Fieni cu cereri numeroase pentru clasele
pregatitoare, Scoala Gimnaziala ”Paul Banica” Targoviste).

Cererea pentru scolarizarea In invatdmantul postliceal sanitar particular se mentine destul de
ridicatd, absolventii fiind solicitati pe piata muncii interna si europeana.

IV.8. Integrarea europeand, relatii internationale, programe de cooperare

internationala

Programul ERASMUS+

La nivel judetean, proiectele de parteneriat strategic In domeniul educatie scolarda (Actiunea

Cheie 2), precum si proiectele institutionale de mobilitate Tn scop de formare continud in domeniul
educatie scolara si formare profesionalda (Actiunea Cheie 1) din cadrul Programului Erasmus+,
finantat de Comisia Europeana pentru perioada 2014 — 2020, sunt coordonate de Inspectoratul Scolar
Judetean Dambovita. Programul integreaza toate initiativele in materie de educatie, formare, tineret si
sport intr-un cadru european unic, la care participa in prezent 33 de tari: toate cele 28 de state
membre ale UE, Turcia, Republica Macedonia de Nord, Norvegia, Islanda si Liechtenstein.
Programul Erasmus+ este gestionat in Romania de Agentia Nationald pentru Programe Comunitare
in Domeniul Educatiei si Formarii Profesionale (A.N.P.C.D.E.F.P.), organism conex al Ministerului
Educatiei si Cercetarii.

In anul scolar 2019 — 2020, la nivelul judetului Dambovita s-au derulat 105 proiecte, in care au
fost implicate 56 de unitdti de Invatdmant, Inspectoratul Scolar Judetean, Casa Corpului Didactic si
Centrul Judetean de Resurse si Asistentd Educationald Dambovita (13 scoli din mediul rural, 43 din
mediul urban).

Pentru promovarea programului Erasmus+, ISJ a realizat urmatoarele activitati:

- elaborarea de materiale de informare si transmiterea lor in reteaua profesorilor responsabili cu
proiectele educationale europene din scoli (responsabili_programe db@yahoogroups.com si
https://www.facebook.com/groups/213106800119435);

- facilitarea gésirii de parteneri din tari ale U.E. si in cadrul ELAN (European Local Authorities
Network) din care ISJ Dambovita face parte prin inspectorii de proiecte educationale incepand cu anul
2016;

- mai multe activitati de informare — formare, workshop-uri si activitati metodice de schimb de
bune practici la care au participat profesorii responsabili cu proiectele educationale europene din scoli
si alte cadre didactice interesate, scopul acestora fiind sa dezvolte competente de proiectare si
planificare a unor proiecte de mobilitate sau de parteneriat strategic;

- incurajarea participdrii reprezentantilor unitdtilor de invatamant la atelierele si crsurile
organizate de ANPCDEFP;

- incheierea unui acord de parteneriat cu Inspectoratul Scolar Judetean Brasov in vederea
desfasurarii unui concurs regional in care sd fie promovate povestile de succes din cadrul proiectelor
Erasmus+.

82 Inspectoratul Scolar Judetean Dambovita
Calea Domneasca, nr. 127, Targoviste, Dambovita
Telefon: 0245/211891; Fax: 0245/613723;
E-mail: isidb@isi-db.ro; Web: www.isj-db.ro


mailto:responsabili_programe_db@yahoogroups.com
https://www.facebook.com/groups/213106800119435
http://www.erasmusplus.ro/proiecte-de-mobilitate

8 MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII

Ca urmare a desfasurarii acestor activitati si a consilierii acordate de inspectorii pentru

proiectele educationale, unitdtile scolare din judetul Dambovita au fost interesate de valorificarea
oportunitatilor oferite de Programul Erasmus+, dovada fiind cererile de finantare/proiectele depuse
spre aprobare in anul scolar 2019 — 2020, potrivit Apelului european si Apelului national 2020:

>

Proiecte institutionale de mobilitate (termen unic european 5 februarie 2020, prelungit la 11

februarie 2020): 33 de aplicatii (dintre care 32 eligibile si una respinsa).
v' proiecte de mobilitate pe domeniul educatie scolara — 23 de aplicatii eligibile (din totalul de 453

o NN kW

depuse la nivel national), 8 proiecte aprobate (1 in mediul rural si 7 in mediul urban):

. Liceul Tehnologic de Transporturi Auto, Targoviste

. Liceul Tehnologic ,,Goga Ionescu”, Titu

. Scoala Gimnaziala Potlogi

. Colegiul National ,,Vladimir Streinu”, Gaesti

. Colegiul National ,,Constantin Cantacuzino", Targoviste
. Colegiul Economic ,,Ilon Ghica”, Targoviste

. Colegiul National ,,Constantin Carabella", Targoviste

. Scoala Gimnaziala ,,Mihai Viteazul", Pucioasa

v’ proiecte de mobilitate pe domeniul formare profesionala (VET) — 8 aplicatii eligibile (din totalul
de 311 depuse la nivel national), 4 proiecte aprobate:

>

1. Colegiul National ,,Constantin Cantacuzino", Targoviste
2. Liceul Teoretic ,,Jancu C. Vissarion”, Titu

3. Liceul Tehnologic Petrol, Moreni

4. Colegiul Economic ,,Jon Ghica”, Targoviste

proiecte de mobilitate pe domeniul educatia adultilor: 2 proiecte depuse, unul aprobat:
CENTRUL JUDETEAN DE RESURSE SI DE ASISTENIA EDUCATIONALA
DAMBOVITA

Proiecte de parteneriat strategic (termen unic european 24 martie 2020, prelungit la 23 aprilie

2020): 20 de proiecte aprobate si o rezervi:

1.

© oo N O WD
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Colegiul Economic , Ion Ghica”, Tdrgoviste — 2 proiecte (1 proiect in calitate de
coordonator)
Scoala Gimnaziald Nr. 1 Moreni — 2 proiecte (1 proiect in calitate de coordonator)
Liceul Tehnologic Petrol Moreni — 2 proiecte (1 proiect in calitate de coordonator)
Gradinita cu Program Prelungit Nr. 2, Pucioasa — 2 proiecte
Liceul Teoretic ,,Jancu C. Vissarion”, Titu — 2 proiecte
Liceul ,, Voievodul Mircea”, Targoviste (in calitate de coordonator)
Gradinita cu Program Prelungit Dumbrava Minunata, Fieni (in calitate de coordonator)
Scoala Gimnaziala ,,Coresi”, Targoviste
Liceul Teoretic ,,Jlon Heliade Radulescu”, Targoviste

. Gradinita cu Program Prelungit Nr. 1, Targoviste

. Scoala Gimnaziala Nr. 4, Moreni

. Colegiul National ,,Ion Luca Caragiale”, Moreni

. Scoala Gimnaziald ,,Matei Basarab”, Targoviste

. Gradinita cu Program Prelungit Nr. 3, Targoviste

. Gradinita cu Program Prelungit ,,Razd de Soare”, Targoviste
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Inspectoratul Scolar Judetean Dambovita face parte, incepand cu luna noiembrie 2016, dintr-0
retea de autoritdti regionale europene (cu reprezentanti in 23 de state europene) denumitd ELAN, prin
intermediul cdreia este facilitatd cooperarea intre institutiile de invatdmant din judet cu institutii
europene si sunt implementate cursuri si activitati de formare la nivel european intr-un cadru comun,
prin Programul Erasmus+, astfel ca internationalizarea educatiei prin efectele benefice ale acesteia
sa devind o cale 1n cresterea calitatii educatiei la nivel judetean.

In anul scolar 2019-2020 Inspectoratul Scolar Judetean Dambovita a coordonat la nivel
national sase proiecte de parteneriat strategic pentru inovare finantate prin programul Erasmus+:

1. Proiectul ”Digital Competence in Action” (Competentele digitale in actiune) - 2017-1-
UKO01-KA201-036578 cu o durata de trei ani (2017 — 2020), in parteneriat cu 16 institutii din Regatul
Unit al Marii Britanii, Romania si Spania, dintre care doua sunt autoritati regionale ca si ISJ.

Partenerii locali atrasi n proiect sunt: Casa Corpului Didactic Dambovita, Colegiul National
"Constantin Cantacuzino" Targoviste, Scoala Gimnaziald “Serban Cioculescu” Géesti, Scoala
Gimnazialda “Tudor Vladimirescu” Targoviste si Asociatia profesorilor de informatica
NEWPROJECTS.

Scopul acestui proiect este de a imbogéati formarea elevilor in privinta pregatirii lor pentru piata
muncii, prin crearea si integrarea resurselor digitale. In acelasi timp se urmireste oferirea de
oportunitati de dezvoltare profesionald pentru cadrele didactice si de a le pregati pe deplin pentru
activitatea la clasa.

2. Proiectul ’NEETsS - Not in Education, Employment or Training, a challenge for Europe”
-2017-1-UK01-KA201-036585 (NEETS — cei care nu sunt cuprinsi in educatie, nu sunt angajati/nu
ocupa un loc de muncd, nu sunt cuprinsi in formare - 0 provocare pentru Europa) in parteneriat cu 14
institutii din Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord, Romania, Suedia si Finlanda, dintre
care 3 sunt autoritati regionale - institutii similare ISJ.

Partenerii locali selectati in proiect sunt: Centrul Judetean de Resurse si de Asistenta
Educationala Dambovita, Liceul Teoretic ,,Jon Ghica" Racari, Scoala Gimnazialda ”"Matei Basarab”
Targoviste, Liceul ”Voievodul Mircea” Targoviste si Asociatia Tineri pentru Europa de Maine.

Acest proiect cu durata de 3 ani urmdreste sd analizeze cauzele, influentele si barierele in calea
educatiei, care au ca rezultat faptul ca elevii/tinerii devin NEET (nu sunt cuprinsi in educatie, nu sunt
angajati/nu ocupd un loc de muncd, nu sunt cupringi in formare). Scopul sdu este de a reduce
consecintele socio-economice ale neangajarii pentru tinerii NEET si de a contribui la vastul program
la nivel european care se concentreazd pe abordari pro-active si actiuni preventive, prin interventia
timpurie in colaborare cu scolile primare si secundare, cu parintii s1 familiile tinerilor aflati In situatii
de risc.

3. Proiectul "My place, your place, our place” - 2018-1-UK01-KA201-048235, implementat
de ISJ Dambovita in partenriat cu 14 institutii din Turcia, Spania si Regatul Unit, incepand cu 1
septembrie 2018 pand la 31 august 2021. La nivel judetean au fost selectate doud unitati scolare :
Scoala Gimnaziala Coresi” Targoviste si Liceul de Arte "Balasa Doamna” Targoviste.

Scopul acestuia este de a oferi un model de invétare interculturald “pilotat si testat”, atat pentru a
realiza viitoare mobilitati/experiente de invatare cét si pentru planificarea unor resurse de invétare la
nivelul claselor pentru a oferi elevilor o experientd mai bogata decat predarea-invatarea-evaluarea
traditionala.

4. Proiectul ” Creative schools” 2019-1-UK01-KA201-061459
Parteneri: autoritati locale si scoli din UK, Spania, Grecia si Turcia.
Partenerii locali selectati in proiect sunt : Colegiul National “Ienachita Vacarescu” Targoviste,
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Scoala Gimnaziala "Mihai Viteazul” Targoviste, Scoala Gimnaziald Gura Sutii
Obiectiv general: Abordarea creativa a activitatii din institutiile de invatamant implicate
(activitati didactice si extrascolare, activitati zilnice si administrative).
5. Proiectul ” Headteachers Wellbeing” - 2019-1-UK01-KA201-061920
Parteneri: autoritati locale, ONG si scoli din UK, Spania si Romania.
Partenerii locali selectati In proiect sunt : Scoala Gimnaziala ”Elena Donici Cantacuzino” Pucioasa
si Asociatia INOVITAVERDE.

Obiectiv general: acest proiect isi propune sa identifice zone de presiune asupra conducatorilor

de scoli si descoperirea/dezvoltarea/implementarea de noi abordari ale conducerii scolilor.

6. Proiectul ” Innovation in Education Across Europe” 2019-1-UK01-KA201-061461
Parteneri: 9 autoritati locale din UK, Spania, Grecia, Franta, Finlanda, Turcia si Romania.
Obiectiv general: dezvoltarea unor activititi de invatare (cursuri si stagii practice) pentru

profesorii din cele 7 state europene in vederea Tmbunatatirii calitatii educatiei (predarii-evaluarii
bazate pe competente) prin colaborare internationala.

Mecanismul European SEE 2014-2021 (granturile finantate de Islanda, Liechtenstein si
Guvernul Romaniei).

Primul apel pentru Programul de Educatie, Burse, Ucenicie si Antreprenoriatul Tinerilor in
Romania, a adus aprobarea unui proiect adresat invatamantului preuniversitar initiat, elaborat si
implementat de ISJ Dambovita. Proiectul este denumit Q.E.D. — Management democratic pentru o
retea educationala de calitate, si are un buget solicitat si aprobat de 26.400 Euro.

Au fost scrise articole de diseminare, o propunerea de curriculum optional si materiale
didactice, au fost elaborate materiale si resurse de sprijin pentru managerii scolari, au fost desfasurate
ateliere de lucru si a fost elaborat un curs avizat MEC.

Competitii, premii si recunoasteri in domeniul proiectelor europene

» Proiectul ,,Scoli-ambasador ale Parlamentului European” in care sunt cuprinse doua
unititi de invatimant liceal: Liceul ”Voievodul Mircea” si Colegiul National ”Ienichita
Vicarescu”, Targoviste. Ambele unitati detin statutul de scoala-ambasador a Parlamentului
European.

» Competitia nationalad Lider european in cadrul Programului Europa, casa noastrd,
organizat de Biroul de Legatura al Parlamentului European — Colegiul National
“lenachitd Vacarescu” Targoviste a castigat premiul I la etapa finald sustinutd la Bucuresti in
luna decembrie 2019, obtindnd 700 Euro pentru implementarea proiectului depus.

» Competitia EUROSCOLA 2019-2020 — douad unitati de invatamant castigatoare din judetul
Dambovita din cele 11 la nivel national: Colegiul National “Nicolae Titulescu” Pucioasa si
Liceul ”Voievodul Mircea” Targoviste. Participarea a 24 elevi si doua cadre didactice
coordonatoare de la Liceul ”Voievodul Mircea” Targoviste la evenimentul EUROSCOLA
organizat la Strasbourg de Parlamentul European — 17 ianuarie 2020. Participantii la
Strasbourg au fost impartiti In grupuri multilingve. Pentru o zi, ei au devenit membri ai
Parlamentului European. In aceastd calitate au discutat in comisii, au formulat propuneri
legislative, au dezbatut propunerile in plen, au adresat intrebari, comentarii si au adoptat sau
respins propunerile legislative rezultate.

Alte tipuri de proiecte aflate in derulare
» ROSE - Proiectul privind invitiméntul secundar
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Proiectul are ca principal scop imbunatatirea tranzitiei de la liceu la invatamantul tertiar si
cresterea gradului de retentie in primul an universitar in institutiile finantate in cadrul proiectului,
contribuind la implementarea Strategiei nationale de prevenire a pardsirii timpurii a scoli si a
Strategiei nationale pentru invatamant tertiar 2015-2020. Obiectivele granturilor granturi (mici —
70.000 Euro, medii — 100.000 Euro si mari - 152.500 Euro) sunt reducerea ratei de abandon scolar in
licee, cresterea ratei de absolvire si imbunatatirea performantei la examenul de bacalaureat. Din
judetul Dambovita in primele doud runde sunt cuprinse 20 unitati de Invatdmant liceal, iar in runda a
treia au fost cuprinse in luna iulie alte trei licee eligibile. Acestea sunt:

Runda 1

1. Colegiul National ”’I.L. Caragiale” Moreni
Liceul Tehnologic Pucioasa
Liceul Tehnologic Nucet
Liceul Teoretic ”lancu C Vissarion” Titu
Liceul Tehnologic Petrol Moreni
Seminarul Teologic Ortodox ”’Sf. Ioan Gura De Aur” Targoviste
Liceul ”Voievodul Mircea” Targoviste

8. Liceul Tehnologic ”Nicolae Cioranescu” Targoviste
Runda 2

1.  Liceul Teoretic "Mihai Viteazul” Visina
Liceul Teoretic ”Ion Ghica” Racari
Liceul Tehnologic ”Dr.C. Angelescu” Gaesti
Liceul Tehnologic ”’Spiru Haret” Targoviste
Liceul Tehnologic Tartasesti
Liceul Tehnologic ”Aurel Rainu” Fieni
Liceul Tehnologic Voinesti
Liceul Teoretic ”Ion Heliade Radulescu” Targoviste
. Liceul Tehnologic ”Tordache Golescu” Gaesti

10. Liceul Teoretic "Petru Cercel” Targoviste

11. Liceul Tehnologic ”Goga Ionescu” Titu

12. Liceul Tehnologic ”Constantin Brancoveanu” Targoviste
Runda 3

1. Liceul Tehnologic ”Udrea Baleanu” Baleni

2. Liceul Tehnologic Auto Targoviste

3. Colegiul National ”Nicolae Titulescu” Pucioasa

No gk owd
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» Programul Operational Capital Uman (POCU)

Proiecte aprobate in care Inspectoratul Scolar Judetean Dambovita este partener, in cadrul
Programului  Operational Capital Uman 2014 - 2020, Axa prioritara 6 “Educatie si
competente”, Prioritatea de investitii 10 (1) "Reducerea si prevenirea abandonului scolar timpuriu si
promovarea accesului egal la invatimdntul prescolar, primar si secundar de calitate, inclusiv la
parcursuri de invatare formale, non formale si informale pentru reintegrarea in educatie si
formare™:

Apelul Programul ,,SCOALA PENTRU TOTI” :

- wScoala bucuriei — Parteneriat pentru o comunitate de invitare durabila”, in parteneriat cu
Asociatia InovitaVerde si CCD Dambovita, (grup tinta elevi si cadre didactice din 2 comunitati din
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mediu defavorizat)

Apelul Programul ,,PROFESORI MOTIVATI iN SCOLI DEFAVORIZATE”:

- “INO-PRO — INOvatie si PROgres pentru o educatie scolara de calitate si incluziva, in judetul
Dambovita”, in parteneriat cu CCD Ddambovita si Asociatia PartNET — Parteneriat pentru Dezvoltare
Durabila (grup tinta elevi si cadre didactice din 13 unitati scolare din mediu defavorizat).

Depunerea a doud proiecte finantate prin Programul Operational Capital Uman — Axa
prioritara 6 - Educatie si competente, Prioritatea de investitii — 10.i. , apelul de proiecte ,,Masuri
de educatie de tip a doua sansd” care au fost declarate admise dupa verificare administrativa si a
eligibilitatii.

1. O sansa in plus la educatie: o sansa pentru viitor — Cod SMIS — 134581

- ISJ Dambovita partener al CJRAE Maramures si 9 institutii scolare din judetul Ddmbovita in calitate
de parteneri asociati.

2. Mai multe sanse prin educatie! - Cod SMIS - 134358

- ISJ Dambovita partener al ISJ] Mures si 8 institutii scolare din judetul Dambovita in calitate de
parteneri asociati.

Depunerea si obtinerea finantirii pentru un nou proiect in cadrul Programului

Operational Capital Uman - ,,Masuri de educatie de tip a doua sansa pentru tinerii NEETSs”,
Axa prioritara 6 - Educatie si competente, Prioritatea de investitii — 8.ii.
Proiectul”Viitorul incepe azi” - ID 135129 si este unul dintre cele cinci proiecte aprobate la nivel
national pentru regiunile mai putin dezvoltate, din peste 70 de proiecte depuse la termenul din ianuarie
2020. Proiectul are o valoare de 1 million de Euro si va fi implementat pe o perioadd de 3 ani in
colaborare cu Asociatia Institutul pentru Politici Sociale din Bucuresti, avand ca obiectiv general
stimularea integrarii pe piata muncii a tinerilor NEETs din Regiunea Sud—Muntenia, judetul
Dambovita, prin furnizarea de masuri inovative de (re)integrare in sistemul de educatie.

Programul eTwinning
Au detinut statut de scoald etwinning in anul scolar 2019-2020, urmatoarele institutii:
1. Clubul Copiilor Gaesti
2. Colegiul National ,,Constantin Carabella”, Targoviste
3. Gradinita cu Program Prelungit Nr.1 Targoviste
4. Liceul Teoretic ,,Jancu C. Vissarion”, Titu
5. Scoala Gimnaziala ,,Tudor Vladimirescu”, Targoviste
in luna martie 2020 au fost desemnate alte dous institutii:

1. Colegiul National ,,Constantin Cantacuzino”, Targoviste
2. Scoala Gimnaziala ,,Mihai Viteazul”, Targoviste

Concluzii generale

Programul european in domeniul educatiei, formarii, tineretului si sportului, Erasmus+
constituie o oportunitate deosebitd in ceea ce priveste asigurarea internationalizdrii si a dimensiunii
europene a educatiei si formarii profesionale la nivelul scolilor dimbovitene. In aces an scolar, in
ciuda contextului generat de COVIDI19, proiectele europene au generat activitdti apreciate de toti
actorii implicati in actul educational.

Raportat la numarul unitatilor scolare si la cel al populatiei scolare, judetul nostru beneficiaza
de o diversitate si de un numar mare de proiecte finantate prin Programul Erasmus+. Sunt dezvoltate
atat proiecte VET (pentru specializari din sfera tehnologica si a serviciilor, din domeniul vocational si
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al competentelor digitale), dar si proiecte de schimb interscolar si proiecte adresate dezvoltarii
competentelor cadrelor didactice.

Rezultatele obtinute in cadrul proiectelor contribuie la cresterea calitatii educatiei pe diverse
niveluri de scolarizare, pe domenii (educatie scolara, formare profesionald), dar si ca distributie
teritoriala (scoli/licee atat din mediul urban, cat si din mediul rural sau urban periferic).

Pe parcursul anului scolar 2019-2020 au fost derulate activitati de gazduire a unor stagii de
observare pentru grupuri de elevi, profesori si inspectori scolari din Franta, Regatul Unit, Spania,
Turcia, Suedia si Finlanda. Cu ocazia acestor mobilitati, peste 200 de persoane au intrat in contact cu
sistemul educational romanesc si cu aspectele culturale ale judetului.

Proiectele implementate in judetul Dambovita in anul scolar 2019-2020 insumeaza bugete de
peste doua milioane de Euro si se adreseaza unor nevoi evidente in contextul actual: digitalizare,
orientare scolara, competente pedagogice ale secolului XXI.

Comunitatea educationala din judet a dovedit interes fatd de programele europene implicandu-se
in proiecte de parteneriat, de informare si promovare a politicilor europene in domeniul educatiei si de
formare continud care sd conducad la constructia unui invatimant de calitate si la dezvoltarea
dimensiunii europene a educatiei dambovitene.

IV.9. Activitatea educativa. Consilierea scolara

Activitdtile educative au ca scop evidentierea principiilor si valorilor etice, implicarea tuturor
factorilor implicati in educatie pentru utilizarea celor mai bune abordari didactice, necesare ridicarii
standardelor educationale si, nu in ultimul rind, asigurarea resurselor umane si financiare pentru
derularea acestor programe educative.

Capacitatea cadrului didactic de a utiliza metode specifice de identificare a nevoilor si intereselor
elevilor, asumarea unui demers pedagogic fundamentat pe optiuni explicite cu privire la metodologiile
didactice in raport cu nevoile si interesele beneficiarilor directi ai educatiei, stau la baza formarii
competentelor cheie la elevi.

Activitatea extrascolara a unitatilor de invatamant preuniversitar se desfdsoara conform

reglementarilor urmatoarelor documente legale:

- Ordinul M.E.C. nr. 5474/2020 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare

a unitdtilor de invatamant preuniversitar (ROFUIP),

- Anexa 2 la Ordinul M.E.C.T.S. nr. 3035/2012 privind aprobarea Metodologiei — cadru de organizare

si desfasurare a competitiilor scolare si a Regulamentului de organizare a activitatilor cuprinse in

calendarul activitatilor educative, scolare si extrascolare,

- prevederile OMEN nr. 4203/2018 privind modificarea Anexei nr. 1 a Ordinului ministrului

educatiei, cercetarii, tineretului si sportului nr. 3035/2012 privind aprobarea Metodologiei -cadru de

organizare si desfasurare a competitiilor scolare si a Regulamentului de organizare a activitatilor

cuprinse in calendarul activitatilor educative, scolare si extrascolare.

In urma realizarii analizei SWOT asupra acestui domeniu al activititii extrascolare, au fost

identificate urmatoarele aspecte:

PUNCTE TARI

o Coordonarea eficienta a activitatilor educative scolare si extrascolare, prin constituirea unei retele
profesionale.

o Personalul didactic calificat cu competente necesare evaluarii si valorificarii valentelor educative
si respectarea principiului continuitatii Tn numirea profesorilor diriginti
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Existenta parteneriatului educational cu familia, comunitatea, ONG-uri, institutii publice.

o Diversitatea programului de activitdti educative prin identificarea unor posibili parteneri,
prezentati la Intalnirea cu coordonatorii de proiecte si programe, din cadrul consfaturilor anuale.
o Existenta unei oferte educationale proprii fiecdrei scoli, care sa ducd la indeplinirea unor tinte
strategice asumate.
o Diversitatea si multitudinea proiectelor educationale depuse in CAEJ, CAER/I, CAEN (132
proiecte initiate in anul 2019)
o Participarea si rezultatele bune ale elevilor la manifestérile educative locale, judetene, nationale si
internationale, atit din scoli, cat si din Palatul si Cluburile Copiilor.
o Mediatizarea activitatilor extrascolare in comunitate si societate, prin mass-media locala si
nationald, dar si prin spectacole, concursuri, competitii pentru elevi.
PUNCTE SLABE
o Lipsa unui spatiu necesar desfasurarii activitatilor extrascolare la nivelul tuturor unitétilor de
invatamant (sala de festivitati), existentd inca in multe institutii de Tnvatamant.
o Lipsa echipamentelor informatice pentru derularea on-line a activitatii extrascolare.
o Multi elevi de nivel liceal sunt navetisti si timpul nu le permite sa participe la activitatile
extrascolare.
o Conservatorismul si rezistenta la schimbare a unor cadre didactice in ceea ce priveste
organizarea si desfasurarea lectiilor de Consiliere si orientare/Consiliere si dezvoltare personala,
a activitatilor extrascolare, centrarea activitatii didactice pe nevoile si interesele elevilor etc.
OPORTUNITATI
o Participarea cadrelor didactice la cursuri de formare pentru orientare — consiliere, in special
cursuri de formare privind predarea online,
o colaborari cu noi parteneri, prin proiectele propuse de MEC,
deschiderea activitatii educative spre implicarea si responsabilizarea in viata comunitatii,
o valorificarea potentialului creativ al elevilor prin initierea de noi proiecte educative si asumarea
de valori,
o interesul elevilor de a participa la procesul de luare a deciziilor.
AMENINTARI
o Aparitia pandemiei de coronavirus,
o modificari frecvente ale coordonatorilor pentru proiecte si programe educative scolare si
extrascolare, din lipsa motivatiei pentru aceasta functie,
o multitudinea documentelor ce trebuie intocmite de catre toti actorii implicati In desfdsurarea
activitatilor extrascolare,
o neimplicarea familiei in sustinerea activitatii educative din scoala.

La aparitia formularului de aplicatie, in luna octombrie 2019 toate unitatile de invatdmant au fost

informate 1n vederea scrierii §i depunerii proiectelor educationale pentru evaluarea si includerea
acestora in Calendarul Activitatilor Educative Judetene (C.A.E.J.), Calendarul Activitatilor Educative
Regionale/Interjudetene (C.A.E.R./I) si Calendarul Activitatilor Educative Nationale (C.A.E.N.),
pentru anul 2020, calendarele fiind intocmite pe an calendaristic. In urma evaluirii, au fost aprobate si
incluse in C.A.E.J. 62 de proiecte, in CAER/I-47 de proiecte iar in CAEN-23 proiecte.

Programul national Scoala Altfel

Din analiza rapoartelor inaintate de cétre coordonatorii de proiecte si programe educative, rezulta

cd 1n fiecare scoald au fost parcurse etapele prevdzute in metodologie 1n vederea elaborarii
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programului de activitati. Acesta a vizat Tmbunatdtirea competentelor sociale, de cooperare, a
comunicarii verbale si nonverbale, a creativitatii prin:

- participarea elevului la alegerea activitatilor desfasurate on-line,

- organizarea adecvata a ambientului educative,

- flexibilitatea strategiilor de desfasurare a activitatilor.

Majoritatea activitatilor din Scoala Altfel s-au desfasurat in semestrul al Il-lea, in sistem on-line.
Un aspect demn de remarcat in continutul rapoartelor unitatilor de Invatdmant primar si gimnazial din
judetul Dambovita il constituie numarul mare de exemple de activitati relevante si valoarea lor
formativa.

PALATE SI CLUBURI
La nivelul judetului Dambovita au functionat in anul scolar 2019-2020:

UNITATEA NR ELEVI | NR GRUPE Situatie juridica

Palatul Copiilor Targoviste 1425 120 cu PJ

Filiala Moreni 506 45 structura

Filiala Titu 427 42 structura

Clubul Copiilor Gaesti 874 82 cu PJ

Clubul Copiilor Pucioasa 840 74 cu PJ
UNITATEA Nr norme Nr Nr.cadre | Norme | Nr. | Norme Nr Post

did. cercuri did did.aux | pers | nedid | persoane | cond.

Palatul Copiilor 13,5 17 17 2 2 3 3 1/dir
Targoviste
Filiala Moreni 5 5 5 0,5 1 1 2 0
Filiala Titu 5 5 5 0 1 2 0
Clubul Copiilor 9,5 11 11 1,5 2 2,5 3 1/dir
Gaesti
Clubul Copiilor 9,5 10 10 1,5 3 1 2 1/ dir.
Pucioasa
TOTAL 42,5 48 48 55 8 8,5 12 3

Activitatea desfasuratd in cadrul acestor institutii se bucurd de aprecierea elevilor, a parintilor si a
factorilor de evaluare de la nivelul ISJ si MEC. Participarea si initierea unor programe si proiecte,
concursuri, festivaluri dau posibilitatea implicarii In viata comunitdtii, elevii de la Palatul si Cluburile
Copiilor din judetul Dambovita obtinand premii importante la concursuri judetene, nationale si
internationale.

Rezultate /performante obtinute de elevi in semestrul I al anului scolar 2019-2020:
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UNITATEA Premii Premii Premii Premii Total | Total

judetene interjudeten | nationale internation | premii| CAEN

e ale CAERI
Palatul Copiilor| 57premii: 55 premii: 141 premii: | 39 premii: 292 235
Targoviste si filialele| 30premiul | 14 premii | 56 premii | | 20 premii |
Clubul Copiilor Moreni,| 17 premii Il 18 premii Il | 38 premii Il | 12 premii Il
Clubul Copiilor Titu 10 premii 111 22 premii 40 premii 1| 7 premii I11
7 mentiuni

Clubul Copiilor Gaesti | 36 premii 29 premii 9 premii 3 premii 77 74
Clubul Copiilor| 10 premii: 2 premii 1l 20 premii: | 2 premii: 32 12
Pucioasa 7 premii | 13 premii | | 2 premii |

2 premiu Il 4 premii Il | 1 premiu Il

1 mentiuni | 3 premii mondial

Activitati educative deosebite organizate:

Nr UNITATEA |ACTIVITATEA

1 |Palatul - Participarea tuturor cadrelor didactice ale Palatului Copiilor Targoviste si filialele -
Copiilor Clubul Copiilor Titu si Clubul Copiilor Moreni, la cercul metodic de la Targoviste,
Targoviste  |organizat in parteneriat cu C.J. Dambovita si cu DGASPC Dambovita;

- Activitdti recreativ-educative cu prilejul zilei de Haloween, la care au participat copii
inscrisi la toate cercurile;

- Spectacolul demonstrativ de Craciun/ 24 lanuarie/ - Cercurile de dans, orchestra, chitara,
muzica vocal- instrumentala, cor/grup vocal, teatru, pictura, informatic;

- Spectacol- Colinde la: Consiliul Judetean Dambovita, IS] Dimbovita, Inspectoratul de
Politie Dambovita, Arhiepiscopie — Targoviste;

- Tn cadrul comisiilor metodice s-au derulat lectii demonstrative, prezentari de referate,
asistente la ore.

2 (Clubul - participarea la activitatea organizatd de Primdria Municipiului Moreni cu prilejul Zilei
Copiilor educatiei nonformale - oct. 2019;

Moreni - 1 Decembrie — Ziua nationala a Romaniei — program artistic realizat in parcul orasului;
- 10 Decembrie — Ziua Drepturilor omului — informare si dezbatere;
- 21-24 decembrie — ,,Craciunul la romani” — program artistic;
- 15 ianuarie — ,,Ziua Luceafarului poeziei romanesti — program artistic.
3 [Clubul - spectacol 1 Decembrie;
Copiilor Titu |- spectacol colinde Primaria Orasului Titu.

4 |Clubul - organizare concurs interjudetean de karate ,,Cupa Gaestiului”- ed. Il, in parteneriat cu
Copiilor Primaria Gaesti / prof. Ratea Ovidiu, concursul national ,, Condurul de clestar” iar
Gaesti celelalte concursuri cuprinse in CAEN si CAERI s-au amanat din cauza pandemiei

(concursul de arte vizuale ,, Traditie si credintd” si concursul interjudetean de karting ,,
Pregatiti de start”);

- spectacol de deschidere la proiectul educational ”Biodiversitatea muntilor Fagaras” —
organizat de Clubul copiilor Victoria;
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- Clubul copiilor Gaesti a fost centru de formare pentru cursuri acreditate face to face si

eficientd);

economici (ARCTIC, S.C Valea Sipotului, Erdemir), Primarie, FSLI- Db;
- organizat ,, Revelionul Copiilor”/ 28 decembrie;

parinti)
Clubul - Expozitii de arte plastice, spectacol de Craciun;
Copiilor - Evocare prin activitati specifice la nivelul orasului cu prilejul Zilei Nationale a
Pucioasa Romaniei, 1 Decembrie;

- Demonstratii cercurile tehnice;
- Organizare Concurs interjudetean de acromodele Dumitru Diaconescu;

Dumitru Prunariu.

IV.10 Monitorizarea programelor privind accesul la educatie

1. Programul ,,A doua sansa”

Urmare a Recomandarii Consiliului Uniunii Europene din 22 aprilie 2013, Romania
implementeazd Garantia pentru Tineret 2017 — 2020, document strategic in domeniul ocuparii
tinerilor, aga cum este prevazut in Programul de Guvernare 2017 — 2020, Capitolul Politici Publice n
domeniul Muncii si Protectiei Sociale, sectiunea Sanse pentru Tineri. Planul de implementare a
Garantiei pentru Tineret 2017 — 2020 a fost aprobat prin Memorandum n data de 13 iulie 2017, iar
monitorizarea implementarii acestuia se concretizeaza la nivelul inspectoratele scolare prin raportare
trimestriala catre MEC, in cadrul Sectiunii 2.3. ,Reforme si initiative cheie menite sa asigure
interventia si activarea timpurie”, a indicatorilor referitori la initiativele Continuarea implementarii
programului A doua sansa pentru  invatamdnt primar, respectiv Continuarea implementarii
programului A doua sansa pentru invatamant secundar inferior.

Nr. . XA . Nr. Nr. elevi
- Unitatea de invatamant Tip program dlls fnserigi
SCOALA GIMNAZIALA "SMARANDA
1 | GHEORGHIU” TARGOVISTE Invatamant primar 1 22
SCOALA GIMNAZIALA "RADU CEL
2 MARE” TARGOVISTE Invatimant primar 1 23
LICEUL TEHNOLOGIC PETROL Invatimant secundar
3 MORENI inferior 3 57
4 SCOALA GIMNAZIALA IEDERA DE JOS | Invitimant primar 2 32
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- in cadrul proiectului judetean ,,Caravana Colindelor* spectacole de colinde la agenti

- in sem. Il activitatea s-a derulat on-line de catre 905 din personal cu participarea a peste
60% dintre copii (s-au folosit zoom/meet/ grupuri facebook si WhatsApp pentru copii si

- Organizare simpozion ,,Traian Vuia” cu participarea singurului cosmonaut roman -
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SCOALA GIMNAZIALA CORBII MARI X
5 (finantare proiect POCU) Invatamant primar 2 28
SCOALA GIMNAZIALA CORBII MARI Invatimant secundar
6 (finantare proiect POCU) inferior 3 42
TOTAL 12 204

Evolutia numericd a elevilor scolarizati in Programul A doua sansa” in perioada 2013-2020:

INDICATOR 2013-2014 | 2014-2015 | 2015-2016 | 2016-2017 | 2017-2018 | 2018-2019 | 2019-2020

Numarul de elevi 92 39 83 118 146 247 204
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2. Echivalarea studiilor efectuate in striinatate - s-a realizat in conformitate cu prevederile

OMECS nr. 5248/2015 privind recunoasterea si echivalarea studiilor, modificat si completat prin
OMEN nr. 3217/2018.

Situatia statisticd privind evaluarea dosarelor inregistrate in anul scolar 2019-2020:

In anul scolar 2019-2020, la nivelul Inspectoratului Scolar Judetean Dambovita au fost evaluate 227
dosare pentru echivalarea perioadelor de studii efectuate in strainatate, dintre care pentru 199 elevi au
fost emise atestate de echivalare, iar pentru 22 elevi au fost constituite comisii de evaluare la nivelul
unitatii scolare, in conformitate cu prevederile art. 136 din ROFUIP. Pentru elevii cetdteni ai unor
state din afara spatiului UE sau SEE, au fost inaintate 6 dosare catre Directia Generala Relatii
Internationale si Afaceri Europene din cadrul Ministerului Educatiei si Cercetarii.

Situatia statistici a dosarelor evaluate in perioada 01.11.2015 — 31.08.2020, pe ani scolari:
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Atestat 53 41 4 1 0 7 1 0 2 0 1 1 1 0 0 (0| O 115
2015- Decizie
2016 evaluare
ROFUIP 5 5 0 0 9 1 0 0 0 0 0 0 0 0 |0]| O 21
2016- Atestat 94 72 7 4 10 20 0 1 3 1 1 1 0 4 2 (0| O 223
2017 Decizie
evaluare
ROFUIP 7 5 2 1 5 9 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 |0]| O 31
2017- Atestat 78 56 5 9 11 36 0 0 5 3 0 0 0 0 2 2 |1] 2 211
2018 Decizie
evaluare
ROFUIP 8 12 1 3 11 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 |0]| O 38
2018- Atestat 65 438 5 5 13 26 2 0 3 2 1 2 0 0 1 1 |1| 6 181
2019 Decizie
evaluare
ROFUIP 7 9 1 1 10 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 |0]| O 32
2019- Atestat 51 52 7 3 25 45 0 2 2 0 1 1 0 0 1 1 |0 8 199
2020 Decizie
evaluare
ROFUIP 1 9 0 1 7 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 |0]| O 22
2 | 2 101 1 4 2 1 7 4 1 4 2|1 107
TOTAL 369 | 309 | 3 8 0 55 5 5 6 6 6 073

Situatia statistica lunara a nr. elevi pentru care au fost echivalate studiile, in perioada septembrie 2019
—august 2020:
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Ponderea statelor din care provin elevii inscrisi/reinscrigi in invatamadntul din Romania, jud.

Ddmbovita, in anul scolar 2019-2020:
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IV.11. Implementarea si dezvoltarea sistemului de control intern managerial

Pe baza rezultatelor autoevaluarii, la data de 31 decembrie 2019, sistemul de control intern
managerial al Inspectoratului Scolar al Judetului Dambovita a fost partial conform cu standardele
cuprinse in Codul controlului intern managerial. Rapoartele anuale si documentele privind Programul
de dezvoltare au fost transmise la Ministerul Educatiei si Cercetarii in termenele solicitate.
Documentele de interes public privind implementarea controlului intern managerial sunt afisate pe

site-ul inspectoratului scolar, la sectiunea Transparenta decizionala si integritate.

Raportul privind stadiul implentarii controlului intern este prezentat in continuare:

Etapele
procesului de
implementare
si dezvoltare

STANDARDE - OSGG 600/2018
Directii de actiune/activitati

Documente justificative

1. Stabilirea Standardul 4. Structura organizatorica

obiectivelor e Instituirea  structurii  organizatorice a
generale si institutiei, in conformitate cu organigrama
specifice si cu statul de functii aprobate, precum si

stabilirea competentelor, responsabilitatilor
si a sarcinilor asociate fiecarui post, in
conformitate cu structura organizatorica.

e Constituirea comisiei SCIM  si  a
responsabililor cu gestionarea riscurilor, n
conformitate cu prevederile OSGG nr.
600/2018. Componenta Comisiei de
monitorizare SCIM a fost revizuitd in luna
decembrie 2019, avand in vedere
schimbarea conducerii.

e Respectarea Regulamentelor interne de
organizare si functionare a ISJ, inclusiv a
regulamentului SCIM.

Standardul 5. Obiective

Organigrama institutiei si
situatia posturilor pe categorii
de personal aprobatd MEC.
Statele de functii si statele de
personal ale ISJ Dambovita,
aprobate MEC.

Fisele de post ale personalului
de conducere si de executie,
actualizate in 2019, aprobate Tn
CA.

Regulamentul de organizare si
functionare a ISJ Dambovita
Regulamentul intern al 1SJ
Dambovita, aprobat prin
Decizia nr. 1372/07.09.2016.
Regulamentul propriu al
Consiliului de administratie,
revizuit
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Etapele
procesului de
implementare
si dezvoltare

STANDARDE - OSGG 600/2018
Directii de actiune/activitati

Documente justificative

Definirea obiectivelor generale si specifice ale
institutiei, care decurg din misiunea institutiei,
din legile, regulamentele, procedurile si
politicile elaborate

e Stabilirea obiectivelor generale, in
concordanta cu cele ale ministerului.

e Stabilirea si actualizarea obiectivelor
specifice, astfel Incat sa se integreze
pachetului de obiective generale si sa
corespunda organigramei aprobate, fiind
formulate SMART.

e Stabilirea si actualizarea activitagilor
specifice fiecarui post, astfel incat sa se
asigure realizarea obiectivelor specifice
compartimentelor si indeplinirea
obiectivelor generale.

Standardul 6. Planificarea

Au fost realizate documentele de planificare,

astfel Incat sa se asigure concordanta dintre

activitatile necesare pentru realizarea
obiectivelor si nivelul de resurse alocate pentru
acestea, avand n vedere minimizarea riscurilor
nerealizarii obiectivelor.

e Planificarea si alocarea resurselor, astfel
incat sa se asigure realizarea activitatilor si
indeplinirea obiectivelor fiecarui
compartiment din organigrama.

e Intocmirea planurilor de activitate specifice
fiecarui compartiment, astfel incat sa vizeze
realizarea activitdtilor, indeplinirea
obiectivelor si incadrarea in nivelul de
resurse alocate.

Regulamentul Comisiei de
monitorizare SCIM, aprobat
prin decizia nr.
1374/07.09.2016, revizuit 2018.
Lista obiectivelor generale si
specifice la nivelul ISJ
Dambovita (nr.
15252/12.12.2018)

Strategia institutionala,
Programul managerial al ISJ si
Planurile operationale
semestriale.

Lista activitatilor si actiunilor
stabilite pentru realizarea
obiectivelor (nr.
15253/12.12.2018)

Lista inventarierea indicatorilor
de rezultat/ de proces la nivelul
ISJ Dambovita (nr.
15330/17.12.2018).

2. Stabilirea
activitatilor si
procedurilor

Standardul 2. Atributii, functii, sarcini

e S-arealizat actualizarea RI/ ROF si a fiselor
de post, pentru a fi asiguratd concordanta
dintre misiunea, obiectivele si atributiile
unitatii, cu activitatile si  atributiile
personalului.

Standardul 3. Competenta, performanta

e S-a urmarit ocuparea posturilor cu personal
competent, care sd indeplineasca cerintele
de specialitate si de calificare necesare
postului.

e S-a avut In vedere asigurarea formarii si
perfectiondrii  profesionale continue a
personalului, prin realizarea Programului
anual de perfectionare a pregatirii

Regulamentul de organizare si
functionare a ISJ] Dambovita,
revizuit

Regulamentul intern al 1SJ
Dambovita

prin Decizia nr.
1372/07.09.2016.
Organigrama institutiei si
situatia posturilor pe categorii
de personal aprobata MEC.
Fisele de post actualizate.
Comisiile constituite la nivelul
ISJ DB.

Documentele privind ocuparea
posturilor prin concurs sau prin
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implementare
si dezvoltare

STANDARDE - OSGG 600/2018
Directii de actiune/activitati

Documente justificative

profesionale.

Standardul 4. Structura organizatorica

e Asigurarea concordantei permanente intre
structura aprobata prin statul de functii /
organigrama §i structura functionala a
institutiei.

e Asigurarea functionarii corecte a circuitelor
si fluxurilor informationale (intra si inter-
institutionale), astfel incat sa se asigure
raportarile ierarhice, realizarea si
monitorizarea activitatilor compartimentelor
entitatii

Standardul 6. Planificarea

e Realizarea documentelor de planificare,
astfel incat sa se asigure concordanta dintre
activitdtile necesare pentru realizarea
obiectivelor si nivelul de resurse alocate
pentru acestea, avand in vedere minimizarea
riscurilor nerealizarii obiectivelor.

Standardul 9. Proceduri

Elaborarea  procedurilor de sistem i
operationale privind activitatile din cadrul
compartimentelor unitatii si aducerea la

cunostinta a acestora, intregului personal.

Revizuirea, dupa caz, a procedurilor.

e Elaborarea intregului set de proceduri
scrise, formalizate, avizate 1n cadrul
comisiei SCMI si aprobate de inspectorul
scolar general, pentru activitatile cuprinse in
listele de activitati ale compartimentelor si
difuzarea acestora, tuturor salariafilor
implicati in aplicarea acestora (au fost
elaborate Procedurile cf. Instructiunit MEN
nr. 1/2018).

e Revizuirea periodicd a procedurilor scrise
elaborate.

e Monitorizarea aplicdrii procedurilor scrise.

Standardul 11.Continuitatea activitatii

e Inventarierea situatiilor deosebite care pot
determina Intreruperi, discontinuitdti in
fluxul de activitati la nivelul
compartimentelor functionale (a unor
activitati), dar si a institutiei in ansamblu.

e Identificarea si aplicarea masurilor adecvate
pentru asigurarea continuitdtii activitatii, in
situatiile care pot determina intreruperi,
discontinuitati in fluxul de activitati.

detasare 1n interesul
invatdmantului (din cadrul ISJ
sau din teritoriu, directori.)
Analiza nevoii de formare la
nivelul institutiei si la nivel
judetean.

Graficul unic de inspectii la
nivelul ISJ Dambovita (pentru
anul scolar 2018-2019 si anul
scolar 2019-2020) si graficele
proprii de inspectii ale
inspectorilor scolari.

Lista inventarierea indicatorilor
de rezultat/ de proces la nivelul
ISJ Dambovita ( nr.
15330/17.12.2018).

Bugetul pentru anul 2019.
Planul anual de achizitii pentru
anul 2019.

Planul anual de activitate CA,
tematica si graficul semestrial
de activitate (pentru anul scolar
2018-2019 si anul scolar 2019-
2020).

Planurile saptaménale de munca
ale inspectorilor.

Graficele proprii de inspectie.
Proceduri privind inregistrarea
documentelor, fluxul
informational si comunicarea la
nivelul 1ISJ DB.

Procedurile cf. Instructiunii
MEN.

Planul anual de pregatire
profesionald a personalului.
Lista inventarierea
documentelor si fluxul de
informatii (nr.
15497/27.12.2018).

Lista documentelelor de interes
public, postata pe site-ul
inspectoratului scolar.
Rapoartele
saptdmanale/lunare/semestriale
ale inspectorilor scolari.
Dispozitiile inspectorului scolar
general.
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Documente justificative

Standardul 12. Informarea si comunicarea

e Stabilirea documentelor si a fluxurilor de
informatii care intra si ies din fiecare
compartiment, a destinatarilor
documentelor, a raportarilor catre nivelurile
ierarhic superioare, sau inferioare, dar si
catre alte persoane fizice sau juridice;
realizarea procedurilor specifice.

e Recalizarea, dezvoltarea si intretinerea unor
sisteme specifice de colectare, stocare,
prelucrare, actualizare si difuzare a datelor
si informatiilor financiare, in paralel cu
optimizarea mijloacelor de comunicare si a
circuitului informational intre
compartimente, precum si cu exteriorul
(minister, unitati din retea, alte institutii ale
statului, paringi, elevi, agen{i economici,
parteneri etc.).

3. Identificarea
si gestionarea
riscurilor

Standardul 8. Managementul riscului
Analizarea sistematica a riscurilor asociate
tuturor obiectivelor si activitatilor, stabilirea
actiunilor corective 1in vederea limitarii
potentialului impact negativ al riscurilor si
desemnarea responsabililor de risc.

e Identificarea si evaluarea riscurilor aferente

activitatilor din cadrul tuturor
compartimentelor, asociate obiectivelor
specifice stabilite.

e Stabilirea masurilor de gestionare a
riscurilor  identificate  pentru  fiecare
compartiment.

e Completarea/actualizarea registrului
riscurilor pe compartimente.

e Centralizarea  principalelor  riscuri  si

elaborarea Registrului general al riscurilor
la nivelul Inspectoratului Scolar Judetean

Dambovita.
Standardul 1. Etica, integritatea
Cunoasterea de catre toti salariatii a
prevederilor legale, procedurale si

regulamentare privind comportamentul la locul
de munca si evitarea neregulilor, producerii de
pagube si a fraudelor

Promovarea, de cétre conducrerea ISJ, prin
deciziile sale si prin puterea exemplului
personal, valorilor etice, integritatii personale si
profesionale a salariatilor.

Lista activitatilor si actiunilor
stabilite pentru realizarea
obiectivelor ( nr.
15253/12.12.2018).

Lista inventarierea indicatorilor
de rezultat/ de proces la nivelul
ISJ Dambovita (nr.
15497/27.12.2018).

Lista de identificare a riscurilor
la nivelul ISJ Dambovita (nr.
15331/17.12.2018).

Situatia privind analiza si
evaluarea riscurilor identificate
la nivelul I1SJ Dambovita (nr.
15379/18.12.2018).

Registrul general al riscurilor
(nr. 15432/20.12.2018).
Procedura 1SJ nr.
119/07.12.2017 privind
managementul riscurilor.
Strategia privind monitorizarea
efectuarii controalelor de
supraveghere a modului de
implementare si functionare a
SCIM si a managementului
riscurilor in anul 2019 (nr.
15501/27.12.2018).

Informare privind gestionarea
riscurilor (nr.
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procesului de Directii de actiune/activitati
implementare
si dezvoltare

e Gestionarea paginii web a institutiei, astfel | 15496/27.12.2018)
incat sd fie disponibile principalele acte | Chestionarele de autoevaluare.
normative,  metodologii,  regulamente, | Situatiile centralizatoare privind
proceduri. stadiul implementarii SCIM.

e FElaborarea si comunicarea codului de | Situatia sintetica a rezultatelor
conduiti etici a personalul din cadrul | autoevaludrii sistemului de
unitatii, catre toti salariatii institutiei. control intern managerial.

Standardul 2. Atributii, functii, sarcini Raport anual asupra sistemului

e S-arealizat actualizarea RI/ ROF si a fiselor | de control intern managerial.
de post, pentru a fi asigurati concordanta | Codul de etica.
dintre misiunea, obiectivele si atributiile | Decizia privind desemnarea
unitdtii, cu activititile si atributiile | consilierului de etica.
personalului. Declaratiile de avere si de

Standardul 3. Competenta, performanta interese. _

e Adoptarea unei politici de personal, care sa | Programul managerial al ISJ si
asigure ocuparea posturilor cu personal | Planul operational pentru anii
competent, care si indeplineasca cerintele scolari 2018-2019 i 2019-
de specialitate si de calificare necesare 2020.

postului; asigurarea formarii si Regu}amentul de organiza‘re si
perfectionarii  profesionale continue a fun_ctl(_)nare a ISJ Dambovita,
personalului. revizuit

e Identificarea continud a nevoilor de Regulamentul intern al ISJ

perfectionare profesionald a personalului | Ddmbovita, aprobat prin
din institutie. Decizia nr. 1372/07.09.2016.

Standardul 15. Evaluarea sistemului de | Regulamentul de organizare si
control intern/managerial functionare Comisia SCIM
Stabilirea si asumarea functiei de autoevaluare Com'§“'e co‘nstltu!te la myelul
a sistemului propriu de control intern | [ST Dambovita, prin decizie a
managerial la nivelul fiecirui compartiment din | Inspectorului scolar general.
organigrama si a unitatii n ansamblu. Programul de dezvoltare pentru
e Realizarea demersurilor pentry | anul 2019 (nr.

autoevaluarea subsistemului de control | 19902/27.12.2018).

intern managerial la nivelul

compartimentelor, prin completarea

chestionarelor de autoevaluare.

e C(entralizarea datelor si informatiilor din
chestionarele de autoevaluare, in Situatia
sinteticd privind stadiul implementarii
sistemului de control intern managerial la
nivelul institutiei

e Intocmirea Raportului privind sistemul de
control intern managerial la data de 31
decembrie si asumarea acestuia de catre
inspectorul scolar general.

e Elaborarea de instrumente de monitorizare
si autoevaluare a dezvoltarii sistemului de
control intern managerial.
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Etapele
procesului de
implementare
si dezvoltare

STANDARDE - OSGG 600/2018
Directii de actiune/activitati

Documente justificative

4 Stabilirea
modalitatilor de
dezvoltare a

Standardul 5. Obiective
e Stabilirea  obiectivelor  generale, 1n
concordanta cu cele ale ministerului.

Lista obiectivelor generale si
specifice la nivelul ISJ
Dambovita.

sistemului de e Stabilirea si actualizarea obiectivelor | Programul managerial al ISJ si
control specifice, astfel incat si se integreze | Planul operational (pentru anul
managerial pachetului de obiective generale Sl sa §colar 2018-2019 §1 2019'2020)
corespunda organigramei aprobate. Lista activitatilor si actiunilor
e Stabilirea si actualizarea activitatilor | Stabilite pentru realizarea
specifice fiecarui post, astfel incat sa se | Obiectivelor.
asigure realizarea obiectivelor specifice | Lista inventarierea indicatorilor
compartimentelor si indeplinirea | de rezultat/ de proces la nivelul
obiectivelor generale. ISJ Dambovita.
Standardul 9. Proceduri ProgramUI de dezvoltare SCIM
Elaborarea  procedurilor de sistem si | Pentru anul 2019 nr.
operationale privind activitatile din cadrul | 15502/27.12.2018 la nivelul 1SJ
compartimentelor unititii si aducerea la | Dambovita.
cunostinta a acestora, intregului personal Procedurile revizuite.
Revizuirea, dupa caz, a procedurilor. Registrul unic de proceduri.
e Elaborarea intregului set de proceduri | Procesele-verbale de la
scrise, formalizate, avizate 1in cadrul | Sesiunile de instruire a
comisiei SCMI si aprobate de inspectorul | Personalului ISJ pe tema
scolar general, pentru activititile cuprinse in | Standardelor de control intern.
listele de activitati ale compartimentelor si | Procesele-verbale/minutele
difuzarea acestora, tuturor salariatilor | COMISIEI de monitorizare.
implicati in aplicarea acestora. Fl§§1e lunare‘ de monitorizare
e Revizuirea periodicd a procedurilor scrise alg 1_nspect0r110r §Eolar1 ,_ge_nerah
elaborate. privind modul de indeplinire de
e Monitorizarea aplicdrii procedurilor scrise. Catrq salarlggl a sarcinilor
Standardul 10. Supravegherea specifice din figele de post.
Identificarea si adoptarea masurilor adecvate
pentru  supravegherea tuturor activitatilor
specifice compartimentelor din organigrama, in
conformitate cu procedurile create, pentru a se
asigura efectuarea optimd a acestora. Pentru
fiecare activitate a fiecdrui compartiment din
organigrama, au fost adoptate demersuri de
monitorizare, supervizare si supraveghere.
5. Standardul 11. Continuitatea activitatii Procedura operationala privind
Managementul | e Stabilirea de masuri adecvate pentru ca | delegarea de atributii.

documentelor

activitatea  institutiei si a  tuturor
compartimentelor  functionale, sd se
deruleze continuu, fard intreruperi, chiar si
in conjunctura aparitiei de situatii deosebite.

Standardul 12. Informarea si comunicarea

e Stabilirea documentelor si a fluxurilor de
informatii care intrd si ies din fiecare
compartiment, a destinatarilor

Proceduri privind inregistrarea
documentelor, fluxul
informational si comunicarea la
nivelul ISJ Dambovita.

Lista inventarierea
documentelor si fluxul de
informatii.

Registrul de intrari-iesiri

100

Inspectoratul Scolar Judetean Dambovita

Calea Domneasca, nr. 127, Targoviste, Dambovita

Telefon: 0245/211891; Fax: 0245/613723;

E-mail: isjdb@isj-db.ro; Web: www.isj-db.ro




INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN DAMBOVITA

v 5
8 MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII

Etapele
procesului de
implementare
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STANDARDE - OSGG 600/2018
Directii de actiune/activitati

Documente justificative

documentelor, a raportarilor catre nivelurile
ierarhic superioare, sau inferioare, dar si
catre alte persoane fizice sau juridice;
realizarea procedurilor specifice.
Standardul 13.Gestionarea documentelor

Organizarea primirii/expedierii, Inregistrarii,
distribuirii, arhivarii corespondentei si a
documentelor, astfel T1ncat personalul de

conducere si de executie, precum s$i persoane

fizice / juridice din afara institutiei, abilitate sa

aibd acces la acestea, sa le poatd accesa cu
usurinta.

e Elaborarea si comunicarea procedurii
privind Tnregistrarea documentelor.

e [FElaborarea si comunicarea procedurilor
pentru aplicarea prevederilor legale cu
privire la gestionarea documentelor.

e [FElaborarea si aplicarea procedurii privind
arhivarea documentelor.

Standardul 14. Raportarea contabila si

financiara

Organizarea si tinerea la zi a contabilitatii.

e FElaborarea i comunicarea unei proceduri
scrise de sistem, privind oiganizarea si
tinerea la zi a evidentei contabile.

e [Efectuarea de verificari asupra aspectelor
referitor la care au fost identificate
neregularitati si luarea masurilor corrective.

e Elaborarea g1 prezentarea la termen a
situatiilor  financiare periodice privind
situatia patrimoniului §i a executiei
bugetare.

e Respectarea termenelor de elaborare si
transmitere a situatiilor financiare.

documente.

Registrul procese-verbale al
consiliului de administratie.
Registrul de hotarari ale
consiliului de administratie.
Registrul de proceduri la nivelul
ISJ Dambovita.

Registre acte de studii.
Registrul echivalare studii
efectuate in strainatate.
Registrul declaratii de avere.
Registrul declaratii de interese.
Registrele de procese-verbale
ale Colegiului de disciplind,
Comisia paritara, Consiliul
Consultativ etc.

Registrele contabile.

Procedura privind activitatea de
arhivare.

Documentele contabile:
bilantul, contul de rezultat
patrimonial, contul de executie
bugetara etc.

Rapoartele saptdmanale, lunare,
semestriale si anuale ale
inspectorilor scolari.

6. Stabilirea
sistemului de
monitorizare a
desfasurarii
activitatilor

Standardul 7. Monitorizarea performantelor

e Monitorizarea performantelor pentru fiecare
activitate, utilizand indicatori cantitativi
calitativi, de eficientd, eficacitate si
economicitate.

e Elaborarea indicatorilor de rezultat si / sau
de performantd asociati  activitagilor
cuprinse in listele de activitati pe
compartimente.

e Evaluarea anuala a personalului.

Standardul 10. Supravegherea

Identificarea si adoptarea masurilor adecvate

Fisele de post ale personalului
de conducere si de executie,
actualizate.

Fisele de evaluare anuala ale
personalului didactic si
nedidactic; rapoartele de
autoevaluare/evaluare.

Rapoarte saptamanale/lunare de
activitate  ale  inspectorilor
scolari.

Fisele lunare de monitorizare
ale inspectorilor scolari
generali, prin care se verifica
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pentru  supravegherea tuturor activitatilor | activitatea  salariatilor, in
specifice compartimentelor din organigrama, in | conformitate cu atributiile din
conformitate cu procedurile create. fisa de post.

e Pentru fiecare activitate a fiecarui | Procedura operationald privind
compartiment din organigramd, au fost | monitorizarea performantelor la
adoptate  demersuri  de  monitorizare, | nivelul IS] Dadmbovita
supervizare i supraveghere. Fisele lunare de monitorizare

e A fost elaborati procedura privind | completate de ISG si ISGA.
monitorizarea performantelor.

e Au fost elaborate instrumente de
monitorizare/supraveghere a  activitatii

salariatilor.
7. Standardul 1. Etica si integriatea Codul de etica.
Autoevaluarea e Cunoasterea de citre toti salariatii, a | Regulamentul de organizare si
realizarii prevederilor  legale, procedurale i | functionare a IS] Dambovita
obiectivelor regulamentare privind comportamentul la | Regulamentul intern al 1SJ
locul de muncda si evitarea neregulilor, | Dambovita, aprobat prin
producerii de pagube si a fraudelor. Decizia nr. 1372/07.09.2016.
Standardul 4. Structura organizatorica Regulamentul propriu al

e Instituirea  structurii  organizatorice a | Consiliului de administratie,
institutiei, in conformitate cu organigrama | revizuit.
si cu statul de functii aprobate, precum si | Organigrama institutiei.
stabilirea competentelor, responsabilititilor | Statul de personal si statul de
si a sarcinilor asociate fiecdrui post, in | functii.
conformitate cu structura organizatorica. Figele de post actualizate.
Standardul 5. Obiective Programul managerial al 1SJ
e Definirea obiectivelor generale si specifice | pentru anul gcolar 2018-2019 si
ale institutiei, care decurg din misiunea 2019-2020.
institutiei, din legile, regulamentele, | Bugetul aprobat pentru anul
procedurile si politicile elaborate 2019.
Standardul 6. Planificarea Proiectul de buget pentru anul
e Realizarea documentelor de planificare, | 2020.
astfel incat si se asigure concordanta dintre | Programul de dezvoltare SCIM
activitatile necesare pentru realizarea | Pentru anul 2019- nr.
obiectivelor si nivelul de resurse alocate 15502/27.12.2018.
pentru acestea, avand in vedere minimizarea | Fisele de evaluare anuala ale
riscurilor nerealizarii obiectivelor. personalului didactic si
Standardul 7. Monitorizarea performantelor | Nedidactic; rapoartele de
e Monitorizarea performantelor pentru fiecare agtoevaluarg. )
activitate, utilizand indicatori cantitativi si / | Fise de monitorizare.
sau calitativi, de eficientd, eficacitate si | Rapoarte de inspectie.
economicitate. Fisa sintetica, Centralizatorul,

Standardul 10. Supravegherea Raportul de autoevaluare.
e Pentru fiecare activitate a fiecarui
compartiment din organigrama, au fost
adoptate  demersuri  de  monitorizare,
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Documente justificative

supervizare si supraveghere.

A fost elaborata procedura privind
monitorizarea performantelor.

Au fost elaborate instrumente de
monitorizare/supraveghere a  activitatii
salariatilor.

Standardul 15. Evaluarea sistemului de
control intern/managerial

Realizarea demersurilor pentru
autoevaluarea subsistemului de control
intern managerial la nivelul
compartimentelor, prin completarea
chestionarelor de autoevaluare (model
Anexa nr. 4.1. la instructiuni din OSGG nr.
600/2018).

Tntocmirea Raportului privind sistemul de
control intern managerial la data de 31
decembrie si asumarea acestuia de catre
inspectorul scolar general.

Elaborarea de instrumente de monitorizare
si autoevaluare a dezvoltarii sistemului de
control intern managerial.

8.Elaborarea
programului de
pregatire
profesionala
pentru
implementarea
sistemului de
control intern
managerial

w

. Competenta si performanta

Adoptarea unei politici de personal, care sa
asigure ocuparea posturilor cu personal
competent, care sd indeplineasca cerintele
de specialitate si de calificare necesare
postului. Realizarea unor studii, analize si
crearea de baze de date actualizate periodic,
pentru stabilirea necesarului de pregatire
profesionald a personalului de conducere si
de executie, necesare atat indeplinirii
sarcinilor si atributiilor specifice fiecarui
post,

Realizarea Programului anual de
perfectionare a pregatirii profesionale.
Cuprinderea, in bugetul pentru 2019, a
sumelor necesare formarii personalului.
Organizarea de sesiuni de formare pentru
inspectori si directori pe tema implementarii
sistemului de control intern

Realizarea analizei de nevoi
privind formarea personalului.
Programul de pregétire
profesionala.

Organizarea de sesiuni de
formare, la nivelul institutiei,
privind implementarea SCIM.
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IV.12. Resurse educationale deschise depuse si publicate pe site-ul Inspectoratului Scolar
Judetean Dambovita, in anul scolar 2019-2020

NI Nr. resurse RED RED
ot Sesiunea de evaluare educationale aprobat respins
deschise depuse

1. e septembrie 2019 11 8 3
2. e octombrie 2019 6 2 4
3. e noiembrie 2019 2 2 0
4. e decembrie 2019 8 6 2
5. e februarie 2020 16 13 3
6. e martie 2020 9 9 0
7. e iunie 2020 21 21 0
8. e iulie 2020 17 17 0
9. e august 2020 19 14 5

IV.13 Cresterea responsabilititii educationale la nivelul autoritatilor locale si
consolidarea parteneriatului cu organizatiile sindicale din domeniul invatimantului.
Valorificarea parteneriatelor in sensul cresterii calitatii serviciilor educationale furnizate

Si 1n acest an scolar a existat o colaborare eficientd a Inspectoratului Scolar cu Institutia
Prefectului Dambovita, Consiliul Judetean Dambovita, Primaria Municipiului Targoviste, Directia
Judeteand de Munca si Protectie Sociald, Directia de Sanatate Publica, Inspectoratul Judetean de
Politie, Inspectoratul pentru situatii de urgenta ,,Basarab I”, Directia de Asistenta Sociald si Protectia
Copilului, Inspectoratul Judetean de Protectie a Mediului, Universitatea ,,Valahia” Targoviste,
primarii, consilii locale, agenti economici, ONG-uri.

In anul 2019-2020, institutiile de invitimant preuniversitar din judetul Dambovita au
beneficiat de implicarea directd, din partea autoritatilor locale, institutiilor publice, agentilor
economici, parintilor, sindicatelor (activitdfi concretizate prin protocoale de colaborare si
parteneriate):

e Inspectoratul Scolar Judetean a asigurat, cu sprijinul autoritatilor locale (primarii, consilii
locale), administrarea si functionarea unitatilor de invatamant, derularea Programului de reabilitare
scoli, cu respectarea prevederilor Legii educatiei cu privire la finantarea invatdmantului de stat,
derularea programelor locale/ judetene initiate de unitatile scolare/ I.S.J. sau a celor cu finantare

externa;
o  [nstitutia Prefectului, Consiliul Judetean Ddmbovita, Primaria Municipiului Targoviste
au sprijinit Inspectoratul Scolar in derularea proiectelor educationale initiate de catre 1.S.J.;

e au fost derulate parteneriate, proiecte §i programe cu institutii publice, organizatii,
fundatii cu atributii In plan educativ: Inspectoratul de Politie Judetean, Inspectoratul pentru situatii
de urgenta ,,Basarab I”, Directia de Sanatate Publica, Agentia Judeteand pentru Prestatii Sociale,
Agentia pentru Protectia Mediului, Centrul de Prevenire si Consiliere Antidrog, Asociatia ,,Cultul

Eroilor”, Organizatia ,,Salvati copiii”, ,,Crucea Rosie”, Directia pentru Cultura, Culte si Patrimoniu
Cultural National, Muzeul Judetean de Istorie etc.
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e colaborarea cu C.L.D.P.S.F.P. Ddmbovita a constat in identificarea prioritatilor de
calificare profesionald, care a avut ca scop adaptarea ofertei educationale pentru invatamantul
profesional §i tehnic la directiile de dezvoltare socio-economice corelate cu cele ale regiunii SUD
MUNTENIA,

e proiectul planului de scolarizare a fost realizat pe baza unor studii facute pentru
fundamentarea acestuia cu sprijinul AJOFM Dambovita,

e parteneriatul cu agentii economici a constat in realizarea activitatilor de instruire practica

a elevilor de la Invatimantul profesional si tehnic si in elaborarea Curriculumului in dezvoltare
locala;

e colaborarea cu furnizorii de formare s-a concretizat in actiuni de informare si orientare
privind cariera, dar si in derularea activititilor de formare continud a cadrelor didactice
(perfectionare, grade didactice) prin Departamentele de Pregatire a Personalului Didactic;

e parteneriatul cu parintii a avut drept scop informarea si formarea acestora in vederea
adoptarii si practicarii metodelor de educare pozitiva, precum si implicarea sustinutd a familiei in
viata scolii;

e parteneriatul social cu sindicatele a vizat o serie de activititi, in conformitate cu
prevederile legislatiei in vigoare. in cadrul actiunilor de mobilitate a personalului didactic previzute
in metodologie, reprezentantii sindicatului au fost prezenti la toate etapele, avand si acces liber la
documentele specifice. Reprezentantii sindicatului au fost invitati la sedintele Consiliului de
administratie al 1.S.J., unde au participat la dezbaterile legate de buna functionare a invatamantului
dambovitean si au semnalat disfunctionalitati identificate in sistem de catre membrii de sindicat.

Parteneriatele dintre scoali/gradinita si familie au vizat:
e actiuni comune copii — parinti, coordonate de cadrele didactice;

e organizarea unor expozitii cu vanzare a obiectelor create de copii si parinti pentru strangere de
fonduri in scopuri caritabile;
e jocuri vechi si noi, drumetii, teatru, cenaclu literar, jurnalul unei zile din viata copiilor;
e activitati derulate in cadrul Scolii de vara — o altfel de vacanta;
e organizarea de expozitii referitoare la arta fotografica ca modalitate de exprimare in stiintd;
e realizarea unor campanii privind protectia mediului in pateneriat cu parintii: Let’s do it
Romanial, Let’s Get Green!, actiuni de voluntariat in comunitate, organizate de scoli: curatenie,
inverziri de spatii, plantare de flori si copaci, reutilizare creativa, proiectie de filme educative;
e crearea coeziunii scoala — familie si a responsabilizarii parintilor cu privire la educatia
propriilor copii;
e crearea unui set de valori comune scoala — familie, in educatia copiilor;
e dezvoltarea spiritului de intrajutorare, de colaborare, a interesului pentru pastrarea unui mediu
curat;
e crearea unor oportunitati de petrecere in mod placut a timpului liber al copiilor;
e formarea unei atitudini pozitive fata de pesoanele care au nevoie de sprijin;
e cresterea increderii elevilor in ei Tnsisi;
e dezvoltd imaginatiei, a creativitatii elevilor, a gandirii logice;
e exprimarea emotiilor, impartasirea experientelor traite;
e formarea deprinderilor de a colabora, de trai bucuria succesului;
e implicarea parintilor in viata scolii;
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e consolidarea rolului consultativ al asociatiilor de parinti la nivelul unitatii scolare,
e implicarea asociatiilor de parinti in activitati educationale/ manageriale in unitate, proiecte,
e cresterea gradului de implicare a parintilor in toate activitatile scolare si extrascolare pentru a
e valorificarea potentialului creativ al copiilor si promovarea unor cocepte sanatoase privind
educatia ecologica, drepturile copiilor;
e integrarea copiilor defavorizati in cadrul comunitatii, prin desfasurarea activitatilor scolii de
vard Intr-o maniera creativa si educativa;
e implicarea familiei in organizarea expozitiei de arta fotografica;
e dezvoltarea voluntariatului in randul elevilor, prin participarea acestora la activitati alaturi de
parinti;
e formarea unui comportament si a unei conduite ecologice.
Parteneriatele cu comunitatea locala au vizat:
ingrijirea spatiilor verzi, promovarea traditiilor, a dansurilor populare specifice localitatii;
vizionare de filme pentru copii, organizarea unor targuri de carte veche;
activitati de voluntariat: strangere de fonduri in scop caritabil;
derularea unor parteneriate cu pompierii ce vizeaza formarea unor valori si atitudini concentrate
pe grija pentru viata personald si a celorlalti, precum §i preocuparea pentru prevenirea, limitarea
efectelor diferitelor situatii de urgent;
derularea unor parteneriate scoald-agent economic, cu oportunitati reale de angajare;
derularea parteneriatelor scoala - operatorii economici privind efectuarea stagiilor de pregatire
practicd; elaborarea de curriculum in dezvoltare localda, CDL 1n parteneriat cu acestia;
derularea parteneriatului cu Inspectoratul de Politie Judetean Dambovita, ,,/mpreund putem
schimba lumea”, a parteneriatului educational Scoala — Biblioteca Municipala, comunala, Popas
la biblioteca - ,,Lumea fermecata a povestilor”;
incheierea unor parteneriate benefice pentru unitétile scolare cu Caminele culturale, cu biserica,
Ccu armata;
parteneriate scoala-gradinitd;
derularea proiectului international - ,Punti de prietenie, a proiectului de cetatenie europeana,
campanii privind protectia mediului - Let’s do it Romania, a proiectului ecologic - Protejeaza
mediul inconjurator;
derularea parteneriatului educational cu Cercul Cultul Eroilor, realizarea expozitiei cu fotografii
dedicata eroului necunoscut, cu informatii despre principalele momente importante din istoria
romanilor;
formarea unei atitudini pozitive, a grijii si responsabilitdtii pentru protejarea mediului
inconjurator;
formarea unei atitudini pozitive fata de traditii si obiceiuri locale;
dezvoltarea deprinderilor de exprimare orald, in fata unui public;
cresterea interesului pentr cartre si pentru lecturd;
promovarea si imbunatitirea imaginii scolii in comunitate.
educarea si informarea copiilor cu privire la tipurile de risc generatoare de situatii de urgenta;
prezentarea masurilor de prevenire a situatiilor de urgenta;
dezvoltarea capacitatii de raspuns, autosustinere si prim ajutor;
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formarea unui comportament adecvat in cazul producerii situatiilor de urgenta, atat in cazul
elevilor, cat si al cadrelor didactice si parintilor;
dezvoltarea competentelor profesionale conform standardelor de pregatire profesionala, SPP ,
conform cerintelor pietei muncii;
oferirea unor forme de sprijin material pentru elevi de catre operatorii economici (burse,
transport, echipamente);
insusirea de catre elevi a conceptelor de disciplina tehnologica si de politica firmei;
identificarea nevoii locale de formare, cu stabilirea rezultatelor invatarii, abilitatilor si atitudinilor
impreund cu agentul economic;
consolidarea spiritului civic si cetdteniei democratice prin interactiunea membrilor unei
comunitati;
dezvoltarea voluntariatului in randul elevilor prin participarea la actiunile desfasurate de
comunitate;
formarea unui comportament si a unei conduite ecologice;
informarea copiilor cu privire la necesitatea respectarii regulilor in timpul deplasarii cu bicicleta,
role, skateboard etc;
exersarea unor aptitudini de comunicare, de povestire si de dramatizare a unor povesti;
stimularea interesului pentru lecturd, a comunicarii orale, creativitatii;
formarea unui comportament de bun cetatean;
formarea si dezvoltarea capacitatii de asumare a responsabilitatiilor in cadrul grupului.
dezvoltarea competentelor digitale prin utilizarea diverselor instrumente web;
Parteneriatele cu ONG-uri au vizat:
promovarea educatiei pentru sanatate, educatiei financiare, interculturale, a interesului pentru
lecturd, pentru teatru, pentru siguranta vietii;
orientarea scolara si profesionald a elevilor;
combaterea fenomenului de bullying;
promovarea educatiei ecologice;
promovarea educatiei patriotice, a valorilor nationale si europene;
dezvoltarea competentelor digitale ale elevilor, pentru promovarea inter- si transdisciplinaritatii
(cercuri de roboticd);
relationarea pozitiva cu ceilalti membri ai grupului;
insusirea unor reguli de conduita individuala si colectiva;
formarea unor deprinderi de igiena personald si colectiva;
formarea unei atitudini pozitive fata de o alimentatie si o viatd sdndtoasa;
formarea atitudinii pozitive fata de diferenetele dintre oameni;
cultivarea interesului pentru carte, pentru lectura;
imbundtdtirea comunicarii nonverbale si verbale a elevilor;
dezvoltarea aptitudinilor necesare pentru lucrul in echipa;
stimularea si dezvoltarea spiritului de initiativa si a voluntariatului la elevi;

......

dezvoltarea competentelor digitale.
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IV.14 Activitatea C.J.R.A.E. si C.J.A.P.P.

IV.13.1 Consilierea scolara. Activitatea C.J.R.A.E (C.J.A.P.P si C.L.I.)

Adaptandu-se in mod firesc cerintelor societatii de maine si promovand o dezvoltare sustinuta
si conforma realitatilor europene, viziunea Centrului Judetean de Resurse si de Asistentd Educationala
Dambovita se poate exprima sintetic: ”Noi oferim suport pentru educatie fiecarui copil!” ...deoarece
fiecare copil este unic, special, cu potential, educabil, valoros. Educatia inseamna rabdare, efort,
curiozitate, model, lacrimi, victorie, zambete, experimente, satisfactie.

In sensul acestei viziuni, activitatea desfisurati in cadrul CJRAE Dambovita urmaireste
indeplinirea urmatoarei misiuni:

* Accesul egal la o educatie de calitate pentru toti elevii

» Facilitarea procesului de adaptare scolara si sociala, implicit ameliorarea relatiilor
copilului cu familia, scoala §i societatea/ comunitatea, prin cuprinderea §i mentinerea in sistemul de
invatamant obligatoriu a tuturor copiilor/tinerilor, indiferent de particularitatile lor
psihoindividuale si sociale

« Asigurarea suporturilor necesare institutiilor de invagamdnt pentru desfasurarea educatiei
de calitate in functie de potentialul bio-psino-social al fiecarui copil/ elev

« Sprijinirea elevilor in procesul orientarii scolare si profesionale pentru integrarea cu
Succes pe piata muncii

« Implicarea parintilor §i a comunitatii in activitati specifice unei relatii eficiente scoala-
familie-comunitate, ca baza a adaptarii scolare si integrarii sociale a copiilor/tinerilor.

In anul scolar 2019-2020, activitatea specifica la nivelul C.J.R.A.E. Dambovita s-a desfasurat
in conformitate cu planurile operationale structurate in concordantd cu cadrul legislativ specific
invatamantului, care preconizeaza descentralizarea si autonomia sistemului de invatamant. Centrul
Judetean de Resurse si de Asistentd Educationala Dambovita, ca institutie conexa a nvatamantului
preuniversitar, care functioneaza, prin specialistii psihopedagogi — profesori consilieri si profesori
logopezi - din centru si din scolile din judet, in relationare permanenta cu cadrele didactice, managerii
scolilor si alfi parteneri educationali, a actionat in acord cu obiectivele strategice cu finalitate de lunga
duratd (2020) pe care le implementeazad invatdmantul preuniversitar romanesc:

e eficientizarea procesului educational prin punerea in aplicare a educatiei centrate pe copil
si a principiului asigurarii relevantei pentru crestere si dezvoltare personala, sociala si profesionala;

e sporirea accesului la educatia de calitate pentru copiii de vdrsta prescolara si scolara;

o reducerea ratei de abandon scolar timpuriu si cresterea procentului de absolventi cu studii
superioare din totalul populatiei intre 30 si 34 de ani;

e promovarea educatiei incluzive pentru antrenarea tuturor copiilor cu cerinte educationale
speciale in activitati cu caracter instructiv-educativ;

e asigurarea formarii profesionale, bazate pe competente, in invatamantul vocational /
tehnic si racordarea acesteia la cerintele pietei muncii prin dezvoltarea instrumentelor de asigurare a
calitatii, prin promovarea parteneriatului dintre institutiile de invatamant - mediul de afaceri si prin
modernizarea programelor si a retelei de institutii;

e formarea personalului din invatamant prin programe POSDRU/POCU;

e asigurarea normelor cu personal didactic titular in invatamdnt;

e reducerea violentei din gcoli;
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e realizarea unui parteneriat corect cu autoritdatile administratiei publice locale.

Au fost stabilite obiectivele strategice si specifice, s-au intocmit planurile operationale
(anual si semestriale), corelate cu cele ale Planului managerial al Inspectoratului Scolar Judetean
Dambovita pentru anul scolar 2019-2020.

Obiectivele strategice, centrate pe obiective specifice au stat la baza Tntocmirii planurilor de
activitate ale profesorilor consilieri si logopezi, care si-au adaptat activitatile la situatiile concrete /
specifice din scolile in care 1si desfasoara activitatea, apeland la experienta acumulata.

OBIECTIVE STRATEGICE OBIECTIVE SPECIFICE

1. Imbunititirea managementului la nivel de | 1.1. Asigurarea cadrului legal si procedural necesar
institutie si la nivelul clasei de elevi | desfasurarii activitatii la nivelul CJRAE Dambovita

(decizional, informational, organizatoric,
metodologic), in scopul cresterii calitdtii in

educatie
2. Utilizarea noilor tehnologii Tn vederea | 2.1. Cresterea eficacitatii institutionale prin
cresterii eficacitatii institutionale furnizarea unui curriculum adaptat nevoilor de

instruire ale unor elevi/grupuri de elevi, in cadrul
lectiilor si al unor programe complementare, prin
utilizarea noilor tehnologii

2.2. Asigurarea unui curriculum nonformal adecvat
intereselor elevilor si specificului local

2.3. Asigurarea la nivelul unitétilor de invatdmant a
unor servicii educationale de calitate pentru toti
elevii, prin adecvarea demersului didactic la nevoile
reale ale elevilor, prin derulare de programe specifice

3. Dezvoltarea invatamantului profesional si | 3.1. Fundamentarea  ofertei  educationale  si
tehnic, racordarea acestuia la piata muncii restructurarea retelei scolare pe baza nevoilor de
dezvoltare personald a elevilor, tindnd cont de
caracteristicile comunitatii locale.

4. Reducerea ratei parasirii timpurii a scolii, | 4.1. Asigurarea accesului egal si universal la educatie
prin asigurarea actiunilor de echitate sociald si | de calitate la nivelul invatdmantului obligatoriu din
a egalitdtii sanselor in educatie judetul Dambovita

4.2. Imbunititirea frecventei prescolarilor si elevilor
din unitatile de invatamant preuniversitar, prin
implementarea unor politici de siguranta a elevilor, de
prevenire a abandonului scolar, a fenomenelor de
violenta

4.3. Imbunititirea competentelor de elaborare si
implementare a proiectelor cu finantare europeana

C.J.R.A.E. Dambovita, ca unitate conexa a invatamantului preuniversitar, cu personalitate
juridica, este subordonatda Ministerului Educatiei si Cercetarii, coordonatd metodologic de
Inspectoratul Scolar Judetean Dambovita si finantata de Consiliul Judetean Dambovita (resurse
materiale) si Inspectoratul Scolar Judetean Dambovita (cheltuieli de personal); orizontal/in retea,
dezvolta relatii cu institutiile de invatamant de la toate nivelurile.

Organigrama Centrului Judetean de Resurse si de Asistentd Educationald Dambovita
cuprinde 5 posturi administrative (director, administrator financiar, secretar, asistent social,
ingrijitoare), Centrul Judetean de Asistentd Psihopedagogica (un coordonator si 3 profesori psihologi),
la care se adauga cei 47 profesori consilieri scolari din cabinetele scolare si interscolare de asistenta
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psihopedagogica si din Serviciul de Evaluare si Orientare Scolara si Profesionala /S.E.O.S.P., alaturi
de cei 14 profesori logopezi din centrele logopedice interscolare si din S.E.O.S.P.

Resurse umane la nivelul CJRAE Diambovita. Situatia posturilor in anul scolar 2019-2020

NR. POSTURI DINTRE CARE:
Anul scolar 2019-2020 NORMATE Didactic Didactic auxiliar | Nedidactic
Ocupate | Vacante | Ocupate | Vacante Ocupate | Vacante
Aparat propriu CIRAE Dambovita 5 1 - 3 - 1 -
CJAP Dambovita 3 3 - - - - -
Cabinete scolare si interscolare de 47 47 - - - - -
asistentd psihopedagogica
Centre si cabinete logopedice 13,5 13,5 - - - - -
interscolare
SEOSP 15 15 - - - - -
TOTAL CJRAE Dambovita 70 66 - 3 - 1 -
Situatia numérului de persoane in anul scolar 2019-2020
NR. DINTRE CARE:
Anul seolar 2019-2020 FERCORTE Didactic Didactic auxiliar Nedidactic
EXISTENTE

Aparat propriu CJRAE Dambovita 5 1 3 1

CJAP Dambovita 3 3 - -

Cabinete scolare si interscolare de 36 36 - -

asistentd psihopedagogica

Centre si cabinete logopedice 14 14 - -

interscolare

SEOSP 3 3

TOTAL CJRAE Dimbovita 61 57

Numarul unititilor de invatimént preuniversitar care beneficiazi de serviciile oferite

Anul scolar Nr. Nr. scoli gimnaziale Nr. licee si Nr. Gradul de
2019-2020 gradinite scoli total acoperire
profesionale unitati | a
urban | rural | Nivel primar | Nivel gimnazial urban | rural serviciilor
urban | rural | urban | rural oferite (%)
Cabinete de 35 9 - 2 20 20 15 6
asistenta Total: 44 Total: 2 Total: 40 Total: 21 109 20,6%
psihopedagogica
Cabinete 25 2 21 3 - - - -
logopedice Total: 27 Total: 24 Total: Total: 51 9,00%
Nr. de contestatii ale » | Cerericarenu
s - certificatelor de é s-au solutionat
s28algs s Nr. total " . - orientare scolari emise T @ | prin emiterea
—E2|52§{ certificate N, (BT e BEBRIeR EY0 O (=GB e @il de COSP S 2 | certificatelor de
8o olc= 2 . certificate de orientare scolara si profesionala . 8 . <
= sz- g = emise sZ- = | orientare scolara
= © o € | siprofesionala
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invitimant | Mentinerea .
A Emiterea
special certificatu- ial
cu fara P < (scoala lui emis unu!f‘?t
CES CES Invatamant de masa - certificat
/clase B .
speciale) Numar | Motivare
dintre care, dintre care
cu scolari | mentinere | scolarizati la
servicii zati la n domiciliu/
educatio domi gradinitd spital
nale de ciliu peste
sprijin varsta
legala
596 596 | 533 2 139 30 16 1 0 0 535 20

Se mentine ca punct slab in functionarea C.J.R.A.E. faptul ca, din cauze externe, datorate, pe
de o parte, nepreluarii de catre Consiliul Judetean a finantarii mediatorilor scolari, iar pe de alta parte
netransformarii Scolii Speciale in Centru Scolar de Educatie Incluziva, acesta nu-si poate exercita
functiile la nivelul tuturor serviciilor educationale: ne referim la serviciile de mediere scolara, prin
mediatorii gcolari, precum si serviciile de consultantad pentru educatie incluziva, furnizate de centrele
scolare pentru educatie incluziva; aceste servicii sunt suplinite de profesorii consilieri de la CJAP,
care realizeaza si orientarea scolard a copiilor/elevilor cu cerinte educative speciale.

Incepand cu 01.09.2012 s-a constituit Serviciul de Evaluare si Orientare Scolari si
Profesionala (S.E.O.S.P.), in temeiul O.M.E.C.T.S. nr. 6552 din 13.12.2011 pentru aprobarea
Metodologiei privind evaluarea, asistenta psihoeducationald, orientarea scolard si orientarea
profesionald a copiilor, a elevilor si a tinerilor cu cerinte educationale speciale. Incepand cu
01.09.2017, la S.E.O.S.P. s-au normat 1.5 posturi (1 post de profesor consilier scolar si 0,5 post de
profesor logoped), ocuparea acestora realizandu-se in regim de plata cu ora, conform reglementarilor
n vigoare.

Prin functionarea S.E.O.S.P. s-a realizat in anul scolar 2019 -2020:

- Monitorizarea copiilor/elevilor cu CES integrati in scoala de masa,

- Eliberarea a 535 de certificate de orientare scolara si profesionald pentru elevii evaluati
psihopedagogic.

Evidenta dosarelor instrumentate de citre SEOSP/luna
NUMARUL DE DOSARE INSTRUMENTATE / LUNA DE ACTIVITATE

Luna Sept. Oct. | Nov. | Dec. lan. Febr. Mar. | Apr. | Mai | lun. | lul. | Aug.
Nr. de
dosare 39 72 74 102 61 60 0 0 20 58 0 49

Evidenta certificatelor de orientare scolara si profesionala

SITUATIA EVALUARII PSTHOSOMATICE

Nr. total copii Nr. recomandari pentru: Nr. total Nr. copii evaluati in vederea retragerii —
evaluati profesori dintre care:
implicati
clasa grupa mare evaluare Retrasi Retrasi
pregatitoare gradinita SEOSP din din
clasa pregititoare clasa |
454 407 47 7 39 48 7

Managementul institutiei a fost asigurat de catre consiliul de administratie, ales de consiliul

profesoral,

format din:

directorul

CJRAE,

coordonatorul

CJAP,

coordonatorul

C.L.I,

reprezentantul consiliului judetean, reprezentantul delegat al 1.S.J. si 4 profesori. Relationarea optima
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in cadrul centrului, calitatea profesionala si umana a personalului, abilitatile de cooperare si spiritul de
echipa au permis desfasurarea eficienta a activitagilor planificate.

Functiile manageriale de previziune/planificare, organizare, motivare/antrenare, coordonare,
control/evaluare s-au exercitat cu scopul realizarii de catre C.J.R.A.E. a misiunii asumate.

Echipa manageriala a stabilit relatii de colaborare, de informare si consiliere cu directoril,
pentru asigurarea functionalitdfii cabinetelor din unitdtile de invatdmant, reusind alocarea in toate
scolile a unor spatii care sa asigure conditii optime de functionare.

Specificul structurii posturilor din C.J.R.A.E., prin dispunerea acestora in scoli din intregul
judet, a impus gasirea unor modalitati rapide si economice de comunicare: se utilizeaza internetul,
profesorii logopezi si profesorii consilieri utilizeaza grupurile de discutii pe yahoo (logopedie_db,
psihologi_appdb@yahoogroups.com). In vederea accesdrii cu usurinti a tuturor informatiilor
transmise s-au constituit arhive online de tip CloudApp pentru profesorii logopezi si profesorii
consilieri scolari (https://mailx.cjraedb.ro:4433). Aceasta forma de comunicare se adauga la celelalte
forme de comunicare/informare: consiliul profesoral, intdlniri de lucru, activitati metodice, sedinte de
consiliere, contacte directe prin organizarea vizitelor de monitorizare in unitatile de invatamant. De
asemenea, s-a creat pagina Facebook a C.J.R.A.E. Dambovita, unde se pot afla informatii despre
metodele de interventie in situatii specifice, noutati legislative si oportunitéti de finantare.

. CENTRUL JUDETEAN SI CABINETELE DE ASISTENTA PSIHOPEDAGOGICA
(CJAPP)

Centrul Judetean de Asistenta Psihopedagogicd are in schema 3 posturi de profesori psihologi, din
care 1 coordonator. In judetul Dambovita sunt 47 de posturi de profesori consilieri in cabinete scolare
si interscolare si din SEOSP, asigurand servicii educationale de asistentd psihopedagogica in unitati
de invatamant, dupa cum urmeaza:

Centrul Judetean de Asistenta Colegii / Licee Scoli Gradinite
Psihopedagogici gimnaziale
3 21 18 8

Distribuirea pe localitati a celor 49 de posturi de profesori consilieri psihopedagogi este
urmatoarea:

Nr. MEDIUL URBAN
norme Targoviste Gaesti Moreni Pucioasa Titu Fieni Ricari
41 24 5 4 2,5 3 15 1
Nr. MEDIUL RURAL |
norme | Bileni | Voinesti Visina | Vizuresti - | Tarta- | Nucet Cojasca Potlogi Bezdead
Mainesti Ciocanesti sesti Fantanele | Roménesti | Doicesti
Soténga
8 1 05 05 1 1 1 1 1 | 1

In anul scolar 2019-2020, prin cabinetele de asistenta psihopedagogica s-a asigurat asistenta
psihopedagogica 1n unitatile scolare arondate prin care s-a urmadrit derularea activitatilor de
consiliere psihopedagogica pentru elevi, parinti si cadre didactice referitoare la mentinerea si
restabilirea echilibrului psihic al elevilor ca urmare a agresarii acestora de catre factori scolari,
economici si/sau sociali, adaptarea elevilor la cerintele scolii in vederea realizarii unei integrari
scolare optime, precum i orientarea carierei elevilor.
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Activitatile s-au realizat Tn conformitate cu obiectivele strategice asumate de C.J.A.P.P. prin

planul managerial al anului scolar 2019-2020, dupa cum urmeaza:

1. Imbunéatatirea managementului la nivel de institutie si la nivelul clasei de elevi
(decizional, informational, organizatoric, metodologic), in scopul cresterii calititii in educatie s-a

realizat prin:

- informarea profesorilor psihopedagogi
respectarea si aplicarea Regulamentului de functionare a C.J.A.P.P;
- acordarea sprijinului metodologic si stiintific necesar
desfasurarea si monitorizarea activitatii cabinetului de A.P.P.;

profesorilor

din cabinetele de A.P.P. si C.J.LA.P.P.

cu privire la

consilieri scolari n

- consilierea managerilor scolari pentru asigurarea unor spatii corespunzatoare necesare derularii

activitatii de consiliere psihopedagogica
- derularea semestriald a cercurilor profesorilor consilieri scolari:

Denumirea cercului pedagogic/schimbului de experienta

Data si locul
desfasurarii

Asistenta psihopedagogica - Nivel liceal
Exersarea tehnicilor pentru dezvoltarea competentelor de luare a
deciziilor responsabile la varsta adolescentei
Atelier de lucru

Data: 25.10.1019

CJRAE Dambovita

Asistenta psihopedagogica - Nivel gimnazial si prescolar
Exersarea tehnicilor de interventie primara in cazul tulburirilor de
comportament
Atelier de lucru

Data: 8.11.2019

CJRAE Dambovita

Asistenta psihopedagogica - Nivel liceal

Valentele educationale ale Teoriei invatirii mediate si instrumentele
metodei Feurstein. Modele interactive de invatare mediata - Program
BASIC. Indrazneste, tu poti!

webinar

Data: 18.05.2020
Zoom meting

Asistenta psihopedagogica - Nivel gimnazial si prescolar

Valentele educationale ale Teoriei invatarii mediate si instrumentele
metodei Feurstein. Modele interactive de inviatare mediata - Program
BASIC. Indrizneste, tu poti!

webinar

Data: 3.06.2020
Zoom meting

2. Utilizarea noilor tehnologii in vederea cresterii eficacitatii institutionale s-a realizat prin
derularea de catre profesorii psihopedagogi ai C.J.A.P.P. si cabinetelor de A.P.P. a urmétoarelor
activitati :

V' activitati de consiliere psihopedagogica individuala adresate elevilor, parintilor cadrelor didactice

Numir de persoane PRESCOLARI / ELEVI
distincte care au < CADRE
beneficiat de consiliere Nivel Vel el Vel LTI DIDACTICE
individuali lve Nive e e
prescolar | primar | gimnazial liceal
2019-2020 467 622 1327 1626 1128 871

V' activitati de consiliere psihopedagogica individuala adresate elevilor, parintilor cadrelor didactice
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Indicatori de performanta

Beneficiari
o D o , ELEVI (in | PARINTI CADRE
Activitati desfasurate conform Registrului de activitati de la cabinetul de cabinet) (in cabinet) DIDACTICE
asistenta psihopedagogica*** (in cabinet)
Nr. elevilor | Nr. parinti N_r. ca(_jre
o ST didactice
consiliati consiliati o
individual | individual consiliate
individual
Programe de auto/ intercunoastere/ dezvoltare personala 877 117 61
Managementul emotiilor si dezvoltarea abilitatilor emotionale si de
comunicare (se include prevenirea bullyingului in spatiul scolar, a violentei
domestice, a dificultdtilor de relationare, inclusiv cu copiii cu CES) 1821 543 352
Managementul invatarii/ dezvoltare cognitiva/ dezvoltarea creativitatii (Se
include prevenirea esecului scolar, a absenteismului/ abandonului scolar) 416 324 210
Orientarea carierei 432 8 37
Educatia pentru un stil de viata sanogen (se include prevenirea consumului de
substante cu risc, a traficului de persoane) 45 36 12
- altele = 146 60 78

v’ activitati de consiliere psihopedagogica de grup adresate elevilor, cadrelor didactice, parintilor

PRESCOLARI/ ELEVI
< CADRE
_ N Nivel - LANSLINT L DIDACTICE
Consiliere Nivel prescolar Nivel primar gimnazial Nivel liceal
de grup Nr
in cabinet Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. cadée
grupuri | prescolari | grupuri | elevi | grupuri | elevi | grupuri | elevi | grupuri | parinti | grupuri didactice
439 2396 309 | 3377 | 604 (5978 | 550 |[6042| 122 | 1535 76 301
Tematica activitatilor de consiliere de grup la clasa cu
elevii (de informare/ prevenire/ constientizare/ formare de Numiir total activitati Numair total beneficiari
atitudini, abilitati, activitati formale, nonformale s.a)
Auto/ intercunoastere/ dezvoltare personala 304 3952
Managementul emotiilor si dezvoltarea abilitatilor
emotionale si de comunicare (Se include prevenirea
) ) . . . . 469 4524
bullyingului in spatiul scolar, a violentei domestice, a
dificultatilor de relationare, inclusiv cu copiii cu CES)
Managementul Invatarii/ dezvoltare cognitiva/ dezvoltarea
creativitatii (se include prevenirea esecului scolar, a 137 1524
absenteismului/abandonului scolar)
Orientarea carierei 172 1826
Educatia pentru un stil de viata sanogen (Se include
prevenirea consumului de substante cu risc, a traficului de 139 1889
Jiinte)

Tematica activitatilor de consiliere la clasi cu parintii
(lectorate, participare la sedintele cu parintii la invitatia
educatorului/ invatatorului/ dirigintelui s.a.)

Numair total activitati

Numar total beneficiari

Auto/ intercunoastere/ dezvoltare personala 29

661
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Managementul emotiilor si dezvoltarea abilitatilor
emotionale si de comunicare (se include prevenirea
bullyingului in spatiul scolar, a violentei domestice, a
dificultatilor de relationare, inclusiv cu copiii cu CES)

18

210

Managementul invatarii/ dezvoltare cognitiva/ dezvoltarea
creativitatii (se include prevenirea esecului scolar, a
absenteismului/abandonului scolar)

17

Orientarea carierei

32

Educatia pentru un stil de viata sanogen (se include
prevenirea consumului de substante cu risc, a traficului de

Jiinte)

113

A.activitati de consiliere psihopedagogica adresate elevilor

B. activitdti de consiliere pe probleme psihopedagogice adresate parintilor

C. activitati de consiliere pe probleme psihopedagogice adresate cadrelor didactice

A. Derularea activititilor de consiliere adresate elevilor s-a concretizat in:
- activitdti de consiliere individuala a elevilor, pe probleme psihopedagogice ca: optimizarea
relatiilor elev-elev, elev-profesor, scoala-familie, diminuarea factorilor care conduc la esec scolar,

adaptarea elevilor la cerintele scolii (2474 elevi si 314 prescolari)

- activitati de consiliere colectiva /de grup a elevilor, structurate in cadrul unor programe

educationale dupa cum urmeaza:

= derulate in
Tipul Nr unitati scolare Nr.
Programului/ Titlul beneficiare beneficiari
Programe de auto/intercunoastere: “Cine sunt eu ? “ |24 wunitati scolare | 1972
“Acceptarea neconditionatd”, “Eu printre ceilalti”, “Cunoasterea | din 12 localitati elevi
de sine”, “Cum ma vad eu, cum ma vad ceilalti, “Eu ... ma | -11 licee
cunosc?”, “ Dezvolta-ti resursele®, Personality game: Provocari | -13 scoli gimnaziale
din viata ta”, ,,Eu si parerea mea despre mine”
Programe privind managementul emotiilor/ dezvoltarea | 20 unitati scolare si | 808 elevi
abilitatilor emotionale si de comunicare: “ABC-ul emotional!”, | 17 unitati prescolare
“Eu si tu”, ,Prieteni intr-o lume a emotiilor”, ,,Abecedarul | din 11 localitati 1189
emotiilor”, ,,Emotiile mele”, ,,Impreuna putem schimba lumea”, | -7 licee prescolari
»Cutia cu emotii”, ,,Exploratori in lumea emotiilor”, “Cum | -13 scoli gimnaziale
comunicdm?”, “Comunic eficient”,,Gandim, simtim, actiondm | -17 gradinite
impreund!”, ,,Ganduri, emotii, comportamente”, “Emotii §i
comportamente”, “Pot sd-mi stidpanesc emotiile”, “Am crescut,
trec la gimnaziu!”, “Caruselul emotiilor”, “Prietenii emotiilor”,
“Sunt constient de emotiile mele”
Programe privind managementul invitirii/ dezvoltarea creativititii/ | 9 unititi scolare | 286 elevi
dezvoltare cognitiva ca: “Invat cum sd invat”, “Cum? De ce sa fiu mai | din 4 localititi
motivat?”, “Invitirea eficienti®, “Copii isteti” -6 licee 78
- 3 gradinite prescolari
Programe privind educatia pentru un stil de viata sanogen: - | 16 unitati scolare si | 759 elevi
“Imblanzirea calculatorului”, Internetul in viata noasrta”, “Despre | o unitate prescolara,
scoala si viata”, “Calculatorul este prietenul meu”, “Calculatorul | din 9 localitati
si siguranta pe internet”, “Internetul-prieten sau dusman?”, | -6 licee 25
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“Repect pentru diversitate” “Calculatorul este prietenul meu”, | -10 scoli gimnaziale | prescolari
“Comportamente de risc la varsta adolescentei”, “Provocari si | -o unitate prescolara
oportunitati la preadolescentd”, Educatie pentru viata de familie”,

B. Derularea activititilor de consiliere adresate parintilor s-a concretizat in:

- activitati de consiliere individuala a parintilor pe probleme privind: cunoasterea particularitatilor de
varstd ale copilului, optimizarea relatiilor copil-parinte, scoala-familie, diminuarea factorilor care
conduc la esec scolar/abandon scolar (599 parinti);

- activitati de consiliere colectiva /de grup a parintilor structurate in cadrul unor programe dupa cum
urmeaza:

C. Derularea activitatilor de consiliere pe probleme psihopedagogice adresate cadrelor
didactice

- consilierea individuala a cadrelor didactice in vederea unei mai bune cunoasteri a particularitatilor de
varsta ale elevilor, optimizarii relatiilor elev-cadru didactic, scoala-familie (576 cadre didactice);

3. DEZVOLTAREA INVATAMANTULUI PROFESIONAL SI TEHNIC, RACORDAREA
ACESTUIA LA PIATA MUNCII

3.1. Fundamentarea ofertei educationale si restructurarea retelei scolare pe baza nevoilor de
dezvoltare personala a elevilor, tinind cont de caracteristicile comunitatii locale concretizata
prin:

- realizarea studiului “Optiunea scolara si profesionala a elevilor, factor important in elaborarea
planului de scolarizare.

Pornind de la ideea ca Planul de scolarizare propus de I.S.J. pentru anul scolar 2020-2021
trebuie sd se bazeze pe un studiu stiintific al cererilor exprimate de elevi, ca parteneri si beneficiari
ai actului educativ, profesorii psihopedagogi ai Centrului si cabinetelor de A.P.P. au realizat 1n
sem. I sondajul privind optiunile scolare si profesionale primare ale elevilor de clasa a-VIlI-a din
unitatile scolare dambovitene.

Pentru clasa aVlll-a studiul s-a efectuat pe un numar de 3956 elevi si a urmarit:

1 informarea elevilor cu privire la formele de Invatamant licea prin studierea de catre
acestia a chestionarului O.S.P. ce cuprindea totalitatea filierelor, profilelor si calificarilor
oferite de unitatile scolare si cuprinse in nomenclatorul de meserii;

2. cunoasterea  optiunilor scolare primare ale elevilor, pe forme de Invatimant, filiere,
profile, calificari.

- derularea unor programe de consiliere vocationala adresate elevilor dupa cum urmeaza:

Tipul Nr unitati scolare Nr.

Programului/ Titlul beneficiare beneficiari
Programe de orientare a carierei elevilor de gimnaziu si a | 40 unitati scolare 1772
prescolarilor -“Cum imi aleg corect scoala”, ”Cine sunt? Ce | gimnaziale si o elevi
vreau? Ce pot?”, “Cariera mea, responsabilitatea mea!”, “Liceul- | unitate prescolara 120
un pas spre viitorul meu!”, “Pasi in cariera!” din 21 localitati prescolari
Programe de orientare a carierei elevilor de liceu - “Cariera | 11 unitati scolare 1351
mea”, ”Cariera - Incotro?” , ”O cariera de succes!”,”Cine sunt? | liceale din 6 elevi
Ce vreau? Ce pot?”, “Cariera intre vis si realitate”, ”Viitorul | localitati
meu, cariera mea”

4. Realizarea unui sistem educational stabil, echitabil, eficient si relevant la nivelul judetului
dambovita, compatibil cu cel european, prin sporirea accesului la educatia de calitate, prin
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in vederea Imbunatatirii

4.2. Imbunatitirea frecventei prescolarilor si elevilor din unititile de invataméant preuniversitar,
prin implementarea unor politici de siguranta a elevilor, de prevenire a abandonului scolar, a

fenomenelor de violentd concretizatd in:

- consilierea individuald a elevilor/prescolarilor cu parintii plecati in straindtate (413 elevi si 18

prescolari);
- activitati de consiliere colectivd /de grup a elevilor,
educationale dupa cum urmeaza:

structurate

in cadrul unor programe

[J programe de prevenire a absenteismului/ abandonului scolar (,,O absenta in plus, o sansa in minus”,
»Prezent”, . Educatia e o sansd”, “Inapoi la scoala”, ,,Vin la scoald, reusesc!”) derulate in 9 unitati

scolare liceale, din 4 localitati.

elevilor damboviteni - “Stop traficului

”Alege sa nu fii 0 marfa!”

de fiinte umane”, -

liceale din 8
localitati

-8 licee

- doua scoli
gimnaziale

Tipul Nr unitati scolare Nr.

Programului/ Titlul beneficiare beneficiari
Programe de prevenire a absenteismului/ abandonului scolar : | 9 unitdti scolare 297elevi
”0 absentd in plus, o sansd in minus”, ,,imi place la scoald”, | din 4 localitati
»Educatia e o sansa”, ,,Rolul scolii in formarea si dezvoltarea | -9 licee
personalitatii”, ,,Vreau sau trebuie sa merg la scoala?”, (,,O absenta
in plus, o sansa in minus”, ,,Prezent”, ,,Educatia e o sansa”, “Inapoi
la scoald”, ,,Vin la scoald, reusesc!”
programul de consiliere a elevilor cu parinti plecati in | 3 unitati scolare 68 elevi
strainatate -“Singur acasa”, ,,Gandim, simtim, suntem impreuna”, | din 2 localitati
“Ei acolo, noi impreuna!”, “Familia mea este cu mine, chiar daca | -2 licee
este departe!” -0 scoala

gimnaziala

Programe de prevenire a violentei/ delincventei juvenile 1in | 27 unitati scolare | 1191 elevi
mediul scolar ca: ,,Castig fard violenta”, “Scoala un mediu mai | si 5 unitéti 328
sigur”, “Stop intimidarii”, “Stop violentei in scoala mea!” “Stop | prescolare din 12 | prescolari
bullying”, “Violenta nu e o solutie”, “Stop violentei!”, “Scoala - | localitati.
un mediu mai sigur , “Violenta nu face casa buna cu educatia“, “De | -13 licee
ce nu trebuie sdfii un agresor”, “Da block agresivitatii”, | - 14 scoli
,Controlul furiei”, “Violenta este arma celui slab”, ,,Zambesc nu | gimnaziale
lovesc”, ,,Copil ca tine sunt si eu”, “Violenta naste violenta” - 5 gradinite
Programe de prevenire a consumului de droguri ilegale/ legale | 5 unitati scolare 445 elevi
in randul elevilor damboviteni -"lluzia drogurilor”,  “Sunt | din 3 localitati
independent, nu dependent”, ”Adolescenta fara droguri”, | -5 licee
“Necenzurat”, ”Adolescenta fara riscuri”
Programe de prevenire a traficului de fiinte umane n randul | 10 unitati scolare | 622 elevi
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B. Centrul si cabinetele logopedice interscolare
In judetul Dambovita sunt normate 13,5 posturi de profesori logopezi, distribuite in 6 orase, dupa
cum urmeaza:

CABINETE LOGOPEDICE INTERSCOLARE
Localitatea Targoviste Gaesti Moreni Pucioasa Titu Fieni Bileni
Nr cabinete 7 2 1 15 1 0,5 0,5

Activitatea desfasurata in anul scolar 2019- 2020 a vizat urmatoarele aspecte:
- Organizarea cabinetelor logopedice pentru buna desfasurare a activitatii logopedice,
- Identificarea logopatilor din zonele arondate cabinetelor logopedice,
- Activitdti organizatorice necesare desfasurdrii activitatii terapeutice (instiintarea parintilor,
stabilirea grupelor de terapie, proiectarea de programe de interventie adaptate tipului si gradului de
deficienta etc),
- Intocmirea planurilor manageriale, stabilirea datelor de desfasurare a cercurilor si comisiilor
metodice, a tematicii acestora,
- Activitati specifice de interventie terapeutica,
- Dezvoltarea competentelor profesionale ale profesorilor logopezi (participarea la cursuri,
simpozioane, conferinte),
- Colaborarea cu parintii, consilierea cadrelor didactice care lucreaza cu copiii cu deficiente de
limbaj si comunicare (organizarea de activitati de informare si consiliere, pe rema comunicarii,
prevenirii si corectarii tulburarilor de limbaj).

Activititile metodice, de formare continua

. . . . . . Locul si data
Denumirea cercului pedagogic/schimbului de experienta desfﬁsil FArii
CLI si Scoala Gimnaziald Speciala Targoviste 15.11.2019
Fiecare copil este important! Educatia speciald in Finlanda si in Romania Sc.Gimnaziala
Workshop Speciala Targoviste
CLI si Scoala Gimnaziald Speciala Targoviste 27.03.2020
— Stimularea senzoriala in activititile terapeutice Zoom meeting

in semestrul I, an scolar 2019-2020, a continuat desfisurarea activitatii prin arondarea tuturor
unitatilor scolare din judetul Dambovita la un cabinet logopedic, pe centre metodice, pentru a asigura
accesul copiilor/elevilor la servicii de specialitate. De asemenea, au fost desfagurate activitdti de
terapie logopedica prin aportul profesorului logoped din cadrul SEOSP.
Tn perioada 15 septembrie - 15 octombrie, in cele 14 circumscriptii din judet au fost examinati 12494
copii, 7900 scolari si 4594 prescolari; au fost depistati 1112 de copii cu dificultdti de limbaj si
comunicare. Dintre acestia, la activitati terapeutice au fost programati 485 copii, 309 scolari si 1796
prescolari, din care, la sfarsitul semestrului I, sunt corectati 268 copii (43 scolari si 225 prescolari), iar
restul de 441 sunt ameliorati ( 204 scolari si 137 prescolari).
Tn cele mai multe cabinete, sunt inclusi in terapie copii cu deficiente de limbaj nespecifice, pe fondul
TSA, deficit intelectual, Sindrom Down, hipoacuzie, ADHD.

Raportat la numarul de norme din CLI, rezulta o medie de aproximativ 38 copii pentru fiecare
cabinet, foarte aproape de limita maxima prevazuta de OM 5555/2011, capitolul I, ART. 10 (1). Pe
parcursul unui an scolar un profesor logoped lucreaza cu un efectiv de 15 - 40 copii/elevi cu tulburari
de limbaj.

Este necesar sa se se sublinieze c¢a 55 dintre copiii programati au certificate CES; dintre acestia 25 au
tulburarri dein spectrul autist - TSA, iar 6 au sindrom Down.
La sfirsitul anului scolar, situatia se prezinta astfel:
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- Examinati: 12518, din care 7912 scolari si 4606 prescolari

- Depistati: 1136, din care 641 scolari si 496 prescolari

- Programati: 537, din care 340 scolari si 197 prescolari

- Corectati: 221, din care 145 scolari si 76 prescolari

- Ameliorati 290, din care 177 scolari i 113 prescolari

- Retrasi: 26, din care 11 scolari si 16 prescolari

La aceasta situatie, se adauga 26 de copii din mediul rural, nearondati unui cabinet logopedic, care au
beneficiat de evaluare si interventie logopedica in cadrul SEOSP, in perioada septembrie 2019- marti
2020. Tot prin SEOSP, au fost evaluati elevi cu dificulttati de limbaj oral si scris-citit de la din ciclul
primar, Scoala gimnaziala Dobra si Scoala Gimnaziala Cazaci.

Raportat la numarul de norme din CLI, rezulta o0 medie de aproximativ 39,6 copii pentru
fiecare cabinet, foarte aproape de limita maxima prevazuta de OM 5555/2011, capitolul II, ART. 10
(1) Pe parcursul unui an scolar un profesor logoped lucreaza cu un efectiv de 15 - 40 copii/elevi cu
tulburari de limbaj.

Centralizarea datelor privind cazuistica:

Tulburiri de | Tulburiri de (Tulburiri alel Tulburari de | Tulburiri | Tulburari de limbaj | Alte tulburari
pronuntie/ |ritm si fluentd | limbajului | dezvoltarea | de voce asociate cu (de precizat)
articulare a vorbirii scris-citit limbajului Sindrom Down,

autism Hipoacuzie,
ADHD
419 7 27 47 5 61 18

Centralizarea datelor privind evaluarea copiilor cu tulburari de limbaj:

An scolar Examinati Depistati
2019-2020 Scolari Prescolari Total Scolari Prescolari Total
TOTAL 7912 4606 12518 641 495 1136
Luati in terapie | Corectati | Retrasi | Ameliorati
Scolari | Presc. | Total | Scolari | Presc. | Total | Scolari | Presc. | Total | Scolari | Presc. | Total
340 197 537 145 76 221 11 16 26 177 113 | 290
Centralizarea datelor in functie de beneficiarii activititii din cadrul CLI
An scolar Copii logopati Copii cu CES Cadre Parinti
2019-2020 Nr. prescolari Nr. scolari | Nr. prescolari | Nr. scolari | didactice
Semestrul | 176 309 16 39 226 415
TOTAL 207 310 18 39 273 450

Analiza SWOT a activitatii Centrelor Logopedice interscolare

Puncte tari:

- Cadre didactice calificate, cu studii de specialitate, titulare pe 12 posturi; fluctuatie scazuta a

personalului;

- Posibilitatea acoperirii catedrelor vacante cu personal calificat, in regim de plata cu ora;

- Interes pentru dezvoltarea profesionala, in special prin grade didactice;

- Participare crescuta a profesorilor logopezi la activitatile metodice organizate la nivelul comisiei

metodice si al cercurilor pedagogice;

- Deschiderea cabinetelor logopedice spre evaluarea, consilierea si terapia logopedica logopedica a

copiilor din afara circumscriptiilor;

- Varietate crescutd a cazuisticii abordate in activitatile logopedice.
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Puncte slabe:

- Lipsa de formare profesionala continud, care s permita abordarea la un nivel crescut de calitate a
copiilor cu TSA, hipocuzie, tulburari specifice de invatare;

- Programe structurate cu parintii, pe tema prevenirii si corectarii tulburarilor de limbaj;

- Vizibilitate redusa a activitatii profesorilor logopezi la nivelul comunitatii educationale;

- Lipsa unor instrumente standard in depistarea si evaluarea copiilor cu tulburari de limbaj si
comunicare, aspect care contribuie la discrepante mari in statisticile cabinetelor logopedice.
Amenintari:

- Oferta de formare in specialitate absenta la nivel de CCD, iar la nivel national redusa si cu costuri
mari,

- Numadr mare de copii cu tulburdri grave, care necesita interventie personalizata, aspect care duce la
diminuarea numarului total de copii care pot beneficia de terapie logopedica. Totusi, se face
precizarea ca acei copii din circumscriptii care raman in afara terapiei logopedice au tulburari usoare
(de exemplu, usoare dificultati de pronuntie), care pot fi rezolvate prin consilierea parintilor si a
cadrelor didactice.

Oportunitati:

- Perfectionarea prin participare la cursuri Erasmus+, cu finantare europeana: 5 profesori logopezi au
participat la cursuri de formare prin proiectul Scoli mai bune, profesori mai buni pentru copiii cu
dificultati de invatare.

- Numar mare de copi care beneficiazd de terapie logopedica, raportat la numarul de profesori
logopezi,

- Dotarea profesorilor logopezi cu 6 softuri educationale LOGOPEDIX, care vor fi folosite incepand
cu anul scolar 2020-2021, aspect care poate contribui la o mai buna realizare a activitatilor de terapie
logopedica , inclusiv online,

- Mobilizarea pofesorilor logopezi pentru derularea activitdtilor online,

- Finalizarea brosurii ,,Scoli mai bune pentru toti copiii”, prin proiectul Erasmus ,,Scoli mai bune,
profesori mai buni pentru elevii cu dificultdti de invatare”, la care au contribuit 5 profesori logopezi,

- Activitati de evaluare a copiilor cu dificultati de limbaj si comunicare din 2 scoli din mediul rural,
prin SEOSP,

- Formarea intensa a profesorilor logopezi privind platforme, aplicatii care pot fi folosite in terapia
online; in acest sens, o oportunitate o reprezinta noul proiect Erasmus+ KAL, educatia adultilor,
,,Logopedia- bucuria cuvintelor”, care va fi derulat in perioada 1.11.2020-29 .04.2022.

ASPECTE DE IMBUNATATIT:

- n situatia incerta referitoare la modul de desfisurare a activitatilor scolare, din cauza pandemiei
COVID, este necesar sa se regandeasca intregul proces de terapie logopedica, incepand cu depistarea
copiilor, legatura cu pdrintii, organizarea grupelor, astfel Incat copiii s nu vind in contact cu colegi
din alte clase/ unitati scolare; materialele didactice care vor fi folosite, astfel incat sa poatd fi
dezinfectate rapid, dupa fiecare utilizare; recunoasterea activitatilor derulate online; protejarea
logopezilor; dezinfectarea cabinetelor etc.

RELATIILE CU COMUNITATEA LOCALA
C.JR.A.E. Dambovita a realizat parteneriate noi pentru realizarea unor proiecte cu institutii si
organizatii din comunitate:

120 Inspectoratul Scolar Judetean Dambovita
Calea Domneasca, nr. 127, Targoviste, Dambovita
Telefon: 0245/211891; Fax: 0245/613723;
E-mail: isidb@isi-db.ro; Web: www.isj-db.ro



INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN DAMBOVITA

8 MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII

DENUMIREA PROGRAMULUI

PARTENERI
(interni / externi)

FORMA DE
FINALIZARE
(acord, protocol,
conventie etc.)

Reteaua educationald SNAC ,,Cuore” ISJ Dambovita, Acord de
DGASPC Dambovita parteneriat
Prevenirea victimizarii copiilor | IPJ Dambovita, Proiect
,,impreuné putem schimba lumea!” ISJ Dambovita,
Organizatia ,,Salvati Copiii”,
DAS Targoviste
Program Pilot pentru prevenirea aparitiei | CN ,,I.LL. Caragiale” Moreni Protocol de
tulburarilor de alimentatie si a altor | Centrul National de Sanatate Mintala si colaborare
tulburari asociate la copil si adolescent Lupta antidrog
Festivalul ,,Salvati copilaria” ISJ Dambovita, Proiect
Gradinita cu PP nr. 15 Targoviste
Proiectul educational ,,Consiliere scolara | CJRAE Cluj Acord de
prin mijloace artistice parteneriat
STOP Bullying-ului (Spune NU educational
intimidarii)”
Proiectul educational ,,Exploratori in CJRAE Cluj Acord de
lumea emotiilor” parteneriat
educational
Colaborare prin voluntariat 14 unitati scolare de invatamant gimnazial Protocol de

din mediul rural, Tn care nu sunt cabinete de
asistentd psihopedagogica

colaborare - ser-
vicii de consiliere

educationala
Implementarea Ordinului nr. Consiliul Judetean Dambovita Protocol de
1985/1305/5805 din 2016, ref. la DGASPC Dambovita colaborare
aprobarea Metodologiei pt. evaluarea | DSP Dambovita
si interventia integratd in vederea ISJ Dambovita
incadrarii copiilor cu dizabilitati in grad
de handicap, a orientarii scolare si
profesionale a copiilor cu cerinte
educationale speciale, precum si in
vederea abilitarii si reabilitarii copiilor
cu dizabilitati si/sau cerinte educationale
speciale
Punerea in aplicare a masurii educative a | Serviciul de Probatiune Dambovita, Protocol de
stagiului de formare civica ISJ Dambovita colaborare
Proiectul ,,Dezvoltare profesionala si | Colegiul Economic ,,Jon Ghica” Targoviste | Contract de
personala intr-o scoald ca acasa” parteneriat
educational
Proiectul ,,Mame adolescente” Clubul Soroptimist International Téargoviste | Protocol de
colaborare
Proiectul ,,Siguranta in scoli” CJRAE Brasov Acord de
colaborare
Proiectul Pilot ”Scoli fara Bullying” Organizatia Salvati Copiii Acord de
ISJ Dambovita parteneriat
Proiectul educational ”Cum imi aleg | Complexul Muzeal Curtea Domneasca Protocol de
corect scoala” Targoviste colaborare
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Proiectul educational ”Cum imi aleg CJRAE Galati -Liceul Teoretic ”Emil Contracte de
corect scoala” Racovita” Galati parteneriat
CJRAE Tulcea- Scoala Gimnaziala "Elena | educational
Doamna” Tulcea

Sc. Gimnaziala ’Petre Carp” Tufesti Braila
Liceul Tehnologic Petricani Neamt

Scoala Gimnaziald “Radu cel Mare* Gaesti
Sc. Gimnaziala “Serban Cioculescu‘ Gaesti
Scoala Gimnaziala Nucet

Liceul Teoretic “Mihai Viteazul” Visina
Scoala Gimnaziald ”Tudor Vladimirescu”
Targoviste

Scoala Gimnaziala “Elena Donici
Cantacuzino* Pucioasa

Proiect ERASMUS+ KA1 - VET Scoala Gimnazialad Iedera de Jos Contracte  de
learner and staff mobility-_2017-1- Scoala Gimnaziala Ungureni Rancaciov | parteneriat
RO01-KA102-036699 Scoala Gimnaziala Piersinari educational
”Pregatit pentru munca=Pregétit pentru Scoala Gimnaziald Cornesti

viad Sc. Gimnaziali “Ilie Popescu” Sotinga

Scoala Gimnaziala Crevedia

Scoala Gimnaziala Razvad

Sc. Gimnaziald ”Teiul Doamnei” Teis
Sc. Gimnazialda Ulmi structura Viisoara
Scoala Gimnaziala Petresti

C.J.R.A.E. Dambovita coordoneaza si monitorizeaza Strategia Nationala de Actiune
Comunitara, desfasurata in parteneriat de Ministerul Educatiei Nationale si Children's High Level
Group.

Unul dintre beneficiari este Scoala Gimnaziala Specialda Targoviste, insd s-au conturat in
ultimii ani parteneriate voluntari-beneficiari in cadrul comunitatilor locale. In anul scolar 2019-2020,
in cadrul SNAC, a continuat derularea parteneriatelor educationale, la nivelul centrelor metodice, in
cadrul retelei a fost Infiintatad Reteaua educationala SNAC “CUORE?” avand sloganul ,, Pentru ca ne
pasa! ”, prin desfasurarea Campaniei umanitare ,,Daruind vei dobandi” la nivelul celor 86 unitati de
invatdmant implicate. Aceste unitdti sunt grupate in 9 centre metodice: Targoviste licee, Targoviste
scoli, Targoviste gradinite, Targoviste 1I-Baleni, Targoviste II-Voinesti, Gaesti, Moreni, Pucioasa,
Titu. Au fost identificate zone prioritare de interventie pentru fiecare centru metodic, astfel:
Targoviste licee: Zona Groapa Teis, Targoviste scoli: Zonele Romlux si Prepeleac, Targoviste
gradinite: Zona Saro (Laminorului), Targoviste II Béleni: Zonele Doicesti si Sotanga, Targoviste 11
Voinesti: Zona Drigiesti — Pamanteni, Gaesti: Zona Scheiu de Sus (Tarina), Moreni: Zona
Schela, Pucioasa: Zona Glod, Titu: Zona Podu Cristinii (Potlogi). in fiecare luna s-au desfasurat
activitati Tn zonele prioritare si in cadrul parteneriatelor tradifionale, prin implicarea elevilor si a
cadrelor didactice voluntare. SNAC are ca obiective: integrarea Tn comunitate a elevilor cu nevoi
educationale speciale sau defavorizati, eliminarea marginalizarii, dezvoltarea competentelor de inter-
relationare cu persoane din comunitate, facilitarea adaptarii si integrarii sociale, formarea unor
comportamente dezirabile, imbogatirea experientei personale a elevilor/copiilor cu cerinte educative
speciale, precum si a persoanelor cu handicap. Comparativ cu aceeasi perioadd a anului scolar trecut,
se constata o crestere calitativa si cantitativa a activitatilor de voluntariat, mai ales la nivel gimnazial
rural si la nivel liceal.
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PROIECTE CU AUTOFINANTARE
1. Cum imi aleg corect scoala! — Proiect educational cu organizarea unui concurs ce
figureaza in Calendarul Activititilor Educative Nationale 2020, Anexa nr. 8 la OMEN nr.
3016/09.01.2019, pozitia 128
SCOPUL PROIECTULUI: dezvoltarea capacitatii de planificare a carierei a elevilor din ciclul
gimnazial, prin alegerea traseului scolar §i profesional optim si realist, in raport cu identitatea
vocationala si oferta scolara
OBIECTIVELE SPECIFICE ALE PROIECTULUI:
«oferirea unui suport informativ (elevilor din clasele a VIllI-a din scolile din retea) cu privire la
pregatirea educationald necesara structurarii traseului educational si a construirii planului de cariera;
easistarea elevilor participanti la concurs in procesul decizional cu privire la cariera.
«facilitarea identificarii elementelor componente ale identitatii vocationale (proces in care sunt
vizati elevii din clasele a VlI-a, parintii acestora);
«diseminarea rezultatelor proiectului in 30 unitati scolare, intr-un interval de 2 luni
Descrierea grupului tintd caruia i se adreseaza proiectul:
- elevi (nivel gimnazial, clasa a VlI-a), prof. consilieri scolari
Beneficiarii directi si indirecti;
elevi — beneficiari directi;
cadre didactice- prof. diriginti, parinti — beneficiari indirecti,
2. Daruieste zimbete! - Proiect judetean aprobat C.A.E.R. 2020, Anexa nr. 2 la OMEC-nr. —
5597/16.12.2019, pozitia 720, anul scolar 2019-2020; Domeniul: Educatie civica, voluntariat,
proiecte caritabile
Scopul: Dezvoltarea abilitatilor de relationare si formarea unei atitudini pozitive fatd de copiii din
medii defavorizate prin derularea unor activitdti comune, cu accent pe lucrul in echipa
Obiective educationale:
* Promovarea bunelor practici In lucrul cu prescolarii si elevii din ciclul primar in vederea
formarii atitudinii pozitive fata de elevii cu CES /tulburari de limbayj;
« Formarea comportamentelor de Intelegere, acceptare si sprijinire a copiilor/ elevilor din medii
defavorizate, cu CES /tulburari de limbaj, prin relationarea cu acestia in activitati comune
« Dezvoltarea si stimularea creativitatii, a simtului estetic si practic;
Elevi participanti: 350 prescolari si elevi
Concursul Zdambete prin arta face parte din categoria activitatilor extrascolare si urmareste stabilirea
relatiilor de colaborare intre institutii, cadre didactice si prescolarii/elevii din judetul Dambovita si alte
judete participante prin voluntariat, proiecte caritabile.
Prin actiunile derulate copiii capdtd experienta pentru lucrul in echipd, pentru promovarea imaginii
individuale/de grup, crescand astfel stima de sine, dezvoltarea creativitatii, dar si a dezvoltarii
abilitatilor de comunicare si artistico-plastice.

PROIECTE CU FINANTARE EXTERNA - Programul POCU

Institutia deruleaza activitati in cadrul a doua proiecte cofinantate din Fondul Social European
prin Programul Operational Capital Uman 2014-2020, Axa prioritard 6 Educatie si competente :

1. "SCOALA BUCURIEI — Parteneriat pentru o comunitate de invatare durabila”, cod
SMIS 105645, care a debutat la data de 14 Mai 2018 si are urmatoarea structura a parteneriatului:
Asociatia INOVITAVERDE — Beneficiar/Lider de parteneriat
Inspectoratul Scolar Judetean Dambovita — Partener 1
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Casa Corpului Didactic Dambovita — Partener 2

Asociatia Tineri pentru Europa de Maine — Partener 3

Centrul Judetean de Resurse si Asistentd Educationald Dambovita — Partener 4

Unitatea Administrativ Teritoriala Oras Racari — Partener 5

Implementarea activitatilor este prevazuta sa se realizeze in judetul Dambovita, in municipiul
Targoviste si in localitatile Récari si Ciocanesti, pe o duratd de 36 luni, pana la data de 13 Mai 2021.
Valoarea totald eligibild a proiectului este de 4.553.623,85 lei din care asistenta financiara
nerambursabila de 4 300 720,42 lei.

2. »SI TU CONTEZI! — Imbundtitirea calititii serviciilor educationale pentru elevii cu
dizabilitati si CES din judetul Dambovita, prin interventii armonizate cu nevoile acestora” cod
SMIS 106981, care a debutat la data de 04 iunie 2018 si are urmatoarea structurd a parteneriatului:
Judetul Dambovita / Consiliul Judetean Dambovita — Beneficiar/ Lider de parteneriat
Centrul Judetean de Resurse si Asistentd Educationald Dambovita - Partener 1
Scoala Gimnaziala Speciald Targoviste — Partener 2
Asociatia PartNET — Parteneriat pentru Dezvoltare Durabila — Partener 3
Implementarea activitatilor este prevazuta sia se realizeze 1n judetul Dambovita, in localitatile
selectate, pe 0 durata de 36 luni, pana la data de 03 Iunie 2021.

Valoarea totald eligibila a proiectului este de 7 885 448,40 lei din care asistenta financiara
nerambursabila de 7 779 755,12 lei.

PROIECTE CU FINANTARE EXTERNA — Programul ERASMUS+

1. Proiectul KA2 Erasmus+ ”"NEETs - Not in Education, Employment or Training, a
challenge for Europe”, in calitate de partener local, Inspectoratul Scolar Judetean Dambovita fiind
coordonator regional. Obiectivul proiectului este de a reduce consecintele socio-economice ale
neangajarii pentru tineriit NEET si de a contribui la vastul program la nivel european care se
concentreaza pe abordari pro-active si actiuni preventive, prin interventia timpurie in colaborare cu
scolile primare si secundare, cu parintii si familiile tinerilor aflati in situatii de risc.

2. Proiectul KA1 Erasmus+ 'Scoli mai bune, profesori mai buni pentru elevii cu
dificultati de invatare™, se implementeaza in perioada 1 octombrie 2018- 31 iulie 2020. Proiectul isi
propune sa contribuie la realizarea Strategiei Europa 2020, cu privire la reducerea abandonului scolar
si diminuarea procentului de elevi cu dificultati de citire. Scopul acestui proiect este imbunatatirea
strategiei CJRAE de a sprijini accesul la educatie al elevilor cu tulburari specifice de invatarea, aflati
in risc educational, pentru ameliorarea rezultatelor scolare si prevenirea esecului si abandonului
scolar.

Obiective:

1. cresterea capacitatii de a oferi expertiza profesionala pt minim 50 prof din CIJRAE, in
sprijinirea elevilor cu CES pt depasirea dificultarilor de invatare: iulie 2020;

2. imbunatatirea competentelor personalului CJRAE de a sprijini cel putin 10 scoli, pt crearea
unui climatul scolar pozitiv si a unor de medii de invatare tolerante si incluzive:iulie 2020;

3. modernizarea a minim 30% activitati prin metode inovatoare de sprijin educational pt elevi
cu CES,bazate pe utilizare TIC: iulie 2020;

4. imbunatatirea competentelor de organizare de activitati de informare si consiliere pe tema
educatiei incluzive, derulate de 25% prof CJRAE, iulie 2020.

Proiectul va determina constientizare crescuta asupra dificultatilor de invatare ale elevilor;
acces crescut al cadrelor didactice la resurse informationale, metode de lucru, materiale didactice
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inovatoare, pe tema dificultatilor de invatare; inspiratie si motivatie sporita in elaborarea de proiecte
Eramsus+; sensibilizare asupra necesitatii de a sprijini incluziunea elevilor cu dificultati in scoala, de a
le oferi suport adecvat pentru dezvoltarea achizitiilor scolare, pentru a creste sansele acestor elevi de a
avea acces pe piata muncii, de a se integra activ in societate. Pe termen lung, proiectul va contribui la:
constientizare asupra problematicii elevilor cu dificultati de invatare in randul comunitatii locale si
educationale si a necesitatii de sprijini dezvoltarea de servicii de suport educational crescut pentru
acesti copii; rezultate scolare mai bune ale elevilor cu dificultati de invatare; crearea de medii scolare
mai favorabile invatarii, prin promovarea tolerantei si incluziunii; scaderea numarului de elevi care
abandoneaza scoala.

IV. 15. Activitatea Casei Corpului Didactic

Casa Corpului Didactic Dambovita si-a stabilit, in planul managerial pentru anul scolar 2019 —
2020, urmatoarele obiective generale si specifice:
1. Asigurarea calitatii formarii continue prin optimizarea si diversificarea ofertei de formare
1.1. Eficientizarea activitatii de formare continua
drept scop schimbul de bune practici/ opinii/ propuneri etc. generate de aplicarea in activitatea
didactica a achizitiilor dobandite In programe si activitdti de formare continua
1.3. Monitorizarea implementarii 1n activitatea didactica a achizitiilor dobandite in cadrul activitatilor
de formare continua
1.4. Eficientizarea activitatilor metodice si stiintifice in vederea dezvoltarii profesionale si personale,
dar si ca modalitate de promovare de bune bune practici in domeniul educational
1.5. Dezvoltarea parteneriatelor in vederea cresterii calitatii activitatilor de formare continua
2. Facilitarea accesului la oportunitati de dezvoltare organizationala, profesionala si personala a

unitatilor de invatamant preuniversitar din judet si a cadrelor didactice
2.1. Consilierea organizatiilor scolare in vederea realizdrii si implementarii de strategii coerente care
vizeaza dezvoltarea resurselor umane proprii
2.2. Utilizarea constructiva a informatiilor din bazele de date, in vederea realizarii unei consilieri de
calitate
2.3. Realizarea de publicatii relevante pentru domeniul educational si al formarii continue
3. Valorificarea oportunitatilor de dezvoltare organizationala proprie
3.1. Facilitarea dezvoltarii profesionale si personale a angajatilor din institutie
3.2. Promovarea imaginii institutiei
3.3. Asigurarea coerentei in activitatea manageriald
3.4. Implementarea unui management participativ, capabil sa stimuleze initiativa si inovatia, la nivel
organizational
Gradul de indeplinire a obiectivelor propuse

Urmarind gradul de indeplinire a tintelor propuse, Casa Corpului Didactic Dambovita a
desfasurat in anul scolar 2019-2020, o activitate complexd, iar obiectivele asumate prin planul
managerial au fost corelate cu finalitafile proiectate. Analiza gradului de realizare a obiectivelor si a
activitatilor s-a facut in sedinte de lucru, pe parcursul anului scolar si prin intermediul rapoartelor
periodice de activitate. S-a urmarit masurarea gradului de realizare a celor mentionate, prin raportare
la indicatorii de realizare si la cei de eficienta. Sub raportul obiectivelor specifice, se poate afirma ca
ele au fost realizate, argumentarile succinte fiind urmatoarele:
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0O.1.1. Oferta de programe de formare continud, pentru anul scolar 2019 — 2020, a raspuns
exigentelor actuale continand:15 programe acreditate MEC, dintre care 11 programe proprii si 4
programe in parteneriat, 35 programe avizate MEC din care 8 programe propuse ca urmare a nevoilor
identificate de MEN si 27 de programe de formare continud propuse ca urmare a nevoilor identificate
la nivelul judetului Dambovita— toate acestea raspunzand exigentelor actuale de pregatire continud si
oferind atat informatii de natura teoreticd, dar si practicd, formabilii dezvoltandu-si competentele de a
pune in practica achizitiile dobandite in cadrul activitatilor de formare continua.

De asemenea, in cursul anului scolar, oferta a fost completata cu un program acreditat MEN,
depus 1n anul scolar 2019-2020 si au fost avizate CSA pentru desfasurare online 3 programe de
formare, acestea acoperind nevoi identificate la nivelul judetului. Nu au existat programe de formare
respinse sau amanate in vederea acreditarii/ avizarii.

0.1.2. Casa Corpului Didactic Dambovita a utilizat, In acest an scolar, platforma virtuald Google
Classroom, care a avut ca scop, pe de o parte, un schimb eficient de bune practici intre absolventii
programelor de formare continua si, pe de altd parte, o monitorizare a cursantilor privind aplicarea, de
catre acestia, a achizitiilor de la activitatile de formare, in activitatea din scoald. Activitatea si-a
dovedit utilitatea, mai ales in conditiile suspendarii activitatii fata in fatd incepand cu data de
11.03.2020.

Tncepand cu luna mai 2020, platforma folosita de citre CCD Dambovita pentru programele de formare
este G Suite for Education pentru domeniul ccd-dambovita.ro si poate fi accesata la link-ul
https://gsuite.google.com/u/0/dashboard. Platforma permite comunicarea asincrona (care se realizeaza
prin intermediul Google Classroom) si comunicarea sincrona (prin intermediul Google Meet).

In anul scolar 2019-2020, a fost obtinut acordul Comisiei Specializate pentru Acreditare pentru
derularea a 3 programe acreditate, la momentul raportarii platforma avand 20 de class-room-uri si
peste 450 de utilizatori activi.

De la declansarea pandemiei COVID, la nivelul Casei Corpului Didactic Dambovita a fost
intensificata activitatea de instruire, formare, consiliere si furnizare de resurse pentru cadrele didactice
din judetul Dambovita cu privire la activitatea de predare-invatare-evaluare derulata online. Astfel, a
fost realizat o sectiune pe site-ul www.ccd-dambovita.ro, intitulata INVAT DE ACASA http://ccd-
dambovita.ro/scoaladeacasa.html, care a cuprins:

- materiale pentru pregatirea cadrelor didactice care vor sustine examenul de definitivat si
titularizare (programe, subiecte, teste de antrenament);

- resurse pentru managementul invatarii (platforme, aplicatii si tutorialele aferente);

- resurse pentru diferite discipline;

- experiente de succes de la invatamant primar, limba si literatura romana si geografie, privind
Scoala Online (3 ghiduri realizate sub coordonarea profesorilor metodisti ai CCD Dambovita
s1 inspectori scolari din ISJ Dambovita).

De asemenea, pentru formarea cadrelor didactice/ in sprijinul formarii cadrelor didactice
pentru dezvoltarea competentelor de lucru online, s-a derulat programul de formare Platforme
educationale open-source utilizate in instruirea diferentiata, program de formare cu durata de 12 ore.
0.1.3. Institutia a acordat atentic monitorizarii implementarii, in activitatea didactica, a
achizitiilor dobandite in cadrul formarii continue, stabilindu-si o strategie de monitorizare, bazata
pe analize comparative de rezultate obtinute/ de informatii desprinse de la evaludrile finale ale
programelor de formare/ de produse realizate de cursanti, observatii directe ale activitatii la clasa,
analiza activitatii responsabililor cu formarea continui din unititile de invatimant din judet. in
vederea realizarii acestui obiectiv, institutia a avut o colaborare foarte buna cu ISJ Dambovita.
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0O.1.4. Institutia a realizat activitati metodice si stiintifice, cele metodice realizandu-se pentru
responsabilii cu formarea continua, pentru bibliotecari si responsabili CDI, iar cele pentru
informaticieni, derulandu-se in colaborare cu ISJ, sub coordonarea inspectorului scolar de informatica.
S-au derulat 9 activitati initiate de CCD si 2 activitati initiate de alte institutii, in parteneriat cu CCD.
Au fost proiectate sectiuni si/ sau activitati care au vizat prezentarea de bune practici in implementarea
achizitiilor dobandite in cadrul programelor de formare continud, iar sub aspectul participarii
indirecte, a crescut interesul utilizarii, de catre participanti, a mijloacelor TIC, atat in regim sincron,
cat si asincron.

0.1.5. CCD Dambovita a implementat, in acest an scolar, doua proiecte de tip POCU, in care are
statut de partener, un proiect Erasmus+ si a colaborat cu CCD Teleorman in vederea implementarii
proiectului CRED, coordonat de MEC. Toate proiectele vizeaza formarea continua, iar institutia are
rol de furnizor de formare 1n primele doua. Activitatile specifice s-au desfasurat conform planificarilor
aferente, neexistand intarzieri.

CCD Dambovita a derulat activitati in parteneriat, colaborarile cu diverse institutii reflectandu-se in
urmatoarele aspecte: imbogatirea ofertei de formare cu programe noi, organizarea si derularea de
activitati stiintifice, implementarea de proiecte cu finantare europeand, derularea activitatilor de
formare continua.

0.2.1. Consilierea unitatilor de invatimant in domeniul formarii continue s-a realizat prin
intermediul urmatoarelor activitati: participarea directorilor unitatilor de invatamant la toate sedintele
comune si la cele 3 inspectii scolare generale, in vederea transmiterii de informatii utile in domeniu,
formarea responsabililor cu formarea continud in cadrul activitdtilor metodice din semestrul I si
consilierea si informarea lor prin intermediul site-ului si a mail-ului, Tn semestrul al Il-la,
operationalizarea tuturor solicitdrilor din teritoriu privind echivalarea formarii continue in credite
profesionale transferabile (din 108 de unitati de invatamant, 357 de persoane au solicitat echivalarea,
realizatd numai pentru 316, restul de 41 neincadrandu-se in cerinte).

0.2.2. In anul scolar 2019 — 2020, s-au realizat si actualizat urmatoarele baze de date: formatori,
profesori documentaristi, bibliotecari, metodisti ISJ, mentori, informaticieni, cursanti In anul scolar
2019 — 2020. Actualizarea bazelor de date a fost discutata si in sedintele de lucru.

0.2.3. CCD Dambovita are o publicatie proprie, revista Graiul Ddmbovitei, publicata in format on-
line, pe site-ul ccd-dambovita.ro. Pentru a veni in sprijinul cadrelor didactice pentru derularea
activitatii online, profesorii metodisti ai Casei Corpului Didactic Dambovita au coordonat, in
colaborare cu inspectori din Inspectoratul Scolar Judetean Dambovita elaborarea unor ghiduri de bune
practici ce au fost postate pe site-ul CCD la sectiunea Invit de acasd:

- Scoala online_Experiente de succes Invitamant primar

- Scoala online Experiente de succes _Geografie

- Scoala online Idei si experinte_Limba si Literatura romdna

- Ghidul de bune practici pentru bibliotecari

0.3.1. Dezvoltarea profesionald a constituit o preocupare constantd pentru toti cei 9 salariati, care
au participat la diverse forme de activitate, in acord cu nevoile identificate la nivelul CCD Dambovita,
dar si in conformitate cu nevoile proprii. Institutia s-a implicat Tn asigurarea resurselor financiare
necesare dezvoltarii profesionale, iar rezultatele formarii au fost valorificate in cadrul activitagilor
curente.

0.3.2. Promovarea imaginii institutiei s-a realizat pe parcursul anului scolar prin postarea noutatilor
pe site-ul www.ccd-dambovita.ro (stiri de interes public, informatii privind proiectarea si derularea
activitatii, referinte utile pentru beneficiari etc.), in presa locald si nationala (informatii despre
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activitatea proiectata si derulatd), prin prezentari realizate in cadrul sedintelor cu directorii unitatilor
de invatamant preuniversitar din judet sau in cadrul activitatilor curente cu diversi parteneri.

0.3.3. Pentru intreaga activitate desfasurata, s-au avut in vedere: respectarea termenelor stabilite si a
specificului/ structurii fiecarui document, in vederea realizarii si transmiterii acestora; corelarea
activitatilor si a documentatiei specifice, la nivelul compartimentelor si al institutiei; respectarea si
aplicarea corecta a legislatiei in activitatea desfasuratd; prelucrarea informatiilor, in vederea utilizarii
eficiente a acestora.

0.3.4. Pentru implementarea unui management participativ, capabil sa stimuleze initiativa si inovatia,
la nivel organizational, la nivelul institutiei, s-a urmarit rezolvarea eficientd si creativa, a situatiilor
ivite pe parcursul activitatii, acceptarea tuturor opiniilor constructive si a modurilor variate de actiune,
asigurarea §i incurajarea transparentei decizionale, pentru intreaga activitate din institutie.

V. Participarea adultilor la invitarea pe parcursul intregii vieti
a) Situatia programelor de formare oferite de Casa Corpului Didactic in anul scolar 2019 —

2020

Nr. Programe de formare Nr de

crt. programe

1. Programe de formare acreditate de MEN — furnizor CCD Dambovita 11

2. Programe de formare acreditate de MEN — oferite de CCD Dambovita | 6

n calitate de partener

3. Programe de formare avizate de MEN 35

TOTAL | 52

b) Beneficiarii programelor de formare si mediul lor de provenienta

Categoria de personal Nr. posturi- | Nr. personal Nr. personal participant la
cf. machetei existent actiuni de formare desfasurate
transmise de in judet in anul scolar 2019-2020
1SJ

Personal didactic: 5049.93 5241 1287

-educatoare 703 703 125

-invatatori/institutori 1120 1120 577

-profesori 2894.63 3079 543

-maistri instructori 86.8 92 -

-personal didactic cu functii 42

de conducere, de Tndrumare 245.5 247

si de control

Personal didactic auxiliar 451 511 26

Personal nedidactic 11145 1219 -

Total 6615.43 6971 1313

Mediul de provenienta
Mediul Nr. programe derulate
urban 9

Nr. participanti
447
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rural 4 866
Total 13 1313

IV. 16. Comunicare institutionala
Asigurarea fluxului informational la nivelul sistemului de invatamant judetean si national

In anul scolar 2019-2020 Inspectoratul Scolar Judetean Dambovita a practicat o relatie
transparentd cu mass - media locala si nationald, a raspuns intrebarilor despre viata scolii
dambovitene, furnizdnd informatiile solicitate, iIn conformitate cu prevederile Legii nr. 544/2001
privind liberul acces la informatiile de interes public si ale Legii nr. 52/2003 privind transparenta
decizionala in administratia publica.

In conformitate cu art. 5 alin. 1) din Legea 544/2001 informatiile de interes public previzute
de lege pot fi consultate pe site-ul institutiei www.isj-db.ro, s-a realizat si publicat pe site-ul oficial -
Buletinul informativ conform legii 544/2001.

Accesul la informatie a fost facilitat de organizarea datelor incarcate pe site-ul oficial pe
domenii de activitate.

Comunicarea cu presa a vizat mai multe componente:

e redactarea si transmiterea comunicatelor si informatiilor de presa pe teme de interes general,
referitoare la activitatea Inspectoratului Scolar si a unitatilor de Tnvatamant preuniversitar din
judet;

e claborarea de articole pentru publicatii specializate (Tribuna invatamdntului, Graiul

Dambovitei, Esential in educatie etc.);

e organizarea de conferinte de presa, elaborarea si editarea materialelor pentru mapele de presa;

e participarea reprezentantilor I.S.J. la emisiuni TV pe teme educationale in urma invitatiilor sau
pentru dezbateri;

e invitarea presei locale si nationale la manifestarile si evenimentele organizate de 1.SJ. si unitati
de invatamant din judet;

e publicarea pe site-ul 1.S.J. a unor anunturi/articole informative/comunicate de presa pentru
mediatizarea celor mai importante evenimente derulate in judet;

e transmiterea de informatii in vederea participarii mass-media la evenimentele de larg interes;

e mentinerea legaturii permanente cu jurnalistii pe teme din domeniul invatamantului;

e consilierea unitatilor de Tnvatdmant din judet pe problemele legate de comunicarea cu mass-
media.

Au fost organizate conferinte de presa pentru diversele actiuni realizate in cadrul sistemului si
de fiecare data s-a raspuns cu promptitudine tuturor solicitarilor de a participa la emisiuni televizate/
radio, pe probleme importante ale invatamantului, actiuni ce au condus la mentinerea unei imagini
pozitive a institutiei.

De asemeneag, a existat o colaborare eficientd a Inspectoratului Scolar cu Institutia Prefectului
Dambovita, Consiliul Judetean Dambovita, Primaria Municipiului Targoviste, Directia Judeteand de
Munca si Protectie Sociala, Directia de Sanatate Publica, Inspectoratul Judetean de Politie,
Inspectoratul pentru situatii de urgenta ,,Basarab I”, Autoritatea de Sanatate Publica, Directia de
Asistenta Sociala si Protectia Copilului, Inspectoratul Judetean de Protectie a Mediului, Universitatea
,,Valahia” Targoviste, primarii, consilii locale, agenti economici, ONG-uri.

In anul 2019-2020, institutiile de invitimant preuniversitar din judetul Dambovita au

beneficiat de implicarea directd, din partea autoritatilor locale, institutiilor publice, agentilor
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economici, parinfilor, sindicatelor (activitati concretizate prin  protocoale de colaborare si
parteneriate):

e Inspectoratul Scolar Judetean a asigurat cu sprijinul autoritatilor locale (primarii, consilii
locale) administrarea si functionarea unitatilor de invatamant, derularea Programului de reabilitare
scoli, cu respectarea prevederilor Legii educatiei cu privire la finantarea invatdmantului de stat,
derularea programelor locale/ judetene initiate de unitatile scolare/ 1.S.J. sau a celor cu finantare
externa;

e  [Institutia Prefectului, Consiliul Judetean Dambovita, Primaria Municipiului Targoviste
au sprijinit Inspectoratul Scolar in derularea proiectelor educationale initiate de catre 1.S.J.;

e au fost derulate parteneriate, proiecte §i programe cu institutii publice, organizatii,
fundatii cu atributii in plan educativ: Inspectoratul de Politie Judetean, Inspectoratul pentru situatii
de urgenta ,,Basarab 17, Directia de Sanatate Publica, Agentia Judeteana pentru Prestatii Sociale,
Agentia pentru Protectia Mediului, Centrul de Prevenire si Consiliere Antidrog, Asociatia ,,Cultul
Eroilor”, Organizatia ,,Salvati copiii”, ,,Crucea Rosie”, Directia pentru Culturd, Culte si Patrimoniu
Cultural National, Muzeul Judetean de Istorie etc.

e colaborarea cu C.L.D.P.S.F.P. Ddmbovita a constat in identificarea prioritatilor de
calificare profesionald, care a avut ca scop adaptarea ofertei educationale pentru invatamantul
profesional si tehnic la directiile de dezvoltare socio-economice corelate cu cele ale regiunii SUD
MUNTENIA,

e proiectul planului de scolarizare a fost realizat pe baza unor studii facute pentru
fundamentarea acestuia cu sprijinul AJOFM Ddmbovita;

e parteneriatul cu agentii economici a constat in realizarea activitatilor de instruire practica

a elevilor de la Invatamantul profesional si tehnic si in elaborarea Curriculumului in dezvoltare
locala;

e colaborarea cu furnizorii de formare s-a concretizat in actiuni de informare si orientare
privind cariera, dar si in derularea activitdtilor de formare continud a cadrelor didactice
(perfectionare, grade didactice) prin Departamentele de Pregatire a Personalului Didactic;

e parteneriatul cu pdarintii a avut drept scop informarea si formarea acestora in vederea
adoptarii si practicarii metodelor de educare pozitivd, precum si implicarea sustinuta a familiei in
viata scolii;

e parteneriatul social cu sindicatele a vizat o seriec de activitati, in conformitate cu
prevederile legislatiei in vigoare. In cadrul actiunilor de mobilitate a personalului didactic previazute
in metodologie, reprezentantii sindicatului au fost prezenti la toate etapele, avand si acces liber la
documentele specifice. Reprezentantii sindicatului au fost invitati la sedintele Consiliului de
administratie al 1.S.J., unde au participat la dezbaterile legate de buna functionare a invatamantului
dambovitean si au semnalat disfunctionalitati identificate in sistem de catre membrii de sindicat.

Pe parcursul anului scolar 2019-2020, pe legea 544/2001 au fost formulate 11 cereri avand ca
subiect informatii cu privire la implementarea unor activitati pentru elevi (burse, optionale predate
etc.) sau informatii specifice compartimentului economic si administrativ. Majoritatea solicitarilor au
provenit dinspre reprezentanti ai unor ONG-uri si ai presei.

Promovarea imaginii inspectoratului scolar

Inspectoratul Scolar Judetean Dambovita si scolile din retea s-au bucurat de o imagine
institutionald buna in comunitate, imagine care s-a manifestat atat In domeniul relatiilor publice, cat si
in relatiile cu mass-media.
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In vederea promovirii educatiei in perioada suspendirii cursurilor au fost create mijloace de
promovare a bunelor practici si de gestionare a resusrselor educationale online. Toate aceste activitati,
precum si aspecte relevante din viata scolilor ddimbovitene au fost suprinse in comunicatele de presa,
fotografiile si informarile transmise prin mijloace de comunicare diverse (retele de socializare, site-ul
institutiei si al unitatilor de invatamant, presa scrisa si audio-vizuala etc).

IV. 17. Serviciul Financiar-contabil, tehnic, administrativ

Alocatii bugetare repartizate de titluri ale clasificatiei economice in anul scolar 2019-2020 lei

TITLUL X | TITLUL
Cheltuieli XI
TITLUL TITLUL TITLUL aferente Cheltuieli | TITLUL
TITLUL I I IX X programel aferente Xl
LUNA Cheltuieli de . . . 9 orcu programel Active
Bunuri si | Asistenta Alte .
personal ... .. o finantare or cu nefinan-
servicii sociala cheltuieli ’ .
neramburs | finantare ciare
abila rambursab
ila
SEPE%';AQBRIE 28.074.626 30.000 229.000 464.000 52.000 25.935 8.000
OCTZOOTS RIE 32.873.344 70.000 200.000 778.270 99.700 0
NOI;’ESRIE 37.341.129 70.000 292.840 559.944 202.500 0
DECEOTERIE 37.341.129 218.169 538.631 3.938.310 166.250 24.396 150.000
IANUARIE 35.968.352 70.000 0 985.150 238.200 0
2020
FEBZROL;'S‘RIE 39.188.410 80.000 210.000 404.816 0 50.075
MARTIE 2020 | 39.108.703 86.000 352.000 210.000 269.000 114.356
APRILIE 2020 | 37.354.853 95.000 245.000 493.162 268.100 71.642
MAI 2020 36.400.000 40.000 0 399.198 68.000 0
IUNIE 2020 37.260.000 46.000 25.000 753.162 160.000 0
IULIE 2020 52.782.878 40.000 140.317 683.320 273.000 212.733
AUGUST 33.951.343 50.000 10.000 195.000 257.000 0
2020
TOTAL 447.644.767 895.169 2.242.788 | 9.864.332 | 2.053.750 499.137 158.000

Decontarea navetei elevi

Fonduri pentru elevi
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Luna Nr.beneficiari Suma solicitata in vederea
(abonamente CFRsi auto, bilete decontarii
CFR si auto)
SEPTEMBRIE 2019 3.907 158.628
OCTOMBRIE 2019 4.796 286.874
NOIEMBRIE 2019 4527 253.486
DECEMBRIE 2019 4527 238.832
IANUARIE 2020 4.190 115.083
FEBRUARIE 2020 4.265 258.976
MARTIE 2020 18 5.077
APRILIE 2020 0 0
MAI 2020 0 0
IUNIE 2020 0 0
IULIE 2020 0 0
AUGUST 2020 0 0
Total 26.230 1.316.956

Programe sociale

Bursa ,, Bani de liceu”, Burse profesionale, elevi Republica Moldova pentru un numar de
2.717 beneficiari (703 elevi bursa bani de liceu, 2.007 elevi bursa profesionald, 7 elevi Republica
Moldova) a fost repartizata in anul scolar 2019-2020 suma de 4.892.925 lei.

Suma alocatd pentru retiparirea manualelor scolare pentru Invatimantul obligatoriu (clasele
VI11-XII) anul scolar 2019 - 2020, de catre M.E.N., este de 251.498 lei, conform Anexei nr. 1 Ordinul
nr.3158 din 13.02.2019.

Pentru anul scolar 2019-2020 fondurile destinate procesului de completare a stocurilor de
manuale scolare pentru invatdmantul obligatoriu sunt utilizate pentru achizitionarea manualelor
scolare retiparite pentru:

Clasele a VIII - invatamantul gimnazial
Clasele IX - XII - ciclul inferior al liceului.
Titluri comandate - 250
Titluri primite - 250

Nivelul Nr. titluri
Clasa a Vlll-a 29
Clasa alX-a 34
Clasa a X-a 39
Clasa a Xl-a 78
Clasa a Xll-a 70

In cadrul procesului de completare a stocurilor de manuale scolare, fiecare unitate de
invatamant respecta in ordine urmatoarele criterii de selectionare a manualelor scolare comandate:
a. retiparirea manualelor scolare pentru disciplinele studiate in invatamantul gimnazial la
disciplinele: Limba si literatura romana si Matematica;
b. asigurarea manualelor scolare care nu fac obiectul recartarilor;
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c. inlocuirea manualelor scolare aflate in stadiu avansat de uzura.

S-au incheiat contracte cu 20 de edituri, actiune ce s-a finalizat prin semnarea contractelor cu
fiecare editura in parte.

Pana la 17 mai 2019 — difuzarea de catre edituri a manualelor scolare retiparite, in depozitul
judetean de carte scolara. Manualele au fost livrate in unitatile de invatamant pana la data de 30 Mai
20109.

Conform procedurii de selectie si comanda a noilor manuale scolare pentru clasele I-a, a 1l-a, a
Ill-a, a IV-a, a V-a, a VI-a si a Vll-a (manuale digitale) scolile au primit manuale de la urmatoarele
edituri: SC CD PRESS SRL, SC INTUITEXT SRL, SC GRUP EDITORIAL ART SRL, CORINT
JUNIOR SRL, GRUP MEDIA LITERA SRL, SC EDU SOFT MARKETING SRL, SC ARAMIS
PRINT SRL, UNISCAN GRUP EDUCATIONAL SRL, CENTRUL DE CARTE STRAINA SITKA,
SC EDITURA SIGMA SRL, SC BOOKLETSRL, ARS LIBRI PROF SRL, ASTRO IMPEX.

Titluri comandate  -247

Titluri primite -247
Nivelul Nr. titluri
Clasaal-a 9
Clasa all-a 17
Clasaa lll-a 21
ClasaalV-a 26
ClasaaV-a 85
Clasaa Vl-a 42
Clasaa Vll-a 47

Manualele au fost livrate in unitatile de invatamant proportional cu sosirea lor in depozit

IV. 18. Serviciul informatizare

Serviciul informatizare din cadrul Inspectoratului Scolar Judetean Dambovita a desfasurat,
impreund cu unitdtile scolare din judet, activitati privind colectarea/verificarea de date, conform
legislatiei si cerintelor primite de la Ministerul Educatiei si Cercetarii sau alte institutii ale statului,
date care conduc la o activitate transparenta si aplicata.

Lista aplicatiilor/machetelor/bazelor de date/activitatilor la care s-a lucrat pentru desfasurare in
bune conditii a activitatilor specifice sistemului de invatdmant:

- Sistemul Informatic Integrat al Invitimantului din Romania

- Inscrierea in invatamantul primar - clasa pregatitoare

- Tnscrierea la gradinita

- Bacalaureat

- Evaluarea Nationala pentru clasa a VIlI-a

- Definitivat

- Titularizare

- Euro200

- Bani de liceu

- Bursa profesionala

- Situatia costului standard /elev

- Formatiuni de studiu

- Actualizarea datelor de contact ale unitatilor scolare
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- Implementarea unui noi sistem de comunicare cu unitatile scolare

- Situatia statistica privind inceputul anului scolar, respectiv sfarsitul anului scolar

- Situatia statistica la sfarsitul semestrului I, respectiv la sfarsitul semestrului al 1I-lea
- Programul pentru scoli al Romaniei

- Proiectul planului de scolarizare

- Realizarea planului de scolarizare

- Alte situatii

V. 19. Serviciul juridic

Tn cursul anului scolar 2019-2020, Inspectoratul Scolar Judetean Dambovita, ca institutie
coordonatoare a invatdmantului si educatiei in judetul Dambovita, si-a proiectat si organizat
activitatea pentru continuarea reformei si aplicarea in practica a politicilor educationale lansate la
nivel national. Atributiile Departamentului Juridic al Inspectoratului Scolar Judetean Dambovita sunt:

a) reprezintd drepturile si interesele legitime ale inspectoratului scolar in raporturile cu
autoritatile publice, institutiile de orice natura, precum si cu orice persoana fizica sau juridica;

b) reprezintd interesele legitime ale inspectoratului scolar in fata instantelor judecatoresti de
orice nivel, asigurand formularea si depunerea actelor procedurale in dosarele aflate pe rol, punerea in
executare a hotararilor judecatoresti;

c) asigura asistenta si consultanta de specialitate inspectorului scolar general, inspectorilor
scolari generali adjuncti, compartimentelor din cadrul Inspectoratului Scolar, precum si unitatilor de
invatamant, la solicitarea acestora, prin emiterea de opinii juridice, avize consultative, puncte de
vedere justificate legal;

d) asigurd pastrarea evidentei lucrdrilor realizate, a dosarelor de instan{d precum si a
corespondentei purtate cu diferitele institutii ale statului, organizatii, persoane juridice sau fizice;

e) rezolva alte lucrdri cu caracter juridic, in functie de specificul activitatii, care 1i sunt
repartizate de catre inspectorul scolar general;

f) participa la comisiile constituite la nivelul inspectoratului scolar;

g) acorda avizul de legalitate pentru actele cu caracter juridic ale inspectoratului scolar;

h) obtine titlurile executorii si le transmite compartimentului financiar-contabil in vederea
executarii;

1) intocmeste, actualizeaza si gestioneazd procedurile activitdtilor desfasurate la nivelul
compartimentului;

j) informeaza conducerea si membrii compartimentelor inspectoratului scolar cu privire la
dispozitiile cu caracter normativ de interes general si specifice invatamantului sau de interes general si
comunica noutdtile legislative catre structurile interesate;

k) indeplineste alte atributii prevazute de lege, cu respectarea prevederilor legale.

Caracterul acestor atributii este unul permanent.

Modificarile legislative aparute 1n cursul acestui an scolar au impus luarea unor masuri
concrete, atat la nivelul Inspectoratului Scolar Judetean, cat si la cel al unitatilor scolare din teritoriu.
La baza elaborarii programelor judetene si a organizdrii activitatii, au stat urmatoarele acte normative
prin care, din punct de vedere legislativ, invatamantul preuniversitar romanesc este reglementat:
Legea Educatiei Nationale 1/2011 cu modificérile si completarile ulterioare, precum si de alte acte
normative incidente si Ordinele Ministrului Educatiei Nationale dintre care amintim :

O.U.G. nr. 81/2016 privind modificarea si completarea Legii Educatiei Nationale nr.1/2011;
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Legea nr. 53/2003 Codul Muncii, republicat cu modificarile si completarile ulterioare;

Legea nr. 153/2017 privind salarizarea personalului platit din fonduri publice, cu modificarile si
completarile ulterioare;

OMEC nr. 3307/2020 privind metodologia si criteriile de acordare a gradatiei de merit
personalului didactic din invatamantul preuniversitar de stat, sesiunea 2020;

OMEC nr. 5259/2019 privind Metodologia — Cadru de mobilitate a personalului didactic de
predare din invatamantul preuniversitar, in anul scolar 2020-2021,;

Decretul nr. 195/2020, privind instituirea starii de urgenta pe teritoriul Romaniei,

Legea nr. 55/2020 privind masuri pentru prevenirea si combaterea efectelor pandemiei de
COVID-19.

Compartimentul juridic al 1.S.J. Dambovita a inregistrat in anul scolar 2019-2020, un numar de
168 dosare, aflate pe rolul instantelor de judecata, majoritatea cuprinzand actiuni ale formatiunilor
sindicale vizand acordarea de drepturi banesti. Totodata au fost formulate 165 de raspunsuri ca urmare
a solicitarilor de consultantd si asistentd juridicad catre conducerea unititilor de invatamant
preuniversitar din judetul Dambovita, sau catre diferiti petenti. Totodata s-a acordat avizul de
legalitate pe deciziile, raspunsurile formulate de celelalte compartimente din cadrul inspectoratului
scolar judetean.

IV.20. Biroul salarizare normare
In anul scolar 2019 — 2020 Compartimentul a avut in vedere:
- intocmirea adreselor de normare a personalului didactic auxiliar si nedidactic, in limita numarului
maxim de norme alocat, la propunerea conducerilor unitatilor de invatdmant si cu aprobarea C.A. al
1.S.J,;
- verificarea si avizarea lunard a statelor de personal si de platd pentru toate unitdtile cu P.J. din
judet;
- intocmirea diverselor si transmiterea situatiilor solicitate de M.E.N. sau alte institutii (CJ, ITM,
Prefectura etc.).

1VV.21. Biroul Audit

In cadrul Inspectoratului Scolar Judetean Dambovita, auditul intern este organizat sub forma
de compartiment de audit intern, in subordinea directa a inspectorului scolar general. Activitatea se
desfasoara in baza planului anual, avizat de Seviciul Audit al Ministerului Educatiei 1 Cercetarii.

Auditorul public intern din cadrul inspectoratului scolar efectueaza misiuni de audit atét la
inspectoratul scolar, cat si la entitatile din judet aflate in subordinea acestuia, conform Legii Educatiei
Nationale nr. 1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare si O.M.E.N. nr. 5509/2017 privind
aprobarea Normelor metodologice privind organizarea si exercitarea activitatii de audit public intern
la nivelul Ministerului Educatiei si Cercetarii si in entitatile publice aflate in subordinea, coordonarea
sau sub autoritatea Ministerului Educatiei si Cercetarii, la nivelul cdrora nu exista norme specifice de
audit public intern, Intocmite conform prevederilor Hotdrarii Guvernului nr. 1.086/2013, si a Cartei
Auditului Intern aplicabile Compartimentului de audit intern al Ministerului Educatiei Nationale.

In subordinea Inspectoratului Scolar Judetean Dambovita, sunt urmitoarele entititi publice cu
personalitate juridica:

» Casa Corpului Didactic Dambovita
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Clubul Sportiv Scolar Targoviste

Palatul Copiilor Targoviste

Clubul Copiilor Gaesti

Clubul Copiilor Pucioasa

Conform organigramei si statului de functii aprobat de organul ierarhic superior, exista si este
ocupat un singur post de auditor in cadrul compartimentului de Audit public intern al L.S.J.
Dambovita, iar in celelalte structuri subordonate nu existd normate posturi de auditori.

Cadrul metodologic si procedural este asigurat de:

YV VYV

- Prevederile Legii 672/2002 privind auditul public intern cu modificarile ulterioare;
- Ordinul M.E.N. nr. 5509/2017,

- Carta Auditului intern;

- Codul privind conduita etica a auditorului intern;

- Procedurile operationale de audit intern,

Conform punctului 1.5.1.6. din O.M.E.N. nr. 5509/2017 privind aprobarea Normelor
metodologice privind organizarea si exercitarea activitatii de audit public intern la nivelul Ministerului
Educatiei Nationale si in entitatile publice aflate in subordinea, coordonarea sau sub autoritatea
Ministerului Educatiei Nationale la nivelul carora nu exista norme specifice de audit public intern,
intocmite conform prevederilor Hotdrarii Guvernului nr. 1.086/2013, si a Cartei Auditului Intern
aplicabile Compartimentului de audit intern al Ministerului Educatiei Nationale, Compartimentul
audit public intern din cadrul Inspectoratului Scolar Judetean Dambovita nu elaboreaza norme proprii
de audit public intern, ci isi desfasoara activitatea conform prezentelor norme.

Planul de audit a cuprins 3 misiuni de audit programate a se realiza in ordinea stabilita in plan,
in functie de rezultatul analizei riscului asociat si a referatului de justificare.

In orientarea activititii de audit public intern, la analiza riscurilor activitatilor/operatiunilor
auditabile, s-au avut in vedere urmatoarele criterii semnal:

- deficientele constatate in rapoartele de audit public intern anterioare ale auditorilor interni;
- deficientele consemnate in Rapoartele Curtii de Conturi,
- informatii detinute sau obtinute cu privire la disfunctionalitati sau abateri;
- aprecierea unor specialisti cu privire la structura si dinamica unor riscuri interne sau de sistem;
- evaluarea impactului unor modificari in mediul de desfasurare a sistemului auditat;
- recomandarile primite de la MEC si de la conducatorul institutiei.
Gradul de realizare a planului este de 100%.

in cadrul misiunilor de audit, recomandarile formulate au fost discutate cu structurile auditate,
au trecut prin faza de conciliere, fiind acceptate de structurile auditate si aprobate de Inspectorul
Scolar General. Recomandarile au vizat eliminarea intr-o mai mare masura a riscurilor cu privire la
legalitatea utilizarii resurselor si la protejarea patrimoniului.

Raportarea anuald confirmd ca au existat numeroase recomandari care au contribuit la Intdrirea
sistemelor de control intern existente sau la efectuarea unor controale in puncte cheie ale lantului
procedural.

Auditorul intern urmareste implementarea recomandarilor ca etapa finald in care se adauga
valoare activitatilor auditate. Urmarirea recomandarilor se face de catre auditorul intern pe baza ,,Fisei
de urmadrire a recomandarilor”.

Gradul de implementare a recomandarilor a fost de aproximativ 70%, celelalte fiind in curs de
implementare.
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In perioada 06.01.2020 — 27.05.2020 s-au derulat misiunile: "Plitile asumate prin
angajamente bugetare §i legale” la Scoala Gimnaziald Dobra, "Pldtile asumate prin angajamente
bugetare si legale' la Scoala Gimnaziald Ludesti si "Pldtile asumate prin angajamente bugetare si
legale™ la Scoala Gimnaziala Butimanu.

Contributia auditului la addaugarea de valoare in cadrul entitatilor publice

- A fost adusd valoarea adaugatd prin schimbarea mentalitatii celor auditati, prin crearea si
promovarea unei culturi de constientizare a riscurilor in cadrul entitatilor.

- Compartimentul audit intern a formulat asigurari privind conformitatea cu legislatia In vigoare, cu
standardele de control intern si cu standardele de audit intern.

- Structurile auditate au beneficiat si de un proces de consiliere informald din partea auditului intern
insotite de recomandari.

Contributia auditului intern la imbunadatatirea controlului intern

- Auditul intern, printr-o abordare sistematica si metodica, a furnizat o asigurare obiectiva si a
consiliat managementul cu privire la nivelul de functionalitate a sistemelor de control atasate
activitatilor sale, in vederea eliminarii/diminuarii riscurilor potentiale care pot afecta realizarea
obiectivelor entitatii.

- Compartimentul audit intern a formulat asigurari privind conformitatea cu legislatia in vigoare, cu
standardele de control intern si cu standardele de audit intern.

- Structurile auditate au beneficiat si de un proces de consiliere informald din partea auditului intern
insotite de recomandari.

Contributia auditului la procesul de guvernanta sau conducere

- Aportul auditorului intern, reflectat in recomandarile formulate, a contribuit la facilitarea realizarii
obiectivelor entitatilor.

- Activitatea de audit intern a contribuit la indeplinirea obiectivelor institutiilor, prin prezentarea
sistematica de rapoarte si recomanddri cu privire la eficienta sistemului de control intern, a
procesului de administrare a riscurilor si a proceselor de conducere.

.Congtientizarea managementului privind necesitatea consolidarii auditului intern

- Au fost depuse eforturi pentru constientizarea managerilor de la toate nivelurile pentru intelegerea
corectd a activitdfii de audit intern, atat in ceea ce priveste regulile dupa care aceasta se desfasoara,
cat si In modul in care se fructifica cel mai bine aceasta noua functie.

Propuneri privind imbundatatirea activititii de audit desfasurata la nivelul institutiilor publice.

- Auditorul public intern considera ca activitatea de audit intern este pe un “traseu ascendent”, dar
trebuie sustinutad cu tot efortul din partea persoanelor cu putere de decizie care trebuie sa perceapa
auditul intern ca un ajutor, un sprijin competent si independent §i nu ca pe un “nou control”.

- Congstientizarea permanentd a managerilor de la toate nivelurile pentru intelegerea corecta a
activitatii de audit intern, atit In ceea ce priveste regulile dupa care aceasta se desfasoara, cat si in
modul in care se fructifica cel mai bine aceasta noua functie.

- Participarea conducatorilor structurilor de audit la dezbaterea problemelor importante la cel mai
inalt nivel de decizie din institutie, creandu-se astfel posibilitatea orientarii activitatii de audit intern
catre problematica cu care se confruntd managementul.

- Asigurarea unei independente reale a auditorilor interni, care sa permita desfasurarea misiunilor de
audit in conditii de maxima obiectivitate.
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IV.22. Biroul retea scolara

In anul scolar 2019 — 2020 Compartimentul a avut in vedere:

- verificarea modului de realizare a planului de scolarizare alocat pentru anul de invatamant 2019 -
2020;

- verificarea efectivelor de elevi si prescolari in aplicatia SIIIR pentru stabilirea costului standard;

- calcularea bugetelor cuvenite fiecdrei unitati de invatimént, conform costului standard pentru
cheltuieli de personal si materiale;

- intocmirea avizelor conform pentru autorititile publice locale in vederea emiterii hotarérilor de
consiliu local pentru stabilirea retelei scolare pentru anul scolar 2019-2020;

- centralizarea Proiectului planului de scolarizare pentru anul scolar 2020-2021 si transmiterea
acestuia la MLE.C.;

- intocmirea diverselor situatii solicitate de M.E.C. sau alte institutii (CJ, DSP, Prefectura etc.);

- distribuirea in retea a actelor de studii aferente promotiei curente, aplicarea timbrului sec si
intocmirea situatiilor privind stocul de formulare solicitate de M.E.C.

Inspector scolar general,
Prof. Sorin ION

Inspector scolar general adjunct,
Prof. Elena Cristina STROE

o>
Inspector scolar general adjunct,
Prof. Aurora Citilina HOMEGHIU

Q-
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