Inspectoratul Scolar Judetean Dambovita

Calea Domneasca nr. 127, Targoviste - Dambovifa
Telefon: 0245/211891; Fax: 0245/613723;
E-mail: isjdb@isj-db.ro; WEB: www.isj-db.ro

) MINISTERUL EDUCATIEI

Nr. 11533 din 23.09.2021 Aprobat in Consiliul de administratie al IS) Dambovita
din 23 septembrie 2021

PLAN MANAGERIAL

AN SCOLAR 2021-2022
MANAGEMENTUL RESURSELOR UMANE



R A
J'JJ'_I_IJ'

RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

9107

asigurarea fncadrarii, in cea mai mare parte, cu personal didactic calificat;

interesul crescut al unui numar mare de cadre didactice preocupate de propria
formare si dezvoltare profesionalda prin stagii de formare continuda si
postuniversitare, de perfectionare prin grade didactice;

preocuparea unui nucleu de cadre didactice pentru derularea eficienta a scolii
online, cu efect motivant pentru alte cadre didactice;

diseminarea de catre inspectorii scolari a bunelor practici identificate Tn perioada
scolii online;

implicarea inspectorilor scolari in motivarea cadrelor didactice pentru
desfasurarea activitatilor online cu elevii, prin feedback constructiv acordat;
interesul unor cadre didactice pentru partajarea resurselor digitale;

preocuparea personalului din invatamant pentru diseminarea de bune practici
specifice scolii fatd in fatd, pentru publicarea de articole, participarea la
simpozioane, sesiuni de comunicari si schimburi de experienta organizate online;
interesul cadrelor didactice pentru participarea la activitatile metodico-stiintifice si
psihopedagogice organizate la nivelul centrului metodic sau cercului pedagogic;
includerea in programele de formare din cadrul proiectului CRED a unui grup tinta
numeros constituit din cadre didactice din Tnvatamantului primar si gimnazial;
interesul crescut al elevilor si parintilor pentru activitatile de consiliere individuala
pe problematica orientdrii in carierd, dezvoltdrii socio-emotionale, dezvoltarii
personale, managementului invatarii;

colaborarea IS) Dambovita cu CCD Dambovita in vederea formarii cadrelor
didactice pentru utilizarea platformelor educationale si a unor aplicatii digitale, a
formarii cadrelor didactice care sunt inscrise la examenele de definitivare in

existenta unor situatii de superficialitate Tn cunoasterea, intelegerea
si aplicarea legislatiei scolare, a actului decizional, in delegarea de
sarcini, in exercitarea functiilor manageriale;

lipsa formarii unor manageri de scoli pe
managementului financiar;

slaba pregatire a cadrelor didactice pentru lucrul cu elevii cu CES
integrati in Tnvatamantul de masa, fata in fata si online;

lipsa sprijinului specializat pentru elevii cu nevoi speciale de invatare
n activitatile online;

numar insuficient de posturi pentru activitatile nedidactice din scoli;
nivelul insuficient al competentelor digitate ale elevilor si ale
profesorilor, necesare in invatarea online;

rezistenta la schimbare a unor cadre didactice in ceea ce priveste
digitalizarea;

insuficienta preocupare a directorilor de a dezvolta o cultura reald a
calitatii, in acord cu legislatia in domeniul asigurarii calitatii;

interesul scazut al cadrelor didactice debutante pentru pregatirea in
vederea sustinerii examenelor, cat si pentru formarea/ dezvoltarea
competentelor de predare —invatare -evaluare;

inregistrarea unei rate nesatisfacitoare a abandonului scolar in
zonele socio-economice defavorizate ale judetului;

problematica




invatamant

OPORTUNITATI AMENINTARI
e existenta programelor de reconversie profesionald, dand posibilitatea cadrelor e fluctuatia demografica, reducerea natalitatii, emigrarea;
didactice de a avea dubla sau multipla specializare; e tendinta de scadere a interesului populatiei fata de actul
o oferta diversificata a programelor de formare acreditate sau avizate ale CCD educational;
Dambovita. e lipsa interesului unor familii pentru educatia copiilor, care

determina atitudini de respingere a inscrierii copiilor intr-o forma
de educatie, respectiv de frecventare reduss;
e comunicare/ colaborare deficitara intre parinti si scoala.

OBIECTIVE
AN SCOLAR 2021 - 2022

Obiectiv general 2:
Imbunatatirea managementului la nivel de institutie si la nivelul clasei de elevi (decizional, informational, organizatoric, metodologic), prin transparenta

decizionala, cresterea capacitatii institutionale, eficientizare, in scopul cresterii calitatii in educatie

2.1. Asigurarea cadrului legal si procedural necesar desfasurarii activitatii la nivelul inspectoratului scolar si al unitatilor subordonate

2.2. Asigurarea conditiilor necesare prevenirii si combaterii contaminarii cu virusul SARS-CoV2 si desfasurarii in conditii optime a activitatii in unitatile de invatamant din
judetul Dambovita

2.3. Optimizarea practicii manageriale la nivelul inspectoratului scolar si al unitatilor de invatamant prin asigurarea conexiunilor functiilor manageriale, la nivel de
management institutional, al managementului resurselor umane si al managementului financiar-contabil

2.4. imbunétatirea competentelor specifice managementului institutiei/ clasei/ lectiei, prin includerea in programe de perfectionare prin grade didactice si in diverse
programe de formare, inclusiv prin participarea la mobilitati transnationale prin Programul Erasmus+

2.5. Asigurarea compatibilitatii resurselor alocate de Ministerul Educatiei cu nevoile unitatilor de Tnvatamant.

OBIECTIV GENERAL 3
Compatibilizarea sistemului national de educatie cu sistemele europene, prin sporirea accesului la educatia de calitate, prin asigurarea politicilor de echitate sociala

si a egalitatii sanselor in vederea imbunatatirii rezultatelor elevilor

3.1. Asigurarea accesului egal si universal la educatie de calitate la nivelul invatamantului obligatoriu din judetul Dambovita

3.2. Imbunatétirea frecventei prescolarilor si elevilor din unitatile de invatdmant preuniversitar, prin implementarea unor politici de siguranta a elevilor, de prevenire a
abandonului scolar, a fenomenelor de violenta

3.3. imbunétatirea competentelor de elaborare si implementare a proiectelor cu finantare europeand



3.4. Asigurarea egalitatii de sanse si sporirea accesului la educatie prin unitatile de invatamant particular si prin cele in care functioneaza alternative educationale
Obiectiv general 2:
imbunatitirea managementului la nivel de institutie si la nivelul clasei de elevi (decizional, informational, organizatoric, metodologic), prin transparenta
decizionala, cresterea capacitatii institutionale, eficientizare, in scopul cresterii calitatii in educatie

OBIECTIV SPECIFIC

INDICATORI DE PERFORMANTA

2.1. Asigurarea cadrului legal si procedural necesar
desfasurarii activitatii la nivelul inspectoratului scolar si al
unitatilor subordonate

2.1.1. Crearea unui pachet de documente legislative in vigoare in anul scolar 2021 - 2022 in ISJ Dambovita,

in unitatile conexe siin toate unitatile de invatamant subordonate

2.1.2. Asumarea responsabilitatii manageriale, conform OSGG nr. 600/2018 pentru aprobarea Codului

controlului intern managerial al entitatilor publice

DOMENIUL ACTIVITATI ORIZONT DE TIMP RESPONSABILI INDICATORI DE VERIFICARE A MIJLOACE DE
ACTIVITATII VERIFICARE
Organizarea activitatilor privind mobilitatea Conform calendarului
personalului didactic de mobilitate pentru | Inspectorii scolari — | e Parcurgerea etapelor Site-ul IS)
anul scolar 2021 - 2022 | Managementul prevazute in metodologia Dambovita cu
resurselor umane de mobilitate a informatii specifice:
Monitorizarea organizarii concursului | iulie 2022 personalului didactic organizatorice si

RESURSE UMANE

national pentru ocuparea posturilor /
catedrelor in Tnvatamantul preuniversitar

e Organizarea concursului
national pentru ocuparea

Monitorizarea activitatilor de constituire, de
vacantare si de ocupare a posturilor didactice
din unitatile de Tnvatamant

Inspectorii scolari — posturilor conform
Conform calendarului | Managementul precizarilor metodologice
de mobilitate pentru | resurselor umane
anul scolar 2022 — 2023 e Repartizarea pe posturi, in

sedinte publice conform
precizarilor metodologice

Repartizarea  candidatilor pe  posturi
didactice, Tn urma concursurilor organizate
pentru ocuparea functiilor didactice .

Conform calendarului e Emiterea deciziilor
de mobilitate pentru e Organizarea, la nivelul
anul scolar 2022 - 2023 scolii, a concursului de

ocupare a catedrelor/

rezultatele n urma
parcurgerii
diferitelor etape de
mobilitate




Repartizarea pe posturi/ catedre vacante a
cadrelor didactice aflate Tn restrangere de
activitate, conform metodologiei ME

Conform calendarului
de mobilitate

Centralizarea, la nivel judetean, a posturilor
didactice si a orelor ramase neocupate si
repartizarea acestora conform prevederilor
metodologiei in vigoare.

Conform calendarului
de mobilitate pentru
anul scolar 2022- 2023

Inspectorii scolari —
Managementul
resurselor umane

posturilor vacantate pe
parcursul anului scolar
conform precizarilor

metodologice

OBIECTIV SPECIFIC

INDICATORI DE PERFORMANTA

2.2. Asigurarea conditiilor necesare prevenirii si combaterii
contamindrii cu virusul SARS-CoV?2 si desfasurarii in conditii

......

2.2.1. Respectarea normelor de prevenire si combatere a contaminarii cu virusul SARS-CoV2 in toate
unitatile de invatamant din judetul Dambovita
2.2.2. Implicarea a cel putin 85% din numarul managerilor unitatilor de Tnvatamant din judetul Dambovita

Dambovita in procesul de eficientizare a procesului de predare — invatare — evaluare specifc fiecarui tip de scenariu
determinat de contextul pandemic
DOMENIUL ACTIVITATI ORIZONT DE RESPONSABILI INDICATORI DE VERIFICARE A MIULOACE DE
TIMP ACTIVITA',I'II VERIFICARE




Consilierea unitatilor de finvatamant | septembrie 2021 adecvarea masurilor la specificul Procedura
pentru initierea, la nivelul unitatilor de | si ori de cate ori Inspectorii scolari tipului de scenariu operationald
fnvatamant a unor masuri de | este cazul respectarea precizdrilor din Ordinul specifica
reorganizare administrativa, prin comun al Ministerului Sanatatii si al Planul de
utilizarea eficienta a spatiilor Ministerului Educatiei din 02.09.2021 curatenie si
disponibile, inclusiv prin organizarea dezinfectie la
programului in schimburi, cu nivelul unitatii de
respectarea  intervalelor  necesare fnvatamant
pentru igienizare. Rapoarte
- Organizarea circuitelor in interiorul scolii sdptdmanale /
- Organizarea salilor de clasa
- Organizarea grupurilor sanitare lunare ale
- Organizarea curtii scolii inspectorilor
- Organizarea si primirea elevilor scolari
- Organizarea procesului instructiv-educativ
- Organizarea activitatilor si supravegherea in

timpul pauzelor
- Organizarea activitatilor si supravegherea in

tmpul pauzelor
- Monitorizarea prezentei
- Madsuri de protectie la nivel individual
- Masuri igienico-sanitare Tn unitatea de

fnvatdmant (curdtenia si dezinfectarea

spatiilor si a echipamentelor).
Consilierea unitatilor de finvatamant | septembrie — Identificarea, la nivelul fiecarei unitati Rapoarte
pentru identificarea impactului | octombrie 2021 Inspectorii scolari de fnvatamant, a impactului asupra: saptamanale /
scenariului asupra calitatii procesului de curriculumului lunare ale
fnvatamant La schimbarea orarului inspectorilor

scenariului evaludrii scolari

interactiunii cu elevii

grupurilor vulnerabile
colaborarii in echipa pedagogica
colaborarii cu parintii
managementului scolii;
resurselor umane ale scolii
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Consilierea managerilor unitatilor de
invatamant pentru elaborarea unui plan
de actiune centrat pe schimbarile care
vizeaza procesul de predare —invatare -
evaluare si pentru implementarea
optima a planului de actiune

septembrie —
octombrie 2021

Inspectorii scolari

Identficarea activitatilor

conform obiectivului stabilit

evaluarea resurselor necesare pentru
optimizarea procesului de predare-
invatare-evaluare

identficarea persoanelor ce se pot
implica in implementarea cu succes a
activitatilor proiectate;

identificarea efectelor pe care le produc
activitatile proiectate, Corelarea
elementelor specifice planului de actiune

Rapoartele lunare
ale inspectorilor
scolari

Monitorizarea interna / externd a
implementarii planului de actiune la
nivelul unitatilor de Tnvatamant pentru
eficientizarea procesului de invatamant
in context pandemic

Inspectorii scolari

Monitorizarea:

accesului la scoala cu mijloc de transport
scolar;

conditiilor de igiena si de distantare fizica;
accesului elevilor la echipamentele necesare
fnvatarii online;

accesului cadrelor didactice si al elevilor la
resursele educationale;

utilizarii  platformelor, aplicatiilor si a
resurselor educationale deschise care vor fi
utilizate in procesul de Tnvatare online;
resurselor pedagogice specifice invatarii/
evaluarii online;

preocuparii pentru imbunatatirea
competentelor digitale ale profesorilor si ale
elevilor;

modului de comunicare a specialistului IT
din unitatea de finvatdamant cu cadrele
didactice, Tn scopul asigurarii suportului
necesar utilizarii eficiente a platformelor de
invatare/ aplicatiilor TIC;

modalitdtilor de colectare a feedback-ului
de la elevi, parinti, cadre didactice, alte
categorii de personal, prin utilizarea de
instrumente specifice;

respectarii procedurilor pentru activitatea
personalului didactic auxiliar si nedidactic in
situatia Tn care scoala functioneaza in
scenariul rosu;

Grile de
monitorizare

Rapoartele lunare
ale inspectorilor
scolari

Consilierea/ monitorizarea managerilor

octombrie-

Inspectorii scolari

Monitorizarea activitatii cadrelor

Date colectate din




unitatilor de Tnvatamant pentru crearea
unor mecanisme de comunicare a
managerilor cu profesorii, a profesorilor
cu fiecare elev prin utilizarea de
platforme educationale fn situatia
alternarii finvatarii fatd in fatd cu
invatarea la distantd, precum si in
situatia derularii scenariului 3;

noiembrie 2021 didactice de catre  managerii unitatile de
unitatilor de invatamant  prin fnvatamant
intermediul platformelor utilizate

Monitorizarea organizarii Si a
desfasurarii in conditii de siguranta
epidemiologica a activitatilor ,fata in
fata” si online la inceput de an scolar

Anul scolar 2021- | Inspectorii scolari — | e Adecvarea activitatilor cu caracter | ¢ Grile de
2022 /Februarie Management organizatoric in vederea asigurarii monitorizare /ve
2022 conditiilor de siguranta rificare
epidemiologica in fiecare unitate de
fnvatamant

OBIECTIV SPECIFIC

INDICATORI DE PERFORMANTA

2.3. Optimizarea practicii manageriale la nivelul
inspectoratului scolar si al unitatilor de Tnvatamant prin
asigurarea conexiunilor functiilor manageriale, la nivel de
management institutional, al managementului resurselor
umane si al managementului financiar-contabil

2.3.1. Elaborarea, in IS) Dambovita si in toate unitatile subordonate, a unor documente de planificare
adecvate prioritatilor locale/judetene / nationale

2.3.2. Indeplinirea la un nivel foarte bun a atributiiilor specifice, corespunzitoare domeniilor de
competenta, de catre toti inspectorii scolari

2.3.3. Indeplinirea la un nivel foarte bun a atributiiilor specifice directorilor/ directorilor adjuncti,
corespunzatoare domeniilor si functiilor manageriale, de catre cel putin 90% din numarul acestora

DOMENIUL ACTIVITATI ORIZONT DE TIMP RESPONSABILI INDICATORI DE VERIFICARE A ACTIVITATII MIJLOACE DE

VERIFICARE
Analiza nevoilor individuale si de | septembrie 2021 e Constituirea, prin decizie a e Decizia emisa

= grup ale beneficiarilor serviciilor Comisia constituita inspectorului scolar general, a e Raportul privind

g educationale la nivel local pentru pentru elaborarea grupului de lucru la nivelul ISJ, in starea

("] realizarea diagnozei mediului starii invatamantului vederea realizdrii diagnozei fnvdatamantului

I~ . . o

n:: educational e Realizarea analizei SWOT

(@]




Elaborarea starii invatamantului la
sfarsitul anului scolar 2020-2021

septembrie 2021

Includerea in starea invatamantului a
aspectelor pozitive si negative
referitoare la nivelurile de invatamant
preuniversitar si la eficienta /
eficacitatea manageriala

Starea
invatamantului la
finalul anului scolar
2020-2021

Verificarea activitatii de secretariat
din  unitatile de  invatamant
(completarea Si arhivarea

documentelor scolare)

mai 2022

Inspectorii scolari

Completarea Si arhivarea
documentelor conform legislatiei in
vigoare

Grila de verificare
Rapoarte de
inspectie tematica

Analiza informatiilor obtinute prin
inspectiile tematice care vizeaza
managementul unitatilor de
invatamant

ianuarie 2022

august 2022

Inspectorii scolari

Gradul de realizare a obiectivelor
privind managementul unitatilor de
fnvatamant

Identificarea bunelor practici privind
conducerea unitatii de fnvatamant,
respectiv derularea parteneriatelor

Raport semestrial
Plan de masuri
pentru
eficientizarea
managementului
unitatilor de

invatdamant in gestionarea posturilor
didactice la nivelul unitatii si n
recrutarea, selectia, angajarea si
gestionarea resurselor umane.

modificarile si completarile ulterioare,
a dispozitiilor si recomandarilor M.E.
Transmiterea informatiilor de interes
pentru inspectoratul scolar si pentru
toate unitatile de invatamant.
Respectarea metodologiei de
organizare si desfasurare a
concursurilor de ocupare a posturilor
didactice/catedrelor care se
vacanteaza pe parcursul anului scolar

fnvatamant
w Elaborarea bazei de date privind | octombrie 2021 Realizarea unei baze de date complete Situatia Tncadrarii
< personalul didactic fincadrat Ia Inspectorii scolari personalului
% fiecare disciplind Tn anul scolar 2021 - MRU didactic
5 2022
E Acordarea de consiliere si asistenta | Pe parcursul anului | Inspectorii scolari Respectarea metodologiilor Lista scolilor
e unitatilor si institutiilor de | scolar 2021- 2022 MRU subsecvente Legii 1/2011, cu consiliate

Site IS) Dambovita




Realizarea 1incadrarii cu personal
didactic si nedidactic in inspectoratul
scolar si in unitatile de invatamant

Anul scolar 2021 -
2022

Inspectorii scolari
MRU

Realizarea mobilitatii cadrelor
didactice pe baza datelor furnizate de
unitatile de invatamant

Ocuparea posturilor prin concurs,
potrivit normelor legale in vigoare, cu
personal specializat conform cerintelor
posturilor prevazute n cadrul
structurii organizatorice

Listele posturilor
Procedurile
specifice
Documentele
comisiilor de
concurs

Deciziile emise

Verificarea fincadrarii cu personal
didactic si nedidactic in unitatile de
fnvatamant si a normarii personalului
didactic si a planului de scolarizare in
anul scolar 2021 - 2022

septembrie—
octombrie 2021

Inspectorii
MRU

scolari

Respectarea legislatiei specifice

Contracte de munca
/ de management
educational cu
personalul din
subordinea directa
Fisele postului

OBIECTIV SPECIFIC INDICATORI DE PERFORMANTA

2.4.1. Participarea a cel putin 1000 de cadre didactice si a cel putin 50 de formabili personal didactic auxiliar
la o forma de perfectionare in anul scolar 2021 — 2022 ( cursuri avizate / acreditate)

2.4.2. Includerea in programe de formare pentru debutanti a cel putin 100 de cadre didactice

2.4.3. Dezvoltarea la nivelul judetului Dambovita a cel putin 20 de proiecte institutionale de mobilitate si
parteneriat strategic pentru dezvoltare personala si profesionala in cadrul Programului Erasmus+

2.4.4. Utilizarea in activitatea didactica a achizitiilor dobandite in cadrul cursurilor de formare de catre cel
putin 75 % din numarul cadrelor didactice monitorizate ( 200 de cadre didactice monitorizate).

2.4 Tmbun3titirea competentelor specifice
managementului institutiei /clasei / lectiei, prin includerea
in programe de perfectionare prin grade didactice si in
diverse programe de formare, inclusiv prin participarea la
mobilitati transnationale prin Programul Erasmus+

DOMENIUL ACTIUNI ORIZONT RESPONSABILI INDICATORI DE VERIFICARE MIJLOACE
DE TIMP DE VERIFICARE
Realizarea graficului propriu de | octombrie 2021 e Corelarea planului/ graficului la fiecare | @  Graficul de
inspectii/de activitate, de catre Inspectorii scolari specialitate cu planul/ graficul unic al inspectie

fiecare inspector scolar IS) Dambovita
Planificarea si monitorizarea efectuarii

inspectiilor speciale.

CURRICULUM
°




Organizarea de activitati stiintifice

Pe parcursul anului
scolar 2021-2022

Inspectorii scolari

Colaborare in vederea organizarii
activitatilor stiintifice, pe parcursul
anului scolar, conform calendarului
existent

Implicarea a cel putin trei inspectori
scolari Tn organizarea unor activitati
stiintifice Tn anul scolar 2020-2021 si a
unui reprezentant CCD Dambovita, Tn
calitate de moderator/ monitor, la
activitdtile organizate face-to-face/on-
line.

e Protocoale de
parteneriat
e Mapa

evenimentului

Diseminarea bunelor practici privind
inovarea in procesul de predare-
invatare-evaluare hibrid si online

Semestrial, cu
prilejul  cercurilor
pedagogice

Inspectorii scolari

Postarea pe site IS) a cel putin 5
practici de succes la fiecare disciplina/
clasa la nivel judetean privind inovarea
in  procesul de predare-invatare-
evaluare hibrid si online

e SitelS)

OBIECTIV SPECIFIC

INDICATORI DE PERFORMANTA

2.5. Asigurarea compatibilitatii resurselor alocate de
Ministerul Educatiei si Cercetdrii cu nevoile unitatilor de

2.5.1. Incadrarea si salarizarea personalului din unittile de invitdmant, in conformitate cu prevederile
legale Tn vigoare, in toate unitatile de invatamant

fnvatamant. 2.5.2. Mentinerea deficitului bugetar la maximum 10 % la 31 dec. 2021
DOMENIUL | ACTIUNI ORIZONT RESPONSABILI INDICATORI DE VERIFICARE MIJLOACE
DE TIMP DE VERIFICARE

de fnvatamant

Monitorizarea / verificarea datelor
introduse Tn SIIIR la nivelul unitatilor

Anul scolar 2021 -
2022

Conform graficului
de inspectie al IS
Dambovita

Inspectorii scolari

Asumarea de catre directori a
acuratetei datelor introduse

e Bazele de date
e Rapoarte de
inspectie tematica

persoane fizice, unitati de
invatamant

Tntocmirea de rdspunsuri la petitiile
inregistrate n IS) Dambovita de catre

Anul scolar 2021 -
2022

Inspectorul scolar
general

Consilier jurldic

Respectarea termenului legal de
formulare a raspunsului
Solutionarea petitiilor inregistrate

e Raspunsurila
petitii

10



sau alte institutii pe probleme de
salarizare si incadrare a personalului.

OBIECTIV GENERAL 3
Compatibilizarea sistemului national de educatie cu sistemele europene, prin sporirea accesului la educatia de calitate, prin asigurarea politicilor de echitate sociala
si a egalitatii sanselor in vederea imbunatatirii rezultatelor elevilor

OBIECTIV SPECIFIC

INDICATORI DE PERFORMANTA

3.1. Asigurarea accesului egal si universal la educatie de
calitate la nivelul nvatamantului obligatoriu din judetul

3.1.1. Cuprinderea in gradinita a unui numar de 11 534 de prescolari
3.1.2. Cuprinderea in clasa pregatitoare a tuturor copiilor cu varsta de scolarizare (3 884 de elevi in anul

Dambovita scolar 2021 - 2022)
3.1.3. Cuprinderea in clasele a IX-a a tuturor absolventilor clasei a Vlll-a a (3177elevi absolventi in anul
scolar 2021-2022)
DOMENIUL ACTIUNI ORIZONT RESPONSABILI INDICATORI DE VERIFICARE MIJLOACE
DE TIMP DE VERIFICARE
intocmirea si gestionarea bazei de | septembrie — | Inspectori scolari- Realizarea unei baze de date complete | ® Baza de date
date cu personal didactic angajat in | decembrie 2021 Managementul MRU Transmiterea bazei de date citre toti
unitatile de fnvatamant inspectorii scolari - Curriculum si
preuniversitar inspectie scolard
Asigurarea resursei umane pentru septembrie 2021 Inspectori scolari- Respectarea Metodologiei specifice e incadrarea
scolarizarea la domiciliu a copiilor, Managementul
w elevilor si tinerilor care, din motive resurselor umane
2 medicale sau din cauza unei
<§t dizabilitati, sunt nedeplasabili
=)
2 Asigurarea resursei umane pentru | septembrie 2021 Inspectori scolari- Respectarea Metodologiei specifice e Incadrarea
w scolarizarea minorilor si a adultilor Managementul

din centrele de reeducare, din
penitenciarele pentru minori si tineri
si din penitenciarele pentru adulti

resurselor umane
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Verificarea stadiului pregatirii
unitatilor de fnvatamant si
reorganizarea colectivelor de

prescolari/elevi pentru anul scolar
2021 — 2021, in conditii de siguranta
epidemiologica

Septembrie 2021

Inspectorii scolari

fizice a
montarea

e Asigurarea distantarii
prescolarilor/elevilor sau
separatoarelor transparente

e Asigurarea materialelor de protectie si
a celor sanitare

e Existenta indicatoarelor vizibile si a
afiselor de informare privind limitarea
raspandirii virusului SARS-Cov 2

e Grile de verificare

Monitorizarea
activitatilor didactice prin
intermediul  tehnologiei si al
internetului sau prin alte mijloace de
comunicare, precum si  pentru
prelucrarea datelor cu caracter
personal; asigurarea accesului la un
invatdmant adecvat si de calitate
pentru elevii cu cerinte educative
speciale integrati in scolile de masa
din Dambovita

desfasurarii

Anul scolar 2021-
2021, conform
calendarului

Inspectorii scolari

e Verificarea desfasurarii
activitatiilor didactice prin intermediul
tehnologiei si al internetului sau prin alte
mijloace de comunicare, precum si pentru
prelucrarea datelor cu caracter personal

Grile de verificare

Gestionarea bazelor de date privind
reteaua scolara si a datelor privind
planul de scolarizare prin utilizarea
aplicatiei SIIR pentru includrea
elevilor in programele
guvernamentale

Anul scolar 2021-
2021, conform
calendarului

Comisia judeteana

e Verificarea/ actualizarea datelor
privind reteaua scolara si planul de
scolarizare

e Raportul Thaintat
ME

OBIECTIV SPECIFIC

INDICATORI DE PERFORMANTA

3.2. Imbunatatirea frecventei prescolarilor si elevilor din
unitatile de invatamant preuniversitar, prin implementarea
unor politici de siguranta a elevilor, de prevenire a

abandonului scolar, a fenomenelor de violenta

3.2.1. Diminuarea numarului de elevi aflati in situatie de absenteism major, la cel mult 200 in invatamantul
primar si gimnazial si cel mult 100 in invatamantul secundar superior
3.2.2. Diminuarea abandonului scolar la cel mult 50 de elevi, la nivelul Tnvatamantului obligatoriu

| DOMENIUL |

ACTIUNI

ORIZONT

RESPONSABILI

INDICATOR DE VERIFICARE

|  MULOACE DE
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DE TIMP

VERIFICARE

Monitorizarea modului de implicare
a consilierilor scolari in vederea
asigurdrii echilibrului emotional al
elevilor Tn context pandemic prin
imbunatatirea relatiei elev — elev,
elev — profesor, prin derularea (fatd
in fatd sau online) de activitati
specifice

Anul scolar 2021-
2022

conform graficului
de monitorizare

Inspectorii scolari

Monitorizarea activitatii a cel putin 70 %
din numarul consilierilor scolari
Includerea a cel putin 10 scoli in
programul de monitorizare

Rapoarte
inspectie
tematica
Grile
monitorizare

de

de

INSPECTOR SCOLAR,
PROF. ILIE VICTOR

INSPECTOR SCOLAR,
PROF. IOANA-IULIANA VOICU
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