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ARGUNEN

Strategia Uniunii Europene pentru orizontul de timp 2020 prevede, pentru obiectivul strategic educatie, reducerea sub 10% a ratei de parasire timpurie a

scolii. Tinta strategica stabilita de Romania pentru 2020 este scaderea ratei de parasire timpurie a scolii de la 18,1% in 2019 la 11,3% in 2020.

n concordantd cu Programul de guvernare 2017-2020, priorititile pentru anul scolar 2019-2020 sunt urmétoarele:

Asigurarea intelegerii si aplicarii corecte a noilor programe pentru invatamantul prescolar si gimnazial — clasa a Vl-a

Utilizarea metodelor moderne de predare-invatare-evaluare diferentiate, conform nevoilor educative ale elevului vizand dezvoltarea gandirii critice,
premisa a alfabetizarii stiintifice si a diminuarii riscului de analfabetism functional

Organizarea unor activitati de monitorizare si consiliere privind aplicarea noilor programe pentru invatamantul prescolar si gimnazial clasa a Vll-a si pentru
sporirea calitatii educatiei si abilitare curriculard, aplicind noile programe in vigoare, conform prevederilor OMEN nr. 3393/2019.

Asigurarea calitatii evaluarii (evaluarea continua si prin examene nationale) avand ca reper noile programe

Prevenirea si diminuarea crizei de adaptare a elevilor la trecerea de la invatamantul primar la Tnvatamantul gimnazial si de la fnvatamantul gimnazial la
fnvatamantul liceal

Prevenirea si reducerea abandonului scolar

Y

Tratarea diferentiata si individualizarea predarii-invatarii-evaluarii, astfel incat sa se asigure progresul elevilor
Atingerea de catre elevi a standardelor nationale, reflectate la nivelul competentelor dobandite de catre acestia si in rezultatele obtinute la examenele si
evaluarile nationale

Utilizarea evaluarii cu scop de optimizare a procesului de predare-invatare

Elaborarea si implementarea de programe/proiecte/activitati de abilitare curriculara pe discipline de studiu/niveluri de studiu, cu accent pe proiectarea
curriculara, evaluarea la clasa, evaluarea la examene nationale

Compatibilizarea programelor si a regulamentelor specifice pentru competitiile scolare cu noile programe scolare la nivel gimnazial, in conformitate cu

reforma curriculara



Promovarea dimensiunii europene a educatiei in contextul noului Regulament privind programul Erasmus 2021 — 2027
Pornind de la aceste prioritati ale educatiei pentru anul scolar 2019-2020, Inspectoratul Scolar Judetean Dambovita isi propune imbunatatirea calitatii educatiei
si a formarii profesionale la nivelul institutiilor de Tnvatamant dambovitean prin masuri de optimizare a strategiilor manageriale. Pentru a sprijini rezultate mai bune ale
invatarii si pentru a inlatura obstacolele din calea succesului educational, vor fi implementate instrumente de politici educationale care includ:
e dezvoltarea unui sistem unitar de monitorizare si evaluare a intregului proces instructiv-educativdambovitean;
e furnizarea de servicii de educatie si ingrijire prescolara de Tnalta calitate;
e desfasurarea activitatilor de sustinere si dezvoltare personala a elevilor, in vederea cultivarii unei atitudini orientata spre invatare;
e adaptarea metodelor de predare-invatare-evaluare la particularitatile si aptitudinile elevilor;
e asigurarea de sanse egale de acces si participare la educatie pentru fiecare copil (acces si echitate pentru scolile din mediul rural);
e promovarea unor politici de antisegregare active si acordarea de sprijin suplimentar pentru scolile din zonele defavorizate;
e dezvoltarea invatamantului profesional si tehnic; corelarea ofertei educationale cu piata muncii;
e imbunatatirea managementului scolar prin incurajarea transparentei actului decizional si a responsabilitatii actului managerial;
e consolidarea orientarii si consilierii psihopedagogice a elevilor, corespunzator potentialului si resurselor existente;
e consolidarea filierelor vocationale de Thalta calitate si cresterea atractivitatii si a flexibilitatii acestora;
e participarea la invatarea pe tot parcursul vietii si cresterea relevantei experientelor dobandite prin implicarea in proiectele Erasmus+;

e cresterea implicarii parintilor prin crearea unei retele de comunicare cu acestia, dar si cu alti actori din afara scolii.
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Prioritatea Inspectoratul Scolar Judetean Dambovita, ca institutie care gestioneaza procesul de invatdamant preuniversitar judetean, o reprezinta constructia
unui invatdmant de calitate, desfisurat in scoli dotate la nivel european. n acest sens, in anul scolar 2019-2020, fintreaga activitatea de coordonare/ indrumare si

control se va desfasura in concordanta cu urmatoarele directii de actiune:

1. Compatibilizarea documentelor manageriale cu strategiile MEN si politicile europene

2. Asigurarea unui management flexibil la nivelul scolilor, din perspectiva realizarii egalitatii sanselor in educatie, a reducerii absenteismului,
abandonului scolar, parasirii timpurii a scolii si iTmbunatatirea rezultatelor la examenele nationale

3. Coordonarea modului de intocmire a documentelor administrative scolare si consilierea directorilor/directorilor adjuncti in vederea respectarii
legislatiei Tn vigoare

4. Monitorizarea progresului si a disfunctiilor aparute in activitatea instructiv-educativa

5. Facilitarea participarii cadrelor didactice/ personalului de conducere din unitatile de invatamant la cursuri de formare continua si perfectionare in
didactica specialitatii/in managementul educational, in vederea imbunatatirii calitatii actului didactic si managerial

Y

6. Organizarea unor activitati de monitorizare si consiliere privind aplicarea noilor programe pentru invatamantul prescolar si gimnazial (clasa

a VIl-a) si pentru sporirea calitatii educatiei si abilitare curriculara, aplicand noile programe in vigoare, conform prevederilor OMEN nr. 3393/2019
7. Utilizarea noilor tehnologii in procesele de invatare-predare-evaluare

8. Corelarea invatarii pe tot parcursul vietii cu piata muncii

9. Asigurarea incadrarii cu personal didactic calificat

10. Reducerea violentei din scoli

11. Dezvoltarea programelor pentru elevii care au parasit timpuriu scoala (programul ,,A doua sansd”)

12. Monitorizarea aplicarii si dezvoltarii sistemului de control intern managerial



13. Verificarea modului de solutionare a adreselor, notelor, sesizarilor, petitiilor si reclamatiilor

14. Crearea unui climat de siguranta fizica si libertate spirituala in toate unitatile de fnvatamant

15. Atragerea de resurse de finantare si gestionarea eficienta a celor existente trateg

16. Dezvoltarea parteneriatelor educationale scoala-parinti, administratie publica locald, comunitate, agenti economici, sindicate, O.N.G.-uri si  ia

adecvarea ofertei educationale la cerintele pietei muncii Inspe
ctoratului Scolar Judetean Dambovita este elaborata pornind de la premisa ca invatamantul trebuie sa joace un rol fundamental intr-o societate a cunoasterii si a
nvatarii pe tot parcursul vietii. In acest context, invitarea pe tot parcursul vietii trebuie abordatd ca o necesitate obiectivd impusa de tranzitia citre o economie si o
societate bazate pe cunoastere, perfectionarea continua a capitalului uman devenind factor hotarator in progresul durabil.

Astfel, Tnvatamantul poate constitui o premisa a incluziunii sociale active, in contextul schimbarilor economice, sociale si politice care se produc la nivel
european si mondial. O zona europeana deschisa a invatamantului aduce cu sine o multime de avantaje, in conditiile respectarii diversitatii, dar presupune eforturi
continue in vederea inlaturarii barierelor si pentru dezvoltarea unei retele de Tnvatamant care sa stimuleze interculturalitatea, mobilitatea trans-europeana si
cooperarea.

Inspectoratul Scolar Judetean Dambovita isi propune sa asigure calitatea procesului instructiv-educativ in concordanta cu noile cerinte ale integrarii
Tnvatdmantului preuniversitar romanesc in Spatiul European. Tn acest context, esentiald este stabilirea strategiilor de imbuné&tatire a activitatii specifice fiecdrui nivel de
invatamant, stabilirea prioritatilor, analiza critica a rezultatelor obtinute de elevi, cadre didactice, managerii institutiilor de Tnvatamant, precum si de personalul
Inspectoratului Scolar Judetean Dambovita. Orientarile actuale, la nivel european, plaseaza intreaga dezvoltare a sistemelor educationale si de formare profesionala in

perspectiva cerintelor societatii si economiei bazate pe cunoastere.
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Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011, cu moc (‘X Jd; it garﬁ ‘4_ in ‘ uf n V asuri in domeniul educatiei, cercetarii stiintifice si
pentru modificarea unor acte normative J-‘ [;)

Legea nr. 87/ 2006 pentru aprobarea Ordonan;Jd genta a uvenlu"J 5/ 1!_-J/1JO rivin sngulla"g catitatli educatiei, cu modificarile si completarile ulterioare
H.G nr. 518/2017 pentru modificarea HG nr. 26/ 2017 privind organizarea si functionarea Ministerului Educatiei Nationale

Legea nr. 153/2017 privind salarizarea personalului platit din fonduri publice, cu modificarile si completarile ulterioare,

O.M.E.C.T.S. nr. 5530/ 5.10.2011 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a inspectoratelor scolare, modificat si completat prin O.M.E.C.S. nr.
3400/ 2015; Regulamentul de organizare si functionare a unitdtilor de invdtdmdnt preuniversitar, aprobat prin O.M.E.N.C.S nr. 5079/ 2016, cu modificarile si completdrile
ulterioare; O.M.E.C.T.S nr. 5547/ 2011 Regulamentul de organizare si desfdsurare a inspectiei scolare si Metodologia de aplicare a regulamentului inspectiei scolare;
O.M.E.C.T.S nr. 5561/ 2011 privind Metodologia formdrii continue a personalului didactic din invdatdmdntul preuniversitar, cu modificdrile si completdrie ulterioare

Ordinul Secretariatului General al Guvernului nr. 600/ 20.04.2018 pentru aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice

Ordinul M.E.N. nr. 3191/20.02.2019 privind structura anului scolar 2019 — 2020

O.M.E.N. nr. 5211/02.10.2018 — Metodologia — cadru de organizare si desfdsurare a examenului national de definitivare in invatamant

Ordinul M.E.N. nr. 4910/23.08.2019 privind Calendarul de organizare si desfasurare a examenului national de definitivare in invatamant in anul scolar 2019-2020

Ordinul M.E.N. 4946/27.08.2019 privind Calendarul de administrarea evaluarilor nationale la finalul claselor a ll-a, a IV-a si a VI-a in anul scolar 2019-2020

Ordinul M.E.N. nr. 4950/27.08.2019 privind organizarea si desfasurarea examenului de bacalaureat national — 2020

Ordinul M.E.N. nr. 4916/26.08.2019 privind organizarea si desfasurarea evaluarii nationale pentru absolventii clasei a VlIl-a in anul scolar 2019-2020

Ordinul M.E.N. nr. 4948/27.08.2019 privind organizarea si desfasurarea admiterii in invdtamantul liceal de stat pentru anul scolar 2020-2021

Ordinul M.E.N. nr. 5087/2019 privind organizarea si desfasurarea admiterii in invatamantul profesional de stat si in invatamantul dual pentru anul scolar 2020-2021

Ordinul M.E.N. nr. 4909/23.08.2019 privind aprobarea graficului de desfasurare a examenelor de certificare a calificarii profesionale a absolventilor din invatamantul
profesional si tehnic preuniversitar in anul scolar 2019-2020

Ordinul M.E.N. nr. 4434/29.08.2014 privind aprobarea Metodologiei de organizare si desfasurare a examenului de certificare a calificdrii absolventilor nvatamantului liceal,
filiera tehnologica

Ordinul MEN nr. 4433/ 29.08.2014 privind aprobarea Metodologiei de organizare si desfasurare a examenului de certificare a calificarii absolventilor invatamantului liceal,
filiera vocationala

O.M.E.N. nr. 4435/29.08.2014 privind aprobarea Metodologiei de organizare si desfasurare a examenului de certificare a calificarii profesionale a absolventilor invatamantului
profesional cu durata de 3 ani

O.M.E.N. nr. 5005/02.12.2014 privind aprobarea Metodologiei de organizare si desfasurare a examenului de certificare a calificarii profesionale a absolventilor invatamantului
postliceal, cu modificarile si completarile facute prin Ordinul MEN nr. 3870/2019

O.M.E.N. nr. 5090/30.08.2019 pentru aprobarea metodologiei privind fundamentarea cvifrei de scolarizare pentru invatamantul preuniversita de stat, evidenta efectivelor de
prescolari si elevi scolarizati Tn unitatile de invatamant particuylar, precum si emiterea avizului conform in vederea organizarii retelei unitatilor de Tnvatamant preuniversitar,
pentru anul scolar 2020 - 2021

Ordinul M.E.C.T.S nr. 5248/ 31.08.2011 privind aplicarea programului "A doua sansd", modificat si completat prin Ordinul MEN nr. 4093/2017

Ordinul M.E.C.T.S nr. 5349/7.09.2011 privind aprobarea Metodologiei de organizare Programului ,Scoala dupa scoald”, cu modificarile si completarile ulterioare ( O.M.E.N. nr.
4802 /31.08.2017)

Ordinul M.E.N. nr. 4203/30.07.2019 pentru modificarea anexei nr. 1 la OMECTS 3035/2012 privind aprobarea Metodologiei —cadru de organizare si desfasurare a competitiilor
scolare si a Regulamentului de organizare a activitatilor cuprinse in calendarul activitatilor educative, scolare si extrascolare;

O.M.E.C.T.S. nr. 5561/07.10.2011 — Metodologia privind formarea continua a personalului din invatamantul preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare

Alte ordine, notificari si precizari ale M.E.N.
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GUVERNUL ROMANIED

Programul de guvernare 2017-2020

HG nr.15/2016 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a
prevederilor Legii nr. 248/2015 privind stimularea participdrii in
invatadmantul prescolar a copiilor provenind din familii defavorizate (tichete
sociale)

Proiectul privind invdtdmdntul secundar — ROSE, finantat dintr-un imprumut
acordat de BIRD, va acorda ISE asistenta tehnica si financiara pentru
revizuirea curriculumului pentru invatamantul liceal, in sensul unei abordari
bazate pe competente

Strategia privind reducerea pdrdsirii timpurii a scolii, aprobata de guvern
prin HG nr. 417/2015

Strategia nationala pentru invatamant tertiar 2015 — 2020

Strategia privind reducerea parasirii timpurii a scolii in Romania

Strategia nationala de Tnvatare pe tot parcursul vietii 2015 -2020
Continuarea implementarii programelor A doua sansa pentru invatamantul
primar si secundar inferior, implementarea Programului Bursa profesionala
si consolidarea pachetului social: Rechizite scolare, Bani de liceu, Euro 200,
Rambursarea cheltuielilor de transport, Microbuze scolare

DIMENSIUNEA EURCPEANA A
EDUCAIED

Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul referitor la educatie
"Reducerea ratei abandonului scolar timpuriu”:

Rata parasirii timpurii a scolii: tinta nationalda 2020 - 11,3%; situatia
actuala: 18,1% (2014), 18,9% (2015) - date Eurostat.

Directii de actiune:

- extinderea serviciilor de educatie timpurie;

- modernizarea curriculumului scolar;

- cresterea calitatii Tnvatamantului preuniversitar;
- consolidarea Tnvatamantului profesional si tehnic;

- extinderea masurilor de prevenire si interventie  pentru elevii
expusi la riscul de parasire timpurie a scolii si consolidarea pachetului
social in educatie;

- Imbunatatirea infrastructurii educationale.

Concluziile Consiliului din 12 mai 2009 privind un cadru strategic
pentru cooperarea europeana in domeniul educatiei si formarii
profesionale (,,ET 2020”)

Fonduri europene: Acord de parteneriat 2014-2020.

Conventia O.N.U. privind drepturile persoanelor cu dizabilitati
adoptatda de Adunarea Generald a Natiunilor Unite Tn data de 13
decembrie 2006 si semnata de Romania in data de 27 iulie 2007.
Strategia Nationald pentru Dezvoltare Durabild a Romdniei.
Orizonturi 2013-2020.
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RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

asigurarea ncadrarii, in cea mai mare parte, cu personal didactic calificat;

interesul crescut al unui numar mare de cadre didactice preocupate de propria
formare si dezvoltare profesionala prin stagii de formare continua si
postuniversitare, de perfectionare prin grade didactice;

preocuparea personalului din fnvatamant pentru diseminare de bune practici,
pentru publicarea de articole, participarea la simpozioane, sesiuni de comunicari si
schimburi de experient3;

interesul cadrelor didactice pentru participarea la activitatile metodico-stiintifice si
psihopedagogice organizate la nivelul centrului metodic sau cercului pedagogic;
includerea in programele de formare din cadrul proiectului CRED a unui grup tinta
numeros constituit din cadre didactice din Tnvatamantului primar si gimnazial;
interesul cadrelor didactice debutante pentru pregatirea in vederea sustinerii
examenelor, cat si pentru formarea/ dezvoltarea competentelor de predare —
invatare -evaluare;

interesul crescut al elevilor si parintilor pentru activitatile de consiliere individuala pe
problematica orientdrii in cariera, dezvoltarii socio-emotionale, dezvoltarii
personale, managementului Tnvatarii;

colaborarea ISJ DB — CCD DB in vederea formarii cadrelor didactice care sunt inscrise
la examenele de definitivare in invatamant;

ocuparea functiilor de director si director adjunct prin promovarea concursului (
93.42% pentru directori, 74.65% pentru directori adjuncti);

rezultatele foarte bune la examenul pentru obtinerea definitivarii Tn Tnvatamant
(primul loc la nivel national — sesiunea 2019);

atragerea unora dintre tinerii care au abandonat scoala in programe de tip , A doua
sansa”, Tn unele zone socio-economice dezavantajate ale judetului.

existenta unor situatii de superficialitate in cunoasterea,
intelegerea si aplicarea legislatiei scolare, a actului
decizional, in delegarea de sarcini, in exercitarea functiilor
manageriale;

competente reduse ale personalului didactic si de
conducere in domeniul marketing-ului scolar;

lipsa formarii unor manageri de scoli pe problematica
managementului financiar;

slaba pregatire a cadrelor didactice pentru lucrul cu elevii
cu CES integrati in invatamantul de masa;

numar insuficient de posturi pentru activitatile nedidactice
din scoli;

rezistenta la schimbare a unor cadre didactice;

numar relativ mic de actiuni/proiecte/programe vizand
grupurile dezavantajate;

lipsa unei culturi a Tnvatarii pe tot parcursul vietii;
insuficienta preocupare a directorilor de a dezvolta o
cultura reald a calitatii, in acord cu legislatia in domeniul
asigurarii calitatii;

numar mare de copii/ elevi in norma profesorului consilier
scolar si a profesorului logoped, conform normativelor
MEN, ceea ce face dificila desfasurarea in conditii de
eficienta a activitatii din cabinete.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

existenta programelor de reconversie profesionald, dand posibilitatea cadrelor
didactice de a avea dubla sau multipla specializare;

o fluctuatia demografica, reducerea natalitatii, emigrarea;
e tendinta de scadere a interesului populatiei fata de actul




oferta diversificatd a programelor de formare acrediate sau avizate ale CCD
Dambovita.

educational;

lipsa interesului unor familii pentru educatia copiilor, care
determina atitudini de respingere a inscrierii copiilor intr-o
forma de educatie, respectiv de frecventare redusa;
comunicare/ colaborare deficitara intre parinti si scoala
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PRINCIPII 81 V4

)

Activitatea Inspectoratul Scolar Judetean Dambovita are la baza urmatoarele principii:
principiul echitatii si egalitatii de sanse;

principiul prioritatii educatiei centrate pe dezvoltarea competentelor-cheie;

principiul flexibilitatii organizationale si informationale;

principiul cooperarii interinstitutionale la nivel local, regional, national si international;
principiul descentralizarii autoritatii educationale, al transparentei;

principiul promovarii interculturalitatii;

principiul calitatii;

principiul eficientei manageriale si financiare;

principiul descentralizarii;

principiul transparentei si raspunderii publice;

principiul respectarii drepturilor si libertatilor copilului, tinerilor si adultilor;

principiul independentei de ideologii, religii si doctrine politice;

principiul invatarii pe parcursul intregii vieti;

principiul educatiei incluzive;

principiul respectarii diversitatii culturale;

principiul fundamentarii deciziilor pe baza dialogului social;

principiul participarii si responsabilitatii parintilor;

principiul sustinerii si promovarii personalului didactic, pentru acces si dezvoltare in cariera.

12
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Asigurarea sigurantei elevilor in incinta unitatilor scolare;

Gestionarea eficienta a resurselor materiale si financiare ;

Gestionarea imaginii institutiei Tn comunitate;

Asigurarea circulatiei optime a informatiei si respectarea stricta a legislatiei in vigoare;
Dezvoltarea serviciilor de orientare si consiliere profesionala prin derularea de parteneriate;
Dezvoltarea si diversificarea parteneriatului social prin implicarea fiecarei unitati de invatamant;

Initierea si promovarea unor programe complexe educative si a unor parteneriate la nivel local, regional, national si international.
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TINTE STRATEGICE
(20-]12 — 2023

TINTA 1: Cresterea calitatii procesului de invatamant prin modernizarea abordarii procesului de predare-invatare-evaluare la nivelul
unitatilor de invatamant;

TINTA 2: Asigurarea unui management performant la nivel de institutie si la nivelul clasei de elevi prin cresterea capacitatii institutionale si

eficientizare manageriala, in scopul imbunatatirii calitatii in educatie pentru toti elevii si prescolarii din judetul Dambovita;

TINTA 3: Compatibilizarea sistemului national de educatie cu sistemele europene, prin sporirea accesului la educatia de calitate, prin

asigurarea politicilor de echitate sociala si a egalitatii sanselor in vederea imbunatatirii rezultatelor scolare;

TINTA 4: Dezvoltarea invatamantului profesional si tehnic, racordarea acestuia la piata muncii prin consultarea / implicarea factorilor

interesati de educatie.
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Obiectiv general 2: imbunatitirea managementului la nivel de institutie si la nivelul clasei de elevi (decizional, informational, organizatoric, metodologic), prin

transparenta decizional3, cresterea capacitat

institutionale, eficientizare, in scopul cresterii calitatii in educatie

2.1. Asigurarea cadrului legal
desfasurarii activitatii la nivelul inspectoratului scolar si al
unitatilor subordonate

si procedural necesar

2.1.1. Crearea unui pachet de documente legislative in vigoare in anul scolar 2019-2020 in I1SJ Dambovita, in

unitatile conexe siin toate unitatile de Tnvdtamant subordonate

2.1.2. Asumarea responsabilitatii manageriale, conform OSGG nr. 600/2019 pentru aprobarea Codului

controlului intern managerial al entitatilor publice

resurselor umane

- ORIZONT DE INDICATORI DE VERIFICARE A MIJLOACE DE
DOMENIUL ACTIVITATI TIMP RESPONSABILI ACTIVITATII VERIFICARE
Organizarea activitatilor privind mobilitatea | Conform Inspectorul scolar Parcurgerea etapelor
personalului didactic calendarului  de | general prevazute in metodologia de Site-ul N
mobilitate pentru mobilitate a  personalului Dambovita cu
anul scolar 2019 - | Inspectorii scolari - didactic informatii specifice:
2020 Managementul Organizarea concursului organizatorice Si
resurselor umane national pentru  ocuparea rezultatele in urma
E Monitorizarea organizarii concursului | iulie 2020 Inspectorul scolar posturilor conform precizarilor parcurgerii
< national pentru ocuparea posturilor / general metodologice diferitelor etape de
§ catedrelor in invatamantul preuniversitar Repartizarea pe posturi, in mobilitate
Z, Inspectorii  scolari - sedinte  publice  conform
> Managementul precizarilor metodologice
w resurselor umane Emiterea deciziilor
Monitorizarea activitatilor de constituire, de | Conform Inspectorul scolar Organizarea, la nivelul scolii, a
vacantare si de ocupare a posturilor didactice | calendarului de | general concursului de ocupare  a
din unitatile de invatamant mobilitate pentru catedrelor/ posturilor
anul scolar 2019 - | Inspectorii  scolari - vacantate pe parcursul anului
2020 Managementul scolar conform precizarilor

metodologice
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Repartizarea  candidatilor pe  posturi
didactice, Tn urma concursurilor organizate
pentru  ocuparea  functiilor  didactice

Conform Inspectorul scolar
calendarului de | general

mobilitate pentru
anul scolar 2019 - | Inspectorii scolari -

Repartizarea pe posturi/ catedre vacante a
cadrelor didactice aflate in restrangere de
activitate, conform metodologiei elaborate
de MEN

2020 Managementul
resurselor umane
Conform Inspectorul scolar

calendarului de | general
mobilitate pentru
anul scolar 2019 - | Inspectorii scolari —

Centralizarea, la nivel judetean, a posturilor
didactice si a orelor ramase neocupate si
repartizarea acestora conform prevederilor
metodologiei in vigoare.

2020 Managementul
resurselor umane
Conform Inspectorul scolar

calendarului de | general
mobilitate pentru
anul scolar 2019 - | Inspectorii scolari —
2020 Managementul
resurselor umane

OBIECTIV SPECIFIC

INDICATORI DE PERFORMANTA

2.2. Optimizarea practicii manageriale la nivelul
inspectoratului scolar si al unitatilor de Tnvatamant prin
asigurarea conexiunilor functiilor manageriale, la nivel de
management institutional, al managementului resurselor
umane si al managementului financiar-contabil

2.2.1. Elaborarea, in ISJ Dambovita si in toate unitatile subordonate, a unor documente de proiectare
adecvate prioritatilor locale/judetene / nationale

2.2.2. indeplinirea la un nivel foarte bun a atributiiilor specifice, corespunzitoare domeniilor de
competentd, de catre toti inspectorii scolari

2.2.3. indeplinirea la un nivel foarte bun a atributiiilor specifice directorilor/ directorilor adjuncti,
corespunzatoare domeniilor si functiilor manageriale, de catre cel putin 90% din numarul acestora

. ORIZONT DE INDICATORI DE VERIFICARE A MIJLOACE DE
DOMENIUL ACTIVITATI TIMP RESPONSABILI ACTIVITZ\TII VERIFICARE
Elaborarea bazei de date privind personalul | octombrie 2019 Inspectorul scolar e Realizarea unei baze de date e Situatia incadrarii
§ > didactic Tncadrat la fiecare disciplina in anul general complete personalului
WS | scolar 2019-2020 ) . didactic
=) Inspectorii scolari
MRU
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Acordarea de consiliere si asistenta unitatilor
si institutiilor de fnvatamant in gestionarea
posturilor didactice la nivelul unitatii si Tn
recrutarea, selectia, angajarea si gestionarea
resurselor umane.

Pe parcursul
anului scolar
2019-2020

Inspectorul scolar
general

Inspectorii scolari
MRU

Respectarea metodologiilor
subsecvente Legii 1/2011, cu
modificarile si completarile
ulterioare, a dispozitiilor si
recomandarilor M.E.N.
Transmiterea informatiilor de
interes pentru inspectoratul
scolar si pentru toate unitatile
de Tnvatamant.

Respectarea metodologiei de
organizare si desfasurare a
concursurilor de ocupare a
posturilor didactice/catedrelor
care se vacanteaza pe
parcursul anului scolar

Lista scolilor
consiliate
Site ISJ Dambovita

Realizarea incadrarii cu personal didactic si
nedidactic Tn inspectoratul scolar si in
unitatile de invatamant

Anul scolar 2019-
2020

Inspectorul scolar
general

Inspectorii scolari
MRU

Realizarea mobilitatii cadrelor

didactice pe baza datelor
furnizate de unitatile de
fnvatamant

Ocuparea posturilor prin
concurs, potrivit normelor
legale in vigoare, cu personal
specializat conform cerintelor
posturilor prevazute in cadrul
structurii organizatorice

Listele posturilor
Procedurile
specifice
Documentele
comisiilor de
concurs

Deciziile emise

Verificarea Tncadrarii cu personal didactic si
nedidactic in unitatile de Tnvatamant si a
normarii personalului didactic si a planului de
scolarizare in anul scolar 2019-2020

Septembrie—
octombrie 2019

Inspectorul scolar
general

Inspectorii
MRU

scolari

Responsabilul Retea
scolard

Respectarea legislatiei
specifice

Contracte de munca
/ de management
educational cu
personalul din
subordinea directa
Fisele postului
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OBIECTIV GENERAL 3 - Compatibilizarea sistemului national de educatie cu sistemele europene, prin sporirea accesului la educatia de calitate, prin asigurarea
politicilor de echitate sociala si a egalitatii sanselor in vederea imbunatatirii rezultatelor elevilor
3.1. Asigurarea accesului egal si universal la educatie de | 3.1.1. Cuprinderea in gradinita a unui numar de 11 69 de prescolari
calitate la nivelul invatamantului obligatoriu din judetul | 3.1.2. Cuprinderea in clasa pregatitoare a tuturor copiilor cu varsta de scolarizare (3 923 de elevi in anul
Dambovita scolar 2019-2020)
3.1.3. Cuprinderea in clasele a IX-a a tuturor absolventilor clasei a Vlll-a (4521 elevi absolventi in anul scolar
2018-2019)
ORIZONT MIJLOACE
DOMENIUL ACTIUNI DE TIMP RESPONSABILI INDICATORI DE VERIFICARE DE VERIFICARE
Asigurarea  resursei umane  pentru | septembrie 2019 Inspectorul scolar | ¢ Respectarea Metodologiei | ® incadrarea
scolarizarea la domiciliu a copiilor, elevilor si general specifice

- tinerilor care, din motive medicale sau din ' )

<2t cauza unei dizabilitati, sunt nedeplasabili Inspectori scolari-

s Managementul

= resurselor umane

2

2 Inspectorul scolar

wl 7

. pentru monitorizarea

programelor  privind
accesul la educatie
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Asigurarea resursei umane pentru
scolarizarea minorilor si a adultilor din
centrele de reeducare, din penitenciarele
pentru minori si tineri si din penitenciarele
pentru adulti

septembrie 2019

Inspectorul scolar
general

Inspectori scolari-
Managementul

resurselor umane

Inspectorul scolar
pentru monitorizarea
programelor  privind
accesul la educatie

Respectarea
specifice

Metodologiei

incadrarea

INSPECTOR SCOLARI PENTRU MANAGEMENTUL RESURSELOR UMANE,

PROF. VICTOR ILIE
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